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В современном мире риски существенно влияют на жизнь организаций и их существо-

вание на рынке. Недостаточное внимание экономическим рискам, которые может понести ор-
ганизация, приводит к существенному падению прибыли у организации. Расчетно-
аналитические методы оценки рисков являются наиболее эффективными, так как позволяют 
наглядно оценить имеющиеся опасности и возможности. В статье рассмотрены формулы для 
расчетов рисков организации. А в качестве примера приведена небольшая производственная 
организация г. Саратова.  

 
ECONOMIC RISKS IN SMALL  

PRODUCTION ORGANIZATIONS 
 

A. A. Solovova 
 
In the modern world, risks significantly affect the life of organizations and their existence on 

the market. Insufficient attention to the economic risks that an organization may incur leads to a 
significant drop in the profit of the organization. Computational and analytical methods of risk as-
sessment are the most effective. They allow you to visually assess the existing dangers and oppor-
tunities. The article considers formulas for calculating the risks of an organization. A small produc-
tion organization in Saratov is given as an example. 

 
В современном быстроменяющемся мире в каждой организации рассмат-

ривается вопрос расчета рисков. Риски присутствуют в большинстве сфер 
предпринимательской деятельности, и большинство решений принимаются в 
условиях риска и непостоянной внешней среды, которая является одним из 
факторов создания различных рисковых ситуаций для предпринимателя и его 
организации.  

Можно выделить следующую классификацию рисков по коммерческой 
деятельности: 

1) Предпринимательские (возможность уменьшения уровня прибыли у 
организации, наличие упущенной выгоды и т.д.) 

2) Финансовые (когда организация не может исполнить договорные обя-
зательств) 

3) Профессиональные (когда сотрудники и их квалификация не соответ-
ствует квалификации сотрудников в соответствии с должностями, которые они 
занимают, что может вызывать ошибочные решения и приводить к непрофес-
сиональной деятельности) 

4) Инвестиционные (ситуация, когда меняется доходность акций органи-
зации) 
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Исходя из классификации, можно выделить следующие этапы для управ-
ления возникающим риском: 

1) Проведение анализа риска, в ходе которого определяется причина воз-
никновения опасности. 

2) Выбор экономико-математического метода, который окажется наибо-
лее эффективным для разработки программы, которая направлена на управле-
ние риска и его устранение. 

3) Исполнение принятой программы и оказание воздействия на рисковую 
ситуацию. 

4) Контроль. После реализации разработанной программы необходимо 
проконтролировать ее результат, а также оценить потери от рисков. Если поте-
ри сократились, значит, программа верна, если нет, то следует выбрать другой 
экономико-математический метод или поменять стратегию. 

Несмотря на имеющиеся риски при выборе любого направления деятель-
ности, возникающие неопределенности являются необходимыми для развития 
внутренних процессов в организации, а также источником прибыли и сохране-
ния уже имеющихся доходов. Таким образом, задача финансового планирова-
ния при условии сохранения рисков заключается в правильном просчете нега-
тивных последствий и возможностей, которые станут доступны в дальнейшем.  

Для правильного анализа имеющихся рисков в любой организации, вне 
зависимости от ее размера, необходимо использовать определенную методику 
оценки риска.  

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

Система методов оценки риска 
 

В данный момент следует использовать метод в условиях частичной не-
определенности, так как информация имеется в форме наличия различных рис-
ковых событий. Однако при краткосрочном планировании можно использовать 
расчетно-аналитические методы, используя имеющуюся на данный момент ин-
формацию и в рамках текущих событий.  

Методы оценки риска 

В условиях частичной 
неопределенности 

В условиях определен-
ности 

В условиях полной не-
определенности 

Расчетно- 
аналитические 

Вероятностные 

Вероятностные 

Экспертные 
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Рассмотрим формулы для расчетом критериев риска, которые следует 
применять при расчетно-аналитической оценке риска. 

Таблица 1 
Формулы для расчетов критериев риска 

Критерии Суть критерия Формула расчета 

Максимакс 

По этому критерию определяется вариант 
решения, максимизирующий максимальные 
выигрыши для каждого варианта ситуации. 
Это критерий крайнего оптимизма, в соот-
ветствии с которым наилучшим является ре-
шение, дающее максимальный выигрыш, 
равный max(maxqij). Рассматривая i-е реше-
ние, предполагают самую хорошую ситуа-
цию, приносящую доход аi = maxqij , а затем 
выбирают решение с наибольшим значением 
ai . 

S = max  ai= 
max(minqij). 

Вальда (правило 
максимина, или 
критерий крайне-
го пессимизма) 

Рассматривая i-е решение, будем полагать, 
что на самом деле ситуация складывается 
наихудшая, то есть приносящая наименьший 
доход ai = minqij . Но теперь выберем реше-
ние i0 с наибольшим a i0 . 

S = max ai = 
max(minqij). 

Гурвица (взвеши-
вающий пессими-
стический и оп-
тимистический 
подходы к выбору 
решений) 

По данному критерию выбирают вариант 
решения, при котором достигается максимум 
выражения сi = α min qij+ (1 - α) max qij, где α 
выражает долю пессимизма (параметр пес-
симизма) в характере ЛПР, причем α принад-
лежит [0; 1]. Таким образом, критерий Гур-
вица рекомендует руководствоваться некото-
рым средним результатом между крайним 
оптимизмом и крайним пессимизмом. При 
α=0 критерий Гурвица совпадает с критерием 
максимакса, а при α=1 с критерием Вальда. 
Значение α выбирается из субъективных (ин-
туитивных) соображений 

сi = α min qij+ (1 - α) 
max qij 

Севиджа 

Этот критерий аналогичен критерию Вальда, 
но ЛПР принимает решение, руководствуясь 
не матрицей последствий Q={qij}, а матрицей 
рисков R= {rij}. По этому критерию наилуч-
шим является решение, при котором макси-
мальное значение риска будет наименьшим, 
то есть равным min(max rij). Рассматривая i 
решение, предполагают ситуацию макси-
мального риска ri = max rij и выбирают вари-
ант решения i0 с наименьшим ri0 

R= min ri = min (max 
rij) 

 
Обычно руководители небольших организаций не имеют достаточного 

бюджета для создания отдельного отдела по прогнозированию и оценке рисков. 
Однако, в возникающих рисках в краткосрочном периоде, которые требуют не-
замедлительного решения, финансовый менеджер организации может приме-
нять вышеуказанные методы расчета финансового риска.  
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Рассмотрим критерий максимакса (или оптимизма, см. табл. 2), в качестве 
примера взяв 3 имеющиеся программы на небольшом производственном пред-
приятии во время наступления ограничительных мер по коронавирусу. В рам-
ках данных мер были просчитаны 4 критерия для трех имеющихся программ: 
быстродействие, надежность, достоверность, стоимость (минимальная величи-
на – 0.1, максимальная – 1).  

Таблица 2 
Критерий максимакса 

Программа Быстродействие Надежность Достоверность Стоимость 
Программа 1 0.3 0.5 0.4 0.5 
Программа 2 0.6 0.3 0.4 0.5 
Программа 3 0.4 0.5 0.3 0.4 

 
S1= max (0.3; 0.5; 0.4; 0.5) = 0.5 
S2= max (0.6; 0.3; 0.4; 0.5) = 0.6 
S3= max (0.4; 0.5; 0.3; 0.4) = 0.5 
Sопт.= max (0.5; 0.6; 0.5) = 0.6 
Следовательно, организации нужно было использовать вторую програм-

му.   
С момента коронавирусных ограничений произошло еще больше различ-

ных рисковых ситуаций, что доказывает о необходимости использования эко-
номических расчетов для предотвращения убыли организаций, и руководство 
интуицией предпринимателя не всегда является правильным.  

Еще одним видом методов, который заслуживает отдельного внимания, 
являются методы, которые основаны на теории игр. Они рассматривают ситуа-
ционные модели, в которых информация является недостоверной или неизвест-
ной. В теории игр строится математическая модель конфликтов и вариаций, в 
которых сталкиваются интересы разных сторон, а интересы всех игроков сво-
дятся к достижению собственных. В базовой модели можно построить граф, 
указать на его ветвях всевозможные имеющиеся стратегии и их последствия 
для игроков, и таким образом найти наилучший и наихудший конечный рас-
клад, в котором может оказаться организация.  

Помимо вышеуказанных методов расчетов риска, организация может 
прибегнуть к помощи экспертов извне, однако следует помнить, что внешние 
эксперты могут не обладать всеми имеющимися знаниями внутренней среды 
организации. Одним из лучших методов для собирания экспертного мнения яв-
ляется метод сценариев, который предусматривает под собой создание отдель-
ных вариантов развития событий, в совокупности охватывающий все возмож-
ные результаты события. Однако, набор сценариев в подобном случае должен 
быть ограничен и рационален для конкретного предприятия.  

Но даже при выборе методики анализа развития рисковых ситуаций с по-
мощью экспертной оценки, окончательное решение остается за руководителем. 
Руководитель организации должен выбрать, как ему действовать в рисковой 
ситуации и попробовать достичь минимально допустимых полезных результа-
тов в любом варианте развитии событий.  
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В заключении стоит отметить, что описанные методы в статье помогают 
заранее посмотреть лучшие стратегии организации для увеличения прибыли 
или предотвращения убыли организации, однако возможный ущерб не всегда 
можно оценить в денежном эквиваленте, и оценки риска всегда являются при-
близительными. Оценки зависят от компетентности руководства организации и 
его ориентации в происходящем во внешней и внутренней среде, а также ана-
литических способностей.  
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