Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего образования «Саратовский национальный исследовательский государственный университет имени Н.Г. Чернышевского»


	
	УТВЕРЖДАЮ

ФГБОУ ВО «СГУ имени Н.Г. Чернышевского»


Ректор

________________/Чумаченко А.Н./
 (подпись)                          (расшифровка)                                                     
     М.П.







ЕЖЕГОДНЫЙ ОТЧЕТ
о результатах реализации программы развития университета
в рамках реализации программы стратегического академического лидерства
«Приоритет-2030» в 2022 году


Соглашение № 075-15-2021-1210 от 30.09.2021 г., дополнительное соглашение №  075-15-2021-1210/2 от «11» мая 2022 г.

Соглашение № 075-15-2022-963 от «6» мая 2022 г.


Предварительный отчет
















01.11.2022
Саратов


Введение
Настоящий отчет подготовлен в соответствии с пунктом 4.3.6. соглашения о предоставлении из федерального бюджета грантов в форме субсидий в соответствии с пунктом 4 статьи 78.1 Бюджетного кодекса Российской Федерации № 075-15-2021-1210 от «30» сентября 2021 г., соглашения № 075-15-2022-963 от «6» мая 2022 г. между Министерством образования и науки Российской Федерации и федеральным государственным бюджетным образовательным учреждением высшего образования «Саратовский национальный исследовательский государственный университет имени Н.Г. Чернышевского», отобранным по результатам конкурсного отбора образовательных организаций высшего образования для оказания поддержки программ развития образовательных организаций высшего образования в рамках реализации программы стратегического академического лидерства «Приоритет-2030», в соответствии с Протоколом №1 от 26.09.2021 г. заседания Комиссии Министерства науки и высшего образования Российской Федерации по проведению отбора образовательных организаций высшего образования в целях участия в программе стратегического академического лидерства «Приоритет-2030». 
В отчете представлены результаты, достигнутые федеральным государственным бюджетным образовательным учреждением высшего образования «Саратовский национальный исследовательский государственный университет имени Н.Г. Чернышевского» за период с 01 января 2022 г. по отчетную дату. 
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Ключевые трансформации и основные достигнутые результаты в отчетном периоде:
В рамках образовательной политики реализовывались следующие мероприятия, нацеленные на системную трансформацию образовательной деятельности университета:

1. Модернизация ресурсного и методического обеспечения образовательных программ
На конкурсной основе по предложениям научно-педагогических работников  разработаны два новых онлайн-курса «Английский язык для научно-исследовательских целей» (15 видеороликов), «Стратегия и тактика устойчивого развития экосистем» (36 видеороликов). Установленные критерии отбора: трудоемкость курса (количество часов/недель/модулей), потенциал курса по охвату аудитории (количество направлений подготовки, уровни образования, на которые ориентирован курс), уровень проработки визуальной концепции видеоматериала (презентации, графика и т.д.), методическая проработанность курса (организация самостоятельной работы студентов, уровень взаимодействия с преподавателем, формы текущего контроля и итоговой аттестации). Разработка онлайн-курсов также включает обязательное проведение внутренней лингвистической, визуальной и методической экспертизы разработанного контента.

2. Развитие сетевого взаимодействия и академической мобильности
В целях обеспечения обучающимся скоростного доступа к актуальным компетенциям, возможности индивидуализации образовательного маршрута было реализовано два образовательных проекта:

- На базе открытой в СГУ в 2021 году научно-образовательной лаборатории компьютерного моделирования в электронике совместно с Центром квантовых технологий физического факультета МГУ имени М.В. Ломоносова реализуется сетевая магистерская программа «Квантовые технологии» в рамках направления подготовки «Физика».
Обучение проходит в гибридном, очно-дистанционном формате, базовый вуз обучения – СГУ, ведут занятия сотрудники Центра квантовых технологий МГУ имени М.В. Ломоносова. В учебный план магистратуры входят такие модули как «Основы квантовой физики и квантовой информатики», «Квантовые технологии», «Квантовая оптика», «Квантовая электроника», курсы по квантовым вычислениям и квантовой криптографии. Осваивать теоретические модули программы и сдавать зачёты и экзамены студенты будут удалённо, но два модуля практических занятий на базе Центра квантовых технологий магистранты СГУ проходят очно во втором и третьем семестрах в рамках практикума по квантовой оптике и квантовой информатике, разработанного в ЦКТ МГУ. 
Программа рассчитана на 2 года. При успешном завершении студенты получат два документа: диплом об окончании магистратуры СГУ и свидетельство МГУ о прохождении профессиональной переподготовки по направлению «Специалист в области квантовых технологий».  Получив дополнительное образование в такой перспективной отрасли, как квантовые технологии, выпускники имеют более широкие возможности при дальнейшем трудоустройстве. Подготовка на базе Центра квантовых технологий магистров из СГУ –пример продуктивного, системного и взаимовыгодного сотрудничества двух ведущих российских университетов: центру МГУ оно позволяет расширить круг обучающихся, а магистрантам СГУ дает возможность получить образование в актуальной и динамично развивающейся области под руководством специалистов высочайшего уровня.
- Организация виртуальной мобильности обучающихся: обеспечен бесплатный доступ учащихся различных направлений подготовки к онлайн-курсам Национального исследовательского университета «Высшая школа экономики»: «Сравнительная политика» (11 чел.), «Преподавание иностранного языка в ВУЗе: современные подходы и их практическая реализация» (12 чел.), «История дизайна» (24 чел.), «Базовый курс методики обучения иностранным языкам» (138 чел.), «Стратегический менеджмент» (30 чел.).
- Трансформация и расширение портфеля дополнительных образовательных программ, разработанных в СГУ, в том числе в соответствии с национальными проектами: обучение по реализуемым и вновь разработанным программам ДПО за отчетный период прошло 3284 человек, что почти вдвое превышает плановый показатель 2022 года.
- Развитие стратегии интернационализации университета: образовательные программы Университета были представлены на всероссийской конференции «Интеграция Российских университетов в мировое научное и образовательное пространство с учетом региональных особенностей», выставке-презентации «Учись в России» в республике Казахстан, презентационных мероприятиях российских вузов на площадке Русского Дома в Турции, информация об СГУ на английском языке опубликована в справочнике «Russian Universities Guide – 2023» (информационном сборнике «Время учиться в России»).
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Ключевые трансформации, основные достигнутые результаты и выявленные проблемы:

В рамках научно-исследовательской политики основной упор был сделан на следующих трансформационных направлениях:

1. Программа развития внешних и внутренних информационных ресурсов для повышения эффективности научных исследований: 
Был обеспечен полномасштабный доступ НПР и обучающихся к мировым информационным научным ресурсам (SciVal, Elsevier Science Direct, Elsevier Scopus, Web of Science – Core Collections, ACM Digital Library, Cambridge University Press, Clarivate, EBSCO – INSPEC, IEEE – IEL Library, Institute of Physics, Optical Society of America, Oxford University Press, SPIE, Springer Nature, Taylor & Francis, Wiley и др.), однако существенной проблемой отчетного периода стало введение внешних ограничений для российских организаций по подключениям к ряду иностранных наукометрических ресурсов. 
В связи с этим во второй половине года работа по этому направлению была переориентирована на обеспечение приоритетного доступа к отечественным электронно-библиотечным системам и сервисам, а также на поддержку внутренних информационных ресурсов и развитие редакционно-издательской деятельности и электронного издательства СГУ: осуществлены работы по ретроконверсии 50 тыс. библиографических записей карточного каталога в электронный каталог Зональной научной библиотеки СГУ, реализован ряд проектов по продвижению научных журналов, издаваемых СГУ, в международное информационное пространство. Так в рамках последнего направления реализованы работы по переводу в требуемый формат и загрузке полного комплекта архивных и текущих выпусков журнала «Известия Саратовского университета. Новая серия. Серия «Физика» с 2005 по 2022 г. на интегрированный научный информационно-аналитический ресурс Math-Net.Ru, работы по систематизации контента журналов СГУ на платформе eLIBRARY.RU в рамках информационно-аналитической системы SCIENCE SPACE, реализован проект по адаптации научных текстов к машинному переводу на английский язык для формирования полнотекстовой англоязычной версии выпусков журнала «Известия вузов. Прикладная нелинейная динамика» за 2022 год.

2. Трансформация структур и механизмов поддержки технологических решений и трансфера технологий:
В рамках системного налаженного сотрудничества с ПАО «Газпром нефть» и включения СГУ в «Лигу вузов» (единое окно взаимодействия «Газпром нефти» с высшими учебными заведениями) в структуре коммерциализации научно-технических разработок Университета появилось новое важное звено – создан Центр «Газпромнефть-СГУ». Долгосрочная цель проекта – совместная реализация высокотехнологичных исследовательских и научных проектов в формате «компания + вуз», совместная реализация востребованных отраслью образовательных программ, обучение и привлечение в «Газпром нефть» талантливых молодых выпускников СГУ. Сотрудники Центра прошли обучение по корпоративной программе повышения квалификации «Проектное управление в сфере высоких технологий, науки и образования» для вузов-партнеров «Газпромнефти», а ученые СГУ благодаря новым ресурсным возможностям отраслевой коллаборации впервые получили возможность системно представить свои разработки на коммуникационной сессии между НТЦ «Газпромнефти» и вузами-участниками инновационной экосистемы в Новосибирске.
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Ключевые трансформации, основные достигнутые результаты и выявленные проблемы:
В рамках молодежной политики основной упор был сделан на трансформационных проектах по созданию мотивирующей/поддерживающей научно-образовательной и инновационной среды для университетской молодежи, в том числе – учащихся колледжей. 
Расширение возможностей университетских подразделений, обеспечивающих развитие научно-технического творчества и инновационную деятельность молодежи, и создание механизма удержания молодых талантов в университете реализовано за счет следующих мероприятий: 
- дооборудования помещений студенческого конструкторского бюро на базе геологического колледжа для проведения занятий по стандартам Ворлдскиллс в рамках стратегического проекта «ИКТ-электроника».
- на базе Института химии СГУ в рамках стратегического проекта «Химия и новые материалы» создан первый в университете молодежный исследовательский офис, концепция которого отвечает, в том числе задачам кампусной политики университета по реализации программы «Комфортная научная лаборатория» для поддержки наиболее эффективно работающих научных коллективов. Молодежный исследовательский офис объединит молодые научно-исследовательские коллективы наиболее результативных междисциплинарных лабораторий, ведущих исследования по направлениям медицины, наноматериалов, аналитической химии (24 человека, средний возраст – 23 года, удельная доходность на лаборатории в 2022 году – 1,5 млн на сотрудника). 
Запущена программа системной поддержки студенческих стартапов на базе предпринимательской Точки кипения СГУ, формирующей  навыки социального и технологического предпринимательства у молодых технологических лидеров со следующими результатами отчетного периода:

- в первой очереди конкурса «Студенческий стартап» стали победителями 4 молодых предпринимателя СГУ (2 стартапа в тематическом направлении «Медицина и технологии здоровьесбережения»; 1 стартап в направлении «Новые приборы и интеллектуальные производственные технологии»; 1 стартап в направлении «Цифровые технологии»), во второй очереди конкурса – 1 победитель в направлении  «Креативные индустрии».
- Центр «Точка кипения СГУ» стал одним из 60-ти победителей конкурса АНО «Платформа НТИ» на создание и поддержание работы «Предпринимательской Точки кипения». Конкурс проходит в рамках федерального проекта «Платформа университетского технологического предпринимательства», который направлен на раскрытие предпринимательского потенциала молодёжи и подготовку профессионалов в области технологического предпринимательства. 
Грант, выигранный в конкурсе, пойдёт на открытие двух дополнительных пространств в кампусе. «Предпринимательская Точка кипения» будет оборудована современной презентационной техникой, оргтехникой, удобными креслами для проведения мероприятий для встреч с инвесторами и экспертным сообществом. В новом пространстве у студентов появится возможность защитить ВКР по программе «Стартап как диплом». Открытие «Предпринимательской Точки кипения» в СГУ – важный шаг в трансформации системы коммерциализации наукоёмких разработок молодых ученых и предпринимателей СГУ, особенно в условиях смены приоритетных внешних вызовов развития – технологической переориентация на прикладные исследования для индустрии 4.0 в условиях санкций, сжатие жизненного цикла трансфера в формате fast track (от идеи до рынка за 2+ лет). 
Приоритетом остается также социально-ориентированная работа с молодежью, ориентированная на популяризацию современного научного знания в молодежной среде, расширение возможностей для самореализации обучающихся университета в сфере гражданско-патриотического, духовно-нравственного воспитания, профессиональной мотивированности. В числе ключевых событий – VII Всероссийский студенческий форум «ПРО100», проходивший в апреле на базе Саратовского университета и собравший участников из 75 регионов страны; системная поддержка поездок студентов СГУ на образовательные, научные, добровольческие форумы, конференции, соревнования и конкурсы по регионам России. 
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Ключевые трансформации, основные достигнутые результаты и выявленные проблемы:
Ключевыми приоритетами политики в 2022 году стало создание условий для привлечения молодых сотрудников и введение системы непрерывного профессионального развития наиболее результативных НПР и АУП в привязке к направлениям стратегических проектов и ключевых политик Программы развития. 
Стремительно изменяющиеся внешние и внутренние контуры реализации Программы привели к пониманию необходимости системной, концептуальной командной проработки приоритетных для университета направлений работы. Для этого в течение 2022 года было проведено три корпоративных повышения квалификации для университетских управленческих команд в ведущих аналитических и проектных центрах России: 
- 6 административно-управленческих сотрудников университета под руководством проректора по научной работе и цифровому развитию прошли повышение квалификации в Университете Иннополис (Казань) на 144 академических часа по теме: «Управление цифровой трансформацией образовательных организаций высшего образования». Программа нацелена на формирование и развитие у руководителей цифровой трансформации в вузах и их команд необходимых компетенций, обучение проходило по тематическим модулям: управление цифровой инфраструктурой и принятие технологических решений, стратегический менеджмент и управление изменениями, управление данными и использование данных, внедрение и сопровождение цифровых сервисов, информационная безопасность. По итогам  обучения команда СГУ представила свою стратегию цифровой трансформации, включая оценку цифровой зрелости и SWOT-анализ,  описание ключевых бизнес-процессов изменений и разработку «дорожной карты» до 2030 года.
- 6 управленцев университета под руководством проректора по экономике прошли повышение квалификации в Санкт-Петербургском межрегиональном ресурсном центре на 116 академических часов по программе «Стратегическое планирование развития вуза» от Центра стратегических разработок «Северо-Запад». Участие в программе способствовало трансформации программы развития с учетом новых вызовов и экономических реалий, помогло уточнить позиционирование вуза в текущих федеральных и региональных инициативах, переопределить целевую модель развития СГУ в краткосрочном и среднесрочном горизонте планирования и кристаллизовать новые точки роста.
В декабре 2022 года запланировано третье корпоративное повышение квалификации 21 сотрудника СГУ (представителей образовательных структурных подразделений, управления медиакоммуникаций, управлений, курирующих работу с абитуриентами, студентами, научными исследованиями, международной деятельностью) по программе повышения квалификации «Эффективное медиапродвижение  научно-образовательных организаций» в Университете Сириус (Сочи). Необходимость такой программы осознается нами как ключевое условие для полной перезагрузки медиабренда университета, напрямую связанное с текущей трансформацией его программы развития. 
Формирование устойчивости кадрового резерва СГУ проходило через приоритетное повышение квалификации обучающихся и сотрудников, обеспечивающих реализацию стратегических проектов, в ведущих экспертных и аналитических центрах России, на крупнейших профессиональных форумах и конференциях. В их числе - Российский конгресс молодых ученых, Петербургский международный экономический форум, финал Международной студенческой олимпиады по программированию в Бангладеше, форум о цифровой трансформации в образовании, бизнесе и госуправлении Digital Innopolis Days 2022, конференции ПАО «Татнефть» «Форсайт Фронтиры в новых науках: биотехнологии на основе данных» и др.
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Ключевые трансформации, основные достигнутые результаты и выявленные проблемы:
Ключевое институциональное изменение отчетного периода связано с преодолением разрыва между высоким уровнем научно-исследовательских разработок ученых СГУ и низкими темпами их реальной коммерциализации. Эта проблема преодолевается через развитие в университете инженерных направлений на фронтирах технологического развития в тесной кооперации с индустриальными партнерами внутри региона. 
В СГУ в рамках стратегического проекта «ИКТ-электроника» реализуется проект по созданию сети общеуниверситетских фаблабов с общим направлением «Цифровые интегративные биоинженерные системы», где студенты технических направлений подготовки будут приобретать актуальные инженерные знания в рамках дополнительной квалификации. 
В новых фаблабах будет получать подготовку инженер, обладающий междисциплинарной компетентностью, включающей в себя навыки проектной деятельности, развитую цифровую культуру, а также целый набор soft skills, определяющих способность к креативному мышлению, когнитивную гибкость, способность к саморазвитию, командной работе, стрессоустойчивость. Подготовка инженерных кадров новой формации на базе фаблабов будет осуществляться по инновационным образовательным программам технологической и R&D-направленности, разработка которых будет осуществляться в тесной связке с индустриальными и IT-партнерами. В 2022 году в специально выделенных помещениях создается 4 фаблаба: Лаборатория аддитивных технологий и приборостроения, Технологическая лаборатория, Радиофизическая лаборатория, Лаборатория робототехники.
В результате университет только получит специалистов широкого профиля, владеющих еще и специальными инженерными компетенциями, но и выстроит новую университетскую модель, которая включит в себя образование, науку, инновационную деятельность, а главное – обучит специалистов новой формации, способных доводить научные результаты до результатов производственных. Эта модель станет еще одним вектором, приближающим университет к реальному сектору производства. 
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Ключевые трансформации, основные достигнутые результаты и выявленные проблемы:
Приоритетом политики в 2022 году стала необходимость трансформации управления университетом, повышающей стратегическую ориентацию СГУ на достижение национальных целей России и готовность к быстрым изменениям. 
Проектное управление СГУ наращивалось за счет системы корпоративных повышений квалификаций для разных типов университетских команд развития (52 человека) и проведения серий стратегических сессий по основным направлениям работы университета, в том числе – трехдневной проектно-аналитической сессии с участием экспертов ФГАНУ «Социоцентр». Такая работа помогла провести необходимую приоритезацию политик и сконструировать пересборку стратегических проектов. Важным элементом этой работы стал коллегиальный принцип принятия решений, нацеленный на осознанную фокусировку междисциплинарных исследовательских групп вокруг продуктового решения каждого стратегического проекта, целевого индикатора каждой политики. 
К наиболее важным трансформационным изменениям системы управления университетом относятся:
- формирование системы управления партнерствами как отдельного стратегического направления  – активизация на всех управленческих уровнях вовлечения в работу с университетом региональных партнеров, индустриальных отраслевых партнеров в зоне фокусировки стратегических проектов, выпускников (в том числе – трансформация стратегии фандрайзинга для пополнения эндаумент-фонда СГУ, формирование устойчивого сообщества выпускников СГУ, их массовое вовлечение в реализацию Программы развития в качестве ключевых стейкхолдеров);
- осознание необходимости вовлечения исследователей в трансформацию образовательных процессов для достижения целевой модели университета;
- приоретизация работ по усилению трансфера технологий;
- концептуальная трансформация  системы медиасопровождения университета с учетом введенных технологических ограничений на работу ряда социальных сетей и медиаплатформ (в июне 2022 года СГУ стал девятым вузом России в медиарейтинге Минобрнауки в категории «Социальные сети»).
Важной задачей остается вовлечение всего университета в реализацию Программы Приоритет 2030. При этом сохранен и активно развивается основополагающий управленческий принцип коллегиального принятия управленческих решений – направления расходования средств определяет Управляющий совет Программы развития, на заседаниях Ученого совета университета регулярно заслушиваются отчеты ректора и руководителей стратегических проектов о ходе реализации Программы. Состоялась выставка-демонстрация достижений университетских научных групп, работающих в рамках Программы. Руководители факультетов и институтов университета приняли участие в осуждении доклада ректора о ходе реализации программы. 
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В течение всего года университет следовал финансовой модели, сформированной Программой развития. В отчетном периоде приоритетным направлением финансовой политики являлось распределенное финансирование образовательной и научной деятельности университета, предприняты значительные усилия по наращиванию доходов от научной деятельности.
Общий объем выполненных научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ составил 421 млн 425 тыс. руб., при этом объем выполненных хозяйственных договоров на НИОКР для предприятий реального сектора экономики составил 22 млн. 803 тыс. 152 руб. За отчетный период расширился круг индустриальных партнеров. Среди индустриальных партнеров, по заказам которых проводятся НИОКТР: ПАО «Газпромнефть НТЦ», НПП «ИНЖЕКТ» РОСАТОМ, АО «УАП «Гидравлика», ООО «АУРА», ФосАгро, Институт теоретической и экспериментальной физики РАН и др.
Межведомственной комиссией по формированию предложений по реализации мероприятий государственной программы РФ «Развитие электронной и радиоэлектронной промышленности», направленных на развитие научно-технической базы учебных центров проектирования электроники, согласовано финансирование проекта «Дооснащение исследовательских, технологических и учебных лабораторий техническими и программными средствами в области разработки, создания и исследования элементной базы микро-, нано- и радиоэлектроники, радиофотоники» в 2022 году в объеме 260 млн. рублей. Однако на расчетный счет обозначенный объем средств на 01.11.2022 года не поступил.
В отчетном периоде субсидии на финансовое обеспечение выполнения государственного задания в структуре доходов СГУ составили 45,8%, доля внебюджетных доходов – 34,4%. Доля объема средств, поступивших от выполнения научных исследований и разработок в совокупных доходах СГУ в 2022 году, составляет 16,6%. Более половины объема средств университета от приносящей доход деятельности – доходы от реализации основных образовательных программ и программ ДПО. 
В структуре расходов, произведенных по программе развития, 51,2% составляют расходы на закупку нематериальных активов, материальных запасов и основных средств, 32,3%  –  расходы на закупку работ и услуг, 11%  –  расходы на оплату труда и социальные начисления. 
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Ключевые трансформации, основные достигнутые результаты и выявленные проблемы:
Основные направления фокусировки политики в 2022 году связаны с двумя направлениями работ: 

1. Развитие и обновление аппаратной и программной цифровой инфраструктуры:
В рамках реализации мероприятий политики цифровой трансформации в области инфраструктуры был создан Центр обработки данных (ЦОД) на базе Управления цифровых и информационных технологий.
Благодаря созданию ЦОД удалось централизовать вычислительные ресурсы и выстроить отказоустойчивую схему гибкого управления этими ресурсами.
В 2022 году на базе ЦОД был создан образовательно-научно-исследовательский высокопроизводительный гетерогенный кластер, включающий в себя:
1.	Десять серверов на базе процессоров Intel Xeon E5405 (1 поколение);
2.	Шесть серверов на базе семейства процессоров Intel Xeon E5-26**, а также графических ядер Tesla K20M (2 поколение)
3.	Два сервера на базе процессоров Intel Xeon Gold 6338 и 768 Гб оперативной памяти (закуплены в 2021 году);
4.	Сервер с четырьмя графическими ускорителями GPU NVIDIA A100 (закуплен в 2021 году).
Кластера предоставляет лабораториям, институтам и факультетам вуза (в частности, механико-математический факультет, факультет компьютерных наук и информационных технологий, институт физики) возможность решения ресурсоёмких задач. Любой исследователь и преподаватель может поставить расчётную задачу в очередь обработки кластера посредством Slurm Workload Manager. 
В 2022 году на базе ЦОД был создан инфраструктурный кластер для размещения систем 1С, включающий в себя:
1.	Серверы систем управления базами данных – 3 сервера на базе процессора Intel Xeon Gold, 256ГБ оперативной памяти и свыше 16 Тб высокоскоростных накопителей данных;
2.	Серверы систем хранения данных, в т.ч. резервного копирования – 2 сервера на базе процессора Intel Xeon Silver, 128ГБ оперативной памяти и хранилище данных свыше 170 Тб.
3.	Серверы приложений – 3 сервера на базе процессора Intel Xeon Gold, 128ГБ оперативной памяти и около 10 Тб высокоскоростных накопителей данных
Создание инфраструктурного кластера позволило централизовать размещение и обслуживание системы 1С: Документооборот, Университет ПРОФ, Зарплата и управление персоналом, Бухгалтерия и другие. Это существенно повысило производительность и отказоустойчивость информационных систем.
Сервера сконфигурированы таким образом, что каждая из ролей обеспечена горячей резервной копией: 
•	система управления базами данных может функционировать даже при отказе в работе двух серверов из трёх;
•	сервера приложений связаны единым механизмом распределения нагрузки со старыми серверами. Таким образом, помимо отказоустойчивости, достигнуто ускорение обработки пользовательских заданий в моменты пиковых нагрузок.

2. Цифровая трансформация бизнес-процессов:
Запущен переход на ИС 1С Университет ПРОФ в части сопровождения бизнес-процессов приёмной кампании и образовательного процесса ВО, выполнен переход на сопровождение управленческих и обеспечивающих бизнес-процессов колледжей в ИС 1С Зарплата и управление персоналом, выполнена интеграция 1С Документооборот с 1С Университет ПРОФ для реализации цифрового процесса согласования переводных приказов.
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Ключевые трансформации, основные достигнутые результаты и выявленные проблемы:
Приоритетами политики являются создание и поддержание экосистемы источников открытых данных в работоспособном и актуальном состоянии; увеличение доступности и видимости открытых данных за счет публикации их в каталогах, базах данных и информационно-поисковых системах, в особенности по тематике стратегических проектов; развитие внутренних и внешних информационных ресурсов: интеграция, трансформация и объединение данных, представление данных в общепринятых форматах, публикация посредством общепринятых протоколов.
В 2022 году эта работа была сфокусирована в рамках веб-лаборатории, занимающейся модернизацией текущей версии сайта университета с учетом актуальных задач по медиапродвижению и трансформации его из презентационно-отчетной визитки в полноценный портал. В том числе были выполнены следующие работы: 
- выполнена интеграция 1С Университет ПРОФ с системами официального сайта СГУ для автоматизации выгрузки документов и данных в специальный раздел сайта «Сведения об образовательной организации»,
- разработан личный кабинет сотрудника на официальном сайте СГУ, реализующий отображение данных систем 1С, а также сервис «Самообслуживание», предназначенный для автоматизации процессов, 
- разработана пилотная версия нового официального сайта СГУ, реализующая как элементы стратегии цифровой трансформации СГУ, так и элементы новой информационной политики СГУ и маркетингового позиционирования,
- при поддержке Благотворительного фонда Владимира Потанина реализуется грантовый проект «Управление стратегией онлайн-продвижения эндаумента СГУ на основе открытых данных», в результате которого будет обеспечен максимально широкий анализ информационных потребностей целевой аудитории, кластеризация этих потребностей и выход университета на качественно новый уровень цифрового взаимодействия с разными группами целевой аудитории.
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Реализацию проекта обеспечивают подразделения в составе научного медицинского центра:

Лаборатория мирового уровня «Умный сон»:
Научное направление: исследование восстановительных свойств сна, развитие прорывных технологий ночной терапии заболеваний мозга для нейрореабилитационной медицины.
Наиболее значимые достижения: на стадии коммерциализации находится шапочка для новорожденных – устройство для транскраниальной фототерапии в состоянии глубокого сна, предназначенная для ночной терапии младенцев с родовыми травмами мозга. В основе технологии лежит неинвазивный мониторинг стадии глубокого сна с помощью ЭЭГ и синхронной подачей инфракрасного излучения на место расположения лимфатических сосудов в районе затылка. Команда ученых СГУ – первая в мире, кто открыл эти сосуды-невидимки. Сейчас технология проходит этапы коммерциализации, которые ожидается закончить через 1 год и выйти на этап клинических испытаний к концу 2023 года. Доведение R&D до 8 уровня TRL осуществляется с фирмами «Медитекс» (оценка рынка и маркетинг) и «Фарма» (Сколтех). 
Продолжаются работы по разработке инновационной технологии ночной фотостимуляции лимфатического дренажа тканей мозга взрослых людей, усиливающей выведение токсинов из мозга с потоком жидкостей во время сна. Индустриальным партнером выступает ООО «Лазма» - лидер по разработке и выводу на российский рынок лазерного медицинского оборудования. Предлагаемые технологии не имеют аналогов в мире, они неинвазивные, экономически выгодны, могут применяться в домашних условиях и во время длительных поездок. Это создает предпосылки для быстрого их внедрения на российский рынок медицинского оборудования.

Лаборатория дистанционно управляемых систем для тераностики:
Научное направление: разработка уникальных систем доставки лекарств, которые обладают избирательностью и высокой биодоступностью.
Наиболее значимые достижения: неинвазивный способ эффективной трансдермальной доставки антигрибкового препарата через фолликулы и воронки; разработка систем пролонгированной доставки препаратов для повышения эффективности терапии воспалительных заболеваний почек. За счет повышения эффективности доставки снижается терапевтическая доза препарата, снижаются экономические затраты и побочные явления при его приеме. Результаты запатентованы, проводятся доклинические исследования.

Кафедра динамического моделирования и биомедицинской инженерии:
Научное направление: разработка медицинских диагностических систем, исследование систем кровообращения и дыхания.
Наиболее значимые достижения: разработаны принципиально новые диагностические методы и реализованы в виде прикладных программ для ЭВМ. Научной группе впервые в мире удалось разработать методы, позволяющие анализировать контуры нервной регуляции, которые можно регистрировать у испытуемого даже в бытовых условиях. Предложенный подход впервые в мире позволяет оценивать вероятность повторного инфаркта, персонализировано выбирать терапию инфаркта миокарда и артериальной гипертензии, оценивать общий уровень здоровья системы кровообращения (биологический возраст), выявлять развитие стресса. Компьютерные программы и созданные устройства проходят апробацию на базе организаций-партнеров – Института радиотехники и электроники РАН, Саратовского государственного медицинского университета и другими. Научные результаты представлены в десятках статей в ведущих мировых изданиях, получены патенты. 

Лаборатория биомедицинской фотоакустики:
Научное направление:  развитие прорывного подхода к ранней диагностике и лечению онкологических, инфекционных и сердечно-сосудистых заболеваний с помощью метода фотоакустической проточной цитометрии.
Наиболее значимые достижения: разработанный новый цитометр используется для научных исследований различных процессов в крови, например, распространения раковых клеток из основной опухоли и формирования метастаз. Система дорабатывается, чтобы иметь возможность визуализировать объекты как в обычном микроскопе, развивается программное обеспечение, чтобы сделать его максимально удобным для пользователя (биолога или медика-исследователя), который смог бы, не разбираясь глубоко в технологии, просто получать изображения посторонних объектов в кровотоке, подсчитывать их статистику и группировать эти объекты при их большом количестве.

Результаты в области образования и подготовки кадров: на выходе 7 докторских диссертаций по тематике медцентра; выпуск нескольких монографий мирового уровня в издательствах Шпрингер и CRC Press (из 37 глав фундаментальной монографии по оптической визуализации тканей и органов, изданной совместно с китайскими учеными, 24 главы написаны сотрудниками центра, в том числе совместно с китайскими учеными и учеными Франции, США, Германии, Португалии, Японии, Ирландии, Финляндии и Ирана, а также сотрудниками научных организаций РФ).
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Реализацию проекта обеспечивают подразделения:

Лаборатория «Метаматериалы»:
Научное направление: теоретическое и экспериментальное исследование физических процессов в метаматериалах, разработка устройств на основе новых метаматериалов для радиоэлектроники и фотоники.
Наиболее значимые достижения: решается актуальная задача перехода на новую компонентную базу для энергоэффективных систем обработки сигналов на новых физических принципах. Идет исследование магнитных наноструктур для сверхбыстрого чипа для многопотоковой обработки информационных сигналов. Исследования проводятся на единственной в России  и  совершенно уникальной установке Мандельштам-Бриллюэновской спектроскопии. Одной из основных концепций проекта является демонстрация прототипов нейроморфных магнонных структур, работа которых основывается на принципах работы нейронных сетей. На следующем этапе будет создан уникальный автоматизированный комплекс Бриллюэновской спектроскопии живых систем и магнитных материалов, проведены исследования квантовых эффектов при сверхнизких температурах в соответствии с международной дорожной картой магнетизма, тераностики, медицинской физики и спинтроники. Планируется развитие важных направлений радиоэлектроники на основе квантовых резонансных метаматериалов нового поколения. В ближайшие 3 года планируется создание междисциплинарного центра «Мандельштам-Бриллюэновская спектроскопия магнитных и живых систем».

Кафедра радиотехники и электродинамики:
Научное направление: новые материалы для высокоточных детекторов для конструирования электронных устройств с заданными характеристиками.
Наиболее значимые достижения: новые модели двумерных гибридных материалов для создания высокоточных детекторов УФ-излучения длительной эксплуатации. Эти детекторы могут использоваться для анализа биологических и химических веществ, мониторинга окружающей среды, астрономических исследований, а также организации закрытой связи между искусственными спутниками. Преимущества разработки заключаются в более высоких, по сравнению с аналогами, значениях тока. Она позволит обеспечить требуемые токовые характеристики устройств и сохранить их структурную целостность при длительном режиме эксплуатации.

Лаборатория «Материалы специального назначения»:
Наиболее значимые достижения: не имеющий аналогов в мире композит для устройств связи 5G, который позволит повысить эффективность приемо-передающей аппаратуры нового поколения за счет снижения помех. Предназначен для работы в миллиметровом диапазоне длин волн нового протокола беспроводной связи 5G. Покрытие из материала более чем в десять раз снижает мощность отраженного излучения и в три-четыре раза снижает мощность излучения, прошедшего через него. 
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Реализацию проекта обеспечивают подразделения:

Научно-технологический центр:
Направление: работы в областях вакуумной химико-термической обработки, вакуумной металлургии и производства металлорежущего инструмента из твердого сплава. 
Наиболее значимые достижения: на участке вакуумной химико-термической обработки реализован единственный в России центр коллективного пользования в этой области. Вывод операций термообработки на аутсорсинг является трендом в мировой практике, так как повышает конкурентоспособность производства. Участок оказался очень востребованным не только среди предприятий Саратовской области, но и других регионов. Научный подход и большой опыт коллектива позволяет решать сложные задачи в области термической обработки – одним из примеров является разработка технологии цементирования сложной по химическому составу стали для производства подшипников для саратовского завода. Участок вакуумной металлургии оснащен оборудованием для получения прецизионных и особо чистых сплавов. Основными заказчиками являются предприятия ВПК и электронной промышленности региона. Основной продукт – слитки сплавов никеля и высокочистая медь. В рамках проекта «Приоритет-2030» проводятся перспективные разработки, например по получению отливок методом послойного литья. НТЦ участвует в обеспечении реального импортозамещения в такой важной отрасли, как автомобилестроение. 
 
Институт химии:

Направление: научно-практические исследования в области переработки промышленных отходов
Наиболее значимые достижения: технология переработки и применения фосфогипса при строительстве автомобильных дорог для всех категорий дорог, при строительстве железных дорог 1 категории. Уникальность продукта состоит в том, что материал не изменяет своих свойств в течении 25 лет, может практически полностью заменять щебень дефицита уже к 2024 году. 
Для коммерциализации проекта была пройдена комплексная стандартизация в Министерстве строительства и Министерстве транспорта РФ, пройдена сертификация на продукцию и технологию, материал внесен в Росреестр и реестр новых и новейших технологий. Проведены практические испытания на все виды разработанных технологий на реальных инфраструктурных объектах –  дороги на федеральной трассе Сызрань-Саратов, по разработанной технологии проведено строительство в зимний период при минус 18ºС, материал применен при строительстве водопереточных труб в сложных условиях – высокие грунтовые воды в глинистых почвах, построен опытный участок железной дороги по разработанной технологии. К 2022 году проведены все испытания и подготовлен полный комплект документации для дальнейшей коммерциализации проекта по переработке отходов, которые в накопленном объеме составляют 100 млн. тонн и ежегодно пополняются на 5 млн. тонн.

Направление: разработка катализаторов для процессов нефтепереработки и органического синтеза.
Наиболее значимые достижения: разработан катализатор синтеза нитрила акриловой кислоты с уникальным контролем состояния катализатора непосредственно в условиях реального времени. Исследовательские возможности расширились, в том числе, благодаря установленному по программе «ПРИОРИТЕТ – 2030» новому рентгеновскому дифрактометру ДРОН-8, который позволяет детально охарактеризовать состояние поверхности нанесенного полиметаллического катализатора и определить вклад каждого из активных центров на глубину конверсии пропилена и аммиака при их совместном окислении. Полученные знания о природе активных центров катализатора, механизме каталитических реакций,  их влиянии на селективность химико-технологического процесса, позволяют создать свой российский катализатор и внести значимый вклад  в технологическую безопасность и независимость России. С помощью ДРОНа можно вести работы по реверсивному инжинирингу тех материалов, которые так необходимы сегодня промышленности для достижения технологического суверенитета. Эта работа ведется совместно с коллегами-физиками с их программно-вычислительным комплексом «KVAZAR». Такая совместная работа позволит смоделировать и создать новый продукт с дополненными характеристиками в соответствии с конкретными запросами заказчика.

Направление: исследования многофункциональных материалов и высокотехнологичных решений для персонализированной медицины
Наиболее значимые достижения: создан информативный, быстрый и недорогой метод для определения важного биомаркера воспаления в крови человека и других биологически значимых соединений. Существующие аналоги способны определять уровень воспаления лишь на более поздних этапах заболевания либо имеют более высокую стоимость.  Усовершенствованы мягкие лекарственные формы (кожные клеи и жидкие пластыри), обладающие различными биологическими функциями. Коллектив ученых разрабатывает новые подходы для анализа не только маркеров воспаления, но и маркеров сердечной недостаточности.
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В рамках проекта разрабатывается цифровая платформа административного управления территориями на основе применения распределенных баз данных: 
1. Она обеспечивает общую цифровую инфраструктуру, в том числе единую картографическую основу управляемой территорией. Это позволяет представить всю информацию в одном месте и одном формате, что, очевидно, увеличивает скорость принятия управленческих решений, повышает их эффективность;
2. Платформа открыта для разных взаимодействующих структур, что стимулирует сотрудничество между разными службами и уровнями управления, администрацией и инвесторами;
3. На основе баз данных цифровой платформы возможен более точный и оперативный анализ тенденций развития природных и социально-экономических процессов и явлений на управляемой территории во временном и территориальном аспектах;
4. Имеющиеся на платформе информация и сервисы могут быть представлены в WEB-среде.
Цифровая платформа может быть использована не только в сфере административного управления территориями, но практически во всех сферах и отраслях народного хозяйства: при  недропользовании, рекреации и туризме - везде, где необходим пространственно-временной анализ. При этом предлагаемая цифровая платформа выступает как дополняющий инструмент управления к существующим или планируемым информационным системам федерального или регионального уровня, она не дублирует и не замещает их.
Саратовский университет совместно с территориальным Управлением Росреестра подал заявку для участия в реализации проекта «Федеральная государственная информационная система «Единая цифровая платформа «Национальная система пространственных данных»» (ФГИС ЕЦП НСПД). Университет выступает разработчиком пилотной цифровой платформы управления, а Управление Росреестра по территории Саратовской области – информационным партнёром.
Уже на первом этапе создания цифровой платформы реализован наиболее важный её аспект – информационное обеспечение управляющих территориями администраций. Пользователи получают разнообразную картографическую информацию, что позволяет принимать более точные и объективные управленческие решения. После реализации и тестирования цифровой платформы на ее основе возможно создание специализированных тематических информационно-справочных и аналитических сервисов для пользователей различного уровня и решения разнообразных прикладных задач. 
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Разработана концепция непрерывной подготовки школьного учителя. Если среднее звено – высшее педагогическое образование достаточно хорошо отработано как в целом по России, так и в Университете, другие звенья этой цепочки до сих пор оставались без должного внимания.  Университет постоянно работает над совершенствованием и модернизацией основных образовательных программ высшего педагогического образования: совершенствуются образовательные форматы, внедряются новые образовательные технологии, обеспечивается цифровизация педагогического образования, основная часть студентов-педагогов проходит обучение через цифровую кафедру, меняются в сторону практикоориентированности темы выпускных квалификационных работ, отрабатываются новые виды практического обучения, актуализируются программы обучения магистрантов. Важное внимание уделяется внеучебным мероприятиям, мотивирующим студентов к педагогическому труду. В целях расширения возможностей трудоустройства для выпускников классических университетских направлений подготовки в университете разработан модуль подготовки к решению педагогического типа задач профессиональной деятельности в сфере основного общего, среднего общего и дополнительного образования. 
Для повышения качества педагогического образования и решения проблемы дефицита педагогических кадров в регионе в цепочку непрерывного педагогического образования была встроена МОДЕЛЬ университетского педагогического класса для учащихся 9-10 классов школ Саратовской области и МОДЕЛЬ Центра поддержки молодых учителей – недавних выпускников университета. 
Основная задача педкласса – ранняя профессиональная ориентация старшеклассников на профессию педагога и пропедевтику основных дисциплин, связанных с педагогической деятельностью. Концепция класса строится на принципах общей доступности школьникам вне зависимости от места их проживания, социальной открытости, диалогичности, принципов научности, раннего вовлечения в академическую среду. Программа и форматы работы разработаны в университете. Стабильное участие в работе педкласса принимает порядка 200 школьников. Важным результатом первого года обучения в педклассе явилось поступление 100 выпускников-одиннадцатиклассников на программы педагогического образования в университет.  Занятия в педклассе ведут ученые университета, а также приглашенные школьные учителя. Педкласс выполняет важнейшую социальную функцию. С помощью современных технологий к университету приобщаются школьники из отдаленных районов области.
В университете работает федеральная инновационная площадка Минобрнауки «Центр научно-методической поддержки молодых учителей». Возможности ФИП расширены за счет данного стратегического проекта. Университет ежемесячно проводит занятия, на которые приезжают до 100 учителей из районов Саратовской области. Формат этих встреч предполагает лекции университетских профессоров и мастер-классы молодых, наиболее успешных учителей. Концепция Центра предусматривает работу с молодыми учителями, чей стаж работы в школе не превышает трёх лет. Это недавние выпускники университета, пока не включенные в официальные программы повышения квалификации. Для университета проект по работе с молодыми учителями стал аналогом педагогической интернатуры, когда всю методическую, педагогическую и психологическую поддержку учителю оказывают университетские преподаватели. В августе 2022 года в университете проведен Летний нетворкинг «Молодой учитель в современном образовательном пространстве». В нём приняли участие 80 учителей из Саратова и Энгельса. Университетский Центр поддержки молодых учителей занимается не предметной подготовкой учителя, а его общепрофессиональной адаптацией к школьным реалиям. 
Непрерывная подготовка учителя позволяет решать сложные для региона социальные задачи: преодоление дефицита педагогических кадров в регионе, мотивирование старших школьников к выбору педагогической профессии, предпрофильная подготовка школьников. в том числе, из отдаленных районов Саратовской области, мотивирование молодых учителей к продолжению педагогической деятельности, постоянное консультирование молодых педагогов со стороны университетских преподавателей, разработка основ нового социального института – педагогической интернатуры.
Отчет о реализации проектов в рамках реализации программы развития университета в отчетном году также приведен в Приложении.  
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Проблемы внешнего характера:
· наиболее существенные ограничения реализации программы в отчетном периоде связаны с тем, что сложившиеся санкционные условия тормозят развитие международных научных коллабораций в традиционных для университета форматах и масштабах;
· слом выстроенных логистических цепочек поставки научного высокотехнологичного оборудования и расходников, нестабильность ценовой политики удлинили, а в некоторых случаях и ощутимо усложнили отлаженные закупочные процедуры и работу с поставщиками. Происходит процесс переориентации лабораторного оборудования на российских производителей;
· на новые рынки иностранных абитуриентов из стран дружественного для России контура (в том числе нового азиатского направления) переориентируется международная коммуникация. Активизируется работа в странах СНГ. 
Внутренние проблемы университета: 
· недостаточный уровень освоения НПР и АУП современных принципов научного фандрайзинга, управления проектами, технологического предпринимательства, медиапозиционирования. Эти факторы определили  тематические фокусы корпоративных программ повышения квалификации для управленцев и молодых сотрудников из числа кадрового резерва;
· сохраняются проблемы набора в университет: определенная часть поступающих, имеющая недостаточно высокие баллы ЕГЭ, не ориентирована на научно-исследовательскую деятельность и управление проектами. Необходимо усиление индивидуализации образовательных траекторий обучающихся, расширение спектра не только технологических, но и социальных проектов для различных групп студентов;
· часть НПР университета недостаточно активно  вовлечена в реализацию Программы «Приоритет 2030». Для преодоления этой проблемы руководители Программы, проректоры, ректор университета проводят регулярные встречи с сотрудниками. В сентябре прошла первая выставка достижений научных групп, работающих по стратегическим проектам Приоритета. 
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[bookmark: _Toc103557846]Структура ключевых партнерств СГУ в 2022 году:

	По стратегическому проекту «Технологии персонализированной медицины»

	Научно-производственное предприятие «Инжект»
	доведение биоинженерных установок и лазерных систем до высоких уровней готовности, база для практической подготовки и переподготовки специалистов в области цифровой биоинженерии через систему университетских фаблабов

	Национальный медицинский исследовательский центр терапии и профилактической медицины Минздрава России
	Постановка задач в области биоинженерии, участие в НИР и НИОКТР на всех этапах работы, участие в медицинской интерпретации и оценке их результатов. Клиническая апробация, сертификация и лицензирование биоинженерных разработок. Участие в формировании облика и модели внедрения готового продукта. Участие в выборе производственных и торговых площадок. 

	Сколковский институт науки и технологий
	доведение до высоких уровней готовности совместных разработок биомедицинской направленности, включая проведение их испытаний с привлечением Московского международного медицинского центра и фонда Сколково, доведение совместных РИД до бенефициаров проектов биомедицинской направленности, слабо представленных в Саратовской области

	Саратовский государственный медицинский университет имени В. И. Разумовского
	клиническая база для проведения трансдисциплинарных медицинских исследований, разработка протоколов испытаний на подтверждение высоких уровней готовности, обеспечение требований регуляторов (Росздравнадзора)

	Российский научно-исследовательский противочумный институт «Микроб» Роспотребнадзора
	доведение до высоких уровней готовности разработок в областях, входящих в зону интересов Роспотребнадзора, контроль готовности работ по противоэпидемиологической защите и борьбе с госпитальными инфекциями

	По стратегическому проекту «ИКТ-электроника»

	АО Криотрейд, ЗАО НТ-МДТ
	разработка физико-технических принципов создания новых устройств спинтроники для обработки информации для компьютерных систем нового поколения

	Институт радиотехники и электроники им. В.А. Котельникова РАН
	курирование лаборатории мирового уровня «Метаматериалы», располагающей двумя уникальными и единственными в РФ комплексами Мандельштам – Бриллюэновской спектроскопии, консолидация приборной базы и исследовательских кадров в области приоритетных направлений вакуумной электроники, доведение до высоких уровней готовности совместных РИД, совместная подготовка научных кадров в аспирантуре и докторантуре, базовая кафедра с Саратовским филиалом Института радиотехники и электроники им. В.А. Котельникова РАН

	АО «Научно-исследовательский институт молекулярной электроники»
	передача технологического опыта в области квантовой электроники

	НПП «Алмаз», НПЦ «Алмаз-Фазотрон»
	производственная база для выполнения ОКР и налаживания серийного производства новых совместных разработок в области твердотельной электроники

	Саратовское отделение Института инженеров по электротехнике и электронике Международной некоммерческой ассоциации специалистов в области техники и разработки стандартов по радиоэлектронике и электротехнике (IEEE).
	разработка и экспертиза стандартов по радиоэлектронике и электротехнике

	Ассоциация вузов по электронной компонентной базе
	работа по технологическому направлению «Кадровое обеспечение» подпрограммы комплексной целевой программы «Развитие микроэлектронной промышленности РФ»

	ЗАО «Софтлайн»
	создание конкурентных отечественных  решений для быстрых и безопасных каналов связи

	Центр квантовых технологий МГУ им. М.В. Ломоносова
	с сентября 2021 года открыта сетевая магистратура «Квантовые технологии

	Предприятия электронной промышленности Саратовской области: ООО «ЭПО «Сигнал», ООО «НПП «Инжект», АО «Конструкторское бюро промышленной автоматики», Филиал ФГУП "НПЦАП" - "ПО "Корпус", АО «НПП «Алмаз», АО «НПЦ «Алмаз-Фазотрон», АО НПП «Контакт»
	совместная научная работа и практическая подготовка студентов

	По стратегическому проекту «Химия и новые материалы»

	АО «ИНИУС»
	разработка обучающих и имитационных моделей сложных технических систем, технологических и производственных процессов для безопасного и экономичного развертывания сложных технологических производств

	Научные институты (Институт биохимии и физиологии растений и микроорганизмов РАН, Российский научно-исследовательский и проектно-технологический институт сорго и кукурузы, НИИ технологий органической, неорганической химии и биотехнологий)
	консолидация приборной базы в области микробиологических и биохимических исследований, разработки многофункциональных материалов и высокотехнологичных решений для промышленности, персонализированной медицины, экологических исследований; совместная подготовка научных кадров в аспирантуре и докторантуре

	Производственные предприятия (ПАО «Саратовский электроприборостроительный завод имени Серго Орджоникидзе», Балаковский филиал АО «Апатит», ТК «Шлюмберже», OOO «Aкрипол», АО «Электроисточник», ООО «Завод автономных источников тока», ОАО «РЖД», ПАО «Северсталь», АО «Металлургический Завод Балаково», ОАО «Саратоворгсинтез», ПАО «Саратовский нефтеперерабатывающий завод»)
	производственная база для выполнения опытно-конструкторских работ и налаживания серийного производства новых совместных разработок в области малотоннажной химии, получения «зеленой» электроэнергии и перехода к постуглеродной экономике, переработки возобновляемого сырья и побочных продуктов, компонентов и технологий нового поколения буровых растворов глубоких скважин; целевое обучение студентов Института химии на инженеров буровых растворов с трудоустройством выпускников в крупнейшую международную нефтесервисную компанию Schlumberger MI SWACO 


	По стратегическому проекту «Цифровой университет»

	ООО «Норникель Спутник»
	Совместный Центр развития профессиональных компетенций в условиях цифровой экономики на базе СГУ; третий выпуск по совместной программе "IT обеспечение экономической и финансовой деятельности предприятия" с трудоустройством выпускников в "Общий центр обслуживания – Норникель" в Саратове

	ЗАО «Neoflex»
	Совместная лаборатория Data Science Laboratory в области Data Mining с использованием прогрессивных методов искусственного интеллекта и машинного обучения с трудоустройством выпускников в компанию "Неофлекс" – ведущего разработчика IT-платформ для цифровой трансформации бизнеса. 

	По стратегическому проекту «Учитель в образовательной парадигме»

	Министерство образования Саратовской области, Саратовский областной институт развития образования
	Организационное и информационное сопровождение,  повышение квалификации учителей, разработка методических материалов для школ

	образовательные организации общего образования г. Саратова
	практическая подготовка обучающихся; работа с молодыми учителями

	Гуманитарно-экономический лицей, 7 гимназия, Физико-технический лицей, Лицей математики и информатики
	кафедры СГУ на базе образовательных организаций общего образования

	администрации отдаленных районов Саратовской области
	СГУ включен в программу обеспечения педагогическими кадрами сельских школ, реализуется в соответствии со Стратегией развития отдаленных территорий.

	Российская Академия Наук 
	СГУ – координатор базовых школ РАН в Саратовской области: Физико-технический лицей №1, Лицей гуманитарных наук, Гимназия №1

	Российский государственный педагогический университет имени А.И. Герцена
	проведение совместных научных мероприятий и исследований по направлению «Одаренные дети»

	Ассоциация классических университетов России
	реализация программ педагогического образования в классическом университете, разработка педагогического модуля для непедагогических направлений подготовки
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С 1 сентября 2022 года на программы проекта «Цифровые кафедры» в СГУ зачислены 1 244  студента. Студенты прошли входную комплексную оценку (ассесмент) уровня сформированности цифровых компетенций на платформе ассесмент-центра Иннополиса под те профессиональные компетенции, на которые ориентирована конкретная программа переподготовки. 
Для проекта «Цифровые кафедры» сотрудники факультета компьютерных науки и информационных технологий СГУ при участии работодателей-партнёров разработали четыре дополнительные профессиональные программы профессиональной переподготовки, учитывающие специфику подготовки студентов разных образовательных подразделений. 
1. Программа «Ведение профессиональной деятельности на основе данных: применение методов машинного обучения» (разработана для студентов IT-направлений и специальностей факультета КНиИТ, механико-математического факультета, Института физики, социологического и географического факультетов, осваивающих основную образовательную программу IT-профиля). В первом семестре студенты знакомятся с теоретическими основами анализа данных и машинного обучения, а также изучают специфические возможности языка Python, связанные с работой с данными. Второй семестр посвящён практическим аспектам использования методов машинного обучения. В конце обучения студентам присваивается квалификация “Специалист по анализу данных”. 
2. Программа «Ведение профессиональной деятельности на основе данных: программирование на Python» (обучение проходят студенты биологического, географического, геологического факультетов, Института физики, Института филологии и журналистики, факультета психологии). В первом семестре студенты знакомятся с теоретическими основами анализа данных и машинного обучения, а также изучают основы программирования на языке Python. Во втором семестре программа погружает студентов в практические аспекты использования методов машинного обучения при обработке данных, а также возможности использования готовых библиотек Python для решения практико-ориентированных задач по анализу данных. В  конце обучения студентам присваивается квалификация «Специалист по обработке данных».
3. Программа «Программирование и конфигурирование корпоративных информационных систем» (обучение проходят студенты Института истории и международных отношений, Института филологии и журналистики, социологического, философского, экономического и юридического факультетов). В этой программе акцент делается на работу с базами данных и на использование системы «1С: Предприятие 8.3», которая позволяет обеспечить бухгалтерский, налоговый, кадровый и прочий учёт ресурсов предприятий, организаций и учреждений. В конце обучения студентам будет присваиваться квалификация «Специалист по обеспечению деятельности корпоративных информационных систем». 
[bookmark: _GoBack]4. Экспериментальная программа «Цифровая трансформация образования». Студенты педагогических направлений Института физики, Института химии, факультета компьютерных наук и информационных технологий,  механико-математического факультета погружаются в изучение вопросов цифровой трансформации современного образования. В конце обучения им будет присвоена квалификация «Специалист по анализу данных в образовании».
В 2022 году в рамках «цифровой кафедры» реализован уникальный для Саратовского региона проект «Умные классы» - сбалансированное модульное решение, обеспечивающее принципиально новый уровень качества образовательной цифровой инфраструктуры. При построении такого класса делается расчёт компонентов и инфраструктуры:
· Электропитание (ИБП, кабель-каналы, провода, розетки, автоматы, реле напряжения, УЗО и др.)
· Компьютерная есть (кабель-каналы, провода, сетевого устройства в классе и на этаже)
· Ремонт по дизайн-проекту (мебель, разводки проводов, эргономики и доступности лиц с ОВЗ)
· Система автоматизированного контроля доступа по кампусным картам (СКУД), системы управления доступом и контроля посещения по расписанию, установка внутренней системы видеонаблюдения
· Видео и аудио: интерактивная панель в роли доски, экран перед входом, видео- и аудио-система «единого пространства» (позволяет «смотреть» в экраны обучающихся в любой аудитории, транслирует с задержкой в 3 мс речь и позволяет показывать экран преподавателя по всем объединённым аудиториям)
· Контроль среды (управляемый/ручной): кондиционер, затемнение, датчики
· Подключение к «умным системам» на оборудовании СГУ: управление, контроль, выполнение сценариев.
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