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Проблема №1:
Что оценивается?

Деятельность ученого

Цель МотивацияСмысл Действия и операции



Проблема №1:
Что оценивается?

Цель – сознательный образ желаемого результата.

BOSS

- Новое знание
- Карьера
- Статус
- ….



Проблема №1:
Что оценивается?

Смысл – ради чего трудится учёный?
Научный результат - обществу

Продолжение дела своих Учителей

Просто работа

…..



Проблема №1:
Что оценивается?

Мотивация

- KPI
- Бонусы и поощрения
- Связь с обучением и 

развитием
- Формирование 

корпоративной культуры



Проблема №1:
Что оценивается?

Конкретные действия и операции



Проблема №2:
Инструменты оценивания

1. Наукометрические показатели
2. Ассесмент системы для тестирования 

профессиональных компетенций
3. Психологическое тестирование
4. Проверка знаний
5. Деловые игры, кейсы, квестовые модели



Проблема №3:
Особенности контингента оценки

Теренс Тао Кристофер Хирата Никола Поляк Ким Унг-Йонг Надежда Камукова



Переход к комплексным 
системам оценки



Переход к комплексным 
системам оценки

Уровни 

развития 

компетенции
Характер деятельности

Дескрипторы уровня квалификации, 

соответствующие характеру 

деятельности

1

начальный

Работает под руководством (наблюдением) специалиста более высокой 

квалификации, углубляет и расширяет собственные знания, осваивает 

методы

Наличие высшего образования 

(специалитет, магистратура)

2

продвинутый

Работает самостоятельно и/или организует работу малого коллектива, несет 

ответственность за полученный научный/ научно-технический результат. 

Подтвержденная научная квалификация 

(ученая степень кандидат наук или ее 

эквивалент)

3

высокий

Формулирует задачи, направленные на расширение границ научного 

знания/ получение новых технологий (методов), и организует их 

реализацию (в т.ч. выявляет и решает проблемы); несет ответственность за 

соответствие результатов поставленным задачам. 

Ученая степень кандидат наук и 

акцептованный опыт работы в научной 

сфере (сопряженных сферах) или ученая 

степень доктор наук

4

высший

Определяет приоритеты, формулирует цели и стратегические задачи 

коллективу, создает условия для их реализации (ресурсы, в т.ч. кадровые, 

взаимодействия, организация и контроль) 

Ученая степень доктор наук и (или) 

значительный опыт работы (включая 

управленческий) в научной сфере 

(сопряженных сферах)



Переход к комплексным 
системам оценки

Компетенция

(название, определение)

Уровни развития компетенции

1 уровень 2 уровень 3 уровень 4 уровень 

1. Исследовательский опыт 

и профессиональные 

знания 

Совокупность знаний и 

умений в 

профессиональной сфере, 

необходимых для 

реализации 

исследовательских 

проектов разного уровня и 

масштаба.

1.1. Под научным 

руководством решает 

поставленные 

исследовательские задачи, 

применяя знания по 

научной специальности с 

учетом последних 

достижений мировой 

науки.

1.2. Самостоятельно 

формулирует и решает 

исследовательские задачи с 

надлежащим качеством, 

расширяет границы научного 

знания и/ил его применения.

1.3. Формулирует 

комплекс 

исследовательских задач и 

организует их 

реализацию, 

разрабатывает новую 

научную 

концепцию/теорию/метод

, встраивает её в 

сложившуюся систему 

знаний.

1.4. Участвует в 

создании новых 

направлений, 

разрабатывает 

стратегическое видение 

будущего развития 

отрасли 

науки/междисциплинар

ных связей.



Переход к комплексным 
системам оценки

Компетенция

(название, определение)

Уровни развития компетенции

1 уровень 2 уровень 3 уровень

3. Лидерство 

Определение приоритетов, 

видение образа результата, 

оказание влияния на других с 

целью побуждения их достичь 

общего результата

3.1.Проявляет 

инициативу, умеет 

убеждать других людей, 

признает вклад других 

участников коллектива

3.2.Побуждает к 

ответственным действиям 

других людей с целью 

достижения общего 

результата

3.3. Формирует у всех участников образ научного результата и 

возможные пути его достижения; берет на себя ответственность 

за получение коллективного научного результата

4. Творчество

Использование творческих и 

нестандартных подходов к 

достижению поставленных 

целей, новаторство

4.1. Позитивно 

относится к новому 

знанию и опыту, 

проявляет 

любознательность, 

избегает 

автоматического 

применения 

стандартных подходов

4.2.Проявляет 

интеллектуальную гибкость, 

способен абстрагироваться 

от своего опыта, выявляет 

новые тенденции, 

разрабатывает новые 

методы работы

4.3. Генерирует новые идеи (смыслы), предлагает независимое 

концептуальное видение проблемы и варианты ее решения



Переход к комплексным 
системам оценки





Спасибо за внимание!


