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Александр Макуренков

• Научные интересы: физические основы перспективных медицинских технологий, работа мозга и 
сознания, терагерцовая спектроскопия биообъектов, экстремальные состояния воды.

• Доцент кафедры медицинской физики, кандидат физико-математических наук 

• Заведующий бакалавриатом физического факультета МГУ (2012-2018)

• Заместитель Председателя Федерального учебно-методического объединения «Физика и 
астрономия»

• Руководитель проектов РФФИ, междисциплинарных исследований

• Организатор проектов международного сотрудничества, стажировок студентов и международных 
конференций



Кто мы?



Кто мы?

младший коллега 

БОЛЬШИХ УЧЁНЫХ

Я – УЧЁНЫЙ!



Кто мы?

младший коллега 
больших учёных

Я – УЧЁНЫЙ!

ДИПЛОМ ВЫПУСКНИКА



Есть ли жизнь в науке после диплома? 



Кто мы?

младший коллега 
больших учёных

Я – УЧЁНЫЙ!

диплом выпускника

КАНДИДАТ НАУК



Кто мы?

младший коллега 
больших учёных

Я – УЧЁНЫЙ!

диплом выпускника

кандидат наук

НАУЧНЫЙ СОТРУДНИК



младший коллега 
больших учёных

диплом выпускника

кандидат наук

научный сотрудник

Я – УЧЁНЫЙ ???!



Кто мы?

учёный
тот, кого учили

субстанивированное причастие 

пассивного залога



Кто мы?

учёный
тот, кого учили

субстанивированное причастие 

пассивного залога



Кто мы?

учёный кот
которого учили (=дрессировали)



Быть исследователем

Работать на границе познания

Первооткрыватель –

исследователь 

на переднем крае науки 

Я – УЧЁНЫЙ ИССЛЕДОВАТЕЛЬ!



МОДЕЛЬ КОМПЕТЕНЦИЙ

1. Исследовательский опыт 
и профессиональные 

знания

2. Реализация жизненного 
цикла научного продукта 

(ЖЦНП)

3. Лидерство

4.  Научное творчество

5. Саморазвитие и 
профессиональный рост

12. Управление в научной 
сфере

11. Научно-
технологическое 

предпринимательство
10. Научная экспертиза

9. Научное наставничество 
/ подготовка научных и 
научно-педагогических 

кадров

8. Взаимодействие с деловым 
сообществом и институтами 

публичной власти

7. Социальная 
ответственность и 

взаимодействие с обществом

6. Научная кооперация и 
коммуникация



ТРАЕКТОРИИ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО РОСТА



ЖИЗНЕННЫЙ ЦИКЛ НАУЧНОГО ПРОДУКТА (ЖЦНП): 
ЭТАПЫ, ЗАДАЧИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

1. Генерация идей, гипотез, 
предложений

2. Определение методологии, 
методов и инструментов 

исследования. Оценка 
требуемых ресурсов

3. Анализ собственных ресурсов. 
Поиск  и получение подходящих 

поддержек. 
Установление отношений с 

партнерами

4. Составление плана проведения 
исследований с учетом имеющихся 
ресурсов, в том числе определение 

требуемых компетенций работников

5. Организация и 
проведение исследования 

в соответствии с планом

6. Апробация полученных 
результатов (при необходимости их 

испытание)

9. Проведение мониторинга 
внедрения и (или) коммерциализации 

научного продукта, введение 
улучшений и изменений

7. Надлежащее оформление 
результатов исследований 
(отчеты, статьи, патенты), 

регистрация и защита РИД

8. Внедрение и (или) 
коммерциализации научного 

продукта



ЖИЗНЕННЫЙ ЦИКЛ НАУЧНОГО ПРОДУКТА (ЖЦНП): ЭТАПЫ,  ЗАДАЧИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, ТРЕБУЕМЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ

Этап ЖЦ Задачи деятельности, обеспечивающие реализацию этапа ЖЦНП Требуемые компетенции

ЖЦ 1 этап
Генерирование идеи, 

гипотезы, предложения

Генерирование идеи, оформление концепции исследования
Профессиональные знания,  исследовательские 
навыки и опыт

Работа с информацией (поиск, критический анализ, систематизация, и т.п.) Работа с информацией (научные данные)

Изучение национальных и глобальных стратегий и приоритетов Работа с информацией (приоритеты) 

Проведение патентных исследований (при необходимости) и т.п. Управление инновацией

ЖЦ 2 этап
Определение 

методологии, методов и 
инструментов 

исследования. Оценка 
требуемых ресурсов

Определение методологии, методов и инструментов исследования
Исследовательские навыки и опыт (определение 
методологии и инструментов исследования) 

Анализ имеющих отношения к исследованию и РИДам стандартов
(нормативов) , в т.ч. стандартов качества

Работа с информацией (нормативы, стандарты )

Оценка требуемых ресурсов, в том числе определение необходимого 
кадрового потенциала для проведения исследования.

Управление исследовательским проектом 
(ресурсы)

ЖЦ 3 этап
Анализ собственных 
ресурсов. Поиск  и 

получение подходящих 
поддержек. Установление 
отношений с партнерами

Работа с потенциальным заказчиком (потребителем) научного продукта Взаимодействие с деловым сообществом

Оформление заявок и других документов «Писательство» (оформление заявок)

Поиск подходящих форм государственной или иной поддержки
Работа с информацией (поиск поддержек)
Взаимодействие с институтами публичной власти

ЖЦ 4 этап
Составление плана 

проведения 
исследований с учетом 
имеющихся ресурсов

Составление плана проведения исследований в соответствии с 
имеющимися ресурсами

Исследовательские навыки и опыт (планирование 
исследования)

Подбор специалистов с требуемыми компетенциями Управление исследовательским проектом (кадры)



Этап ЖЦ Задачи деятельности, обеспечивающие реализацию этапа ЖЦНП Требуемые компетенции

ЖЦ 5 этап
Организация и 

проведение 
исследования в 

соответствии с планом

Работа с имеющейся научной информацией (в том числе с 
глобальными базами данных, специализированными открытыми 
ресурсами)

Работа с информацией (научные данные, 
открытые глобальные ресурсы)

Организация необходимых взаимодействий (внутри коллектива, с 
российскими и зарубежными коллегами, с партнерами, с будущим 
потребителем)

Научная кооперация и коммуникация  

Оптимальное использование ресурсов (кадровых, материально-
технических, финансовых)

Управление исследовательским проектом 
(ресурсы) 

Формулирование краткосрочных и перспективных задач для 
каждого члена научного коллектива, контроль и проведение 
необходимых корректировок

Управление исследовательским проектом 
(организация и контроль)

ЖЦ 6 этап

Апробация 
полученных 

результатов (при 
необходимости их 

испытание)

Организация добросовестной апробации полученных результатов
Исследовательские навыки и опыт 
(проведение апробации научных результатов)
Исследовательская этика 

Обсуждение в академической и профессиональной среде (научные 
семинары и конференции), открытые публикации (при отсутствии 
ограничений)

Научная кооперация и коммуникации

Исследовательская этика

Выбор формы правовой защиты полученного РИД, совершение 
необходимых действий по осуществлению правовой защиты и т.п.

Управление инновацией

ЖЦНП: ЭТАПЫ,  ЗАДАЧИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, ТРЕБУЕМЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ 



Этап ЖЦ Задачи деятельности, обеспечивающие реализацию этапа ЖЦНП Требуемые компетенции

ЖЦ 7 этап

Надлежащее 
оформление научных 

результатов, 
регистрация и защита 

результатов 
интеллектуальной 

деятельности (РИД)

Оформление результатов в соответствии с поставленными задачами 
(отчеты, статьи, доклады)

«Писательство» (составление научных 
отчетов, публикаций в соответствии с 
установленными правилами) 

Выбор формы правовой защиты полученного РИД, совершение 
необходимых действий по осуществлению правовой защиты и т.п. Управление инновацией

ЖЦ 8 этап

Внедрение и (или) 
коммерциализации 
научного продукта

Осуществление необходимых коммуникаций и взаимодействий для 
поиска потребителей научного продукта 

Взаимодействие с деловым сообществом 

Реализация плана продвижения научного продукта Бизнес-проект

Составление плана продвижения (или  бизнес-проекта)  по внедрению 
(коммерциализации) научного продукта

Бизнес-проект

Выбор способа внедрения (коммерциализации) научного продукта Бизнес-проект

ЖЦ 9 этап

Проведение 
мониторинга 

внедрения и (или) 
коммерциализации 
научного продукта, 

введение улучшений и 
изменений

Мониторинг внедрения  научного продукта Бизнес-проект

Осуществление корректировки плана продвижения (при необходимости) Бизнес-проект

Корректировки, улучшения, изменения Бизнес-проект

Оценка возможных перспектив дальнейших исследований и получения 
новых РИД

Управление инновацией

ЖЦНП: ЭТАПЫ,  ЗАДАЧИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, ТРЕБУЕМЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ 



ОСНОВНЫЕ ГРУППЫ ИНСТРУМЕНТОВ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ

Высшее  образование
(основное) 

Бакалавриат, магистратура (специалитет), аспирантура 
ФГОСы и ПООП с установленными в них универсальными и профессиональными компетенциями 
(системное и критическое мышление, креативность, работа в команде, первичные навыки 
профессиональной коммуникации, основы проектной деятельности, базовые исследовательские 
навыки и др)

Дополнительное
Профессиональное 
образование 

Программы повышения квалификации и переподготовки, направленные на углубление имеющихся 
компетенций или получение новых компетенций (Центры компетенций, университеты, 
корпоративные образовательные структуры).  Возможность зачета результатов обучения в 
программах основного образования

Неформальное
образование 

Открытые образовательные ресурсы (зарубежные, национальные), специализированные научные 
порталы (научные издания, научная коммуникация и т.д.). Возможность получения сертификатов 

Участие в реализации
этапов ЖЦНП 

Поиск и получение поддержек, участие в исследовательских проектах, апробация (испытание) 
научных результатов, оформление и правовая защита РИД, внедрение (коммерциализация) научного 
продукта

Участие в научных и др. 
мероприятиях

Участие в научных мероприятиях (конференциях, семинарах и т.д.), в мероприятиях, 
популяризирующих науку, в мероприятиях делового сообщества

Научная кооперация Работа в исследовательских коллективах, научных колаборациях



СТРУКТУРА РАЗДЕЛА «КОМПЕТЕНЦИИ В НАУКЕ» НА САЙТЕ SCIENCEID.NET

ScienceID.net

ОРИЕНТИРЫ И ИНСТРУМЕНТЫ  ПРОФЕСИОНАЛЬНОГО РОСТА
Текст, содержащий рекомендации начинающим 

исследователям с активными ссылками

МОДЕЛЬ  КОМПЕТЕНЦИЙ 
Схема Модели, раскрывающая через интерактивные 

ссылки содержание каждой компетенции 
(определение компетенции и определения уровней ее 

развития)

Личный кабинет 
ScienceID

Тестирование уровней 
развития компетенций

ОБЩЕДОСТУПНЫЙ 
РАЗДЕЛ

ИНДИВИДУАЛЬНЫЙ 
РАЗДЕЛ

ОЦЕНИ СВОИ  
КОМПЕТЕНЦИИ 

КОМПЕТЕНЦИИ В НАУКЕ
Текст, вводящий в тематику и структуру 

раздела с активными ссылками 

Траектории 
профессионального роста 

(4 подраздела – диаграммы 
профессиональных треков с 

описанием)

Инструменты формирования 
компетенций 

(6 или более подразделов с 
текстом и ссылками на ресурсы)

Индивидуальные рекомендации




















































































































































































































