




































































г. Саратов                                                                18 марта 2021

МАСТЕР-КЛАСС
Как построить карьеру в науке?

Часть 2

Стратегическая сессия молодых ученых Приволжского 
федерального округа

«Наука молодая: траектория открытий»

Владимир Лазарев, к.т.н., начальник лаборатории МГТУ им. Н.Э. Баумана



КАК ДЕЙСТВОВАТЬ?

• Повышать и совершенствовать квалификацию

• Выбрать область научных интересов
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ЛИДЕРЫ РОССИИ
«Лидеры России» — это открытый конкурс для руководителей нового 
поколения

Цель конкурса:  построение сообщества лидеров, которые определят 
будущее России

Основные возможности конкурса:
• образовательный сертификат
• наставник
• комплексная оценка компетенций
• возможность занять руководящую должность



ТРЕКИ КОНКУРСА
Общее количество
заявок:

233 830
9746 Здравоохранение

22272 Наука

61737 Финансы итехнологии



ТРЕК «НАУКА»
Цель трека — сформировать сообщество лидеров научно-
технологического развития, разделяющих общие ценности и
готовых брать на себя ответственность за научно-
технологическое развитие страны



ТРЕК «НАУКА»: профиль участников



ТРЕК «НАУКА»: управленческий опыт



Участники трека по округам
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Округ

Центральный 34,94

Приволжский 17,94

Северо-Западный 12,55

Уральский 9,25

Сибирский 9,01

Южный 8,61

Дальневосточный 4,12

Северо-Кавказский 3,56



Топ-10 регионов по регистрации



Мы ищем лидера науки. Кто он?



Модель компетенций
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Модель компетенций
БЛОК общеуправленческих компетенций

БЛОК специфичных компетенций



Модель компетенций
БЛОК общеуправленческих компетенций
• Лидерство
• Системное и критическое мышление
• Коммуникация и влияние
• Социальная ответственность 
• Креативность 

БЛОК специфичных компетенций
• Научная кооперация
• Управление жизненным циклом научного продукта



Ясно видит стратегические возможности для развития и 

достижения результата. Выделяет приоритеты, четко видит 

цели и способы их достижения. Умеет мотивировать 

людей и координировать их работу для достижения 

результата с требуемым качеством. Готов принимать на 

себя ответственность за результаты работы коллектива. 

Рефлексивен, знает свои сильные и слабые стороны. 

Развивает команду: является наставником, поощряет 

лучших, предпринимает действия в случае 

неэффективности сотрудников. Адаптивен, готов 

меняться. Ставит четкие, измеряемые, амбициозные цели.

Осознает значение науки для общества. Анализирует и оценивает 

возможные риски от внедрения научных результатов. Демонстрирует 

приверженность исследовательской честности при работе с научной 

информацией, проведении собственных исследований, осуществлении 

всех видов взаимодействий. Заботится о пользе и последствиях своей 

деятельности для страны и граждан. Ведет себя в соответствии с 

ценностями и приоритетами культуры. Развивает команду: является 

наставником, поощряет лучших, предпринимает действия в случае 

неэффективности сотрудников.

Слушает, ясно и коротко излагает свои мысли и аргументы. Умеет вести 

конструктивную дискуссию, отстаивать свою позицию, решать конфликтные 

ситуации. На национальном и мировом уровнях осуществляет активную 

коммуникацию в научном сообществе и в публичном пространстве. 

Обеспечивает взаимодействие научного знания, общества и бизнеса. 

Управляет своими эмоциями. Понимает контекст, эмоции и аргументы 

других людей, анализирует вербальные и невербальные проявления, 

прогнозирует реакцию на свое поведение. 

Позитивно относится к новому, использует творческие и 

нестандартные подходы к достижению поставленных 

целей, генерирует и продвигает новые научные идеи. 

Находит креативные способы решения проблемы, 

анализирует их плюсы и минусы, риски, выбирает 

оптимальный. Воспринимает неудачи как возможность 

учиться. Проявляет настойчивость в продвижении и 

реализации новых идей. Предлагает новые ценные идеи 

для совершенствования имеющихся и выработки 

радикально новых идей и процессов.

Владеет основными знаниями в области 

законодательства в научно-образовательной 

сфере, владеет актуальной информацией о 

политике в области научной и 

образовательной деятельности, имеет 

представление о стратегических приоритетах 

государства и механизмах их реализации.

Анализирует компоненты проблемы и их взаимодействие 

до глубины, необходимой для обоснованного принятия 

решения. Критически относится к информации, идеям, 

суждениям и авторитетам, осуществляет поиск 

достоверности через рациональное обоснование. Владеет 

инструментами принятия решений, избегает основных 

ловушек мышления. Опирается на анализ объективных 

данных, а не на знакомые по опыту, привычные подходы. 

Определяет перспективные направления научных исследований и разработок, 

выдвигает идеи и гипотезы, планирует проведение исследования и осуществляет поиск 

требуемых ресурсов, организует работу научного коллектива, управляет процессом 

научного исследования, обеспечивает внедрение и продвижение научных результатов. 

Принимает во внимание разные точки зрения, источники информации, опыт 

организации и мирового сообщества. Декомпозирует верхнеуровневые цели в задачи. 

Продумывает процесс достижения результата, промежуточные этапы, необходимые 

ресурсы и сроки, взвешивает риски. Приоритизирует между различными целями и 

задачами, фокусируется на главном. Внедряет новые технологии и автоматизирует 

процессы.  Умеет использовать современные гибкие методологии (Scrum, Agile и др), 

которые позволяют повысить эффективность и продуктивность работы над научным 

проектом.

Работает в кооперации с другими исследователями и широким кругом 

партнеров на национальном и международном уровнях. Налаживает 

горизонтальное взаимодействие, выстраивает партнерские и продуктивные 

отношения с коллегами, готов быть и лидером, и членом команды. 

Социальная ответственность Коммуникация и влияние

Лидерство Креативность

Законодательство и политика 

в научно-образовательной сфере

Системное и критическое мышление

Управление жизненным циклом 

научного продукта

Научная кооперация
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Профиль
компетенций



Трек «Наука»: заочный этап
• Заполнение анкеты и загрузка видеоинтервью
-----------------------------------
• Тест интеллектуальных способностей
• Тест общих знаний
• Тест умственной работоспособности и стрессоустойчивости
-----------------------------------
• Тест управленческого потенциала
• Тест управленческой готовности
• Тест знаний в области научно-технологического развития России 
-----------------------------------
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Тест знаний в области научно-
технологического развития России

• Целеполагание, тренды и научно-техническая 
политика

• Результаты научно-исследовательской 
деятельности

• Меры поддержки (инструменты)

• Карьера ученого

• Методология и история науки



Трек «Наука»: очный этап
• Полуфинал трека – 300 человек
- 2 дня или 9-10 часов оценки
- -измеряем 3 компетенции по 4-5 замеров

• Финал трека – 100 человек
- 1 день или 6-7 часов оценки
- измеряем 4 компетенции по 4-5 замеров



Инструменты замеров
Тип задания Компетенции и количество замеров

Лид СКМ КиВ СО Кр НК УЖЦ

Тип 1 1
Тип 2 2 1 2
Тип 3 2 2 1

Тип 4 1 1 1 2 3
Тип 5 1 2
Тип 6 1 1

Тип 7 1 1

ИТОГО 3 3 3 3 4 4 5



ИСТОРИИ УСПЕХА
• Антон Шашкин назначен начальником отдела сопровождения 

проектов Фонд содействия инновациям
• Александр Самардак назначен проректором по научной работе ДВФУ
• Михаил Кузьмин назначен на должность проректора по 

международной деятельности Байкальского государственного 
университета

• Андрей Келлер назначен на должность врио ректора Московского 
автомобильно-дорожного государственного технического 
университета

• Екатерина Митягина назначена на должность проректора Вятского 
государственного университета



ИСТОРИИ УСПЕХА
• 9 финалистов трека стали 

суперфиналистами



Куда идём дальше?



Новая цель – кадровый резерв
Выявление и подготовка кадров для работы на руководящих 

должностях в научных и образовательных организациях

Задачи:
• сформировать с помощью операторов из различных целевых групп 

участников первичный пул потенциальных кандидатов в кадровый 
резерв

• провести первичный дистанционный отбор участников с помощью 
специальных инструментов, выявить кандидатов с лидерскими 
качествами

• сформировать цифровой профиль компетенции каждого участника
• разработать индивидуальную образовательную траекторию 

участника
• «прокачать» участников
• провести очный отбор участников
• сформировать кадровый резерв



Первичный 

дистанционны

й этап отбора

Кадровый 

резерв

в научно-

технологическ

ой сфере

Оценка 

компетенций
Визуализац

ия личной 

карты 

компетенци

й с 

уровнями

развития 

Доступ к базе 

профилей 

компетенций

по разным

научным 

позициям, 

возможность 

сравнения 

своего 

профиля с 

профилем из 

базы вакансий

Непрерывная 

оценка по 

завершению 

обучения 

и 

отображение 

результатов 

в профиле 

Science ID

Возможность 

принять участие 

в 

дополнительных 

оценочных 

мероприятиях

Профиль Science ID

БЛОК специфичных 

компетенций

БЛОК 

общеуправленчески

х компетенций

Профиль

компетенций• Лауреаты 
премии 
Президента 
России

• Молодые 
ученые

• Студенты –
получатели 
гранта 
Президента 
России

• Магистранты 
и аспиранты

• Получатели 
грантов и 
стипендий 
Президента 
России

• Грантополуча
тели РНФ

• Мегагрантник
и, 
зарубежные 
ученые

• Лидеры 
России

Целевые

группы:
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Общая база 
профилей 

и 
предложений

Работодатель
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Законодательство 

и политика в 

научно-

образовательной 

сфере

• Товарищество 
лауреатов

• СМУ

• Талант и успех

• Опорные ВУЗы

• РИНКЦЭ

• РНФ

• Инкосалт-К

• РСВ
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о плана 

развития



КАК ДЕЙСТВОВАТЬ?

• Повышать и совершенствовать квалификацию

• Выбрать область научных интересов



Как вы определяете, чем нужно 
заниматься в исследовательской 

группе?



Программа исследований – состоит из набора научных 
проектов Нобелевская премия 

(глобальный уровень) 

Текущие проекты (мы имеем позицию 
в локальной \ местечковой повестке)

Статья Science (ученые имеют 
позицию в глобальной RnD повестке)

Исследовательская группа - группа исследователей, разделяющих поле 
дискуссий, которые осуществляют исследования в рамкам определенного 
поля проблем. Является основной функциональной единицей 
исследовательского процесса.



Повестка - круг сюжетов или тем, имеющих приоритетное 
значение для конкретного субъекта в определенный 

промежуток времени. 

Рамка коммуникации и дискуссии 

Глобальный 
уровень

Зоны 
возможностей

Национальный 
уровень

Стейкхолдеры RnD

Политическая

Повестка – результат дискуссии



Программа исследований – состоит из набора научных 
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Текущие проекты (мы имеем позицию 
в локальной \ местечковой повестке)

Статья Science (ученые имеют 
позицию в глобальной RnD повестке)

RnD

Политическая

4

Исследовательская группа - группа исследователей, разделяющих поле 
дискуссий, которые осуществляют исследования в рамкам определенного 
поля проблем. Является основной функциональной единицей 
исследовательского процесса.



Повестка научной группы 
формируется исходя из 

научных трендов, 
любопытства и 
возможностей

RnD

Политическая



Повестка научной группы 
формируется исходя из 

научных трендов, 
любопытства и 
возможностей

RnD

Политическая



Научная группа Внешний стейкхолдер

RnD

Политическая



Области слабо перекрываются, а вектора развития 
разнонаправлены. Общая потеря доверия.

Научная группа Внешний стейкхолдер

RnD

Политическая



Научная группа Внешний стейкхолдер

RnD

Политическая

- имитация движения по 
программе внешнего 
стейкхолдера

- потеря времени и ресурсов
- проекты «с дулей в кармане»

- разрывы деятельности
- проблема сборки результата
- дефицит реальных партнеров
- расходование ресурсов
- неудовлетворенность в результате

Области слабо перекрываются, а вектора развития 
разнонаправлены. Общая потеря доверия.



Научная группа Внешний стейкхолдер

RnD

Политическая

Результат формирования повестки

Принципы формирования научной  повестки:
1) смотреть на проминентность научных тематик
2) проводить регулярные дискуссии по повестке со внешними по отношению к 
науке стейкхолдерами
3) понимать, как Ваше исследование встроено в научно-технологический 
комплекс, откуда к Вам задача приходит и кому Вы передаете Ваш результат




