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В статье рассматриваются основные риски, связанные с развитием технологического 

предпринимательства в регионах России. Дается общая характеристика высокотехнологиче-
ского бизнеса. Обосновывается необходимость развития высокотехнологичного бизнеса и 
создание условий к превращению ряда компаний в глобальных игроков. 
 

RISKS OF TECHNOLOGICAL  
ENTREPRENEURSHIP IN THE REGIONS  

OF MODERN RUSSIA 
 

F. M. Smolov 
 

The article discusses the main risks associated with the development of technological entre-
preneurship in the regions of Russia. The general characteristic of a high-tech business is given. The 
necessity of developing a high-tech business and creating conditions for the transformation of a 
number of companies into global players is substantiated. 
 

Высокие технологии кардинальным образом трансформируют социально-
экономические процессы по всему миру. Цифровая экономика проникла во все 
сферы человеческой жизни, последующая автоматизация производств и серви-
сов может привести к кардинальным изменениям в занятости и образе жизни 
населения. Поэтому во многих странах мира Правительства стремятся выделять 
высокотехнологичные отрасли как особый объект политики, а соответственно 
поддерживать их развитие. 

Высокотехнологичный бизнес отличается высокой интенсивностью за-
трат на научные исследования и разработки (НИОКР) и высокой инновацион-
ной активностью. Например, в высокотехнологичных фирмах обрабатывающей 
промышленности доля организаций, внедряющих технологические инновации, 
в три раза выше, чем в экономике в среднем. Высокотехнологичные компании 
активнее разрабатывают и внедряют новые технологии, а соответственно спо-
собствуют технологическому развитию региональной экономики и социальной 
среды. 

Технологическое предпринимательство – потенциальный источник обес-
печения занятости, диверсификации и роста экономики регионов России в дол-
госрочной перспективе. В условиях автоматизации, повышения производитель-
ности труда на крупных предприятиях, повышения пенсионного возраста по-
требуется трудоустройство / переобучение миллионов специалистов. В услови-
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ях современных глобальных трендов, связанных со сменой технологий и по-
вышением роли творчества, развитие предпринимательства как формы творче-
ства и самореализации становится практически безальтернативной стратегией 
адаптации населения. 

Ресурсы для высокотехнологичного бизнеса распределены в России не-
равномерно, при этом выделяется очевидная группа регионов-лидеров (Москва, 
Санкт-Петербург, Московская и Самарская области, республика Татарстан). В 
условиях бюджетного дефицита указанные регионы требуют особого внимания 
и поддержки развития несырьевых отраслей [1]. 

Для производства современной продукции требуется передовое оборудо-
вание и наличие у фирмы современных технологий. Поэтому объем накоплен-
ного капитала высокотехнологичного бизнеса оценивается как сумма основных 
средств и нематериальных активов фирм, основной вид деятельности которых 
относится к высокотехнологичному сектору экономики. 

Для оценки результатов развития высокотехнологичного бизнеса в Рос-
сии рассматривался его вклад в экономику региона по нескольким направлени-
ям: доля в валовом региональном продукте, вклад в создание качественных ра-
бочих мест, в экспортный профиль региона, обеспечение налоговых поступле-
ний и создание новых компаний. Одним из наиболее динамичных показателей 
развития высокотехнологичного бизнеса является создание новых фирм – стар-
тапов, спиноффов. Число новых фирм зависит от институциональных особен-
ностей, наличия инфраструктуры в регионе и числа существующих фирм, по-
этому это один из наиболее подверженных влиянию региональных властей по-
казателей. 

Большинство высокотехнологичных компаний в России относятся к сек-
тору малого и среднего предпринимательства, многие являются стартапами. 
Поэтому на них влияют не только внутренние факторы роста, но и особенности 
региональной предпринимательской экосистемы. Технологические компании 
работают в принципиально иных условиях, отличных от условий массового 
бизнеса. Их деятельность связана с бо́льшими рисками, так как они создают но-
вые продукты на основе неопробованных решений, работают на быстроизме-
няющихся рынках. Одним из наиболее значимых для роста технологических 
компаний является интенсивность инновационной деятельности. 

Всего в 2017 г. было создано чуть менее 15000 технологических старта-
пов (с ненулевой выручкой), что на 11% меньше чем в 2016 г. В 2017 г. на 10 
крупнейших регионов пришлось около 59,3%, причем на Москву, - Санкт-
Петербург и Московскую область – около 40% [2]. 

В регионах существенно различается численность потенциальных созда-
телей новых технологических бизнесов, которая зависит от уровня квалифика-
ции и доступности инфраструктуры. Для оценки используется численность за-
нятых горожан с высшим образованием. В этом случае отношение числа стар-
тапов к указанному показателю должно показывать стартап активность в ре-
гионе, то есть готовность и способность населения создавать новые предпри-
ятия, развивать высокотехнологичный сектор экономики. В некотором смысле 
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этот индикатор оценивает будущее развитие всего сектора.  
Реализация возможностей цифровой экономики во многом определяется 

политикой региональных властей по стимулированию предпринимательской 
инициативы и выращиванию технологических лидеров. Региональные власти 
способствуют формированию соответствующей инфраструктуры и сетей взаи-
модействия, улучшают инвестиционный климат. 

В Указе Президента от 7 мая 2018 года «О национальных целях и страте-
гических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года» ос-
новными целями долгосрочного развития указаны: ускорение технологического 
развития и создание высокопроизводительного экспортно- ориентированного 
сектора, развивающегося на основе современных технологий и обеспеченного 
высококвалифицированными кадрами [3]. 

Указанные цели будут решаться в рамках 6 из 10 национальных проектов: 
1. «Цифровая экономика» (цель - обеспечение ускоренного внедрения 

цифровых технологий); 
2. «Производительность труда и поддержка занятости» (цель – рост про-

изводительности труда на предприятиях базовых несырьевых отраслей); 
3. «Малое и среднее предпринимательство и поддержка индивидуальной 

предпринимательской инициативы» (цель резкое увеличение численности заня-
тых в секторе МСП). 

4. «Наука» (цель – вхождение в число пяти ведущих стран мира по при-
оритетным направлениям научно-технологического развития); 

5. «Образование» (цель – обеспечение глобальной конкурентоспособно-
сти); 

6. «Международная кооперация и экспорт» (цель – формирование гло-
бальных конкурентоспособных несырьевых секторов). 

Есть и свои минусы: процессы цифровой трансформации (автоматизации 
производств, внедрения умных систем) могут привести к существенному со-
кращению занятости в 2030-е гг. При одномоментном внедрении новых техно-
логий, около половины трудоспособного населения в России (40,1 млн чел.) на-
ходится под угрозой исключения из хозяйственной деятельности.  

На наш взгляд, исходя из глобальных тенденций и федеральных инициа-
тив. А основной результат региональной инновационной политики – это рост 
вклада высокотехнологичного сектора региона в развитие России.  

Невозможно создать равные условия для развития высокотехнологичного 
бизнеса повсеместно: слишком высока в России концентрация ресурсов. При 
этом по мере снижения транспортных и коммуникационных издержек концен-
трация будет только расти, как показывают работы в рамках Новой экономиче-
ской географии. Поэтому необходимо определить перспективные центры спе-
циализации на высокотехнологичных секторах экономики и сконцентрировать 
меры поддержки.  

В России процесс цифровизации находится на начальной стадии, проис-
ходит постепенное изменение структуры занятости в сторону менее автомати-
зируемых отраслей, медленно растет доля высокотехнологичных и наукоемких 
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видов деятельности. Скорость процессов вытеснения человека роботами замед-
лена из-за экономических (высокая стоимость роботов в сравнении с рабочей 
силой), политических (страх социальных последствий), юридических (запрет на 
внедрение некоторых технологий) и иных ограничений. Эти факторы могли бы 
способствовать постепенной адаптации населения. Но современная модель 
рынка труда тормозит реструктуризацию и модернизацию производств, усили-
вает неравенство среди занятых, лишает их социальной защиты и поддерживает 
неопределенность. А борьба с безработицей в регионах достигается путем не-
формальных запретов на увольнение сотрудников. Это может существенно усу-
губить социальные риски в случае форсированного распространения цифровой 
экономики. По оценкам рекрутингового портала SuperJob [4], уже к 2024 г. 
около 20% занятых потеряют работу, а уровень безработицы к 2022 г. может 
увеличиться до 20—25%. Часть населения будет не готова к идущим изменени-
ям. Возможна ситуация, когда при быстрой автоматизации производств, обуче-
ние и переобучение сотрудников, создание новых рабочих мест будет идти не-
достаточными темпами.  

Перечислим основные риски технологического предпринимательства в 
регионах современной России: 

1. Кадровый риск. Под кадровым потенциалом понимается концентрация 
работников высокотехнологичного сектора в данном регионе с учетом привле-
кательности региона для них. Наличие высококвалифицированных кадров – 
один из важнейших ресурсов для формирования технологического предприни-
мательства в условиях новой экономики. Чем больше занятых в высокотехно-
логичном секторе в регионе, тем больше возможностей у него есть для развития 
новых технологий, новых фирм в будущем. Но наличие кадрового потенциала 
не говорит о возможностях его вовлечения в деятельность существующих или 
потенциально заинтересованных фирм. Важно, насколько люди готовы пере-
учиваться, какова стоимость рабочей силы, есть ли вакансии для высококвали-
фицированных специалистов, каковы условия жизни, климат. Кадровый потен-
циал также зависит о способности региона привлекать и удерживать кадры, 
создавать условия для самореализации людей, в том числе как предпринимате-
лей, как креативного класса. При переезде работников в другой регион возни-
кают такие риски, как: 

 климатическую комфортность;  
 возможность зарабатывать (отношение денежных доходов к прожиточ-

ному минимуму с учетом межрегионального индекса цена);  
 доступ к качественным услугам и развитость рынка труда в крупном 

городе (логарифм численности населения центрального города, тыс. чел.); 
 обеспеченность жильем.  
Высокотехнологичные компании – важный источник высокопроизводи-

тельных рабочих мест, в этом проявляется их важная социальная роль в эконо-
мике региона. Проблема состоит в том, что вследствие стремления к повыше-
нию производительности труда высокотехнологичный сектор экономики теряет 
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часть рабочих мест. 
2. Институциональные риски. Под институциональными понимается со-

вокупность условий, сложившихся в результате действующих в обществе фор-
мальных и неформальных правил и норм. Создание высокотехнологичного 
бизнеса в значительной мере ограничивается институциональными условиями 
региона, такими как процедуры регистрации, степень коррумпированности чи-
новников, уровень инвестиционных рисков, в том числе связанных с рейдерст-
вом, и уровень доступности капитала. 

3. Инвестиционные риски. Индекс инвестиционного риска включает 
шесть частных: финансовый, социальный, управленческий, экономический, 
экологический и криминальный, то есть охватывает весь комплекс возможных 
изменений институциональной среды. 

4. Риск низкоскоростного Интернета. В современном мире наибольшая 
доля новых высокотехнологичных компаний принадлежит сектору малого и 
среднего предпринимательства и имеет весьма ограниченные средства для сво-
его развития. Поэтому зачастую для многих компаний крайне важен такой эле-
мент инфраструктуры, как высокоскоростной интернет, благодаря которому 
обеспечивается возможности доступа к информационным ресурсам, непрерыв-
ного взаимодействия с контрагентами и размещения продукции. Но до сих пор 
не во всех регионах нашей станы имеется высокоскоростной Интернет. Интер-
нет - самый эффективный и дешевый инструмент продвижения для стартапов. 
Также по причине того, что большую часть в структуре высокотехнологичных 
компаний составляют IT-разработчики, для этого сегмента интернет становится 
и местом работы. Более того, доступ к интернету определяет возможности на-
селения потреблять новую продукцию через интернет-магазины, оформлять 
предварительные заказы на новую продукцию и т.д. 

5. Социально-экономические риски. Смена технологий и глобальные 
процессы автоматизации могут привести к существенному сокращению занято-
сти в 2030-е гг. При одномоментном внедрении новых технологий, около поло-
вины трудоспособного населения (40,1 млн чел.) находится под угрозой исклю-
чения из хозяйственной деятельности в России.  

Принципиальным отличием цифровой экономики является ускоренное 
формирование «умных систем»: умный город, умный дом, интеллектуальные 
транспортные системы с автопилотируемыми средствами передвижения, мага-
зины и склады без персонала, интерактивные системы дистанционного обуче-
ния, системы поддержки принятия решений и многие другие. Многие из новых 
технологий являются подрывными, то есть приведут к ликвидации или сущест-
венной трансформации целых отраслей экономики, а соответственно и рынков 
труда. Последнее связывается и с активными процессами роботизации. 

Роботы смогут выполнять, в первую очередь, рутинную деятельность, то 
есть постоянно повторяющиеся, разбивающиеся на простые действия операции, 
такие как сбор и обработка данных, перемещение грузов, продажа товаров и 
услуг, заполнение форм и т.д., хотя по мере обучения системы искусственного 
интеллекта смогут проникать во все более сложные сферы. 
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Уменьшение рисков, снятие институциональных барьеров способствует 
развитию малого технологического предпринимательства, которое особенно 
подвержено влиянию негативных институциональных условий. Предпринима-
тели, создавая новые фирмы, повышают уровень конкуренции, вынуждая круп-
ные компании также увеличивать инвестиции в технологические инновации. 
Кроме того, снижение инвестиционных рисков подталкивает владельцев высо-
котехнологичного бизнеса к расширению деятельности, обновлению оборудо-
вания. Все вышеописанное ведет к повышению доли высокотехнологичного 
сектора в экономике и повышению уровня ее инновационного развития. 
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