
���

ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ������ɦɥɪɞ��ɪɭɛ���ɦɨɠɧɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɜɵɜɨɞ��ɱɬɨ�
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɞɨɯɨɞɨɜ�
ɨɬ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ� ɞɨɯɨɞɚɦ� ɛɵɥɨ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�������ɩɪɢɛɵɥɢ�ȺɈ�ɋɈȽȺɁ��Ƚɨɞɨɦ�ɪɚɧɟɟ�ɞɨɥɹ�ɢɧɜɟ�
ɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɞɨɯɨɞɨɜ�ɜ�ɞɨɧɚɥɨɝɨɜɨɣ�ɩɪɢɛɵɥɢ�ɛɵɥɚ�ɪɚɜɧɚ��������ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ��
ɜ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɈɈɈ�ɋɬɪɚɯɨɜɚɹ�ɤɨɦɩɚɧɢɹ�©ɋɛɟɪɛɚɧɤ�ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ�ɠɢɡɧɢª�ɬɚɤ�
ɠɟ� ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ� ɪɨɥɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɜ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ�ɫɜɨɟɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��

Ʉɚɤ�ɜɢɞɢɦ��ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ�ɫɬɪɚ�
ɯɨɜɳɢɤɨɜ� ɨɱɟɧɶ� ɫɢɥɶɧɨ� ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ� ɨɬ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ� ɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɩɨ� ɥɢɞɟɪɚɦ�
ɥɢɱɧɨɝɨ�ɢ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ�� ɱɬɨ� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ� ɨ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ�
ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ� ɫɬɪɚɯɨɜ�
ɳɢɤɨɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɟɟ�ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ��

ɋɉɂɋɈɄ�ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ�

�� ɋɭɞɚɪɢɤɨɜɚ�ɂ��Ⱥ��ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ�ɪɢɫɤɢ�ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ�ɢ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ�ɨɬɪɚɫɥɢ����Ɇɚ�
ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɜ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ��ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɪɢɫɤɚɦɢ��ɫɛ��ɦɚɬɟɪɢɚ�
ɥɨɜ�,9�Ɇɟɠɞɭɧɚɪ��ɦɨɥɨɞ��ɧɚɭɱ��ɩɪɚɤɬ��ɤɨɧɮ���ɜ���ɯ�ɬ��ɋɚɪɚɬɨɜ��������ɋ�����������

�� Ɉɛɡɨɪ�ɤɥɸɱɟɜɵɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ��������>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟ�
ɫɭɪɫ@��85/��KWWSV���ZZZ�FEU�UX��&RQWHQW�'RFXPHQW�)LOH�������UHYLHZBLQVXUHB��4��SGI��ɞɚɬɚ�ɨɛ�
ɪɚɳɟɧɢɹ���������������

�� ɍɤɚɡɚɧɢɟ�Ȼɚɧɤɚ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɨɬ������������ʋ�����ɍ��ɪɟɞ��ɨɬ�������������©Ɉ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɢɧ�
ɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ�ɪɟɡɟɪɜɨɜ�ɢ�ɩɟɪɟɱɧɟ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɯ�ɞɥɹ�ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɚɤɬɢ�
ɜɨɜª� ��� ɉɪɚɜɨɜɚɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ©Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ� ɉɥɸɫª�� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@��
85/�KWWS���ZZZ�FRQVXOWDQW�UX�ODZ�UHYLHZ�IHG�IG�����������KWPO��ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ���������������

�� ɍɤɚɡɚɧɢɟ�Ȼɚɧɤɚ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɨɬ������������ʋ�����ɍ��ɪɟɞ��ɨɬ�������������©Ɉ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɢɧ�
ɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɤɚɩɢɬɚɥɚ��ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ�ɢ�ɩɟɪɟɱɧɟ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɯ�ɞɥɹ�ɢɧ�
ɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɚɤɬɢɜɨɜª� ��� ɉɪɚɜɨɜɚɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ©Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ� ɉɥɸɫª�� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@��
85/��KWWS���ZZZ�FRQVXOWDQW�UX�ODZ�UHYLHZ�IHG�IG�����������KWPO��ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ����������������

ȾȿɆɈȽɊȺɎɂɑȿɋɄɂȿ�ɊɂɋɄɂ��
ȼ�ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ�ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɃ�ɋɎȿɊȿ�

Ȼ��ɂ��Ɍɪɢɮɨɧɨɜ

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɢɦ��Ƚ��ȼ��ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ��Ɇɨɫɤɜɚ��Ɋɨɫɫɢɹ�
(�PDLO��WULIRQRY�E#JPDLO�FRP�

ȼ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɢɫɤɨɜ�ɫɬɨɢɬ�ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɨɫɬɪɨ��ɗɬɨ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɪɹ�
ɞɨɦ� ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ�� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɣ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ� ɞɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ� ɩɨɥɨ�
ɜɨɡɪɚɫɬɧɭɸ�ɩɢɪɚɦɢɞɭ�ɢ�ɨɤɚɡɚɥɢ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ��ȼ�ɫɬɚɬɶɟ�
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɝɪɭɩɩɵ�ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɢɫɤɨɜ��ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ�ɜɨɩɪɨɫɵ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�F�
ɢɯ�ɜɥɢɹɧɢɟɦ�ɧɚ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ��Ⱥɜɬɨɪ�ɞɟɥɚɟɬ�
ɜɵɜɨɞɵ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɜɨɩɪɨɫɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɪɢɫɤɚɦɢ��



���

'(02*5$3+,&�5,6.6�,1�62&,$/��
$1'�(&2120,&�63+(5(�

%��,��7ULIRQRY

,Q�5XVVLD�WKH�SUREOHP�RI�GHPRJUDSKLF�ULVNV�LV�SDUWLFXODUO\�DFXWH��,W¶V�UHODWHG�ZLWK�WKH�QXP�
EHU�RI�KLVWRULFDO�DQG�HFRQRPLF�VKRFNV� WKDW�RFFXUUHG� LQ� WKH�ODVW�FHQWXU\�VLJQLILFDQWO\�GHIRUPHG� WKH�
VH[�DJH�VWUXFWXUH�DQG�KDG�D�QHJDWLYH�LPSDFW�RQ�GHPRJUDSKLF�SURFHVVHV��,Q�WKH�DUWLFOH�PDLQ�JURXSV�RI�
GHPRJUDSKLF�ULVNV�DUH�FRQVLGHUHG��7KH�TXHVWLRQV�FRQQHFWHG�ZLWK�WKHLU�LQIOXHQFH�RQ�WKH�IXQFWLRQLQJ�
RI�VRFLDO�DQG�HFRQRPLF�LQVWLWXWLRQV�DUH�DOVR�LQYHVWLJDWHG��7KH�DXWKRU�PDNHV�FRQFOXVLRQV�RQ�WKH�LVVXH�
RI�PDQDJLQJ�GHPRJUDSKLF�ULVNV�

Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɜ�ɨɛɳɟɫɬɜɟ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ��ɨɧɢ�ɡɚɤɨ�
ɧɨɦɟɪɧɵ�ɢ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɵ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɨɞɧɨ�ɢ�ɬɨ�ɠɟ�ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ�ɢɡɦɟ�
ɧɟɧɢɟ�ɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɦɨɠɟɬ�ɢɦɟɬɶ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɪɟ�
ɡɭɥɶɬɚɬ��ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɪɢɫɤɚ���ɬɨɝɞɚ�ɤɚɤ�ɜ�ɞɪɭɝɨɣ�±�ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ��ɧɚɥɢɱɢɟ�ɪɢɫɤɚ����
ɉɨɷɬɨɦɭ�ɩɨɧɹɬɢɟ� ©ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɪɢɫɤª�ɜɫɟɝɞɚ�ɞɨɥɠɧɨ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ�ɩɨ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɤ�ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ��ɧɨ�ɢ�ɤ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɤɨɧɤɪɟɬ�
ɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɢ��

ɗɬɨ�ɬɚɤɠɟ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɢ�ɤ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɮɟɪɟ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɪɟɞ�
ɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɜɫɟɯ�ɱɥɟɧɨɜ�ɨɛɳɟɫɬ�
ɜɚ��ȼ� ɧɟɣ� ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ� ɪɢɫɤɢ� ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɧɚ�ɮɭɧɤ�
ɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɢ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ�� ɉɪɢɱɟɦ� ɷɬɨ� ɜɥɢɹɧɢɟ�
ɢɦɟɟɬ� ɫɥɨɠɧɭɸ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɫɚɦɢɯ� ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ� ɬɚɤɠɟ�
ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ��ɪɢɫ������

Ɋɢɫ�����ȼɥɢɹɧɢɟ�ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɢɫɤɨɜ�ɧɚ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɮɟɪɭ�

ȼ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɮɟɪɟ� ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ� ɪɢɫɤɢ� ɨɛɵɱɧɨ� ɪɚɡ�
ɞɟɥɹɸɬ�ɧɚ�ɞɜɟ�ɝɪɭɩɩɵ��ɉɟɪɜɚɹ�ɝɪɭɩɩɚ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ��ɪɢɫɤɢ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢ�
ɟɦ�ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɢ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɩɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ�ɫɬɪɭɤɬɭ�

��ɇɚɩɪɢɦɟɪ�� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɪɨɫɬɚ� ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɠɢɡɧɢ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ� ɜɥɢɹɟɬ� ɧɚ� ɞɟɹ�
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� �ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ� ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɚ���
Ɉɞɧɚɤɨ�ɷɬɨɬ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ�ɜɥɢɹɟɬ�ɧɚ�ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɨɬɪɚɫɥɶ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɫ�ɪɨɫ�
ɬɨɦ� ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɠɢɡɧɢ� ɡɚɬɪɚɬɵ� ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ� ɧɚ� ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ� ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ�� ɢ�� ɫɨɨɬ�
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ɪɚɫɬɟɬ�ɩɪɢɛɵɥɶ�ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ�ɧɚ�ɷɬɨɦ�ɪɵɧɤɟ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ��

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɮɟɪɚ�

Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɢɫɤɢ�

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ
�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɢ�ɪɚɫɩɪɟ�
ɞɟɥɟɧɢɟ�ɬɨɜɚɪɨɜ�ɢ�ɭɫɥɭɝ��

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�
��ɱɟɥɨɜɟɤ��ɨɛɳɟɫɬɜɨ��



���

ɪɵ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ�ɜ��ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ��ɫɦɟɪɬɧɨ�
ɫɬɢ��ɦɢɝɪɚɰɢɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��Ⱦɚɧɧɵɟ�ɪɢɫɤɢ�ɢɦɟɸɬ�ɛɨɥɶɲɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɞɥɹ�ɢɦɢɞɠɚ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ��ɟɝɨ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�
ɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɭɤɥɚɞɚ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ�ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟ�
ɫɤɢɯ�ɪɢɫɤɨɜ�ɧɚ�ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɟ�ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɨɰɟɧɤɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɢ�ɬɪɭɞɨɜɭɸ�
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��

ȼɬɨɪɚɹ�ɝɪɭɩɩɚ�ɪɢɫɤɨɜ�ɫɜɹɡɚɧɚ�ɫ�ɜɥɢɹɧɢɟɦ�ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɧɚ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ� �ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ� ɜ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɡɚɳɢɬɟ�� ɉɪɢ�
ɷɬɨɦ� ɜɚɠɧɨ� ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ� ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ�� ɪɢɫɤ� ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɜ� ɫɥɭɱɚɟ�� ɟɫɥɢ� ɨɞɧɨɜɪɟ�
ɦɟɧɧɨ�ɫ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�ɧɟ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�
ɪɚɡɦɟɪɚ� ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɞɚɧɧɵɯ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�� ȼ� ɷɬɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟ�
ɫɤɢɣ�ɪɢɫɤ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɞɟɮɢɰɢɬɭ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɡɚɳɢɬɵ��

ɇɚ� ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ� ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɢɫ�
ɤɨɜ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɫɬɨɢɬ�ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɨɫɬɪɨ��ɗɬɨ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɰɟɥɵɦ�ɪɹɞɨɦ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ��
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɞɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ�ɩɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬ�
ɧɭɸ�ɩɢɪɚɦɢɞɭ�ɢ�ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ�ɫɤɚɡɚɥɢɫɶ�ɧɚ�ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ��

ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɞɚɧɧɵɦ�Ɋɨɫɫɬɚɬɚ�� ɜ� ɩɟɪɢɨɞɵ����������ɝɝ��ɢ� ���������ɝɝ�� ɟɫɬɟ�
ɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɩɪɢɪɨɫɬ�ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɛɵɥ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ��ɪɢɫ������Ʉɪɚɬɤɨ�
ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ� ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ� ɱɢɫɥɚ� ɪɨɞɢɜɲɢɯɫɹ� ɧɚɞ� ɭɦɟɪɲɢɦɢ� ɫ� ����ɝ�� ɩɨ� ����� ɝ��
ɫɜɹɡɚɧ� ɫ� ɬɟɦ�� ɱɬɨ� ɧɚ� ɷɬɨɬ� ɩɟɪɢɨɞ� ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ� ɩɢɤ� ɱɢɫɥɚ�ɠɟɧɳɢɧ� ɞɟɬɨɪɨɞɧɨɝɨ�
ɜɨɡɪɚɫɬɚ��ɪɨɞɢɜɲɢɯɫɹ�ɜ����ɟ�ɝɨɞɚ�ɩɪɨɲɥɨɝɨ�ɜɟɤɚ���ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɧɟɬ�ɩɪɟɞ�
ɩɨɫɵɥɨɤ�ɨɠɢɞɚɬɶ��ɱɬɨ�ɜ�ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ�ɝɨɞɵ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɩɪɢɪɨɫɬ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɛɭ�
ɞɟɬ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ��ɢ�ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɢɫɤɢ�ɫɨɯɪɚɧɹɬɫɹ��ɩɟɪɜɚɹ�ɝɪɭɩɩɚ�ɪɢɫ�
ɤɨɜ���

Ɋɢɫ�����Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɢɪɨɫɬɚ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��
ɡɚ�ɩɟɪɢɨɞ�����������ɝɝ���ɬɵɫ��ɱɟɥ���ɂɫɬɨɱɧɢɤ��Ɋɨɫɫɬɚɬ��

Ʉɚɤ�ɢ�ɜɨ�ɦɧɨɝɢɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ��ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɫɬɚɪɟɧɢɟ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɍɜɟ�
ɥɢɱɟɧɢɟ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɠɢɡɧɢ�ɢ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɞɨɥɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨ�
ɝɨ� ɜɨɡɪɚɫɬɚ� ±� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ� ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ� ɪɢɫɤɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɧɚ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ� ɜ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�
ɡɚɳɢɬɟ��

ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɩɪɨɝɧɨɡɭ��ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɠɢɡɧɢ�ɫɨ�
ɯɪɚɧɢɬɫɹ� ɢ� ɜ� ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ�� ɉɪɢɱɟɦ� ɫɤɨɪɨɫɬɶ� ɪɨɫɬɚ� ɞɥɹ� ɦɭɠɱɢɧ�
ɛɭɞɟɬ�ɜɵɲɟ��ɱɟɦ�ɞɥɹ�ɠɟɧɳɢɧ� �ɪɢɫ������Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɫ� ɷɬɢɦ�ɛɭɞɟɬ� ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ�
ɞɨɥɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ��Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɫ������ɝ��ɩɨ�
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����ɝ��ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɛɭɞɟɬ�ɭɦɟɪɟɧɧɵɦ��ɫ�����ɞɨ�������ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɨɧɨ�ɭɫɤɨɪɢɬɫɹ�ɢ�ɤ�
����ɝ��ɞɨɥɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ�ɛɭɞɟɬ�ɨɬ�����ɞɨ������ɪɢɫ������

Ɋɢɫ�����ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɠɢɡɧɢ��ɮɚɤɬ�ɢ�ɩɪɨɝɧɨɡ���
�ɂɫɬɨɱɧɢɤ��Ɋɨɫɫɬɚɬ���

Ɋɢɫ�����Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɢ�ɩɪɨɝɧɨɡ�ɞɨɥɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ�
�ɜɨɡɪɚɫɬɚ��ɬɪɢ�ɜɚɪɢɚɧɬɚ������ɂɫɬɨɱɧɢɤ��Ɋɨɫɫɬɚɬ��

ɉɪɨɛɥɟɦɚ� ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ� ɪɢɫɤɨɜ� ɢɦɟɟɬ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ�� Ɉɧɚ�
ɥɟɠɢɬ� ɜ� ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ�� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ�� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɩɥɨɫɤɨɫɬɹɯ���
ɉɨɷɬɨɦɭ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɞɚɧɧɵɦɢ�ɪɢɫɤɚɦɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɤɪɚɣɧɟ� ɫɥɨɠɧɨɣ� ɡɚɞɚɱɟɣ�� ɞɥɹ�
ɤɨɬɨɪɨɣ�ɧɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɟɲɟɧɢɹ��

ȼɟɞɭɳɚɹ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɜɨɩɪɨɫɟ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ��Ɉɧɨ�ɪɚɡɪɚɛɚɬɵ�
ɜɚɟɬ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɦɟɪ��ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɧɚ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ�ɞɟɦɨɝɪɚɮɢ�
ɱɟɫɤɨɣ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ�� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ� ɩɪɚɜɨɜɵɟ� ɧɨɪɦɵ�� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ�
ɧɵɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɜɚɠɧɟɣɲɟɟ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɢɦɟɟɬ�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ� ɢ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɡɚɳɢɬɵ�� Ȼɢɡɧɟɫ� ɧɟɫɟɬ� ɫɨɰɢ�
ɚɥɶɧɭɸ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɩɟɪɟɞ�ɫɜɨɢɦɢ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ��ɜɵɩɨɥɧɹɹ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ�
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ɀɟɧɳɢɧɵ

ɇɢɡɤɢɣ�ɜɚɪɢɚɧɬ�ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɋɪɟɞɧɢɣ�ɜɚɪɢɚɧɬ�ɩɪɨɝɧɨɡɚ ȼɵɫɨɤɢɣ�ɜɚɪɢɚɧɬ�ɩɪɨɝɧɨɡɚ
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ɇɢɡɤɢɣ�ɜɚɪɢɚɧɬ�ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɋɪɟɞɧɢɣ�ɜɚɪɢɚɧɬ�ɩɪɨɝɧɨɡɚ ȼɵɫɨɤɢɣ�ɜɚɪɢɚɧɬ�ɩɪɨɝɧɨɡɚ



���

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɢ�ɮɨɪɦɢɪɭɹ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ� ɡɚɳɢɬɵ��
ɉɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɫɚɦɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ� ɬɚɤɠɟ� ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɧɚ� ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ�
ɩɪɨɰɟɫɫɵ��

ɉɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨ�
ɰɟɫɫɚɯ� ɫɬɚɜɹɬ� ɩɟɪɟɞ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ�� ɛɢɡɧɟɫɨɦ� ɢ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ� ɧɨɜɵɟ� ɜɵɡɨɜɵ�� ȼ�
ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ�ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɢɫɤɨɜ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɢ�ɪɨɫɬɭ�ɞɟɮɢɰɢɬɚ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨ�
ɜɚɧɢɹ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɡɚɳɢɬɵ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ��ɱɬɨɛɵ�ɫɟɣɱɚɫ� �ɜɫɟ�ɱɥɟɧɵ�ɨɛ�
ɳɟɫɬɜɚ� ɡɚɧɨɜɨ� ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɥɢ� ɫɜɨɢ� ɡɚɞɚɱɢ� ɢ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�� ɢ� ɛɵɥɢ� ɜɵɫɬɪɨɟɧɵ�
ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ� ɧɨɜɵɟ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɪɢɫɤɚɦɢ�� ɑɟɦ�
ɞɚɥɶɲɟ�ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ�ɷɬɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ��ɬɟɦ�ɫɥɨɠɧɟɟ�ɛɭɞɟɬ�ɪɟɲɚɬɶ�ɟɟ�ɜ�ɛɭɞɭɳɟɦ��

ɋɉɂɋɈɄ�ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ�

�� ȼɨɡɶɦɢɬɟɥɶ�Ⱥ��Ⱥ��ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ�ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ�ɢ�ɟɝɨ�ɪɢɫɤɢ�ɜ�ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ�ɢ�ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɣ�
Ɋɨɫɫɢɢ����ȼɥɚɫɬɶ��������ʋ����ɋ��������

�� Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɟɠɟɝɨɞɧɢɤ�Ɋɨɫɫɢɢ��������ɋɬɚɬ��ɫɛ����Ɋɨɫɫɬɚɬ��0��������
�� ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� Ɋɨɫɫɢɢ�� ɬɟɨɪɢɢ� ɢ� ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ� �� ɇ�� ȿ�� Ɍɢɯɨɧɨɜɚ�� Ɇ�� ɇɨɜɵɣ�

ɯɪɨɧɨɝɪɚɮ��ɂɧ�ɬ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ�ɊȺɇ������������ɫ��
�� Ɍɪɢɮɨɧɨɜ�Ȼ��ɂ��ɉɪɨɛɥɟɦɚ�ɪɨɫɬɚ�ɪɚɫɯɨɞɨɜ�ɧɚ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ�ɡɚɳɢɬɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɢ�ɩɭɬɢ�

ɟɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ����Ɉɛɳɟɫɬɜɨ�ɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ��������ʋ�����ɋ�����������

ɋɌɊȺɌȿȽɂɂ�ɉɈȼɕɒȿɇɂə��
ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɂ��

ɂɇɇɈȼȺɐɂɈɇɇɈɃ�ɉɊɈȾɍɄɐɂɂ�ȼ�ȺɉɄ�

ɂ��ɇ��Ɏɢɥɚɬɨɜɚ��ȼ��Ⱥ��Ⱦɟɪɭɧɨɜ�

ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��Ɋɨɫɫɢɹ�
(�PDLO��LULQDWDU#UDPEOHU�UX� YDGHUXQRII#\DQGH[�UX�
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ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�� ȼ� ɪɚɛɨɬɟ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ� ɚɥɝɨɪɢɬɦ� ɨɰɟɧɤɢ� ɢ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ� ɫɯɟɦɚ�
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