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ɬɪɨɧɧɵɣ�ɜɟɫɬɧɢɤ�Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɝɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ��������ʋ���ɋ�����������
�� Ȼɚɦɛɚɟɜɚ�ɇ��ə���ɋɨɪɨɤɢɧ�Ⱥ��ɋ��ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɡɚɤɨɧɨɜ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ�ɜɟ�

ɥɢɱɢɧ�ɞɥɹ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɹɜɥɟɧɢɣ�ɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��Ɇ����Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ�
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ɉɈ�ȼɂȾȺɆ�ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɃ�ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ��

ɂ�ȿȿ�ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ��

Ɍ��ȼ��ɋɚɪɵɱɟɜɚ�

Ɇɚɪɢɣɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��Ƀɨɲɤɚɪ�Ɉɥɚ��Ɋɨɫɫɢɹ�
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ȼ�ɞɨɤɥɚɞɟ�ɛɭɞɟɬ�ɩɪɢɜɟɞɟɧ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ�ɩɨ�ɜɢɞɚɦ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɜ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�� ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ�ɦɟɬɨɞɢɤɚ�ɨɰɟɧɤɢ�ɷɮ�
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɜɢɞɨɜɨɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ��ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ�ɧɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɲɢɪɨɤɨɝɨ�ɫɩɟɤɬɪɚ�
ɦɟɬɨɞɨɜ�ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨɝɨ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ��Ɇɟɬɨɞɢɤɚ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ�
ɧɭɸ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ� ɨɰɟɧɤɭ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ� ɧɚ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ�
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ� ɨɤɪɭɝɨɜ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɩɨɥɭɱɚɬɶ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ��ɧɟɨɛɯɨ�
ɞɢɦɭɸ�ɞɥɹ�ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɩɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɪɵɧɤɨɜ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ�ɫ�ɭɱɟ�
ɬɨɦ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɤɪɢɬɟɪɢɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ��
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7KH�WDON�SUHVHQWV�WKH�VWDWLVWLFDO�DQDO\VLV�RI�HPSOR\PHQW�E\�W\SHV�RI�HFRQRPLF�DFWLYLW\�LQ�WKH�
UHJLRQV�RI�WKH�5XVVLDQ�)HGHUDWLRQ��DV�ZHOO�DV�D�PHWKRGRORJ\�IRU�DVVHVVLQJ�WKH�HIIHFWLYHQHVV�RI�WKH�
RFFXSDWLRQDO�VWUXFWXUH�RI�HPSOR\PHQW��EDVHG�RQ�WKH�XVH�RI�D�ZLGH�UDQJH�RI�PHWKRGV�RI�PXOWLYDULDWH�
VWDWLVWLFDO�DQDO\VLV��7KH�PHWKRGRORJ\�DOORZV�IRU�D�FRPSUHKHQVLYH�VWDWLVWLFDO�HYDOXDWLRQ�RI�WKH�GHJUHH�
RI�HIIHFWLYHQHVV�RI�WKH�HPSOR\PHQW�VWUXFWXUH�LQ�WKH�WHUULWRULHV�RI�LQGLYLGXDO�IHGHUDO�GLVWULFWV��DV�ZHOO�
DV�REWDLQLQJ�DGGLWLRQDO�LQIRUPDWLRQ�QHFHVVDU\�IRU�GHYHORSLQJ�VWUDWHJLF�VROXWLRQV�IRU�WKH�GHYHORSPHQW�
RI�ODERU�DQG�HPSOR\PHQW�PDUNHWV��WDNLQJ�LQWR�DFFRXQW�WKH�WHUULWRULDO�ORFDWLRQ��SURGXFWLRQ�FULWHULD�IRU�
WKH�HIIHFWLYHQHVV�RI�WKH�HPSOR\PHQW�VWUXFWXUH��

Ɋɚɛɨɱɚɹ�ɫɢɥɚ�ɢ�ɟɟ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɮɨɪɦɢɪɭ�
ɟɬɫɹ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɟɟ�ɩɟɪɟɬɨɤɨɜ�ɦɟɠɞɭ�ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ� >�@�� ɨɤɪɭɝɚɦɢ�ɢ�ɪɟ�
ɝɢɨɧɚɦɢ��Ⱦɚɧɧɵɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɜ�ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ�ɫɩɪɨɫɨɦ�ɢ�ɩɪɟɞɥɨ�
ɠɟɧɢɹɦɢ��ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ�ɧɚ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɪɵɧɤɚɯ�ɬɪɭɞɚ��ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�
ɢ�ɨɩɥɚɬɵ�ɬɪɭɞɨɜɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ�ɢ�ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ�ɠɢɡɧɢ��ɤɨɬɨ�
ɪɵɟ�ɢɦɟɸɬ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɪɚɡɥɢɱɢɹ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ��Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ� ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɫɧɨɜɧɵɦ� ɭɫɥɨɜɢɟɦ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɪɟɝɢɨɧɨɜ�� ɬɚɤ�
ɤɚɤ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ� ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ� ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ��
ɩɨɜɵɫɢɬɶ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɬɪɭɞɚ�� ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ�ɩɪɢɛɵɥɶ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ� ɢ� ɨɪɝɚ�
ɧɢɡɚɰɢɣ��ɬɟɦ�ɫɚɦɵɦ�ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ�ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ�ɞɨɯɨɞɵ��ȼɊɉ�ɢ��ɤɚɤ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ��ɩɨɜɵ�
ɫɢɬɶ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɠɢɡɧɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�>�@��

ȼ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ� ɩɨɞ� ©ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸª� ɩɨɧɢɦɚɥɨɫɶ� ɫɨɨɬɧɨ�
ɲɟɧɢɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɫ� ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ� ɡɚɬɪɚɬ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ� >�@�� ɗɮɮɟɤɬɢɜ�
ɧɨɫɬɶ�ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚɫɶ�ɱɟɪɟɡ�ɩɪɢɡɦɭ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɤɪɢɬɟɪɢɹ�>�@��
Ɂɚɧɹɬɨɫɬɶ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɟ�ɫɱɢɬɚɥɚɫɶ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɫ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɤɪɢɬɟɪɢɹ��ɟɫɥɢ�ɨɧɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɚɫɶ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ�ɭɞɟɥɶɧɵɦɢ�ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ�ɪɟ�
ɫɭɪɫɨɜ�ɧɚ�ɟɞɢɧɢɰɭ�ɜɵɩɭɫɤɚ���

ȼ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�� ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�
ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ�� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ� ɭɞɟɥɶɧɵɟ� ɡɚɬɪɚɬɵ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ��
ɨɰɟɧɤɚ�ɭɞɟɥɶɧɵɯ� ɡɚɬɪɚɬ�ɧɚ� ɬɪɭɞ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɚɫɶ� ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨ�
ɜɨɣ� ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ� ɡɚɧɹɬɵɯ�� ɭɞɟɥɶɧɵɟ� ɡɚɬɪɚɬɵ� ɤɚɩɢɬɚɥɚ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɢɫɶ� ɫ� ɩɨɦɨ�
ɳɶɸ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɮɨɧɞɨɜ��ɜɵɩɭɫɤ�ɩɨ�ɜɢɞɚɦ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥ�
ɫɹ�ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ�ɜɚɥɨɜɨɣ�ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�>�@���

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɟ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɭɞɟɥɶɧɵɟ� ɡɚɬɪɚɬɵ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɮɚɤɬɨ�
ɪɨɜ� ɧɟ� ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ� ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ� ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ� ɨɰɟɧɤɭ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɷɮ�
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ��ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ�ɩɭɬɟɦ�ɞɟɬɚ�
ɥɢɡɚɰɢɢ�ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɜ�ɪɚɡɪɟɡɟ�ɜɢɞɨɜ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɦɟɸɬ�
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ�ɭɞɟɥɶɧɵɣ�ɜɟɫ�ɜ�ɨɛɳɟɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ��ɫɟɥɶ�
ɫɤɨɟ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ��ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɢ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ�� ɝɚɡɚ� ɢ� ɜɨɞɵ�� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ�� ɨɩɬɨɜɚɹ� ɢ� ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ� ɬɨɪɝɨɜɥɹ��
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ�ɢ�ɫɜɹɡɶ��



���

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɛɵɥɚ� ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ� ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ��
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ�>�@��

�[ �±�� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɬɪɭɞɚ� ɜ� L �ɦ� ɜɢɞɟ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɚɹ��
ɤɚɤ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ� ɜɚɥɨɜɨɣ� ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ� ɤ� ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ� ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ�
ɡɚɧɹɬɵɯ��ɦɥɧ��ɪɭɛ��ɱɟɥ���

�[ �±�� ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ�ɜ� L �ɦ�ɜɢɞɟ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɚɹ��ɤɚɤ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�
ɜɚɥɨɜɨɣ�ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɤ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɮɨɧɞɨɜ�ɧɚ�ɤɨɧɟɰ�ɝɨɞɚ��
ɪɭɛ��ɪɭɛ���

�[ �±�� ɭɞɟɥɶɧɵɣ�ɜɟɫ�ɪɟɝɢɨɧɚ�ɜ�ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ�ɜɚɥɨɜɨɣ�ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�
ɫɬɪɚɧɵ�ɩɨ�L �ɦɭ�ɜɢɞɭ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�����

Ⱦɥɹ�ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨɣ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ�
ɦɟɬɨɞ� ɝɥɚɜɧɵɯ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ�� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɩɨ� ɤɚɠɞɨɦɭ� ɨɬ�
ɞɟɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɞɭ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɛɵɥɢ�ɜɵɞɟɥɟɧɵ�ɩɟɪɜɵɟ�ɝɥɚɜɧɵɟ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ�>�@���

ɇɚ� ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ� ɷɬɚɩɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɛɵɥ� ɩɪɨɜɟɞɟɧ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɵɣ� ɚɧɚɥɢɡ� ���
ɪɟɝɢɨɧɨɜ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�� ɜ� ɨɫɧɨɜɟ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɥɟɠɚɥɢ� ɩɟɪɜɵɟ� ɝɥɚɜɧɵɟ�
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ��ɚ�ɢɦɟɧɧɨ��

���I �±��ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ��

���I �±�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ��

���I �±�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɢ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ��ɝɚɡɚ�ɢ�ɜɨɞɵ��

���I �±�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ��

���I �±�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɨɩɬɨɜɨɣ�ɢ�ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ�ɬɨɪɝɨɜɥɢ��

���I �±�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ�ɢ�ɫɜɹɡɢ��

Ⱦɟɧɞɪɨɝɪɚɦɦɚ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ�ɧɚ�ɪɢɫɭɧɤɟ����ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ�ɨ�ɜɨɡɦɨɠ�
ɧɨɫɬɢ�ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ�ɬɪɟɯ�ɪɚɡɧɨɜɟɥɢɤɢɯ�ɤɥɚɫɬɟɪɚ��ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɪɚɡɥɢɱɢɹ��ɜ�ɪɚɡɪɟ�
ɡɟ�ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ��ɫɪɟɞɧɢɯ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɝɥɚɜɧɵɯ�ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬ�
ɜɨɦ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɡɧɚɱɢɦɵɯ�ɤɥɚɫɬɟɪɧɵɯ�ɪɚɡɥɢɱɢɣ��

ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ� ɫ� ɥɭɱɲɟɣ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ� ɡɚɧɹ�
ɬɨɫɬɢ�ɨɫɧɨɜɵɜɚɥɨɫɶ�ɧɚ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ�ɢɫɯɨɞɧɵɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ��ɫɦ��ɬɚɛɥ������

ɉɟɪɜɵɣ�ɤɥɚɫɬɟɪ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�
ɫɬɶɸ�ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ��ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ�ɜɤɥɚɞ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ��ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ�ɤ�ɞɚɧɧɨɦɭ�ɤɥɚɫɬɟɪɭ�ɜ�
ɨɛɳɢɣ�ɨɛɴɟɦ�ȼȾɋ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɟɧ�ɜ�ɤɚɠɞɨɦ�ɜɢɞɟ�ɞɟɹɬɟɥɶ�
ɧɨɫɬɢ�� ɱɬɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɜɵɫɨɤɨɣ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ� ɬɪɭɞɚ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ��ɇɚ�
ɪɟɝɢɨɧɵ�ɜɬɨɪɨɝɨ�ɤɥɚɫɬɟɪɚ��ɞɨɥɹ�ɡɚɧɹɬɵɯ�ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�������ɨɬ�ɨɛɳɟɝɨ�
ɱɢɫɥɚ�ɡɚɧɹɬɵɯ��ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ�ɜɫɟɝɨ�������ɨɬ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ�ɨɛɴɟɦɚ�ɜɚɥɨɜɨɣ�ɞɨɛɚɜ�
ɥɟɧɧɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɫɬɪɚɧɵ��ɇɚ�ɪɟɝɢɨɧɵ�ɬɪɟɬɶɟɝɨ�ɤɥɚɫɬɟɪɚ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ�������ɫɨ�
ɜɨɤɭɩɧɨɝɨ�ɨɛɴɟɦɚ�ɜɚɥɨɜɨɣ�ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɫɬɪɚɧɵ�ɩɪɢ�ɞɨɥɟ�ɡɚɧɹɬɵɯ���
�������

Ʉɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɶ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ�
ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɧɬɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ�� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɛɵɥɢ� ɩɨɥɭɱɟɧɵ�
ɤɚɧɨɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɧɬɧɵɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ��



���

NNNNNɛN IIIIIIG ������������������� ���������������������������� ������� 

NNNNNNN IIIIIIG ������������������� ���������������������������� ������ 
ɝɞɟ� ���������� N �±�ɧɨɦɟɪ�ɪɟɝɢɨɧɚ��

Ɍɚɛɥɢɰɚ���
ɋɪɟɞɧɢɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɢɫɯɨɞɧɵɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ��

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ� ��ɤɥɚɫɬɟɪ� ��ɤɥɚɫɬɟɪ� ��ɤɥɚɫɬɟɪ�
ɋɟɥɶɫɤɨɟ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ�

�[ �±�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɬɪɭɞɚ��ɬɵɫ��ɪɭɛ��ɱɟɥ�� ����� ����� �����

�[ �±�ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ��ɪɭɛ��ɪɭɛ�� ����� ����� �����

�[ �±�ɭɞɟɥɶɧɵɣ�ɜɟɫ�ɪɟɝɢɨɧɚ�ɜ�ɫɭɦɦɚɪɧɨɦ�ȼȾɋ�ɫɬɪɚɧɵ� ����� ����� �����
Ɉɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�

�[ �±�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɬɪɭɞɚ��ɬɵɫ��ɪɭɛ���ɱɟɥ� ����� ����� �����

�[ �±�ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ��ɪɭɛ��ɪɭɛ�� ����� ����� �����

�[ �±�ɭɞɟɥɶɧɵɣ�ɜɟɫ�ɪɟɝɢɨɧɚ�ɜ�ɫɭɦɦɚɪɧɨɦ�ȼȾɋ�ɫɬɪɚɧɵ���� ����� ����� �����
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɢ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ��ɝɚɡɚ�ɢ�ɜɨɞɵ�

�[ �±�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɬɪɭɞɚ��ɬɵɫ��ɪɭɛ���ɱɟɥ� ����� ����� �����

�[ �±�ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ��ɪɭɛ��ɪɭɛ�� ����� ����� �����

�[ �±�ɭɞɟɥɶɧɵɣ�ɜɟɫ�ɪɟɝɢɨɧɚ�ɜ�ɫɭɦɦɚɪɧɨɦ�ȼȾɋ�ɫɬɪɚɧɵ���� ����� ����� �����
ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ�

�[ �±�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɬɪɭɞɚ��ɬɵɫ��ɪɭɛ���ɱɟɥ� ����� ����� �����

�[ �±�ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ��ɪɭɛ��ɪɭɛ�� ����� ����� �����

�[ �±�ɭɞɟɥɶɧɵɣ�ɜɟɫ�ɪɟɝɢɨɧɚ�ɜ�ɫɭɦɦɚɪɧɨɦ�ȼȾɋ�ɫɬɪɚɧɵ���� ����� ����� �����
Ɉɩɬɨɜɚɹ�ɢ�ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ�ɬɨɪɝɨɜɥɹ�

�[ �±�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɬɪɭɞɚ��ɬɵɫ��ɪɭɛ���ɱɟɥ� ����� ����� �����

�[ �±�ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ��ɪɭɛ��ɪɭɛ�� ����� ����� �����

�[ �±�ɭɞɟɥɶɧɵɣ�ɜɟɫ�ɪɟɝɢɨɧɚ�ɜ�ɫɭɦɦɚɪɧɨɦ�ȼȾɋ�ɫɬɪɚɧɵ���� ����� ����� �����
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ�ɢ�ɫɜɹɡɶ�

�[ �±�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɬɪɭɞɚ��ɬɵɫ��ɪɭɛ���ɱɟɥ� ����� ����� �����

�[ �±�ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ��ɪɭɛ��ɪɭɛ�� ����� ����� �����

�[ �±�ɭɞɟɥɶɧɵɣ�ɜɟɫ�ɪɟɝɢɨɧɚ�ɜ�ɫɭɦɦɚɪɧɨɦ�ȼȾɋ�ɫɬɪɚɧɵ���� ����� ����� �����

Ⱥɧɚɥɢɡ� ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɣ� �ɜ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ� ɤɚɧɨɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɧɬɧɵɯ�
ɮɭɧɤɰɢɣ���ɧɚ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ�ɪɟɝɢɨɧɵ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɰɟɧɬɪɨɜ�ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ��
ɤ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɨɧɢ�ɛɵɥɢ�ɨɬɧɟɫɟɧɵ��ɩɨɤɚɡɚɥ��ɱɬɨ�ɜ�ɩɟɪɜɨɦ�ɤɥɚɫɬɟɪɟ�ɛɥɢɠɟ�ɜɫɟɝɨ�ɤ�
ɰɟɧɬɪɭ� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ� ɏɚɧɬɵ�Ɇɚɧɫɢɣɫɤɢɣ� ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ� ɨɤɪɭɝ� ±� ɘɝɪɚ�� Ʌɟɧɢɧ�
ɝɪɚɞɫɤɚɹ�ɢ�Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɜɨ�ɜɬɨɪɨɦ�±�Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ��Ʉɚɥɭɠɫɤɚɹ��ɋɚɪɚɬɨɜ�
ɫɤɚɹ��Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɚɹ�ɢ�Ɉɦɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɢɣ�ɤɪɚɣ��ɜ�ɬɪɟɬɶɟɦ�
±�Ʉɭɪɝɚɧɫɤɚɹ��ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ��Ɍɜɟɪɫɤɚɹ��ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɢ��Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ɇɨɪ�
ɞɨɜɢɹ��Ʉɚɪɟɥɢɹ��Ȼɭɪɹɬɢɹ�ɢ�Ʉɚɛɚɪɞɢɧɨ�Ȼɚɥɤɚɪɫɤɚɹ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ��ȼ�ɞɚɧɧɵɯ�ɪɟɝɢɨ�
ɧɚɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ�ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɫɢɥɶɧɨ�>�@���

Ʉ� ɪɟɝɢɨɧɚɦ�� ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ� ɧɚ� ɩɟɪɢɮɟɪɢɢ� ɩɟɪɜɨɝɨ� ɤɥɚɫɬɟɪɚ�� ɬɨ� ɟɫɬɶ� ɬɟɦ��
ɤɨɬɨɪɵɟ� ɭɞɚɥɟɧɵ� ɨɬ� ɰɟɧɬɪɚ� ɧɚ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ� ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�� ɛɵɥɢ� ɨɬɧɟɫɟɧɵ� ɝ��
ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ��Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ�ɤɪɚɣ��Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ��ɑɭɤɨɬɫɤɢɣ�ɚɜɬɨ�
ɧɨɦɧɵɣ�ɨɤɪɭɝ��ɜɬɨɪɨɝɨ�±�Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ��Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�Ⱥɥɬɚɣ��Ʌɢɩɟɰɤɚɹ�ɨɛ�



���

ɥɚɫɬɶ��ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ��ɬɪɟɬɶɟɝɨ�±�Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ�ɤɪɚɣ��ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ�ɤɪɚɣ�
�ɫɦ��ɬɚɛɥ������

Ɋɢɫ�����Ⱦɟɧɞɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɩɨ�ɤɥɚɫɬɟɪɚɦ�

��ɤɥɚɫɬɟɪ�

��ɤɥɚɫɬɟɪ�

��ɤɥɚɫɬɟɪ�



���

Ɍɚɛɥɢɰɚ����
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�Ɋɨɫɫɢɢ��

ɩɨ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɨɬ�ɰɟɧɬɪɨɜ�ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ�
ʋ�ɤɥɚ�
ɫɬɟɪɚ�

Ɋɟɝɢɨɧɵ��ɛɥɢɡɤɨ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ�ɤ�
ɰɟɧɬɪɭ�ɤɥɚɫɬɟɪɚ��������

Ɋɟɝɢɨɧɵ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ�ɧɚ�ɩɟɪɢɮɟɪɢɢ�
ɤɥɚɫɬɟɪɚ��!�����

��ɤɥɚɫɬɟɪ� Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ�
ɝ��ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ��Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ�ɤɪɚɣ��
Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ��ɑɭɤɨɬɫɤɢɣ�ɚɜɬɨ�
ɧɨɦɧɵɣ�ɨɤɪɭɝ�

��ɤɥɚɫɬɟɪ�

Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ��Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɚɹ�
ɨɛɥɚɫɬɶ��Ʉɚɥɭɠɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ��ɋɚɪɚ�
ɬɨɜɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ��ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɢɣ�
ɤɪɚɣ��Ɉɦɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ�

Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ��Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�Ⱥɥɬɚɣ��
Ʌɢɩɟɰɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ��ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ�

��ɤɥɚɫɬɟɪ�

ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ��Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�
Ɇɨɪɞɨɜɢɹ��Ɍɜɟɪɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ��ɋɚɯɚ�
ɥɢɧɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ��Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�Ʉɚɪɟ�
ɥɢɹ��Ʉɚɛɚɪɞɢɧɨ�Ȼɚɥɤɚɪɫɤɚɹ�Ɋɟɫɩɭɛ�
ɥɢɤɚ��Ʉɭɪɝɚɧɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ��Ɋɟɫɩɭɛɥɢ�
ɤɚ�Ȼɭɪɹɬɢɹ�

Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ�ɤɪɚɣ��ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ�ɤɪɚɣ�

ɇɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ�ɢ�ɟɟ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ�ɨɬ�
ɞɟɥɶɧɵɯ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ�ɨɤɪɭɝɚɯ� ɫɥɭɠɢɬ� ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� ɢɫɫɥɟ�
ɞɨɜɚɧɢɹ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɪɵɧɤɨɜ�ɬɪɭɞɚ�ɧɚ�ɦɟɡɨɭɪɨɜɧɟ��

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ� ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ� ɤ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�ɢɧɜɟ�
ɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ� ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɪɟɝɢɨɧɚ� ɢ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ� ɞɨɯɨɞɧɭɸ�
ɱɚɫɬɶ�ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɚ�ɛɨɥɟɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ��

Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ�� ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ� ɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ� ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ�� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ�
ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ��ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɟ�ɧɚ�ɪɵɧɤɟ�ɬɪɭɞɚ��ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɤɨɬɨɪɵɯ��ɨɫɨ�
ɛɟɧɧɨ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ�ɭɫɥɨ�
ɜɢɟɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɢ�
ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɬɪɭɞɚ��Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ��ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ�ɜɵ�
ɛɪɚɧɧɨɦɭ�ɤɭɪɫɭ�ɪɟɮɨɪɦ��ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��ɹɜɥɹ�
ɟɬɫɹ�ɤɥɸɱɟɜɵɦ�ɚɫɩɟɤɬɨɦ�ɩɪɢ�ɚɧɚɥɢɡɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɪɵɧɤɚ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɧɟɨɬɴɟɦ�
ɥɟɦɨɣ�ɱɚɫɬɶɸ�ɜɫɟɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɬɪɚɧɵ�ɢ�
ɟɺ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ��

ɋɉɂɋɈɄ�ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ�

�� Ɂɢɧɸɯɢɧɚ�ɇ��Ⱥ��ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɫɩɪɨɫɚ�ɢ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�ɧɚ�ɪɚɛɨɱɭɸ�ɫɢɥɭ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ�
ɜɢɢ�ɫ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɪɟɝɢɨɧɚ� �ɧɚ�ɩɪɢɦɟɪɟ�Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�� ���ȼɟɫɬɧɢɤ�ɈȽɍ��
������ʋ�����������ɋ���������

�� ɋɚɪɵɱɟɜɚ� Ɍ�� ȼ��Ɇɟɬɨɞɢɤɚ� ɨɰɟɧɤɢ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ� ɩɨ� ɜɢɞɚɦ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ�
ɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ��� ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ�� Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�� ɉɪɚɜɨ�� ɇɚɭɱɧɵɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɢ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ� �� ɫɛ��ɧɚɭɱ��ɬɪɭɞɨɜ�ɩɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɧɚɭɱɧɨ�
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ��ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ���ɂɡɞ�ɜɨ�©ɂɉ�ȼɚɳɟɧɤɨ�Ⱥ�ɇ�ª��������ɋ������������

�� Ʉɭɡɶɦɢɧ�ɋ��Ⱥ��ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ�ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��Ɇ�������������ɫ��
�� ȼɥɚɫɸɤ�Ʌ��ɂ��ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɪɟɝɢɨɧɵ��ɤɪɢɬɟɪɢɢ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ����ɉɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɚɹ�

ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɤɚ��������ʋ����ɋ���������
�� ɋɚɪɵɱɟɜɚ�Ɍ��ȼ��Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɰɟɧɤɢ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ� ɩɨ�

ɜɢɞɚɦ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɜ� ɪɟɝɢɨɧɚɯ� ɊɎ� ��� ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ� ɬɪɭɞɚ�� ������ Ɍɨɦ� ���ʋ� ���
ɋ������������



���

�� Ɋɟɝɢɨɧɵ� Ɋɨɫɫɢɢ�� ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�� ������ ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ�
ɫɛɨɪɧɢɤ��Ɇ����Ɋɨɫɫɬɚɬ�������������ɫ��

�� Ⱦɭɛɪɨɜ�Ⱥ��Ɇ��Ɇɧɨɝɨɦɟɪɧɵɟ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɞɥɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ�ɢ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ��
Ɇ����Ɏɢɧɚɧɫɵ�ɢ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ������������ɫ��

ɊɂɋɄɂ�ɐɂɎɊɈȼɂɁȺɐɂɂ��
ɊɕɇɄȺ�ɌɊɍȾȺ�ɊɈɋɋɂɂ

Ɉ��ȼ��ɋɟɧɨɤɨɫɨɜɚ�

ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��Ɋɨɫɫɢɹ�
(�PDLO��VHQRROJD#\DQGH[�UX�

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ� ɷɬɚɩ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɜɥɟɱɟɬ� ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ� ɜɵɡɨɜɵ� ɞɥɹ�
ɪɵɧɤɚ�ɬɪɭɞɚ��ɐɢɮɪɨɜɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɨɧɢɤɚɸɬ�ɜɨ�ɜɫɟ�ɨɬɪɚɫɥɢ�ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɯɨ�
ɡɹɣɫɬɜɚ��ɧɚ�ɪɵɧɤɟ�ɬɪɭɞɚ�ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ�ɧɨɜɵɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ�ɢ�ɭɝɚɫɚɸɬ�ɫɬɚɪɵɟ��ɦɟɧɹɸɬɫɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞ�
ɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ��ȼɫɟ�ɷɬɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ�ɜɵɡɵɜɚɸɬ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ�
ɢ� ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ�� ɋɥɨɠɧɚɹ� ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ� ɫɢɬɭɚɰɢɹ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɢ�� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ� ɬɪɟɧɞɵ� ɪɵɧɤɚ�
ɬɪɭɞɚ�ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɸɬ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ�ɩɨɢɫɤɚ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɬɪɭɞɨɜɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ� ɢ� ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ� ɦɟɪɵ� ɩɨ� ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɬɪɭɞɨɜɵɯ�
ɪɟɫɭɪɫɨɜ�� �Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɛɵɫɬɪɵɟ�ɬɟɦɩɵ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�ɰɢɮɪɨɜɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɛɭɞɭɬ�
ɨɬɱɚɫɬɢ�ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ�ɞɨɥɢ�ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɩɨ�ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ�
ɩɪɢɱɢɧɚɦ��ȼ�ɫɬɚɬɶɟ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɪɢɫɤɢ��ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ�ɧɚ�ɪɵɧɤɟ�ɬɪɭɞɚ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�
ɫ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ�ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ��

5,6.6�2)�',*,7$/,=$7,21��
2)�7+(�5866,$1�/$%25�0$5.(7�

2��9��6HQRNRVRYD�

7KH�FXUUHQW� VWDJH�RI� WKH�GHYHORSPHQW�RI�GLJLWDOL]DWLRQ� LQ�5XVVLD�HQWDLOV�VHULRXV� FKDOOHQJHV�
IRU�WKH�ODERU�PDUNHW��'LJLWDO�WHFKQRORJLHV�DUH�UDSLGO\�SHQHWUDWLQJ�DOO�EUDQFKHV�RI�WKH�QDWLRQDO�HFRQ�
RP\��QHZ�SURIHVVLRQV�DUH�HPHUJLQJ�LQ�WKH�ODERU�PDUNHW�DQG�ROG�RQHV�DUH�GLVDSSHDULQJ��PDQXIDFWXU�
LQJ�RSHUDWLRQV�DUH� FKDQJLQJ��$OO� WKHVH�SURFHVVHV� LQHYLWDEO\� FDXVH�FKDQJHV� LQ� WKH� VWUXFWXUH�RI�HP�
SOR\PHQW�DQG�XQHPSOR\PHQW��7KH�GLIILFXOW�GHPRJUDSKLF�VLWXDWLRQ� LQ�5XVVLD�� WKH�FXUUHQW� WUHQGV� LQ�
WKH�ODERU�PDUNHW��DFWXDOL]H�WKH�SUREOHP�RI�ILQGLQJ�DQG�XVLQJ�PDQSRZHU��7KH�JRYHUQPHQW�LV�GHYHO�
RSLQJ�DQG�LPSOHPHQWLQJ�YDULRXV�PHDVXUHV�WR�RSWLPL]H�WKH�XVH�RI�ODERU�UHVRXUFHV��,W�LV�H[SHFWHG�WKDW�
WKH�UDSLG�SDFH�RI�LQWURGXFWLRQ�RI�GLJLWDO�WHFKQRORJLHV�LQ�5XVVLD�ZLOO�EH�SDUWLDOO\�RIIVHW�E\�D�UHGXFWLRQ�
LQ�WKH�SURSRUWLRQ�RI�WKH�DEOH�ERGLHG�SRSXODWLRQ�IRU�GHPRJUDSKLF�UHDVRQV��7KH�DUWLFOH�H[DPLQHV�VRPH�
RI�WKH�ULVNV�WKDW�DULVH�LQ�WKH�ODERU�PDUNHW�LQ�FRQQHFWLRQ�ZLWK�WKH�GHYHORSPHQW�RI�GLJLWDOL]DWLRQ��

ɉɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɮɨɪɭɦɚ�Ɋɨɫɫɢɹ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɧɚ����
ɦɟɫɬɟ�ɩɨ� ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ�ɤ�ɰɢɮɪɨɜɨɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ��ɨɞɧɚɤɨ�ɩɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ�©ɐɢɮɪɨɜɚɹ�
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚª�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɣ�ɰɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɧɨɜɨɝɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɤɥɚɞɚ�ɫɪɨɤɢ�
ɱɟɬɤɨ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ�� ɞɨ� ����� ɝ�� Ɋɨɫɫɢɹ� ɞɨɥɠɧɚ� ɩɟɪɟɣɬɢ� ɧɚ� ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɧɨɜɵɣ�
ɭɪɨɜɟɧɶ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ� ɜɨ� ɜɫɟɯ� ɫɮɟɪɚɯ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ� ɜɵɜɟɫɬɢ� ɧɚ� ɧɨɜɵɣ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɧɟ�
ɬɨɥɶɤɨ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�� ɧɨ� ɢ� ɢɡɦɟɧɢɬɶ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɬɪɭɞɨɜɵɯ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ�� ɤɚɱɟɫɬɜɨ�


