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ȼ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ�ɢ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚ�
ɬɟɥɶɫɬɜɨɦ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ�ɞɟɥɨɜɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ��ɮɚɤɬɨɪɢɧɝ�ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɤɚɤ�
ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ�ɭɫɥɭɝɚ��ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ�ɜ�ɩɟɪɟɞɚɱɟ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ�ɚɝɟɧɬɨɦ��ɮɚɤɬɨɪɨɦ��ɞɟ�
ɧɟɠɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɤɥɢɟɧɬɭ� �ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɭ�ɬɨɜɚɪɨɜ�ɢ�ɭɫɥɭɝ��ɜ� ɫɱɟɬ�ɭɫɬɭɩɤɢ�ɞɟɧɟɠ�
ɧɵɯ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ� ɤ� ɞɨɥɠɧɢɤɭ� �ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ� ɬɨɜɚɪɨɜ� ɢ� ɭɫɥɭɝ�� ɞɟɛɢɬɨɪɭ��� ɩɨɞɥɟ�
ɠɚɳɢɯ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ�ɜ�ɛɭɞɭɳɟɦ��ȼ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɭɫɥɨɜɢɣ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ�ɜ�ɡɚ�
ɤɥɸɱɚɟɦɨɦ�ɦɟɠɞɭ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ�ɢ� ɤɥɢɟɧɬɨɦ�ɞɨɝɨɜɨɪɟ��ɮɚɤɬɨɪɢɧɝ�ɦɨɠɟɬ�ɩɨɞɪɚɡɭ�
ɦɟɜɚɬɶ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ�ɞɟɧɟɠɧɵɯ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɭ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɩɭɬɟɦ�ɢɯ�ɤɭɩ�
ɥɢ�ɩɪɨɞɚɠɢ�ɥɢɛɨ�ɩɟɪɟɞɚɱɭ�ɤɥɢɟɧɬɨɦ�ɮɚɤɬɨɪɭ�ɞɚɧɧɵɯ�ɞɟɧɟɠɧɵɯ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɜɨ�
ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ�ɜɥɚɞɟɧɢɟ�ɜ�ɰɟɥɹɯ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɜɨɡɜɪɚɬɚ�ɞɟɧɟɠɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɩɟɪɟɞɚɧ�
ɧɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ�ɤɥɢɟɧɬɭ��ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɭɳɧɨɫɬɶ�ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨ�
ɜɵɯ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ�ɫ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɮɚɤɬɨɪɚ�ɦɨɠɟɬ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ�ɤɚɤ�ɛɥɢɡɤɚɹ�ɥɢɛɨ�
ɤ� ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ�ɞɨɥɝɨɜɵɯ�ɰɟɧɧɵɯ�ɛɭɦɚɝ� �ɜ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�� ɜɟɤɫɟɥɟɣ��� ɥɢɛɨ� ɤ� ɩɪɟ�
ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɝɨ� ɡɚɣɦɚ�� Ɏɚɤɬɨɪ� ɩɪɢ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ� ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚ�
ɧɢɹ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�ɪɢɫɤɢ��ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ�ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�
ɜɢɞɨɜ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ� �ɫɦ��ɬɚɛɥɢɰɭ���Ʉɚɤ�ɜɢɞɧɨ�ɢɡ� ɬɚɛɥɢɰɵ��ɪɚɡɥɢ�
ɱɢɹ�ɜ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɪɢɫɤɨɜ�ɩɪɢ�ɞɜɭɯ�ɬɢɩɚɯ�ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ�ɧɨɫɹɬ�ɜ�ɨɫ�
ɧɨɜɧɨɦ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ�� ɩɨ� ɫɭɳɟɫɬɜɭ� ɠɟ� ɞɥɹ� ɨɛɨɢɯ� ɬɢɩɨɜ� ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ�
ɪɢɫɤɢ�ɫɯɨɠɢ��
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Ɍɚɛɥɢɰɚ�
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɪɢɫɤɢ�ɮɚɤɬɨɪɚ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ��

ɤɥɢɟɧɬɭ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɞ�ɭɫɬɭɩɤɭ�ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�

ȼɢɞɵ�ɪɢɫɤɨɜ�
Ɍɢɩ�ɭɫɬɭɩɤɢ�ɞɟɧɟɠɧɵɯ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�

Ʉɭɩɥɹ�ɩɪɨɞɚɠɚ�
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ�ɧɚ�ɞɟɛɢɬɨɪɚ�

Ɋɢɫɤ� ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɨɫɧɨɜ�
ɧɨɝɨ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�� ɨɬɤɚɡ�
ɞɟɛɢɬɨɪɚ� ɨɬ� ɨɩɥɚɬɵ� ɩɪɢɨɛ�
ɪɟɬɟɧɧɨɝɨ� ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�

Ɋɢɫɤ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɪɟɚɥɢ�
ɡɚɰɢɢ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɨɫɧɨɜ�
ɧɨɝɨ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ�ɧɚ�ɤɥɢɟɧɬɚ�

Ɋɢɫɤ� ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɤɥɢɟɧ�
ɬɚ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�
ɩɨ� ɜɨɡɜɪɚɬɭ� ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚ�
ɧɢɹ� ɜ� ɫɥɭɱɚɟ� ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ� ɤ�
ɤɥɢɟɧɬɭ� ɤɚɤ� ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɦɭ�
ɞɨɥɠɧɢɤɭ� ɩɨ� ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ�
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ�ɞɟɛɢɬɨɪɚ�ɢɥɢ�
ɩɨ�ɢɧɵɦ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ�

Ɋɢɫɤ� ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɨɫɧɨɜ�
ɧɨɝɨ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɩɨ� ɜɨɡ�
ɜɪɚɬɭ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ�
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ�

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ��ɤɪɨɦɟ�
ɪɢɫɤɚ�ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ���

Ɋɢɫɤ� ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɣ� ɜɵɩɥɚɬɵ� ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�
ɨɲɢɛɨɤ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ� ɢɥɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɫɢɫɬɟɦ� �ɞɭɛɥɢ�
ɤɚɬɵ�ɞɟɧɟɠɧɵɯ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɢ�ɢɥɢ�ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ�ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ��
ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɵɣ�ɪɚɫɱɟɬ�ɫɭɦɦ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɬ�ɞ���

Ɇɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ�

Ɋɢɫɤ� ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ� ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�� ɫ� ɦɨɦɟɧɬɚ� ɜɵ�
ɹɜɥɟɧɢɹ� ɞɟɛɢɬɨɪ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ�
ɬɟɪɹɟɬ� ɫɬɚɬɭɫ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�
ɞɨɥɠɧɢɤɚ�� ɧɨ� ɜɨɨɛɳɟ�ɩɟɪɟ�
ɫɬɚɟɬ� ɛɵɬɶ� ɫɬɨɪɨɧɨɣ� ɜ� ɨɛɹ�
ɡɚɬɟɥɶɫɬɜɟ� ɩɟɪɟɞ� ɮɚɤɬɨɪɨɦ�
±�ɤɚɤ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ��ɟɞɢɧɫɬɜɟɧ�
ɧɵɦ� ɧɨɫɢɬɟɥɟɦ� ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ�
ɪɢɫɤɚ�ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɤɥɢɟɧɬ�

Ɋɢɫɤ� ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ��
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬ�
ɜɟ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�� ɨɫɧɨɜɧɨɟ�
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ� ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�
ɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɦ�

Ʉ� ɱɢɫɥɭ� ɜɚɠɧɵɯ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ� ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ� ɩɨ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɫ�
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟɦ��ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ��

x ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɧɨɫɢɬɟɥɶ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ�ɪɢɫɤɚ��ɤɥɢɟɧɬ�ɢ�ɞɟɛɢɬɨɪ���
x ɤɪɚɣɧɟ�ɜɵɫɨɤɚɹ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ��ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ��ɫɨɜɟɪ�

��Ⱦɥɹ�ɩɪɨɫɬɨɬɵ�ɬɚɛɥɢɰɚ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ�ɨ�ɪɟɝɪɟɫɫɧɨɦ�ɬɢɩɟ�ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ��ɩɪɢ�
ɤɨɬɨɪɨɦ�ɤɥɢɟɧɬ�ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ�ɫɨɥɢɞɚɪɧɵɦ�ɞɨɥɠɧɢɤɨɦ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɨɬɤɚɡɚ�ɞɟɛɢɬɨɪɚ�ɨɬ�ɨɩɥɚɬɵ�ɞɟɣ�
ɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ��ɉɨɦɢɦɨ�ɷɬɨɝɨ��ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ�ɭɤɚɡɚɧɵ�ɥɢɲɶ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɱɚɫɬɨ�
ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɟɫɹ� ɢ� ɡɧɚɱɢɦɵɟ�ɪɢɫɤɢ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɜ� ɬɚɛɥɢɰɭ� ɧɟ� ɜɤɥɸɱɟɧ� ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ�
ɪɢɫɤ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɜ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ� ɫɥɭɱɚɟɜ�ɮɚɤɬɨɪɢɧɝ�ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ�ɞɟɧɟɠɧɵɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɫɨ�
ɫɪɨɤɨɦ�ɠɢɡɧɢ����±����ɞɧɟɣ��ɱɬɨ�ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ�ɞɥɹ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ�ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ�ɪɢɫɤɚ��ɉɨ�
ɚɧɚɥɨɝɢɢ�ɫ�ɷɬɢɦ��ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ�ɧɟ�ɨɬɪɚɠɟɧ�ɜɚɥɸɬɧɵɣ�ɪɢɫɤ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɛɨɥɶɲɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɮɚɤɬɨɪɢɧ�
ɝɨɜɵɯ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɪɭɛɥɹɯ��
��Ɋɢɫɤ�ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɨɛɵɱɧɨ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɪɢɫɤɚ��
ɨɞɧɚɤɨ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ�ɫɬɚɬɶɢ�ɦɵ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ�ɟɝɨ�ɤɚɤ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ�ɜɢɞ�ɪɢɫɤɚ�ɜɜɢɞɭ�ɟɝɨ�
ɨɫɨɛɨɣ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɵɯ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ��



���

ɲɚɟɦɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɨɣ�ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ�ɢɥɢ�ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɵɦ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ�ɛɚɧɤɚ�
ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ� ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɞɧɹ�� ɦɨɠɟɬ� ɢɫɱɢɫɥɹɬɶɫɹ� ɞɟɫɹɬɤɚɦɢ� ɢ� ɞɚɠɟ� ɫɨɬɧɹɦɢ�
ɬɵɫɹɱ��� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ� ɩɨɜɵɲɟɧɧɭɸ� ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɨɩɟɪɚɰɢɨɧ�
ɧɵɯ�ɪɢɫɤɨɜ��

x ɩɨɜɵɲɟɧɧɚɹ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ�ɪɢɫɤɚ�ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ��
ɋɢɫɬɟɦɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɪɢɫɤɚɦɢ�� ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ� ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ� ɜɪɟɦɹ�ɪɨɫɫɢɣ�

ɫɤɢɦɢ�ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɵɦɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ�ɢ�ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɵɦɢ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ�ɛɚɧ�
ɤɨɜ�� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵ� ɤɚɤ� ɫ� ɬɨɱɤɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ��
ɬɚɤ� ɢ� ɫ� ɬɨɱɤɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ�� ɭɞɟɥɹɟɦɨɣ� ɬɨɩ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ�
ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɚɦɢ�� Ɍɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�� ɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ� ɫɥɟɞɭɸ�
ɳɢɯ�ɤɥɸɱɟɜɵɯ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ�ɤ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɚɦɢ�ɮɚɤɬɨɪɚ��

x ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɥɢɦɢɬɨɜ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ�ɪɢɫɤɨɜ��
x ɜɢɡɭɚɥɶɧɚɹ� ɢ� ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚɹ� �ɩɨ� ɬɟɥɟɮɨɧɭ�� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ� ɩɨɱɬɟ� ɢɥɢ�

ɢɧɵɦ�ɤɚɧɚɥɚɦ�ɫɜɹɡɢ��ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɞɟɧɟɠɧɵɯ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ��
x ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ� ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ� ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ� ɡɧɚɱɢɦɨɝɨ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ� ɞɨ�

ɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ� ɫ� ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ� ɢ� ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ� ɩɪɢ� ɧɚɥɢɱɢɢ� ɬɚɤɨɣ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ��

x ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɜ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦɚɯ�ɞɭɛɥɢɤɚɬɨɜ�ɞɟɧɟɠ�
ɧɵɯ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ��

x ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɪɚɧɧɢɯ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɢɯ�ɫɢɝɧɚɥɨɜ�ɜ�ɱɚɫɬɢ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ�
ɪɢɫɤɚ��

ȼ� ɦɢɪɟ� ɧɚɱɢɧɚɸɬ� ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ� ɪɟɲɟɧɢɹ�� ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ� ɩɨɜɵɫɢɬɶ� ɫɬɟɩɟɧɶ�
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�ɪɢɫɤ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ�ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɬɟɯ�ɢɥɢ�ɢɧɵɯ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ��ɫɦ���ɧɚɩɪɢɦɟɪ��>�@���ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɡɚ�
ɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɚɦɢ�ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ�>�@��ȼ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ��
ɤɚɤ�ɭɠɟ�ɭɩɨɦɢɧɚɥɨɫɶ��ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ��ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯ�ɮɚɤ�
ɬɨɪɢɧɝ�ɨɬ�ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɯ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ�ɪɢɫɤɨɜ�ɜ�ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɟ��ɹɜɥɹ�
ɟɬɫɹ�ɛɨɥɶɲɚɹ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ��ɫɨɡɞɚɸɳɚɹ�ɜɵɫɨɤɭɸ�ɧɚɝɪɭɡɤɭ�ɧɚ�ɨɩɟɪɚ�
ɰɢɨɧɧɵɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɢ�ɩɨɪɨɠɞɚɸɳɚɹ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɞɥɹ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɨɩɟɪɚɰɢ�
ɨɧɧɵɯ� ɪɢɫɤɨɜ� �ɜ� ɬ�ɱ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ� ɫ� ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨɦ� ɤɥɢɟɧɬɚ��� Ɉɞɧɚɤɨ� ɞɚɧɧɚɹ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ� ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ�� ɝɟɧɟɪɢɪɭɹ� ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ� ɛɨɥɶɲɢɟ� ɩɨɬɨɤɢ� ɢɧɮɨɪɦɚ�
ɰɢɢ��ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɫɨɡɞɚɟɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɞɥɹ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�
ɚɧɚɥɢɡɚ�ɞɚɧɧɵɯ�ɢ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɧɨɜɵɯ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɪɢɫɤɚɦɢ�ɜ�ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɟ�>����@��

ȼ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ��
x ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�ɚɧɨɦɚɥɢɣ�ɜ�ɩɚɬɬɟɪɧɚɯ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜ�ɢ�ɫɭɦɦ�ɞɟɧɟɠɧɵɯ�ɬɪɟɛɨ�

ɜɚɧɢɣ��ɭɫɬɭɩɚɟɦɵɯ�ɤɥɢɟɧɬɨɦ��ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɞɧɟɣ�ɧɟɞɟɥɢ��
x ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɚɧɨɦɚɥɢɣ�ɜ�ɩɚɬɬɟɪɧɚɯ�ɩɥɚɬɟɠɟɣ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɞɧɟɣ�ɧɟɞɟɥɢ��
x ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ� ɫɥɭɱɚɟɜ� ɛɨɥɟɟ� ɛɵɫɬɪɨɣ�� ɱɟɦ� ɨɛɵɱɧɨ�� ɩɟɪɟɞɚɱɢ� ɞɟɧɟɠɧɵɯ�

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɤ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ�ɞɟɛɢɬɨɪɭ��
x ɚɧɚɥɢɡ� ɫɭɦɦ� ɭɫɬɭɩɚɟɦɵɯ� ɞɟɧɟɠɧɵɯ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ� ɧɚ� ɩɪɟɞɦɟɬ� ɡɧɚɱɢɦɵɯ�

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ�ɨɬ�ɡɚɤɨɧɚ�Ȼɟɧɮɨɪɞɚ��
x ɩɪɨɜɟɪɤɚ� ɧɚɥɢɱɢɹ� ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɣ� ɦɟɠɞɭ� ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɞɨɥɠɧɵ�

ɛɵɬɶ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ�ɞɪɭɝ�ɨɬ�ɞɪɭɝɚ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɩɥɚɬɟɠɟɣ�ɨɬ�ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ��ɫɥɟɞɭɸ�



���

ɳɢɯ�ɡɚ�ɩɟɪɟɞɚɱɚɦɢ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɤɥɢɟɧɬɚɦ��ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ�ɢɯ�ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ��
ɜ�ɛɥɢɡɤɢɯ�ɫɭɦɦɚɯ���

Ⱦɚɧɧɵɟ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɫɩɨɫɨɛɧɵ�ɩɨɦɨɱɶ�ɫ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɟɦ�ɨɫɨɛɨ�
ɫɥɨɠɧɨɝɨ� ɬɢɩɚ�ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɤɥɢɟɧɬɚ�� ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɧɚ� ɟɝɨ� ɫɝɨɜɨɪɟ�ɫ�ɞɟɛɢɬɨ�
ɪɨɦ��ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ�ɬɚɤɨɝɨ�ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦɢ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ�ɤɪɚɣɧɟ�ɡɚɬɪɭɞ�
ɧɟɧɨ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�©ɜɨɡɞɭɲɧɵɟª�ɞɟɧɟɠɧɵɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɜɵɩɭɫɤɚɸɬɫɹ�ɤɥɢɟɧɬɨɦ�ɜɨ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ�ɫ�ɞɟɛɢɬɨɪɨɦ��ɜɜɢɞɭ�ɱɟɝɨ�ɨɧɢ�ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ�ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ�ɜ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɫɢɫɬɟɦɚɯ� ɞɟɛɢɬɨɪɚ�� ɢ� ɨɧ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ� ɩɨ� ɧɢɦ� ɨɩɥɚɬɭ� �ɧɚ�
ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɨɛɵɱɧɨ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ�ɤɥɢɟɧɬɨɦ�ɨɬ�ɮɚɤɬɨɪɚ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɮɢ�
ɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ���

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ�ɤ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ�ɪɢɫɤɨɜ�ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ�ɨɛɥɚɞɚɸɬ�ɪɹ�
ɞɨɦ�ɫɥɚɛɵɯ�ɫɬɨɪɨɧ��ɜ�ɱɢɫɥɟ�ɤɨɬɨɪɵɯ��

x ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɜ�ɨɱɟɧɶ�ɛɨɥɶɲɢɯ�ɨɛɴɟɦɚɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɞɥɹ�ɚɧɚɥɢɡɚ��
x ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɶ�ɥɢɲɶ�ɤ�ɬɟɦ�ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ�ɮɚɤɬɨɪɚ��ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɫ�ɤɨ�

ɬɨɪɵɦɢ�ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶɸ��
x ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɜ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ� ɜɪɟɦɹ� ɜ�

Ɋɨɫɫɢɢ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɩɨ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ�ɜɜɢɞɭ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɫɬɨɬɵ�
ɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ�ɝɢɛɤɨɫɬɢ�ɭ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ�ɢɡ�ɧɢɯ��

ɇɟɫɦɨɬɪɹ� ɧɚ� ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ�� ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ�
ɧɵɯ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ�ɤ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɚɦɢ�ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ��ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ�ɧɚ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɞɚɧɧɵɯ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɜɵɫɨɤɢɦ��ɱɬɨ� ɨɩɪɟ�
ɞɟɥɹɟɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟ�
ɧɢɢ��Ʉ�ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ��ɨɞɧɚ�ɢɡ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɜ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ�
ɧɨɣ�ɡɚɤɪɵɬɨɫɬɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ�±�ɱɬɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɫɨɛɟɧɧɨ�
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