
���

ɋɉɂɋɈɄ�ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ�

�� Ⱦɟɣɬ�Ʉ��Ⱦɠ��ȼɜɟɞɟɧɢɟ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɛɚɡ�ɞɚɧɧɵɯ����ɟ�ɢɡɞ��Ʉ����Ⱦɢɚɥɟɤɬɢɤɚ������������ɫ���
�� Ⱦɟɣɬ� Ʉ�� Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ� ɩɨ� ɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨɣ� ɋɍȻȾ� '%��� Ɇ�� �� Ɏɢɧɚɧɫɵ� ɢ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ��

����������ɫ��
�� Ʉɨɝɚɥɨɜɫɤɢɣ�Ɇ��Ɋ�� ɗɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ� ɛɚɡ� ɞɚɧɧɵɯ��Ɇ�� ��Ɏɢɧɚɧɫɵ�ɢ� ɫɬɚɬɢ�

ɫɬɢɤɚ������������ɫ��
�� 3+3� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� 85/�� KWWS���SKS�QHW�PDQXDO�HQ�KLVWRU\�SKS�SKS� �ɞɚɬɚ� ɨɛ�

ɪɚɳɟɧɢɹ���������������
�� Ʌɚɪɦɚɧ�Ʉ��ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�80/�����ɢ�ɲɚɛɥɨɧɨɜ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ� �$SSO\LQJ�80/�DQG�

3DWWHUQV���$Q�,QWURGXFWLRQ�WR�2EMHFW�2ULHQWHG�$QDO\VLV�DQG�'HVLJQ�DQG�,WHUDWLYH�'HYHORSPHQW����ɟ�
ɢɡɞ��Ɇ����ȼɢɥɶɹɦɫ������������ɫ���

�� Ȼɭɱ� Ƚ��� Ɋɚɦɛɨ� Ⱦɠ��� � Ⱦɠɟɤɨɛɫɨɧ� Ⱥ�� əɡɵɤ� 80/�� Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�  � 7KH�
8QLILHG�0RGHOLQJ�/DQJXDJH�XVHU�JXLGH����ɟ�ɢɡɞ��Ɇ���ɋɉɛ����ȾɆɄ�ɉɪɟɫɫ��ɉɢɬɟɪ������������ɫ��

�� ɏɚɛɛɚɪɞ� Ⱦɠ�� Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ� ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɛɚɡ� ɞɚɧɧɵɯ�� Ɇ�� �� Ɇɢɪ�� �������
����ɫ���

�� Ʉɢɪɢɥɥɨɜ�ȼ��ȼ��ɋɬɪɭɤɬɭɪɢɡɨɜɚɧɧɵɣ�ɹɡɵɤ�ɡɚɩɪɨɫɨɜ��64/���ɋɉɛ����ɂɌɆɈ�����������ɫ��
�� 64/LWH�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��85/��KWWSV���ZZZ�VTOLWH�RUJ�DERXW�KWPO���ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟ�

ɧɢɹ���������������
��� 64/LWH� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��85/�� KWWS���UX�ZLNLSHGLD�RUJ�ZLNL�6TOLWH�� �ɞɚɬɚ� ɨɛɪɚ�

ɳɟɧɢɹ���������������
��� 2¶6XOOLYDQ�%���*RHU]HQ�-���6WHZDUW�'��5HDO�:RUOG�+DVNHOO��Ɇ����ɂɡɞ�ɜɨ�2¶5HLOO\�0HGLD��

����������ɫ���
��� Ⱦɭɲɤɢɧ� Ɋ�� ȼ�� Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɧɚ� ɹɡɵɤɟ� +DVNHOO�� Ɇ�� �� ȾɆɄ�

ɉɪɟɫɫ��������
��� Ⱦɭɲɤɢɧ�Ɋ��ȼ��ɉɪɚɤɬɢɤɚ�ɪɚɛɨɬɵ�ɧɚ�ɹɡɵɤɟ�+DVNHOO��Ɇ����ȾɆɄ�ɉɪɟɫɫ������������ɫ��
��� 6QR\PDQ�0LFKDHO��'HYHORSLQJ�:HE�$SSOLFDWLRQV�ZLWK�+DVNHOO�DQG�<HVRG��Ɇ����ɂɡɞ�ɜɨ�

2¶5HLOO\�0HGLD�������ɋ��������
��� <HVRG� :HE� )UDPHZRUN� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� 85/�� KWWSV���JLWKXE�FRP�\HVRGZHE�

�ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ���������������
��� 7,2%(� 7KH� 6RIWZDUH� TXDOLW\� FRPSDQ\�� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� 85/��

KWWS���ZZZ�WLREH�FRP�WLREH�LQGH[��ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ���������������
��� Ɉɫɧɨɜɵ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɛɚɡ� ɞɚɧɧɵɯ�� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� 85/��

KWWS���FLWIRUXP�UX�GDWDEDVH�RVEG�FRQWHQWV�KWPO��ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ���������������
��� 7KH� +DVNHOO� 7RRO� 6WDFN�� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� 85/��

KWWS���GRFV�KDVNHOOVWDFN�RUJ�HQ�VWDEOH�LQVWDOO���ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ���������������
��� +70/�%RRN��>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��85/��KWWSV���KWPO�ERRN�UX�VR]GDQLH�KWPO�IRUP��

�ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ���������������
��� &2'(3(1� LV� D� SOD\JURXQG� IRU� WKH� IURQW� HQG� ZHE� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� 85/��

KWWS���FRGHSHQ�LR�FKULVFR\LHU�SHQ�[W/F'��ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ���������������

ɆȿɌɈȾɕ�ɈɐȿɇɄɂ�ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɂ�
ɂɇɇɈȼȺɐɂɈɇɇɈɃ�ɉɊɈȾɍɄɐɂɂ�ȼ�ȺɉɄ

Ⱥ��ɋ��Ɇɭɪɚɲɨɜɚ��ȿ��Ⱥ��Ⱦɟɪɭɧɨɜɚ�

ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɚɝɪɚɪɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɢɦ��ɇ��ɂ��ȼɚɜɢɥɨɜɚ��Ɋɨɫɫɢɹ�
ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɚɝɪɚɪɧɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɊȺɇ��ɋɚɪɚɬɨɜ��Ɋɨɫɫɢɹ�
(�PDLO��DVPXUDVKRYD#\DQGH[�UX��HD�GHUXQRYD#\DQGH[�UX�

ȼ�ɫɬɚɬɶɟ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ�ɤ�ɨɰɟɧɤɟ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɢɧɧɨ�



���

ɜɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɜ� ȺɉɄ��ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ� ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɢ� ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ� ɦɟɬɨɞɵ� ɨɰɟɧɤɢ��
Ɉɰɟɧɤɚ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ�ɤɚɤ�ɭɫɥɨɜɢɟ�ɭɫɩɟɲɧɨɣ�ɤɨɦ�
ɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ�� Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɚ� ɫɜɹɡɶ� ɦɟɠɞɭ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ� ɢ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɶɸ�
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��ȼ�ɰɟɥɹɯ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɜ�ȺɉɄ�
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɨɰɟɧɤɢ� ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�� ɉɪɟɞɫɬɚɜ�
ɥɟɧɚ�ɦɟɬɨɞɢɤɚ�ɪɚɫɱɟɬɚ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ��ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɫɬɢ��ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ�ɤɨɧɤɭ�
ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ��ɥɚɬɟɧɬɧɨɫɬɢ��ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨ�
ɜɚɧɢɟ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ȺɉɄ��ɤɚɤ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ�
ɧɨɝɨ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɜ�ȺɉɄ��

0(7+2'6�2)�0($685,1*�&203(7,7,9(1(66�
2)�,1129$7,9(�352'8&76�,1�$*5,&8/785(�

$��6��0XUDVKRYD��(��$��'HUXQRYD�

7KH�SDSHU�GHDOV�ZLWK�PHWKRGRORJLFDO�DSSURDFKHV�WR�DVVHVVLQJ�WKH�FRPSHWLWLYHQHVV�RI�LQQRYD�
WLYH�SURGXFWV�LQ�DJULFXOWXUH��$QDO\WLFDO�DQG�JUDSKLFDO�PHWKRGV�RI�HVWLPDWLRQ�DUH�LQYHVWLJDWHG��(YDOX�
DWLRQ�RI� FRPSHWLWLYHQHVV� LQGH[� LV� FRQVLGHUHG� DV� D� FRQGLWLRQ�RI� VXFFHVVIXO� FRPPHUFLDOL]DWLRQ��7KH�
FRQQHFWLRQ�EHWZHHQ�FRPSHWLWLYHQHVV�DQG�SURGXFW�LQQRYDWLRQ�LV�VXEVWDQWLDWHG��,Q�RUGHU�WR�PDQDJH�WKH�
FRPSHWLWLYHQHVV�RI�LQQRYDWLYH�SURGXFWV�LQ�DJULFXOWXUH�SURSRVHG�D�V\VWHP�RI�LQGLFDWRUV�WR�DVVHVV�WKH�
G\QDPLFV�RI�FRPSHWLWLYHQHVV��7KH�PHWKRG�RI�FDOFXODWLRQ�RI�FRHIILFLHQWV�RI�VXIILFLHQF\��SHUPDQHQFH��
VWDELOLW\�RI�FRPSHWLWLYHQHVV�� ODWHQF\� LV�SUHVHQWHG��7KH�SURSRVHG�DSSURDFK�ZLOO�PDNH�LW�SRVVLEOH� WR�
SUHGLFW�WKH�G\QDPLFV�RI�FRPSHWLWLYHQHVV�RI�LQQRYDWLYH�SURGXFWV�RI�DJULFXOWXUH��DV�DQ�DGGLWLRQDO�MXVWL�
ILFDWLRQ�IRU�WKH�IHDVLELOLW\�RI�FUHDWLQJ�D�VSHFLILF�LQQRYDWLYH�SURGXFWV�LQ�DJULFXOWXUH��

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ� ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ� ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ� ɩɪɟɞ�
ɩɪɢɹɬɢɹ�ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɨɰɟɧɤɨɣ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ�
ɧɨɫɬɢ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ� ɜ� ɧɢɯ��Ⱦɥɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɤɨɧɤɭ�
ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɰɟɧɢɬɶ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɟɟ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢ��Ⱦɚɧɧɚɹ�ɡɚɞɚɱɚ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɧɟɨɛɯɨɞɢ�
ɦɨɫɬɶɸ�ɨɰɟɧɤɢ�ɪɢɫɤɨɜ�ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɫɨɛɨ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ���

ȼɚɠɧɵɦ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨ�
ɫɬɢ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɪɟɚɥɢɹɯ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ�ɨɬɪɚɫɥɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɚɤ�
ɬɢɜɧɚɹ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ��ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɶ� ɩɪɨɞɭɤɬɚ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ�>�@����

Ɉɰɟɧɤɚ� ɭɪɨɜɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɩɪɨ�
ɢɡɜɨɞɢɬɫɹ� ɩɭɬɺɦ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɫ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ�� ɜɤɥɸɱɺɧ�
ɧɵɦɢ�ɜ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɛɚɡɭ��ɋɪɟɞɢ�ɧɢɯ�ɦɨɠɧɨ�ɧɚɡɜɚɬɶ�ɨɛɴɟɦ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɷɮɮɟɤɬɚ��ɩɪɨɬɨɬɢɩ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��ɜɵɩɭɫ�
ɤɚɟɦɨɣ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ�� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ� ɫɟɥɶɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ��
Ɉɰɟɧɤɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ� ɫ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɰɟɥɢ� ɢɫ�
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ȼ�ɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ��ɟɫɥɢ�ɰɟɥɶ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɜ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ�ɩɨɡɢɰɢɢ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɜ�
ɥɢɧɟɣɤɟ�ɚɧɚɥɨɝɨɜ��ɬɨ�ɟɟ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɭɬɟɦ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ�ɩɨ�ɨɫɧɨɜ�
ɧɵɦ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ��Ʉ�ɨɰɟɧɤɟ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�
ɜ� ȺɉɄ� ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ� ɞɜɚ� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɨɞɯɨɞɚ�� ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɢ� ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�
>�@����

Ʉ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɦɟɬɨɞɚɦ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ��
���Ɇɨɞɟɥɶ�Ɋɨɡɟɧɛɟɪɝɚ�±�ɰɟɧɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɞɥɹ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ�ɟɝɨ�



���

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ���
���Ɇɟɬɨɞ�ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�±�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ�ɩɪɢ�ɨɰɟɧɤɟ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ�

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɜɵɜɟɞɟɧɧɵɟ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɥɢɛɨ�ɧɚ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɤɨɧɤɭ�
ɪɢɪɭɸɳɟɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��

���Ɇɟɬɨɞ��ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɧɚ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɩɪɨɞɚɠ�±�ɨɰɟɧɤɚ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɯɚɪɚɤ�
ɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��ɞɚɸɳɢɯ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ�ɩɟɪɟɞ�ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ��ɡɚ�
ɫɱɟɬ�ɱɟɝɨ�ɛɨɥɟɟ�ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɚ�ɞɥɹ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ����

���Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ� ɪɚɫɱɟɬɚ� Ƚɪɟɛɧɟɜɚ±� ɫɨɡɞɚɧɢɟ� ɷɬɚɥɨɧɧɨɣ� ɦɨɞɟɥɢ� ɩɨ� ɧɟɫɤɨɥɶ�
ɤɢɦ� ɡɧɚɱɢɦɵɦ� ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ�� ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟ� ɢɦ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɨɰɟɧɨɤ��ɪɚɫɱɟɬ�ɰɟɧɵ�ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ�ɢ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ�ɫ�ɰɟɧɨɣ�ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ�
ɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�>�@���

Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɟɬɨɞɵ��
���Ɇɚɬɪɢɰɚ�©Ɋɨɫɬ�±�ɞɨɥɹ�ɪɵɧɤɚª���ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɦɚɬɪɢɰɵ�ɧɚ�ɛɚɡɟ�ɚɧɚɥɢ�

ɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɞɚɧɧɵɯ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�� ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ� ɪɵɧɤɚ� ɢ� ɞɨɥɢ� ɟɝɨ� ɡɚ�
ɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ��ȼɵɝɥɹɞɢɬ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ�ɨɫɟɣ�����Ɍɟɦɩɵ�ɪɵ�
ɧɨɱɧɨɝɨ�ɪɨɫɬɚ�����Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɞɨɥɹ�ɪɵɧɤɚ��Ɉɛɥɚɫɬɶ�ɦɚɬɪɢɰɵ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ�
ɧɚ���ɫɟɤɬɨɪɚ��ɪɚɫɬɭɳɢɣ�ɪɵɧɨɤ�±�ɛɨɥɶɲɚɹ�ɞɨɥɹ��ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɣ�ɪɵɧɨɤ�±�ɛɨɥɶɲɚɹ�
ɞɨɥɹ�� ɪɚɫɬɭɳɢɣ� ɪɵɧɨɤ�±�ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ� ɞɨɥɹ�� ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɣ�ɪɵɧɨɤ�±�ɧɟɡɧɚɱɢ�
ɬɟɥɶɧɚɹ�ɞɨɥɹ��ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ�ɨɛɥɚɞɚɟɬ�ɬɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɨɩɚɞɚɟɬ�ɜ�ɫɟɤ�
ɬɨɪ�ɪɚɫɬɭɳɢɣ�ɪɵɧɨɤ�±ɛɨɥɶɲɚɹ�ɞɨɥɹ��ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɚ�ɜ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ�
ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ�ɩɪɢɱɢɧɧɨ�ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɜɹɡɟɣ��

���Ɇɚɬɪɢɰɚ�©ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɪɵɧɤɚ�²�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�ɜ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢª��
ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɚɹ� ɦɚɬɪɢɰɚ� ©Ɋɨɫɬ� �� ɞɨɥɹ� ɪɵɧɤɚª� ɉɪɢɧɰɢɩ� ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ� ɬɨɬ�
ɠɟ�� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�����ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɪɵɧɤɚ�� ���Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ��
Ɇɚɬɪɢɰɚ� ɫɨɞɟɪɠɢɬ� �� ɫɟɤɬɨɪɨɜ�� ɫ� ɞɟɥɟɧɢɹɦɢ�ɩɨ� ɨɛɨɢɦ�ɨɫɹɦ�� ɧɢɡɤɢɣ�� ɫɪɟɞɧɢɣ��
ɜɵɫɨɤɢɣ��Ⱥɧɚɥɢɡ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ�
ɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɜ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ� ɫ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ�� ɞɚɟɬ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɨ�
ɜɚɧɢɹ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ� ɩɨ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�����

���Ʉɚɪɬɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ�ɝɪɭɩɩ�±�ɷɬɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɢ�ɯɚɪɚɤ�
ɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ�ɜ�ɠɟ�
ɥɚɟɦɨɣ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɡɨɧɟ��ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ�ɤɚɪɬɵ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ�� ɫ� ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ� ɜɟɤɬɨɪɚɦɢ� ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ� ɜ� ɤɨ�
ɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɢɥɢ�ɞɢɫɤɪɟɬɧɨɦ�ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ��ȼɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɨɡɢɰɢɹ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�
ɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ�ɩɨ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɦ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦ��Ɂɚɬɟɦ�ɪɟɡɭɥɶɬɚ�
ɬɵ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɣ�ɢ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɨɜ�ɦɟɠɞɭ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ��ɞɟ�
ɥɚɟɬɫɹ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ��

���Ɇɚɬɪɢɰɚ� ©ɉɹɬɶ� ɫɢɥ�ɉɨɪɬɟɪɚª� �� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ�ɩɹɬɶ� ɫɢɥ�� ɜɥɢɹɸɳɢɯ�ɧɚ�
ɭɪɨɜɟɧɶ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ�� ɭɝɪɨɡɚ� ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ�� ɭɝɪɨɡɚ� ɩɨɹɜ�
ɥɟɧɢɹ�ɧɨɜɵɯ�ɢɝɪɨɤɨɜ��ɪɵɧɨɱɧɚɹ�ɜɥɚɫɬɶ�ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ��ɪɵɧɨɱɧɚɹ�ɜɥɚɫɬɶ�ɩɨɬɪɟɛɢ�
ɬɟɥɟɣ��ɭɪɨɜɟɧɶ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ�ɛɨɪɶɛɵ��Ⱥɧɚɥɢɡ�ɩɨɡɢɰɢɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�
ɫɹ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɨɰɟɧɤɢ�ɷɬɢɯ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ���

Ƚɥɚɜɧɵɣ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ� ɞɚɧɧɵɯ� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɜ� ɢɯ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ�
ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ��ɩɨ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɧɟɬ�ɩɨɥɧɨɣ�ɨɛɴɟɤɬɢɜ�
ɧɨɣ� ɤɚɪɬɢɧɵ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�� ɧɨɫɢɬ� ɩɨ� ɛɨɥɶɲɟɣ� ɱɚɫɬɢ�



���

ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ɇɨ�ɬɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɞɚɧɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�
ɜ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ��

Ɉɰɟɧɤɚ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɩɪɨɞɭɤɬɚ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɪɚɫɫɱɢ�
ɬɚɬɶ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɟɝɨ�ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ��ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɢɧɞɢɤɚ�
ɬɨɪɨɦ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɩɪɨɞɭɤɬɚ� >�@�� ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ�
ɧɨɫɬɶ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢ��ɨɧɢ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɜ�ɩɪɹɦɨɣ�ɡɚ�
ɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� >�@�� ȼ� ɜɢɞɟ� ɮɭɧɤɰɢɢ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ� ɦɨɠɧɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�
ɨɛɪɚɡɨɦ��

ܥ ൌ ݂ሺ݊ܫሻ��
Ɉɰɟɧɤɚ�ɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ���ɷɬɨ�ɩɪɨɰɟɫɫ��

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɣ�ɫ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ�ɱɚɫɬɨɬɨɣ��ɫɨɩɪɨ�
ɜɨɠɞɚɸɳɢɣ�ɜɟɫɶ�ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ�ɰɢɤɥ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ�ɨɬ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ�ɢɞɟɢ�ɞɨ�ɭɯɨɞɚ�ɬɨɜɚ�
ɪɚ�ɫ�ɪɵɧɤɚ��

Ɂɚɞɚɱɚ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ� ɜ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�>�@��

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ� ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ� ɩɪɢɫɭɳ� ɬɚɤɨɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ� ɢ� ɨɬɥɢɱɢ�
ɬɟɥɶɧɵɣ�ɩɪɢɡɧɚɤ��ɤɚɤ�ɥɚɬɟɧɬɧɨɫɬɶ��ɉɨɞ�ɥɚɬɟɧɬɧɨɫɬɶɸ�ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ�ɧɚɥɢɱɢɟ�
ɰɟɧɧɵɯ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɤɚɱɟɫɬɜ��ɢɦɟɸɳɢɯ�ɫɜɨɣɫɬɜɨ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ�ɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ�
ɧɵɣ�ɩɟɪɢɨɞ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɩɪɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ�� �Ʌɚɬɟɧɬɧɨɫɬɶ�ɛɵɜɚɟɬ�
ɞɜɭɯ�ɜɢɞɨɜ�±�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɢ�ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ��ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɥɚɬɟɧɬɧɨɫɬɶ�±�ɧɚɥɢ�
ɱɢɟ� ɫɤɪɵɬɵɯ� ɰɟɧɧɵɯ� ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�� ɧɚɲɟɞɲɢɯ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɱɟɪɟɡ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɩɟɪɢɨɞ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɩɨɫɥɟ�ɜɵɯɨɞɚ�ɧɚ�ɪɵɧɨɤ�ɩɪɨɞɭɤ�
ɰɢɢ��Ɍɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɥɚɬɟɧɬɧɨɫɬɶ���ɧɚɥɢɱɢɟ�ɫɤɪɵɬɵɯ�ɰɟɧɧɵɯ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɯɚ�
ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�� ɩɪɨɹɜɥɹɟɦɵɯ� ɱɟɪɟɡ� ɞɨɜɨɥɶɧɨ� ɤɨɪɨɬɤɢɣ� ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ�
ɜɪɟɦɟɧɢ�ɢ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ�ɫɨɡɞɚɬɟɥɟɦ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ��

Ⱦɥɹ�ɬɨɜɚɪɨɜ�ɡɧɚɤɨɦɵɯ�ɢ�ɩɪɢɜɵɱɧɵɯ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ�ɫɢɬɭɚɰɢɹ�ɫ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ�
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ� ɜɩɨɥɧɟ�ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɚ�� ɢ� ɩɨɞɞɚɟɬɫɹ� ɞɨɜɨɥɶɧɨ� ɬɨɱɧɨɦɭ�ɩɪɨɝɧɨɡɢ�
ɪɨɜɚɧɢɸ��ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɩɪɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧ�
ɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ��ɇɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ�ɜ�ɛɭɞɭɳɟɦ��ɟɟ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɜ�ɧɚ�
ɫɬɨɹɳɟɦ� ɜɪɟɦɟɧɢ�� Ɉɰɟɧɤɭ� ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɜɨɡɦɨɠɧɨ�
ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�>�@�

Ɉɞɢɧ�ɢɡ� ɜɚɠɧɵɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɢɧ�
ɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ȺɉɄ�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ�� ɪɚɫɫɱɢ�
ɬɵɜɚɟɦɵɣ�ɩɨ�ɮɨɪɦɭɥɟ��

ʬˍ ൌ
σ ௱ʞ

సభ

σ ௱ʙ

సభ ൈሺʡమିʡభሻ

����� ����������������������������������������������

ɢɥɢ�

ʬˍ ൌ
σ ሾሺʥభିభሻൈభൈభିሺʥమିమሻൈమൈమሿ

సభ

σ ௱

సభ ൈሺ మ்ି భ்ሻ

���� �������������������

ɝɞɟ��ɉL�±�ɪɚɡɧɢɰɚ�ɜ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɢɛɵɥɢ��ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɜɵɩɭɫɤɚ�ɢɧɧɨɜɚɰɢ�
ɨɧɧɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɜ� ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɦ� ɚɧɚɥɢɡɟ� ɫ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ�ȺɉɄ� ɡɚ� L�ɵɣ� ɜɪɟ�
ɦɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ��

ɐL���ɐL��±�ɰɟɧɚ�ɨɞɧɨɣ�ɟɞɢɧɢɰɵ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɩɨ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦɭ�ɢ�ɛɚɡɨɜɨ�
ɦɭ�ɜɚɪɢɚɧɬɚɦ�ɡɚ�L�ɵɣ�ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ��



���

ɋL��� &L�� ±� ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ� ɨɞɧɨɣ� ɟɞɢɧɢɰɵ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɩɨ� ɛɚɡɨɜɨɦɭ� ɢ� ɪɚɫ�
ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦɭ�ɜɚɪɢɚɧɬɚɦ�ɡɚ�L�ɵɣ�ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ���

ȼL���ȼL��±�ɜɵɩɭɫɤ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɩɨ�ɛɚɡɨɜɨɦɭ�ɢ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦɭ�ɜɚɪɢɚɧɬɚɦ�
ɡɚ�L�ɵɣ�ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ��

ɪ��� ɪ�� ±� ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ� ɰɟɧɧɵɯ� ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�
ɩɨ�ɛɚɡɨɜɨɦɭ�ɢ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦɭ�ɜɚɪɢɚɧɬɚɦ��

Ɍ���Ɍ��±�ɧɚɱɚɥɨ�ɢ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɟ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɚ��
Q�±�ɱɢɫɥɨ�ɩɟɪɟɪɵɜɨɜ�ɜɨ�ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɟ�ɨɬ�Ɍ��ɞɨ�Ɍ���
ǻɄL� ±� ɪɚɡɦɟɪ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ� ɧɚ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ� ɢ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ�

ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ�ɡɚ�L�ɵɣ�ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ��
ɍɫɥɨɜɢɟ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ��

ʬˍ  ʬː˔˓����������������������������������������������������������

ɝɞɟ��ɗɧɫɪ�±�ɫɪɟɞɧɹɹ�ɜɟɥɢɱɢɧɚ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɡɚ�ɩɟ�
ɪɢɨɞ��Ɍ��Ɍ����

ʬː˔˓ ൌ
σ ʬಹൈ்

సభ

σ ்

సభ

���� �����������������������������������������

ɉɨ�ɮɨɪɦɭɥɟ�����ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɜɚɪɶɢɪɭɸɬɫɹ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɭɫɥɨɜɢɹ������ɱɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɹ�
ɟɬ� ɜɵɱɢɫɥɢɬɶ� ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ� ɦɨɦɟɧɬ� Ɍ��� Ɍ��� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ�
ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɬɚɤ�ɠɟ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ�ɢ�ɟɟ�ɠɢɡ�
ɧɟɧɧɨɝɨ�ɰɢɤɥɚ���

ɗɤ� ±� ɨɛɳɢɣ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�� ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ�
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢɦɟɟɬ�ɫɜɨɣɫɬɜɨ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ��ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɚɧɚɥɢɡ�ɟɟ�ɢɡɦɟ�
ɧɟɧɢɣ�� Ɍɚɤɠɟ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ�ɨɰɟɧɤɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ���

�� Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɫɬɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�±�ɷɬɨ�ɯɚɪɚɤɬɟ�
ɪɢɫɬɢɤɚ� ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ� ɜɟɫɚ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɨɬɧɨɫɢ�
ɬɟɥɶɧɨ� ɫɯɨɞɧɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ȺɉɄ� ɡɚ� ɜɟɫɶ� ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ� ɜɪɟɦɟɧɢ�� ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɝɨ�
ɚɧɚɥɢɡɭ���

Ǥˏ˓ˈ˒ܭ ൌ
 ்



సభ

మ்ି்
��� ����������������������������������������������

ɝɞɟ�� ɌLɩɪ� ±� ɫɪɨɤ� ɩɟɪɢɨɞ� ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�
ɫɯɨɞɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��

�� Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�±�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�
ɨɛɴɟɦɚ�ɪɚɡɥɢɱɢɹ�ɭɪɨɜɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɡɚ�ɜɟɫɶ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ�ɜɪɟɦɟɧɢ��
ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɭ���

˕˔˖ܭ ൌ
ʙೌೣ

ʙ
����������������������������������������������������������

ɝɞɟ��.PD[��.PLQ�±�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ��ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɢɧɧɨɜɚɰɢ�
ɨɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ȺɉɄ���

�� ɍɫɪɟɞɧɟɧɧɵɣ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɡɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ�ɜɪɟ�
ɦɟɧɢ��ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɭ�

˓˔ܭ ൌ
σ ʙˍˑːˍൈ்

సభ

మ்ି்
������������������������������������������������������

ɝɞɟ��.ɤɨɧɤL ±�ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�� ɡɚ� L�ɵɣ�ɩɪɨɦɟɠɭ�
ɬɨɤ� ɜɪɟɦɟɧɢ�� ɉɪɢ� ɚɧɚɥɢɡɟ� ɥɚɬɟɧɬɧɨɫɬɢ� ɞɥɹ� ɪɚɫɱɟɬɚ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɩɨ� ɮɨɪɦɭɥɟ� ����



���

ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ�ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ��ɜ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ�ɱɟɝɨ�ɮɨɪɦɭɥɚ�ɢɦɟɟɬ�ɧɢɠɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜ�
ɥɟɧɧɭɸ�ɜɚɪɢɚɰɢɸ���

ʬˍ ൌ
σ ௱ʞ

సభ ା ௱ʞʚ˓య



సభ

σ ሺ௱ାʚሻ

సభ ൈሺ మ்ି భ்ሻ

������������������������������������������������

ɝɞɟ��ɉLɥ�±�ɪɚɡɧɢɰɚ�ɜ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɢɛɵɥɢ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ�ɥɚɬɟɧɬ�
ɧɵɯ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɰɟɧɧɵɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ��ɜ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɦ�ɚɧɚɥɢɡɟ�ɫ�ɤɨɧɤɭ�
ɪɟɧɬɚɦɢ�ȺɉɄ�ɡɚ�L�ɵɣ�ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ��

.Lɥ�±�ɪɚɡɦɟɪ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ�ɜ�ɡɚɤɥɚɞɤɭ�ɥɚɬɟɧɬɧɨɫɬɢ�ɢɧɧɨɜɚ�
ɰɢɨɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɡɚ�L�ɵɣ�ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ���

ɪ�� ±� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ� ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ� ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ� ɥɚɬɟɧɬɧɨɫɬɢ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ���

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ� ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ� ɮɨɪɦɭɥ� ɪɚɫɱɟɬɚ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ȺɉɄ��ɤɚɤ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�ɰɟɥɟɫɨɨɛ�
ɪɚɡɧɨɫɬɢ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɬɨɣ�ɢɥɢ�ɢɧɨɣ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ���

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ�ɩɪɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ�ɊɎɎɂ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɧɚ�
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