
���

ɩɥɨɞɵ��ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɚɹ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ�ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɯ�ɪɢɫɤɨɜ��
ɐɟɥɶ�ɧɚɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ��©ɢɝɪɚɬɶ��ɱɬɨɛɵ�ɜɵɢɝɪɚɬɶª��±�ɱɟɪɟɡ�ɢɧɧɨ�

ɜɚɰɢɢ� ɡɚɧɹɬɶ�ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɧɚ�ɪɵɧɤɟ��ɂɦɟɧɧɨ�ɬɚɤɨɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɩɪɢɦɟ�
ɧɹɸɬ� ɜ� ɫɜɨɟɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ���� ɫɚɦɵɯ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɤɨɦɩɚɧɢɣ��ɂɯ� ɭɫɢɥɢɹ�
ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɵ�ɧɚ� ɜɵɛɨɪɟ� ɢ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ� ɨɩɟɪɚɰɢɨɧ�
ɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ� ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɟ� ɬɟɦɩɵ� ɪɨɫɬɚ� ɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɛɢɡɧɟɫɚ�
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɦɭ�ɞɜɢɠɟɧɢɸ�ɩɨ�ɤɪɢɜɨɣ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ��

ɋɉɂɋɈɄ�ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ�

�� Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɫɚɣɬ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�©3Z&ª�©Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣª����8QOHDV�
LQJ�WKH�SRZHU�RI� LQQRYDWLRQ��>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��85/��KWWS���ZZZ�SZF�FRP�HQB*;�J[��FRQ�
VXOWLQJ�VHUYLFHV�LQQRYDWLRQ�DVVHWV�SZF�XQOHDVLQJWKH�SRZHU�RI�LQQRYDWLRQ�SGI� �ɞɚɬɚ� ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��
�������������

�� Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɫɚɣɬ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɜɟɧɱɭɪɧɨɣ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɮɨɧɞ�ɮɨɧɞɨɜ�
ɢ� ɢɧɫɬɢɬɭɬ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɜɟɧɱɭɪɧɨɝɨ� ɪɵɧɤɚ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@��85/��
KWWS���ZZZ�UYF�UX�DQDO\WLFV����ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ���������������
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ɋ�ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿɆ�ɎɍɇɄɐɂɈɇȺɅɖɇɈȽɈ��
əɁɕɄȺ�ɉɊɈȽɊȺɆɆɂɊɈȼȺɇɂə�+$6.(//�

� ɋ��ȼ��Ʌɸ� �

ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��Ɋɨɫɫɢɹ�
(�PDLO��O\XVY#LQIR�VJX�UX�

ȼ� ɫɬɚɬɶɟ� ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ� ɨɩɢɫɚɧɢɟ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ�:HE�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ� ɞɥɹ� ɢɧɬɟɪɧɟɬ�ɦɚɝɚɡɢɧɚ� ɧɚ�
ɹɡɵɤɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�+DVNHOO��Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɡɚɞɚɱɢ�ɤɨɬɨɪɨɣ�±�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ȻȾ�ɢ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�
ɋɍȻȾ� ɫ� ɹɡɵɤɨɦ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�+DVNHOO�� ɜ� ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ� ɱɟɝɨ� ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ�+70/�ɫɬɪɚɧɢɰɚ�� ɚ�
ɬɚɤ�ɠɟ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ�ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ�ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɨɜ�ɞɥɹ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ��ɤɬɨ�
ɛɭɞɟɬ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɢ�ɱɬɨ�ɛɭɞɟɬ�ɩɨɥɭɱɚɬɶ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɨɩɢɫɚɧɢɟ�ɡɚɩɪɨɫɨɜ���

ȼ�ɩɟɪɜɨɦ�ɪɚɡɞɟɥɟ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�
ɹɡɵɤ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�80/��ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɹɡɵɤ�ɡɚɩɪɨɫɨɜ�64/��ɹɡɵɤ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�
+DVNHOO��3+3�ɮɨɪɦɵ�ɢ�ɬɟɨɪɢɹ�ȻȾ���

ȼɨ�ɜɬɨɪɨɦ�ɪɚɡɞɟɥɟ�ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɂɋ��ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɞɢɚɝɪɚɦɦ�ɩɪɟɰɟ�
ɞɟɧɬɨɜ��ɹɡɵɤɚ�80/�ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɚɧɚɥɢɡ�ɮɭɧɤɰɢɣ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶ�
ɧɵɯ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ��ɇɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ�ȻȾ��

ȼ�ɬɪɟɬɶɟɦ�ɪɚɡɞɟɥɟ�ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ�ɫɚɣɬ�ɩɪɢ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ�+DVNHOO�ɢ�64/��

'(9(/230(17�2)�:(%�,17(5)$&(��
)25�21/,1(�6725(�86,1*�+$6.(//�

6��9��/\X

,Q� WKH� DUWLFOH� GHVFULEHV� WKH� FUHDWLRQ� RI� D�ZHE�LQWHUIDFH� IRU� DQ� RQOLQH�VWRUH� LQ�+DVNHOO� SUR�
JUDPPLQJ� ODQJXDJH�� 7KH� PDLQ� WDVNV� RI� ZKLFK� ±� FUHDWLRQ� 'DWDEDVH� DQG� LQWHUDFWLRQ� '%06� ZLWK�



���

+DVNHOO�SURJUDPPLQJ�ODQJXDJH��WKHQ�FUHDWHV�+70/�SDJH��DQG�DOVR�EXLOGLQJ�D�XVH�FDVH�GLDJUDP�WR�
GHWHUPLQH�XVHU�QHHGV��ZKR�ZLOO�XVH�DQG�ZKDW�ZLOO�UHFHLYH��DOVR�GHVFULSWLRQ�RI�UHTXHVWV��

7KH�ILUVW�VHFWLRQ�GHVFULEHV�WHFKQRORJLHV�XVHG�LQ�WKH�UHSRUW��80/��64/��+DVNHOO��3+3�IRUPV�
DQG�'%�WKHRU\���

7KH�VHFRQG�VHFWLRQ�GHVFULEHV�SURFHVV�RI�GHYHORSPHQW�,6��XVLQJ�XVH�FDVH�GLDJUDPV�DQG�80/��
DQ�DQDO\VLV�RI�WKH�IXQFWLRQV�RI��D�SRVVLEOH�V\VWHP�IRU�LGHQWLI\LQJ�SRWHQWLDO�XVHUV�LV�FRQGXFWHG��%DVHG�
RQ�WKH�LGHQWLILFDWLRQ�RI�WKH�DQDO\VLV��D�GDWDEDVH�LV�GHYHORSHG���

7KLUG�VHFWLRQ�GHVFULEHV�FUHDWLRQ�RI�VLWH�LQ�LQWHUDFWLRQ�RI�+DVNHOO�DQG�64/��

Ɉɛɡɨɪ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ��
80/�²� ɹɡɵɤ� ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɩɢɫɚɧɢɹ� ɞɥɹ� ɨɛɴɟɤɬɧɨɝɨ� ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɜ�

ɨɛɥɚɫɬɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ��80/�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɹɡɵɤɨɦ�ɲɢɪɨɤɨ�
ɝɨ� ɩɪɨɮɢɥɹ�� ɷɬɨ� ɨɬɤɪɵɬɵɣ� ɫɬɚɧɞɚɪɬ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɣ� ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ�
ɞɥɹ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ� ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨɣ� ɦɨɞɟɥɢ� ɫɢɫɬɟɦɵ�� ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ� 80/�ɦɨɞɟɥɶɸ�� 80/�
ɛɵɥ�ɫɨɡɞɚɧ�ɞɥɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ��ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ��ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚ�
ɧɢɹ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ��80/�ɧɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɹɡɵɤɨɦ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨ�
ɜɚɧɢɹ��ɧɨ�ɜ� ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�80/�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɤɚɤ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭɟɦɨɝɨ�ɤɨɞɚ�
ɜɨɡɦɨɠɧɚ�ɤɨɞɨɝɟɧɟɪɚɰɢɹ�>�@���

Ȼɚɡɚ�ɞɚɧɧɵɯ�²�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ�ɜ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɮɨɪɦɟ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ�ɫɚɦɨ�
ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� �ɫɬɚɬɟɣ�� ɪɚɫɱɺɬɨɜ�� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ� ɚɤɬɨɜ�� ɫɭɞɟɛɧɵɯ� ɪɟ�
ɲɟɧɢɣ� ɢ� ɢɧɵɯ� ɩɨɞɨɛɧɵɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɬɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ��
ɱɬɨɛɵ�ɷɬɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɦɨɝɥɢ�ɛɵɬɶ�ɧɚɣɞɟɧɵ�ɢ�ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɵ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɷɥɟɤɬɪɨɧ�
ɧɨɣ�ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɦɚɲɢɧɵ��ɗȼɆ���

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ�ɋɍȻȾ���ɷɬɨ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�ɞɥɹ�ɜɜɨɞɚ�ɢ�ɯɪɚɧɟ�
ɧɢɹ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫɚɦɢɯ�ɞɚɧɧɵɯ��ɧɨ�ɢ�ɨɩɢɫɚɧɢɣ�ɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ��Ɏɚɣɥɵ��ɫɧɚɛɠɟɧɧɵɟ�
ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ� ɯɪɚɧɢɦɵɯ� ɜ� ɧɢɯ� ɞɚɧɧɵɯ� ɢ� ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ� ɩɨɞ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ� ɋɍȻȾ��
ɫɬɚɥɢ�ɧɚɡɵɜɚɬɶ�ɛɚɧɤɢ�ɞɚɧɧɵɯ��ɚ�ɡɚɬɟɦ���Ȼɚɡɵ�ɞɚɧɧɵɯ!!��ȻȾ��>�@��

Ɉɛɴɟɤɬɧɨ�ɪɟɥɹɰɢɨɧɧɚɹ� ɋɍȻȾ�ɈɊɋɍȻȾ��ɪɟɥɹɰɢɨɧɧɚɹ� ɋɍȻȾ�ɊɋɍȻȾ���
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɚɹ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�� ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɟ�ɨɛɴɟɤɬɧɨ� ��ɨɪɢɟɧɬɢɪɨ�
ɜɚɧɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ��ɨɛɴɟɤɬɵ��ɤɥɚɫɫɵ�ɢ�ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɛɚɡ�
ɞɚɧɧɵɯ�ɢ�ɹɡɵɤɟ�ɡɚɩɪɨɫɨɜ��

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɢɡ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɫɭɳɧɨɫɬɟɣ��
x Ɍɢɩ�ɬɨɜɚɪɚ��ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪ�ɬɢɩɚ�ɬɨɜɚɪɚ��ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ��ɜɢɞ�ɬɨɜɚɪɚ��
x ɋɤɥɚɞ��ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪ�ɫɤɥɚɞɚ��ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ��ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ��
x ɐɟɧɚ��ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪ�ɰɟɧɵ��ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ��
x Ɉɩɥɚɬɚ��ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪ�ɨɩɥɚɬɵ��ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ��
x ɋɬɚɬɭɫ�ɡɚɤɚɡɚ��ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪ�ɫɬɚɬɭɫɚ�ɡɚɤɚɡɚ��ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ��
x ɋɬɪɚɧɚ��ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪ�ɫɬɪɚɧɵ��ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ��
x ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ� �ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ�� ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�� ɫɬɪɚɧɚ�

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ��
x Ɍɨɜɚɪɵ� �ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪ� ɬɨɜɚɪɚ�� ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�� ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�

ɧɚ�ɫɤɥɚɞɟ��ɪɚɡɦɟɪ��ɬɢɩ�ɬɨɜɚɪɚ��ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ��ɰɜɟɬ��ɦɚɬɟɪɢɚɥ��
x Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ��ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪ�ɞɨɫɬɚɜɤɢ��ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ��
x Ɂɚɤɚɡɵ� �ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪ� ɡɚɤɚɡɚ�� ɬɨɜɚɪ�� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�� ɞɚɬɚ� ɡɚɤɚɡɚ�� ɨɩɥɚɬɚ��

ɞɚɬɚ�ɨɬɩɪɚɜɤɢ��ɞɨɫɬɚɜɤɚ��ɞɚɬɚ�ɞɨɫɬɚɜɤɢ��ɫɬɚɬɭɫ�ɡɚɤɚɡɚ��



x ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ� �ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪ� ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ�� ɎɂɈ�� ɚɞɪɟɫ�� ɬɟɥɟɮɨɧ�� ɡɚɤɚɡ��
ɩɨɱɬɚ��ɫɤɢɞɤɚ��

64/� �� ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɣ� ɧɟɩɪɨɰɟɞɭɪɧɵɣ� ɹɡɵɤ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�� ɩɪɢɦɟɧɹ
ɦɵɣ�ɞɥɹ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ��ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɵɦɢ�ɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɣ�ɪɟɥ
ɰɢɨɧɧɨɣ�ɛɚɡɟ�ɞɚɧɧɵɯ��ɭɩɪɚɜɥɹɟ
ɡɚɦɢ�ɞɚɧɧɵɯ��ɋɍȻȾ���64/�ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ�ɤɨɪɬɟɠɟɣ�

+DVNHOO�±�ɥɟɧɢɜɵɣ�ɹɡɵɤ��ɗɬɨ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬ�ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�ɮɭɧ
ɰɢɢ�ɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ��ɩɨɤɚ�ɷɬɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�ɧɟ�ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɞɥɹ�ɜ
ɜɨɞɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ��ɟɫɥɢ�ɢɧɨɟ�ɧɟ�ɭɤɚɡɚɧɨ�ɹɜɧɨ���ɉɨɞɨɛɧɨɟ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɤɚɤ�
ɪɚɡ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɫɫɵɥɨɱɧɨɣ�ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ��+DVNHOO��ɛɭɞɭɱɢ�ɥɟɧɢɜɵɦ�ɹɡɵɤɨɦ��ɩɨɥ
ɡɭɟɬɫɹ� ɷɬɨɣ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ� ɢ� ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɟɬ� ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ� ɧɚ� ɬɨ� ɜɪɟɦɹ�� ɧɚ� ɤɚɤɨɟ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨ�� Ʉɚɤ� ɬɨɥɶɤɨ� ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ� ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɶ�
ɦɢɧɢɦɭɦ�ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ��ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ�ɞɥɹ�ɢɯ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ��Ʌɟɧɢɜɨɫɬɶ�ɬɚɤɠɟ�ɩ
ɡɜɨɥɹɟɬ�ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɵɟ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɞɚɧɧɵɯ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɪɟɚɥɶɧɨ�ɜɵɱɢ
ɥɹɬɶ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɬɭ�ɱɚɫɬɶ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɞɚɧɧɵɯ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɬɨɛɪ
ɡɢɬɶ��

Ⱦɥɹ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ� ɫɚɣɬɚ� ɜɵɛɢɪɚɟɦ� <HVRG�� ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɷɬɨɬ� ɮɪɟɣɦɜɨɪɤ� ɩɵɬɚɟɬɫɹ�
ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɜɟɛ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ��ɢɝɪɚɹ�ɧɚ�ɫɢɥɶɧɵɯ�ɫɬɨɪɨɧɚɯ�ɹɡɵɤɚ�ɩɪɨɝɪɚ
ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�+DVNHOO��ɋɬɪɨɝɢɟ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɧɚ�ɷɬɚɩɟ�ɤɨɦɩɢɥɹɰɢɢ�ɜ�ɹɡɵɤɟ�+DVNHOO�ɡ
ɬɪɚɝɢɜɚɸɬ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɬɢɩɵ��ɚ�ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ�ɩɨ�ɫɫ
ɧɟɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɵɯ�ɩɨɛɨɱɧɵɯ�ɷɮɮɟɤɬɨɜ��ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɫ�ɨɛɪɚɡɰɨɦ�ɚɥɝɟɛɪɚɢɱ
ɫɤɢɯ�ɬɢɩɨɜ�ɞɚɧɧɵɯ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�ɜɫɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɫɥɭɱɚɢ��ɉɪɨɝɪɚɦɦɢɪɭɹ�
ɧɚ�+DVNHOO��ɢɡɛɚɜɥɹɟɦɫɹ�ɨɬ�ɰɟɥɵɯ�ɤɥɚɫɫɨɜ�ɨɲɢɛɨɤ�>��@�

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɢɫ
ɐɟɥɹɦɢ� ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ� ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ� ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɨɜ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɝɪ

ɧɢɰɵ�ɢ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ�ɦɨɞɟɥɢɪɭɟɦɨɣ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɧɚ�ɪɚɧɧɢɯ�ɷɬɚɩɚɯ�ɩɪɨɟ
ɬɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɨɛɳɢɯ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɨɣ�ɫɢ
ɬɟɦɵ��ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɫɢɫɬɟɦ
ɡɚɰɢɢ��ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ�ɞɥɹ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫ�ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ�ɢ�ɩɨɥɶɡɨɜ
ɬɟɥɹɦɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ��

Ɋɢɫ�����Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ�ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɨɜ�

���

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ� �ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪ� ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ�� ɎɂɈ�� ɚɞɪɟɫ�� ɬɟɥɟɮɨɧ�� ɡɚɤɚɡ��

ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɣ� ɧɟɩɪɨɰɟɞɭɪɧɵɣ� ɹɡɵɤ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�� ɩɪɢɦɟɧɹ
ɦɵɣ�ɞɥɹ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ��ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɵɦɢ�ɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɣ�ɪɟɥ
ɰɢɨɧɧɨɣ�ɛɚɡɟ�ɞɚɧɧɵɯ��ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɫɢɫɬɟɦɨɣ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɛ
ɡɚɦɢ�ɞɚɧɧɵɯ��ɋɍȻȾ���64/�ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ�ɤɨɪɬɟɠɟɣ�

ɥɟɧɢɜɵɣ�ɹɡɵɤ��ɗɬɨ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬ�ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�ɮɭɧ
ɰɢɢ�ɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ��ɩɨɤɚ�ɷɬɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�ɧɟ�ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɞɥɹ�ɜ

ɬɚɬɚ��ɟɫɥɢ�ɢɧɨɟ�ɧɟ�ɭɤɚɡɚɧɨ�ɹɜɧɨ���ɉɨɞɨɛɧɨɟ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɤɚɤ�
ɪɚɡ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɫɫɵɥɨɱɧɨɣ�ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ��+DVNHOO��ɛɭɞɭɱɢ�ɥɟɧɢɜɵɦ�ɹɡɵɤɨɦ��ɩɨɥ
ɡɭɟɬɫɹ� ɷɬɨɣ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ� ɢ� ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɟɬ� ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ� ɧɚ� ɬɨ� ɜɪɟɦɹ�� ɧɚ� ɤɚɤɨɟ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨ�� Ʉɚɤ� ɬɨɥɶɤɨ� ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ� ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɶ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�� +DVNHOO� ɩɪɨɞɟɥɚɟɬ�
ɦɢɧɢɦɭɦ�ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ��ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ�ɞɥɹ�ɢɯ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ��Ʌɟɧɢɜɨɫɬɶ�ɬɚɤɠɟ�ɩ
ɡɜɨɥɹɟɬ�ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɵɟ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɞɚɧɧɵɯ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɪɟɚɥɶɧɨ�ɜɵɱɢ
ɥɹɬɶ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɬɭ�ɱɚɫɬɶ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɞɚɧɧɵɯ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɬɨɛɪ

ɫɨɡɞɚɧɢɹ� ɫɚɣɬɚ� ɜɵɛɢɪɚɟɦ� <HVRG�� ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɷɬɨɬ� ɮɪɟɣɦɜɨɪɤ� ɩɵɬɚɟɬɫɹ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ��ɢɝɪɚɹ�ɧɚ�ɫɢɥɶɧɵɯ�ɫɬɨɪɨɧɚɯ�ɹɡɵɤɚ�ɩɪɨɝɪɚ

ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�+DVNHOO��ɋɬɪɨɝɢɟ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɧɚ�ɷɬɚɩɟ�ɤɨɦɩɢɥɹɰɢɢ�ɜ�ɹɡɵɤɟ�+DVNHOO�ɡ
ɬɪɚɝɢɜɚɸɬ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɬɢɩɵ��ɚ�ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ�ɩɨ�ɫɫɵɥɤɚɦ�ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�
ɧɟɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɵɯ�ɩɨɛɨɱɧɵɯ�ɷɮɮɟɤɬɨɜ��ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɫ�ɨɛɪɚɡɰɨɦ�ɚɥɝɟɛɪɚɢɱ
ɫɤɢɯ�ɬɢɩɨɜ�ɞɚɧɧɵɯ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�ɜɫɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɫɥɭɱɚɢ��ɉɪɨɝɪɚɦɦɢɪɭɹ�
ɧɚ�+DVNHOO��ɢɡɛɚɜɥɹɟɦɫɹ�ɨɬ�ɰɟɥɵɯ�ɤɥɚɫɫɨɜ�ɨɲɢɛɨɤ�>��@�

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��
ɐɟɥɹɦɢ� ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ� ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ� ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɨɜ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɝɪ

ɧɢɰɵ�ɢ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ�ɦɨɞɟɥɢɪɭɟɦɨɣ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɧɚ�ɪɚɧɧɢɯ�ɷɬɚɩɚɯ�ɩɪɨɟ
ɬɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɨɛɳɢɯ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɨɣ�ɫɢ
ɬɟɦɵ��ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɞɥɹ�ɟɟ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ�ɞɟɬɚɥ
ɡɚɰɢɢ��ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ�ɞɥɹ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫ�ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ�ɢ�ɩɨɥɶɡɨɜ

Ɋɢɫ�����Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ�ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɨɜ�±�ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ�

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ� �ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪ� ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ�� ɎɂɈ�� ɚɞɪɟɫ�� ɬɟɥɟɮɨɧ�� ɡɚɤɚɡ��

ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɣ� ɧɟɩɪɨɰɟɞɭɪɧɵɣ� ɹɡɵɤ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�� ɩɪɢɦɟɧɹɟ�
ɦɵɣ�ɞɥɹ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ��ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɵɦɢ�ɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɣ�ɪɟɥɹ�

ɦɨɣ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɫɢɫɬɟɦɨɣ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɛɚ�
ɡɚɦɢ�ɞɚɧɧɵɯ��ɋɍȻȾ���64/�ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ�ɤɨɪɬɟɠɟɣ�

ɥɟɧɢɜɵɣ�ɹɡɵɤ��ɗɬɨ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬ�ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�ɮɭɧɤ�
ɰɢɢ�ɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ��ɩɨɤɚ�ɷɬɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�ɧɟ�ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɞɥɹ�ɜɵ�

ɬɚɬɚ��ɟɫɥɢ�ɢɧɨɟ�ɧɟ�ɭɤɚɡɚɧɨ�ɹɜɧɨ���ɉɨɞɨɛɧɨɟ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɤɚɤ�
ɪɚɡ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɫɫɵɥɨɱɧɨɣ�ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ��+DVNHOO��ɛɭɞɭɱɢ�ɥɟɧɢɜɵɦ�ɹɡɵɤɨɦ��ɩɨɥɶ�
ɡɭɟɬɫɹ� ɷɬɨɣ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ� ɢ� ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɟɬ� ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ� ɧɚ� ɬɨ� ɜɪɟɦɹ�� ɧɚ� ɤɚɤɨɟ�

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�� +DVNHOO� ɩɪɨɞɟɥɚɟɬ�
ɦɢɧɢɦɭɦ�ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ��ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ�ɞɥɹ�ɢɯ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ��Ʌɟɧɢɜɨɫɬɶ�ɬɚɤɠɟ�ɩɨ�
ɡɜɨɥɹɟɬ�ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɵɟ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɞɚɧɧɵɯ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɪɟɚɥɶɧɨ�ɜɵɱɢɫ�
ɥɹɬɶ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɬɭ�ɱɚɫɬɶ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɞɚɧɧɵɯ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɬɨɛɪɚ�

ɫɨɡɞɚɧɢɹ� ɫɚɣɬɚ� ɜɵɛɢɪɚɟɦ� <HVRG�� ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɷɬɨɬ� ɮɪɟɣɦɜɨɪɤ� ɩɵɬɚɟɬɫɹ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ��ɢɝɪɚɹ�ɧɚ�ɫɢɥɶɧɵɯ�ɫɬɨɪɨɧɚɯ�ɹɡɵɤɚ�ɩɪɨɝɪɚɦ�

ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�+DVNHOO��ɋɬɪɨɝɢɟ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɧɚ�ɷɬɚɩɟ�ɤɨɦɩɢɥɹɰɢɢ�ɜ�ɹɡɵɤɟ�+DVNHOO�ɡɚ�
ɵɥɤɚɦ�ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�

ɧɟɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɵɯ�ɩɨɛɨɱɧɵɯ�ɷɮɮɟɤɬɨɜ��ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɫ�ɨɛɪɚɡɰɨɦ�ɚɥɝɟɛɪɚɢɱɟ�
ɫɤɢɯ�ɬɢɩɨɜ�ɞɚɧɧɵɯ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�ɜɫɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɫɥɭɱɚɢ��ɉɪɨɝɪɚɦɦɢɪɭɹ�

ɐɟɥɹɦɢ� ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ� ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ� ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɨɜ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɝɪɚ�
ɧɢɰɵ�ɢ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ�ɦɨɞɟɥɢɪɭɟɦɨɣ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɧɚ�ɪɚɧɧɢɯ�ɷɬɚɩɚɯ�ɩɪɨɟɤ�
ɬɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɨɛɳɢɯ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɨɣ�ɫɢɫ�

ɵ�ɞɥɹ�ɟɟ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ�ɞɟɬɚɥɢ�
ɡɚɰɢɢ��ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ�ɞɥɹ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫ�ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ�ɢ�ɩɨɥɶɡɨɜɚ�



Ɋɢɫ�����Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ�ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɛɚɡɵ�ɞɚɧɧɵɯ

ɚ

ɛ
Ɋɢɫ�����Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ�ɫɚɣɬɚ��ɚ�

ɛ�±�ɮɨɪɦɚ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɧɚ�ɫɚɣɬɟ��ɜ�

���

Ɋɢɫ�����Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ�ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɛɚɡɵ�ɞɚɧɧɵɯ

ɚ

ɛ
Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ�ɫɚɣɬɚ��ɚ�±�ɫɬɪɚɧɢɰɚ�ɠɟɧɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɞɟɥɚ�ɨɞɟɠɞɵ�

ɮɨɪɦɚ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɧɚ�ɫɚɣɬɟ��ɜ�±�ɮɨɪɦɚ�ɡɚɤɚɡɚ��ɝ�±�ɮɨɪɦɚ�ɨɩɥɚɬɵ

ɜ�

ɝ�
ɫɬɪɚɧɢɰɚ�ɠɟɧɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɞɟɥɚ�ɨɞɟɠɞɵ�

ɮɨɪɦɚ�ɨɩɥɚɬɵ



���

ɋɉɂɋɈɄ�ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ�

�� Ⱦɟɣɬ�Ʉ��Ⱦɠ��ȼɜɟɞɟɧɢɟ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɛɚɡ�ɞɚɧɧɵɯ����ɟ�ɢɡɞ��Ʉ����Ⱦɢɚɥɟɤɬɢɤɚ������������ɫ���
�� Ⱦɟɣɬ� Ʉ�� Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ� ɩɨ� ɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨɣ� ɋɍȻȾ� '%��� Ɇ�� �� Ɏɢɧɚɧɫɵ� ɢ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ��

����������ɫ��
�� Ʉɨɝɚɥɨɜɫɤɢɣ�Ɇ��Ɋ�� ɗɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ� ɛɚɡ� ɞɚɧɧɵɯ��Ɇ�� ��Ɏɢɧɚɧɫɵ�ɢ� ɫɬɚɬɢ�

ɫɬɢɤɚ������������ɫ��
�� 3+3� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� 85/�� KWWS���SKS�QHW�PDQXDO�HQ�KLVWRU\�SKS�SKS� �ɞɚɬɚ� ɨɛ�

ɪɚɳɟɧɢɹ���������������
�� Ʌɚɪɦɚɧ�Ʉ��ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�80/�����ɢ�ɲɚɛɥɨɧɨɜ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ� �$SSO\LQJ�80/�DQG�

3DWWHUQV���$Q�,QWURGXFWLRQ�WR�2EMHFW�2ULHQWHG�$QDO\VLV�DQG�'HVLJQ�DQG�,WHUDWLYH�'HYHORSPHQW����ɟ�
ɢɡɞ��Ɇ����ȼɢɥɶɹɦɫ������������ɫ���

�� Ȼɭɱ� Ƚ��� Ɋɚɦɛɨ� Ⱦɠ��� � Ⱦɠɟɤɨɛɫɨɧ� Ⱥ�� əɡɵɤ� 80/�� Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�  � 7KH�
8QLILHG�0RGHOLQJ�/DQJXDJH�XVHU�JXLGH����ɟ�ɢɡɞ��Ɇ���ɋɉɛ����ȾɆɄ�ɉɪɟɫɫ��ɉɢɬɟɪ������������ɫ��

�� ɏɚɛɛɚɪɞ� Ⱦɠ�� Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ� ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɛɚɡ� ɞɚɧɧɵɯ�� Ɇ�� �� Ɇɢɪ�� �������
����ɫ���

�� Ʉɢɪɢɥɥɨɜ�ȼ��ȼ��ɋɬɪɭɤɬɭɪɢɡɨɜɚɧɧɵɣ�ɹɡɵɤ�ɡɚɩɪɨɫɨɜ��64/���ɋɉɛ����ɂɌɆɈ�����������ɫ��
�� 64/LWH�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��85/��KWWSV���ZZZ�VTOLWH�RUJ�DERXW�KWPO���ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟ�

ɧɢɹ���������������
��� 64/LWH� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��85/�� KWWS���UX�ZLNLSHGLD�RUJ�ZLNL�6TOLWH�� �ɞɚɬɚ� ɨɛɪɚ�

ɳɟɧɢɹ���������������
��� 2¶6XOOLYDQ�%���*RHU]HQ�-���6WHZDUW�'��5HDO�:RUOG�+DVNHOO��Ɇ����ɂɡɞ�ɜɨ�2¶5HLOO\�0HGLD��

����������ɫ���
��� Ⱦɭɲɤɢɧ� Ɋ�� ȼ�� Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɧɚ� ɹɡɵɤɟ� +DVNHOO�� Ɇ�� �� ȾɆɄ�

ɉɪɟɫɫ��������
��� Ⱦɭɲɤɢɧ�Ɋ��ȼ��ɉɪɚɤɬɢɤɚ�ɪɚɛɨɬɵ�ɧɚ�ɹɡɵɤɟ�+DVNHOO��Ɇ����ȾɆɄ�ɉɪɟɫɫ������������ɫ��
��� 6QR\PDQ�0LFKDHO��'HYHORSLQJ�:HE�$SSOLFDWLRQV�ZLWK�+DVNHOO�DQG�<HVRG��Ɇ����ɂɡɞ�ɜɨ�

2¶5HLOO\�0HGLD�������ɋ��������
��� <HVRG� :HE� )UDPHZRUN� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� 85/�� KWWSV���JLWKXE�FRP�\HVRGZHE�

�ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ���������������
��� 7,2%(� 7KH� 6RIWZDUH� TXDOLW\� FRPSDQ\�� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� 85/��

KWWS���ZZZ�WLREH�FRP�WLREH�LQGH[��ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ���������������
��� Ɉɫɧɨɜɵ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɛɚɡ� ɞɚɧɧɵɯ�� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� 85/��

KWWS���FLWIRUXP�UX�GDWDEDVH�RVEG�FRQWHQWV�KWPO��ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ���������������
��� 7KH� +DVNHOO� 7RRO� 6WDFN�� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� 85/��

KWWS���GRFV�KDVNHOOVWDFN�RUJ�HQ�VWDEOH�LQVWDOO���ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ���������������
��� +70/�%RRN��>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��85/��KWWSV���KWPO�ERRN�UX�VR]GDQLH�KWPO�IRUP��

�ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ���������������
��� &2'(3(1� LV� D� SOD\JURXQG� IRU� WKH� IURQW� HQG� ZHE� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� 85/��

KWWS���FRGHSHQ�LR�FKULVFR\LHU�SHQ�[W/F'��ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ���������������

ɆȿɌɈȾɕ�ɈɐȿɇɄɂ�ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɂ�
ɂɇɇɈȼȺɐɂɈɇɇɈɃ�ɉɊɈȾɍɄɐɂɂ�ȼ�ȺɉɄ

Ⱥ��ɋ��Ɇɭɪɚɲɨɜɚ��ȿ��Ⱥ��Ⱦɟɪɭɧɨɜɚ�

ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɚɝɪɚɪɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɢɦ��ɇ��ɂ��ȼɚɜɢɥɨɜɚ��Ɋɨɫɫɢɹ�
ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɚɝɪɚɪɧɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɊȺɇ��ɋɚɪɚɬɨɜ��Ɋɨɫɫɢɹ�
(�PDLO��DVPXUDVKRYD#\DQGH[�UX��HD�GHUXQRYD#\DQGH[�UX�

ȼ�ɫɬɚɬɶɟ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ�ɤ�ɨɰɟɧɤɟ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɢɧɧɨ�


