
���

ȼ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɜɵɪɭɱɤɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�ɥɢɞɟɪɨɜ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ�ɛɨɥɟɟ�ɡɧɚ�
ɱɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɞɨɥɹ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ�ɧɚ�ɞɨɯɨɞɵ�ɨɬ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɧɨɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɢ�ɭɫɥɭɝ��
ɇɚɢɛɨɥɟɟ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ� ɢɦɟɸɬ� ɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ� ɜɵɪɭɱɤɢ� ɛɨɥɟɟ� ɜɵɫɨ�
ɤɭɸ�ɞɨɥɸ�ɞɨɯɨɞɨɜ�ɨɬ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɧɨɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ��ɱɟɦ�ɦɟɧɟɟ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ�
ɤɨɦɩɚɧɢɢ��Ʉɨɦɩɚɧɢɢ�ɧɨɜɚɬɨɪɵ�ɩɨɥɭɱɚɸɬ�ɞɨ�����ɫɜɨɟɣ�ɜɵɪɭɱɤɢ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɪɟɚɥɢ�
ɡɚɰɢɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɢ�ɭɫɥɭɝ��ɜɵɜɟɞɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɪɵɧɨɤ�ɡɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ�
ɝɨɞ���

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɨɛɨɛɳɚɹ��ɩɨɞɱɟɪɤɧɟɦ��ɱɬɨ�ɥɢɞɟɪɨɜ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ�
ɨɬɥɢɱɚɸɬ� ɧɟ� ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ� ɢɥɢ� ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�� ɚ� ɢɯ� ɞɚɥɶɧɨɜɢɞɧɚɹ�
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ��ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ��

ɋɉɂɋɈɄ�ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ�

�� Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɫɚɣɬ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�©3Z&ª�©Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣª����8QOHDV�
LQJ�WKH�SRZHU�RI� LQQRYDWLRQ��>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��85/��KWWS���ZZZ�SZF�FRP�HQB*;�J[��FRQ�
VXOWLQJ�VHUYLFHV�LQQRYDWLRQ�DVVHWV�SZF�XQOHDVLQJWKH�SRZHU�RI�LQQRYDWLRQ�SGI� �ɞɚɬɚ� ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��
�������������

ɂɇɇɈȼȺɐɂɂ�ɄȺɄ�ɆɍɅɖɌɂɉɅɂɄȺɌɈɊ��
ɊɈɋɌȺ�ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɇɕɏ�ɉɊȿɂɆɍɓȿɋɌȼ��

ɂ ȼɕɊɍɑɄɂ�ɄɈɆɉȺɇɂɃ�

ȿ��ȼ��Ʉɨɪɨɬɤɨɜɫɤɚɹ��ȿ��ɋ��Ʉɨɪɨɬɤɨɜɫɤɚɹ�

ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��Ɋɨɫɫɢɹ�
(�PDLO��NRURWNRYVND\D#\DQGH[�UX��NRURWNRYVND\D#OLVW�UX�

ȼ�ɫɬɚɬɶɟ�ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ�ɢ�ɪɨɫɬ�ɛɢɡɧɟɫɚ�±�ɧɟɨɬɞɟɥɢɦɵ�ɞɪɭɝ�ɨɬ�ɞɪɭɝɚ��
ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ�ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɚɦɢ�ɪɨɫɬɚ�ɜɵɪɭɱɤɢ�ɢ�ɤɨɧɤɭ�
ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɤɨɦɩɚɧɢɣ��Ɉɫɨɛɭɸ�ɪɨɥɶ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ�ɨɬɜɨɞɹɬ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ� ɢɡ� ɛɵɫɬɪɨɪɚɡɜɢ�
ɜɚɸɳɢɯɫɹ�ɫɬɪɚɧ��Ⱦɥɹ�ɧɢɯ�ɩɪɨɪɵɜɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɫɟɪɜɢɫɧɵɟ�ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ�±�ɜɨɡɦɨɠ�
ɧɨɫɬɶ�ɫɨɡɞɚɬɶ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�ɩɟɪɟɞ�ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ�ɢɡ�ɪɚɡɜɢɬɵɯ�
ɫɬɪɚɧ����
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Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɞɚɧɧɵɟ� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ�� ɱɬɨ� ɛɨɥɟɟ� ɜɨɫɶɦɢɞɟɫɹɬɢ� ɩɪɨ�
ɰɟɧɬɨɜ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ� ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ� ɢ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ� ɫɱɢɬɚɸɬ�� ɱɬɨ�
ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ�ɜɚɠɧɵ�ɞɥɹ� ɭɫɩɟɯɚ�ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ�ɢɦɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ��ɉɨ�ɦɧɟɧɢɸ����ɢɡ�



���

ɧɢɯ��ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ�ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ�ɨɫɧɨɜɧɵɦ�ɭɫɥɨɜɢɟɦ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɤɨɦɩɚ�
ɧɢɢ�� Ɉɫɨɛɭɸ� ɪɨɥɶ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ� ɨɬɜɨɞɹɬ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ� ɢɡ� ɛɵɫɬɪɨɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ�
ɫɬɪɚɧ��Ⱦɥɹ�ɧɢɯ� ɩɪɨɪɵɜɧɵɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ� ɫɟɪɜɢɫɧɵɟ�ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ�±� ɜɨɡ�
ɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɫɨɡɞɚɬɶ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�ɩɟɪɟɞ� ɤɨɦɩɚ�
ɧɢɹɦɢ�ɢɡ�ɪɚɡɜɢɬɵɯ�ɫɬɪɚɧ��ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ�ɢɝɪɚɸɬ�ɨɱɟɧɶ�ɜɚɠ�
ɧɭɸ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɭɫɩɟɯɟ�����ɤɨɦɩɚɧɢɣ�ɧɚ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ�ɪɵɧɤɟ� �ɞɥɹ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ�ɫɬɪɚɧ�
ȻɊɂɄ� ɷɬɨɬ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ� ����� ɞɥɹ� ɪɚɡɜɢɬɵɯ� ɫɬɪɚɧ� ȿɜɪɨɩɵ� ±� ɜɫɟɝɨ�
ɥɢɲɶ�������

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ�ɭɜɟɪɟɧɵ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɜ�ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ�ɩɹɬɶ�ɥɟɬ�ɪɨɥɶ�
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ�ɜ�ɭɫɩɟɯɟ�ɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�ɬɨɥɶɤɨ�ɭɫɢɥɢɬɫɹ��Ɉɛ�ɷɬɨɦ�ɡɚɹɜɢɥɢ�����ɪɨɫ�
ɫɢɣɫɤɢɯ� ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ�� ɱɬɨ� ɧɚ� ���� ɜɵɲɟ� ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ� ɩɨ� ɦɢɪɭ� ɢ�
ȿɜɪɨɩɟ�������ɢ�ɧɚ�����±�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�ɩɨ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ�ɫɬɪɚɧɚɦ�ȻɊɂɄ��������Ⱦɷɜɢɞ�
ɉɚɪɚɬɨɪɟ� �'DYLG� 3DUDWRUH��� ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ� ɢ� ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ� ɞɢɪɟɤɬɨɪ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ� 7KH�
1DQR6WHHO� &RPSDQ\�� ,QF��� ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɣɫɹ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ� ɢ� ɩɪɨɞɚɠɟɣ� ɦɟɬɚɥɥɢɱɟ�
ɫɤɢɯ� ɫɩɥɚɜɨɜ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�� ɨɬɦɟɱɚɟɬ�� ©ɍɜɟɪɟɧ�� ɱɬɨ� ɟɫɥɢ� ɧɚɲɚ�
ɤɨɦɩɚɧɢɹ�ɫɦɨɠɟɬ�ɞɨɛɢɬɶɫɹ�ɭɫɩɟɯɚ��ɬɨ�ɜ�ɟɝɨ�ɨɫɧɨɜɟ�ɜ�ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�ɛɭɞɭɬ�ɥɟ�
ɠɚɬɶ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ��ɚ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚɲɚ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɞɟɥɚɬɶ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɞɟɲɟɜɥɟ�ɢɥɢ�ɛɵ�
ɫɬɪɟɟ�ɞɪɭɝɢɯª��

ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ� ɩɨɜɵɫɢɬɶ� ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɢ� ɰɟɧɧɨɫɬɶ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɩɪɨ�
ɞɭɤɬɨɜ�ɢ�ɭɫɥɭɝ�ɢ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ�ɧɨɜɵɟ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�±�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ�ɡɚɞɚɱɢ�ɥɸ�
ɛɨɝɨ�ɛɢɡɧɟɫɚ��ɍɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɜ�ɧɟɩɪɨɫɬɵɯ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ��ɤɨɝɞɚ�
ɦɧɨɝɢɟ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɜɫɟ�ɟɳɟ�ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ�ɢɫɤɚɬɶ�ɩɭɬɢ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɡɚɬɪɚɬ�ɢ�ɩɨɜɵɲɟ�
ɧɢɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɦɧɨɝɢɟ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ�ɫɬɚɜɹɬ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ�ɜ�ɨɞɢɧ�ɪɹɞ�ɫ�
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ�ɜ�ɱɢɫɥɟ� ɫɜɨɢɯ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ��ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɧɟɞɚɜɧɨ�
ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɦɭ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ�3Z&�©Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣª��ɬɪɢ�
ɱɟɬɜɟɪɬɢ�������ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�ɫɱɢɬɚɸɬ��ɱɬɨ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ�ɢɦɟɸɬ�ɬɚɤɨɟ�
ɠɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɞɥɹ�ɭɫɩɟɯɚ�ɢɯ�ɛɢɡɧɟɫɚ��ɤɚɤ�ɢ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�>�@��

ȼɨɫɟɦɶɞɟɫɹɬ� ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ� ɧɚɦɟɪɟɧɵ� ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ�
ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ�ɬɟɦɩɵ�ɪɨɫɬɚ�ɛɢɡɧɟɫɚ��ȼ�ɩɥɚɧɵ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ�ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ�
ɤɨɦɩɚɧɢɣ� ɧɚ� ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ� ɩɹɬɶ� ɥɟɬ� ɡɚɥɨɠɟɧ� ɪɨɫɬ� ɜ� ɫɪɟɞɧɟɦ� ɧɚ� ������ ������ ɜ�
ɝɨɞ��� Ȼɨɥɟɟ� ɱɟɬɜɟɪɬɢ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ� ������ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ�� ɱɬɨ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ� ɫɥɟ�
ɞɭɸɳɢɯ�ɩɹɬɢ�ɥɟɬ�ɨɧɢ�ɫɬɚɜɹɬ�ɩɟɪɟɞ�ɫɨɛɨɣ�ɡɚɞɚɱɭ�©ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɝɨ�ɪɨɫɬɚª��Ʉɨɦɩɚ�
ɧɢɢ� ɩɪɢɡɧɚɸɬ�� ɱɬɨ� ɞɥɹ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ� ɬɚɤɢɯ� ɜɵɫɨɤɢɯ� ɬɟɦɩɨɜ� ɪɨɫɬɚ� ɢɦ� ɩɪɢɞɟɬɫɹ�
ɜɵɣɬɢ� ɡɚ�ɪɚɦɤɢ�ɩɪɢɜɵɱɧɵɯ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�� ɬɚɤɢɯ�ɤɚɤ�ɫɞɟɥɤɢ�ɫɥɢɹɧɢɹ�ɢ�ɩɨɝɥɨ�
ɳɟɧɢɹ�ɢ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ�ɜɢɞɵ�ɇɂɈɄɊ��Ʌɢɲɶ����ɤɨɦɩɚɧɢɣ�ɭɜɟɪɟɧɵ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�
ɢɯ�ɪɨɫɬ�ɛɭɞɟɬ�ɧɟɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɦ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɛɭɞɟɬ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ�ɫɥɢɹɧɢɹɦɢ�ɢ�ɩɨɝɥɨɳɟ�
ɧɢɹɦɢ��ɉɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɩɨ�ɜɫɟɦɭ�ɦɢɪɭ� ������ɨɬɦɟ�
ɱɚɸɬ��ɱɬɨ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɞɨɯɨɞɨɜ�ɛɭɞɟɬ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɨɪ�
ɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ� �ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�� ɪɨɫɬɚ� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɝɨ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ�� ȼɫɟ� ɛɨɥɟɟ� ɞɢ�
ɧɚɦɢɱɧɵɟ�ɢ�ɢɡɦɟɧɱɢɜɵɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɜɧɟɲɧɟɣ�ɫɪɟɞɵ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɛɨɫɬɪɹɸɬ�ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ�
ɤɨɦɩɚɧɢɣ�ɤ�ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɦ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ��

Ɇɨɠɧɨ� ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ�� ɱɬɨ� ɧɚɦɟɬɢɥɚɫɶ� ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ� ɧɚ� ɪɨɫɬ�� ɉɪɨɛɥɟɦɚ�
ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ� ɪɨɫɬɚ� ɨɫɨɛɟɧɧɨ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ� ɞɥɹ� ɤɨɦɩɚɧɢɣ� ɢɡ� ɛɵɫɬɪɨɪɚɡɜɢɜɚɸ�
ɳɢɯɫɹ�ɫɬɪɚɧ��ɧɟ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɡɞɟɫɶ�ɢ�Ɋɨɫɫɢɹ��ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɞɚɧɧɵɦ��
����ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɜ�ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ�ɩɹɬɶ�ɥɟɬ�ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ�ɧɚ�ɚɝɪɟɫ�



���

ɫɢɜɧɵɣ�ɢɥɢ�ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ�ɪɨɫɬ�ɢɯ�ɛɢɡɧɟɫɚ��Ⱦɥɹ�ɪɚɡɜɢɬɵɯ�ɫɬɪɚɧ�ȿɜɪɨɩɵ�ɷɬɨɬ�ɩɨɤɚ�
ɡɚɬɶ�ɱɭɬɶ�ɧɢɠɟ�±������Ɍɨɥɶɤɨ�����ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɢ�����ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧ�
ɬɨɜ� ɜ� ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ� ɩɹɬɶ� ɥɟɬ� ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɚɬ� ɭɫɢɥɢɹ� ɧɚ� ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɪɚɫɯɨɞɨɜ��

Ƚɥɚɜɧɵɦ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ�ɪɨɫɬɚ�ɜɵɪɭɱɤɢ�ɦɢɪɨɜɵɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�ɜ�ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ�ɩɹɬɶ�
ɥɟɬ�ɫɬɚɧɭɬ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ��Ɍɚɤ������ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɢɡ�ɛɵɫɬɪɨɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ�ɫɬɪɚɧ�
ɢ�����ɤɨɦɩɚɧɢɣ�ɢɡ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɭɜɟɪɟɧɵ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɩɹɬɢ�ɥɟɬ�ɨɬ�
����ɞɨ�����ɪɨɫɬɚ�ɜɵɪɭɱɤɢ�ɛɭɞɟɬ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ��ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ�ɪɭ�
ɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ� ɧɚɫɬɪɨɟɧɵ� ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɨ�� ���� ɢɡ� ɧɢɯ� ɨɬɦɟɬɢɥɢ�� ɱɬɨ� ɨɬ� ���� ɞɨ�
�����ɪɨɫɬɚ�ɜɵɪɭɱɤɢ�ɛɭɞɟɬ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ��

ɇɟɫɦɨɬɪɹ� ɧɚ� ɨɫɨɛɭɸ� ɜɚɠɧɨɫɬɶ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ�� ɥɢɲɶ� ��� ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ� ɫɨ�
ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�ɫɱɢɬɚɸɬ�ɫɟɛɹ�ɥɢɞɟɪɚɦɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɢ�
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ��Ɍɨɩ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ�ɢɡ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ�ɫɬɪɚɧ�ȻɊɂɄ�ɢ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ� ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɟɟ� ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɤɨɦɩɚɧɢɣ� ɧɚ�
ɪɵɧɤɟ��ɛɨɥɟɟ�����ɢɡ�ɧɢɯ�ɫɱɢɬɚɸɬ�ɫɟɛɹ�ɥɢɞɟɪɚɦɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɢ�ɜɧɟɞɪɟ�
ɧɢɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ��©Ⱦɥɹ�ɪɨɫɬɚ�ɞɨɯɨɞɨɜ�ɢɦɟɟɬɫɹ�ɱɟɬɵɪɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɪɵɱɚɝɚ��ɢɧɧɨɜɚ�
ɰɢɢ�� ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ�� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ� ɢ� ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ�� ±ɨɬɦɟɱɚɟɬ� Ⱦɷɜɢɞ�
ɉɟɪɫɢɜɚɥɶ� �'DYLG� 3HUFLYDO��� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ� ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɣ�
ɩɪɚɤɬɢɤɢ� 3Z&�ɩɨ� ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ�� ±�ɉɹɬɶ� ɥɟɬ� ɧɚɡɚɞ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɷɮɮɟɤɬɢɜ�
ɧɵɦ�ɪɵɱɚɝɨɦ�ɪɨɫɬɚ�ɛɵɥɚ�ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ��ɢ�ɜɫɟ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɝɨɜɨɪɢɥɢ�ɨ�Ʉɢɬɚɟ��Ⱥ�ɫɟ�
ɝɨɞɧɹ�ɝɥɚɜɧɵɦ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ�ɪɨɫɬɚ�ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɢª��

ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ�ɢ� ɪɨɫɬ� ɛɢɡɧɟɫɚ� ±�ɧɟɨɬɞɟɥɢɦɵ�ɞɪɭɝ� ɨɬ� ɞɪɭɝɚ��ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ� ɜɵ�
ɫɬɭɩɚɸɬ� ɜ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɚɦɢ� ɪɨɫɬɚ�� � ɋɨɫɬɚɜɥɟɧ� ɪɟɣ�
ɬɢɧɝ�ɢɡ�������ɤɨɦɩɚɧɢɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɢɧɹɥɢ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɨɩɪɨɫɟ��ɧɚ�
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɨɰɟɧɢɥɢ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ��

ȼ�ɜɟɪɯɧɢɣ�ɫɟɝɦɟɧɬ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�ɜɨɲɥɢ�ɜɫɟɝɨ�����
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ� ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ��ɦɵ� ɫɨɛɪɚɥɢ� ɞɚɧɧɵɟ� ɡɚ�
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɬɪɢ�ɝɨɞɚ�ɩɨ�ɬɟɦɩɚɦ�ɪɨɫɬɚ�ɜɵɪɭɱɤɢ�ɷɬɢɯ�����ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ�
ɧɵɯ� ɤɨɦɩɚɧɢɣ� ɢ� ɫɪɚɜɧɢɥɢ� ɢɯ� ɫ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ� ���� ɧɚɢɦɟɧɟɟ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�
ɤɨɦɩɚɧɢɣ��ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɫɬɪɨɱɤɢ�ɜ�ɪɟɣɬɢɧɝɟ�>�@��ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶ�
ɬɚɬɵ� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ� ɨ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɥɢɞɟɪɵ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɪɚɫɬɭɬ�ɧɚ�����ɛɵɫɬɪɟɟ��ɱɟɦ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��ɡɚɦɵɤɚɸɳɢɟ�ɪɟɣɬɢɧɝ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢ��

ȼ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ�ɷɬɨ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɤɚɠɞɚɹ�ɢɡ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɢɧɧɨɜɚ�
ɰɢɨɧɧɵɯ� ɤɨɦɩɚɧɢɣ� ɡɚ� ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ� ɬɪɢ� ɝɨɞɚ� ɡɚɪɚɛɨɬɚɥɚ� ɜ� ɫɪɟɞɧɟɦ�ɧɚ� �����ɦɥɪɞ�
ɞɨɥɥɚɪɨɜ�ɋɒȺ�ɛɨɥɶɲɟ��ɱɟɦ�ɥɸɛɚɹ�ɢɡ�ɧɚɢɦɟɧɟɟ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ��ɉɨ�
ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɤɨɦɩɚɧɢɣ�ɥɢɞɟɪɨɜ�� ɬɟɦɩɵ� ɪɨɫɬɚ� ɢɯ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ� ɟɳɟ� ɛɨɥɶɲɟ� ɜɨɡɪɚɫɬɭɬ�� ɩɪɟɜɵɫɢɜ� ɜ� ɞɜɚ� ɪɚɡɚ� ɫɪɟɞɧɟɦɢɪɨɜɨɣ� ɭɪɨ�
ɜɟɧɶ�ɢ�ɛɨɥɟɟ�ɱɟɦ�ɜɬɪɨɟ�±�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɧɚɢɦɟɧɟɟ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ��

ɇɚɢɛɨɥɟɟ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��ɜ�ɨɛɳɟɣ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ�����ɤɨɦɩɚɧɢɣ��ɜ�
ɬɟɱɟɧɢɟ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ� ɩɹɬɢ� ɥɟɬ� ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ� ɧɚ� ɪɨɫɬ� ɜɵɪɭɱɤɢ� ɜ� ɪɚɡɦɟɪɟ� ����
ɦɥɪɞ�ɞɨɥɥɚɪɨɜ�ɋɒȺ�ɜ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ�ɫ����ɦɥɪɞ�ɞɨɥɥɚɪɨɜ�ɋɒȺ�ɩɨ�ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ�����
ɧɚɢɦɟɧɟɟ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ������ɤɨɦɩɚɧɢɣ���ɋ�ɭɱɟɬɨɦ�ɷɬɨɣ�ɪɚɡɧɢɰɵ�ɜ�
����ɦɥɪɞ�ɞɨɥɥɚɪɨɜ�ɋɒȺ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ�ɩɨɥɭ�
ɱɚɬ�ɩɨɱɬɢ�ɧɚ�����ɦɥɪɞ�ɞɨɥɥɚɪɨɜ�ɋɒȺ�ɛɨɥɶɲɟ�ɜɵɪɭɱɤɢ��ɱɟɦ�ɢɯ�ɦɟɧɟɟ�ɢɧɧɨɜɚɰɢ�
ɨɧɧɵɟ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ��Ʉɨɦɩɚɧɢɹɦ��ɧɟ�ɫɤɥɨɧɧɵɦ�ɤ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ��ɫɥɟɞɭɟɬ�ɭɠɟ�ɫɟɝɨ�
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ɞɧɹ�ɪɟɲɢɬɶ��ɝɨɬɨɜɵ�ɥɢ�ɨɧɢ�ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ�ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ�ɨɬ�����ɦɥɧ�ɞɨɥɥɚɪɨɜ�ɋɒȺ�
ɜɵɪɭɱɤɢ��ɢ�ɩɨɞɭɦɚɬɶ��ɤɚɤ�ɷɬɢ�ɩɨɬɟɪɢ�ɫɤɚɠɭɬɫɹ�ɧɚ�ɤɭɪɫɨɜɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɢɯ�ɚɤɰɢɣ�
ɢ�ɧɚ�ɞɨɯɨɞɚɯ��ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ�ɞɥɹ�ɜɫɟɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�ɢ�ɫɬɪɚɧ��ɛɟɡ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ��ɹɜɥɹɸɬ�
ɫɹ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ�ɪɨɫɬɚ��ɋɟɝɨɞɧɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ�ɧɟ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ�ɪɚɦɤɚɦɢ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜɵ�
ɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ�ɨɬɪɚɫɥɟɣ�ɢɥɢ�ɝɪɚɧɢɰɚɦɢ�ɪɚɡɜɢɬɵɯ�ɫɬɪɚɧ��ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɦɟ�
ɬɨɞɵ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɜɡɹɬɵ�ɧɚ� ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ� ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ� ɜɫɟɯ� ɨɬɪɚɫ�
ɥɟɣ�ɩɨ�ɜɫɟɦɭ�ɦɢɪɭ��

ɗɬɨ�ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɟ�ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɧɟ�ɨɤɚɡɚɬɶ�ɜɥɢɹɧɢɹ�
ɧɚ�ɬɨ��ɤɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ�ɫɜɨɟ�ɛɭɞɭɳɟɟ��©Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ�ɛɢɡ�
ɧɟɫɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɫɨɡɧɚɬɶ��ɱɬɨ�ɜ�ɢɯ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɨɬɪɚɫɥɢ�ɢ�ɩɨɜɫɸɞɭ�ɜ�ɦɢɪɟ�ɭɠɟ�
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