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��ɍɞɚɥɨɜ�Ⱦ��ȼ���Ɇɚɦɚɟɜɚ�Ʌ��ɇ���Ɇɚɧɚɯɨɜɚ�ɂ��ȼ��ɢ�ɞɪ��Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ�ɜ�ɫɮɟ�
ɪɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɚɫɩɟɤɬ��ɋɚɪɚɬɨɜ��������

ɉɈȾɏɈȾ�Ʉ�ɆɈȾȿɅɂɊɈȼȺɇɂɘ�ȾȿɆɈȽɊȺɎɂɑȿɋɄɂɏ��
ɉɊɈɐȿɋɋɈȼ�ɉɊɂ�ɉɅȺɇɂɊɈȼȺɇɂɂ�ɊȺɁȼɂɌɂə��

ɉȿɇɋɂɈɇɇɈɃ�ɋɂɋɌȿɆɕ�ȼ�ɊɎ�

Ɇ��Ƚ��ɀɢɰ�

ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��Ɋɨɫɫɢɹ�
(�PDLO��]KLWV�PDULD#JPDLO�FRP�

ɋɬɚɬɶɹ�ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɨɩɪɨɫɭ�ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɊɎ���ȼ�
ɫɬɚɬɶɟ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ�ɮɚɤɬɨɪɵ�� ɜɥɢɹɸɳɢɟ�ɧɚ� ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟɨɛ�
ɯɨɞɢɦɨ� ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ� ɩɪɢ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ�� Ɉɬɦɟɱɟɧɵ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ��ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ�ɩɪɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ��ɤɚɤ�ɩɨ�
ɤɚɠɞɨɦɭ�ɪɟɝɢɨɧɭ��ɬɚɤ�ɢ�ɩɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ�ɜ�ɰɟɥɨɦ��ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɩɨɞɯɨɞ��ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ�ɧɚ�ɦɨɞɟ�
ɥɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��ɚ�ɧɟ�ɜɫɟɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɞɥɹ�ɛɨɥɟɟ�ɝɢɛɤɨɝɨ�ɭɱɟɬɚ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɹɜ�
ɥɟɧɢɣ���
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ɉɟɧɫɢɨɧɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ�ɛɥɨɤɨɦ�ɫɬɪɚɯɨ�
ɜɚɧɢɹ� ɜ� ɥɸɛɨɦ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ�� ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɦ�ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɫɜɨɢɯ�
ɝɪɚɠɞɚɧ�ɩɨ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɦɢ�ɫɜɨɟɣ�ɬɪɭɞɨɜɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ� ɜ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ� ɜɪɟɦɹ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ� ɦɚɫɲɬɚɛɧɭɸ� ɪɟɮɨɪɦɭ� ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ� ɜ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɜɵɡɜɚɥɢ� ɫɥɨɠɧɵɟ� ɞɟɦɨɝɪɚ�
ɮɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ��ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɰɟɥɨɝɨ�ɪɹɞɚ�ɮɚɤ�
ɬɨɪɨɜ��ȼɫɟ�ɷɬɨ�ɫɬɚɜɢɬ�ɡɚɞɚɱɭ�ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɞɟɦɨ�
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�� ɱɬɨɛɵ� ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ� ɡɚɦɟɱɚɬɶ� ɢ� ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ� ɪɚɡ�
ɥɢɱɧɵɟ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɹɜɥɟɧɢɹ�� ɜɥɢɹɸɳɢɟ� ɧɚ� ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ� ɩɟɧɫɢ�
ɨɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɜ�ɊɎ��

ɋ�ɧɚɲɟɣ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ�ɞɨɥɠɧɚ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�ɰɟɥɵɣ�



���

ɪɹɞ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ȼɚɠɧɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɜɫɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɞɨɥɠɧɵ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɢ�ɚɧɚ�
ɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɪɚɡɞɟɥɶɧɨ�ɞɥɹ�ɦɭɠɱɢɧ�ɢ�ɠɟɧɳɢɧ��ɱɬɨ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�
ɪɚɡɥɢɱɢɹɦɢ�ɞɥɹ�ɷɬɢɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ�ɩɪɢ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɟɧɫɢɨɧ�
ɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɜɨɡɪɚɫɬ�ɜɵɯɨɞɚ�ɧɚ�ɩɟɧɫɢɸ��ɫɪɟɞɧɹɹ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�
ɠɢɡɧɢ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ��ɩɨɫɥɟ�ɜɵɯɨɞɚ�ɧɚ�ɩɟɧɫɢɸ���ɭɫɥɨɜɢɹ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɬɪɭɞɨɜɨ�
ɝɨ�ɫɬɚɠɚ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɥɶɝɨɬɧɵɟ�ɩɟɪɢɨɞɵ�ɢ�ɬ�ɩ���

Ɇɨɞɟɥɶ��ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ��ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɨɬɤɪɵɬɨɣ�ɞɥɹ� ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�
ɟɺ�ɦɨɠɧɨ�ɛɵɥɨ�ɫɨɩɪɹɝɚɬɶ�ɫ�ɢɧɵɦɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ��ɧɚɩɪɹɦɭɸ�ɧɟ�ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ�ɫ�ɩɟɧ�
ɫɢɹɦɢ��ȼ�ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɤ�ɬɚɤɢɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɜɫɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��ɤɚɫɚɸ�
ɳɢɟɫɹ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ�ɨɯɪɚɧɵ�ɬɪɭɞɚ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɨɬ�ɧɢɯ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɤɚɤ�ɤɨɥɢɱɟ�
ɫɬɜɨ�ɥɸɞɟɣ��ɞɨɠɢɜɲɢɯ�ɞɨ�ɩɟɧɫɢɢ��ɬɚɤ�ɢ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɢɯ�ɠɢɡɧɢ�ɧɚ�ɩɟɧ�
ɫɢɢ�� Ɍɚɤɠɟ� ɨɬ� ɷɬɨɝɨ� ɡɚɜɢɫɢɬ� ɫɚɦɚ� ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ� ɜɥɢɹɸ�
ɳɚɹ�ɧɚ�ɪɚɡɦɟɪ�ɛɭɞɭɳɢɯ�ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ�ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ�ɜɵɩɥɚɬ�ɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɞɨɥ�
ɠɚɬɶ�ɪɚɛɨɬɭ�ɧɚ�ɩɪɟɠɧɟɦ�ɦɟɫɬɟ��ɥɢɛɨ�ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ�ɢɧɭɸ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ��ɇɚɩɪɢ�
ɦɟɪ��ɡɚɹɜɥɟɧɧɚɹ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɡɚɳɢɬɵ�ɊɎ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɩɨ�
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ�ɨɯɪɚɧɵ�ɬɪɭɞɚ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɫɦɟɪɬ�
ɧɨɫɬɢ� ɨɬ� ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ� ɫɥɭɱɚɟɜ� ɧɚ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ� ɢ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɡɚɛɨɥɟɜɚ�
ɧɢɣ�� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɤɨɬɨɪɵɯ�� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦ�� ɫɬɪɚɞɚɸɬ� ɦɭɠɱɢɧɵ� ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ�
ɜɨɡɪɚɫɬɚ��ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɭɫɩɟɯɚ�ɷɬɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɞɨɥɠɧɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɢ�ɢ�ɤɨ�
ɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ�� ɚ� ɡɧɚɱɢɬ��ɦɨɞɟɥɶ� ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ� ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɚ� ɤ� ɭɱɟɬɵ�
ɷɬɨɝɨ� ɢ� ɞɪɭɝɢɯ� ɩɨɞɨɛɧɵɯ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ�� ȼ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɞɪɭɝɨɝɨ� ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ� ɩɪɢɦɟɪɚ�
ɦɨɠɧɨ� ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ� ɩɪɨɝɪɚɦɦ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɩɪɨɢɡ�
ɜɨɞɫɬɜɚ�� ɨɫɨɛɟɧɧɨ� ɜ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ� ɪɟɝɢɨɧɚɯ� �ɜ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ� ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ� ©Ⱦɚɥɶɧɟɜɨ�
ɫɬɨɱɧɵɣ�ɝɟɤɬɚɪª���ɢ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�ɩɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ�ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ�
ɥɶɝɨɬ�ɞɥɹ�ɫɟɥɶɫɤɢɯ�ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ��

ɇɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɪɨɫɬɚ�ɜ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɛɚɡɚ�ɞɚɧɧɵɯ�ɩɨ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɤɨɥɢɱɟ�
ɫɬɜɚ� ɛɭɞɭɳɢɯ� ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ� ɜ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ� ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɦ� ɩɟɪɢɨɞɟ�� ɞɥɹ� ɤɨɬɨɪɨɣ�
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɞɚɧɧɵɯ�ɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɦ�ɫɨɫɬɚɜɟ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɢɡ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ�
ɞɚɧɧɵɟ�ɨ�ɬɟɯ��ɤɬɨ�ɜɫɬɭɩɚɟɬ�ɜ�ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɵɣ�ɜɨɡɪɚɫɬ�ɢ�ɬɟɯ��ɤɬɨ�ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ�ɩɟɧ�
ɫɢɨɧɧɨɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ��ɗɬɢ�ɞɚɧɧɵɟ�ɞɨɥɠɧɵ�ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɢɧɮɨɪɦɚ�
ɰɢɢ�ɨ�ɥɢɰɚɯ��ɧɟ�ɩɪɢɫɬɭɩɢɜɲɢɯ�ɤ�ɪɚɛɨɬɟ�ɜ�ɫɜɹɡɢ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɫ�ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ�ɧɚ�
ɭɱɟɛɭ��ɱɬɨ��ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ��ɨɬɨɞɜɢɝɚɟɬ�ɧɚɱɚɥɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɢ�ɨ�ɬɟɯ��ɤɬɨ�
ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ�ɬɪɭɞɢɬɶɫɹ�ɩɨɫɥɟ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��
ɦɨɞɟɥɶ� ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɞɨɥɠɧɚ� ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɟ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɤɚɤ�ɨɛɳɟɝɨ��ɬɚɤ�ɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɩɟɪɟɯɨɞ�ɫ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬ�
ɧɟɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɜ�ɲɤɨɥɟ�ɧɚ�ɨɞɢɧɧɚɞɰɚɬɢɥɟɬɧɟɟ�ɢ�ɜ�ɜɵɫɲɟɦ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ�ɩɟɪɟɯɨɞ�
ɨɬ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɚ� ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɩɹɬɶ� ɥɟɬ� ɤ�ɲɟɫɬɢɥɟɬɧɟɣ� ɫɢɫɬɟɦɟ� ©ɛɚɤɚ�
ɥɚɜɪɢɚɬ���ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɚª�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɩɟɪɟɞɜɢɝɚɸɬ�ɧɚɱɚɥɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶ�
ɧɨɫɬɢ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɦɨɥɨɞɟɠɢ�ɧɚ���ɝɨɞɚ���

ɇɚ�ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɧɟɥɶɡɹ�ɬɨɱɧɨ�ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɜɫɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ��ɫɜɹ�
ɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ�ɤɚɞɪɨɜ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�ɩɨ�ɪɟɮɨɪɦɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɮɨɪɦɢɪɭ�
ɸɬɫɹ�ɧɚ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ��ɧɨ�� ɜɢɞɢɦɨ�� ɜ�ɦɨɞɟɥɢ�ɩɪɢɞɟɬɫɹ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�ɢ�
ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɩɟɪɢɨɞɵ�ɩɟɪɟɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɟɪɟɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�� ɨɫɨɛɟɧɧɨ� ɞɥɹ� ɪɚ�
ɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɬɚɤ� ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ� ©ɩɪɟɞɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨª� ɜɨɡɪɚɫɬɚ�� ɞɥɹ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɫɨɛɢɪɚ�
ɸɬɫɹ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɥɶɝɨɬɵ��ɱɬɨ��ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ��ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɡɚ�



���

ɥɨɠɟɧɨ�ɜ�ɦɨɞɟɥɶ��
Ɇɨɞɟɥɶ�ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɞɜɨɹɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɢ�ɨɬ�ɪɨɠ�

ɞɚɟɦɨɫɬɢ��ɫ�ɨɞɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɜ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɬɪɭɞɨɫɩɨ�
ɫɨɛɧɵɯ�ɝɪɚɠɞɚɧ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɞɨ�ɷɬɨɝɨ�ɞɨɥɠɧɵ�ɟɳɟ�ɜɵɪɚɫɬɢ�ɢ�ɜɵɭɱɢɬɶɫɹ���ɚ�ɫ�ɞɪɭ�
ɝɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɫɨɤɪɚɳɚɸɬɫɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɬɪɭɞɨɜɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɦɚɬɟɪɟɣ��ɜɵɧɭ�
ɠɞɟɧɧɵɯ�ɞɟɥɚɬɶ�ɩɟɪɟɪɵɜɵ�ɜ�ɫɬɚɠɟ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɪɨɠɞɟɧɢɟɦ�ɞɟɬɟɣ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫ�ɪɚɫɲɢ�
ɪɟɧɢɟɦ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ�ɊɎ�ɥɶɝɨɬ�ɩɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ�ɜɨɡ�
ɪɚɫɬɚ�ɞɥɹ�ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɟɣ��

Ɇɨɞɟɥɶ� ɞɨɥɠɧɚ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ� ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ� ɜɫɟ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�� ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ� ɪɚɡ�
ɥɢɱɧɵɯ�ɥɶɝɨɬ�ɢ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɢɯ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ��ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬ�
ɪɟɬɶ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɞɥɹ� ɰɟɥɟɣ� ɩɟɧ�
ɫɢɨɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ��ɧɨ�ɢ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɪɚɡɪɟ�
ɡɟ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ�ɥɶɝɨɬɵ�ɜ�ɪɚɡɧɵɯ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ�ɜɟɫɶɦɚ�ɪɚɡɥɢɱɧɵ��ɞɚ�ɢ�ɜ�ɰɟ�
ɥɨɦ� ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ� ɫɨɫɬɚɜ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ� ɩɨ� ɪɟɝɢɨɧɚɦ� ɢɧɨɝɞɚ� ɬɪɭɞɧɨ� ɫɨɩɨɫɬɚ�
ɜɢɦ��ɤɚɤ�ɩɨ�ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ��ɬɚɤ�ɢ�ɩɨ�ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɤɨɪɟɧɧɵɟ�ɦɚɥɨɱɢɫ�
ɥɟɧɧɵɟ�ɧɚɪɨɞɵ�ɋɟɜɟɪɚ�ɠɢɜɭɬ� ɞɚɥɟɤɨ�ɧɟ� ɜɨ� ɜɫɟɯ� ɪɟɝɢɨɧɚɯ�� ɧɨ� ɬɚɦ�� ɝɞɟ�ɠɢɜɭɬ��
ɧɟɞɨɭɱɟɬ� ɷɬɨɣ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɦɨɠɟɬ�ɨɛɪɭɲɢɬɶ� ɜɫɸ�ɦɟɫɬɧɭɸ�ɩɟɧɫɢɨɧɧɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ��
Ɍɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ��ɨɛɳɟɮɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɣ��ɡɚɞɚɸɳɟɣ�
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɢ�ɨɞɢɧ�ɪɟɝɢɨɧ�ɧɟ�ɢɦɟɟɬ�ɩɪɚɜɚ�ɨɛɨɣɬɢ�ɢ�ɞɥɹ�
ɤɨɬɨɪɵɯ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ�ɜɥɚɫɬɢ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɬ�ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ��Ɉɫɨɛɨɝɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬ�ɬɚɤɠɟ�
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɱɚɫɬɶ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɫɨɫɬɚɜ�
ɥɹɸɬ�ɬɪɭɞɹɳɢɟɫɹ�ɥɶɝɨɬɧɵɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ��ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚ�ɫ�ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦɢ�ɩɪɟɞ�
ɩɪɢɹɬɢɹɦɢ�� ɝɞɟ� ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ� ɝɨɪɹɱɢɯ�ɰɟɯɨɜ��ɲɚɯɬ� ɢɥɢ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ�� Ɍɚɤɢɯ� ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ� ɨɫɨɛɟɧɧɨ� ɦɧɨɝɨ� ɜ� Ʉɟɦɟɪɨɜ�
ɫɤɨɣ�� ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ�� ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɹɯ�� ɉɟɪɦɫɤɨɦ� ɤɪɚɟ�� ɇɨ� ɢ� ɜ� ɞɪɭɝɢɯ�
ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ�ɊɎ�ɩɨɞɨɛɧɵɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɟɫɬɶ�ɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɜɥɚɫɬɢ��ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ��ɜ�
ɫɜɨɢ�ɦɨɞɟɥɢ�ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɞɨɥɠɧɵ�ɜɜɨɞɢɬɶ�ɭɱɟɬ�ɢ�ɷɬɨɝɨ�ɮɚɤɬɨɪɚ��

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ�ɩɪɢ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ�ɦɨɞɟɥɢ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�
ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɬɨɱɧɨ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɤɨɧɟɱɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɦɵɯ�ɫɬɚɬɢɫɬɢ�
ɤɨɣ�ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɜ�ɭɜɹɡɤɟ�ɫ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ�ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ�ɩɟɧɫɢ�
ɨɧɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɝɪɚɠɞɚɧ�ɊɎ�ɧɚ�ɛɥɢɠɧɟ��ɢ�ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɭɸ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ��ɇɚ�
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ� ɦɨɠɧɨ� ɨɫɬɚɜɢɬɶ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ� ɧɵɧɟ� ɦɨɞɟɥɢ�� ɬɚɤ�
ɤɚɤ� ɨɧɢ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ� ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ� ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ�� ɚ� ɛɨɥɟɟ� ɛɥɢɡɤɢɟ�
ɩɪɨɝɧɨɡɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɛɨɥɶɲɟɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɧɸɚɧɫɨɜ��ȼ�ɫɜɹ�
ɡɢ� ɫ� ɷɬɢɦ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ� ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ�� ɩɨɫɥɟ� ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɮɨɪɦɭɥɢɪɨ�
ɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�ɜɫɟɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɜ�ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ�ɪɟɮɨɪɦɟ��ɪɚɡ�
ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɦɨɞɟɥɢ�ɞɥɹ� ɭɱɟɬɚ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɢɡ� ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɮɚɤɬɨ�
ɪɨɜ�ɞɥɹ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɢɯ�ɜ�ɪɚɫɱɟɬ�ɧɚ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɣ�ɩɟɪɢɨɞ�ɜ�ɊɎ�
ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɢ�ɜ�ɤɚɠɞɨɦ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ�ɪɟɝɢɨɧɟ��ɗɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɛɨɥɟɟ�ɝɢɛɤɨ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�©ɦɟɫɬɚ�ɢ�ɜɪɟɦɟɧɢª��ɧɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɹ�ɥɢɲɧɢɯ��ɧɟɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ�ɞɥɹ�ɞɚɧ�
ɧɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɢɥɢ�ɦɟɫɬɚ��ɪɚɫɱɟɬɨɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɥɟɝɤɨ�ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɤɨ�ɜɫɟɦ�ɩɨɫɥɟ�
ɞɭɸɳɢɦ�ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹɦ��ɋɜɨɞɧɵɣ�ɩɪɨɝɧɨɡ�ɛɭɞɟɬ�ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ�ɧɚ�©ɩɪɹɦɨɦ�
ɫɱɟɬɟª�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɢɬɟɪɚɰɢɣ�ɩɨ�ɤɚɠɞɨɦɭ�ɭɱɬɟɧɧɨɦɭ�ɮɚɤɬɨɪɭ��ɚ�
ɧɟ�ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ�ɧɚ�ɧɟɤɨɣ�ɟɞɢɧɨɣ��ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɟɣ�ɢ�ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ�ɮɨɪ�



���

ɦɭɥɟ�ɪɚɫɱɟɬɚ��
ɉɪɢ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ� ɛɭɞɭɳɢɯ� ɦɨɞɟɥɟɣ� ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ� ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ� ɩɪɨɞɭ�

ɦɚɬɶ� ɢ� ɱɟɬɤɨ� ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ� ɫ�
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟɦ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɜ�ɫɬɚɬɶɟ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɟɫɥɢ�ɨɧɢ�
ɧɟ�ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɨɣ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɠɟ�
ɫɬɤɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ��ɤɚɤɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ��ɤɟɦ�ɢ�ɫ�ɤɚɤɨɣ�ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ�ɞɨɥɠɧɵ�ɨɬ�
ɫɥɟɠɢɜɚɬɶɫɹ�� ɤɭɞɚ� ɢ� ɜ� ɤɚɤɢɟ� ɫɪɨɤɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ� �ɱɬɨ� ɨɫɨɛɟɧɧɨ� ɜɚɠɧɨ� ɞɥɹ�
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɭɱɟɬɚ�ɩɪɢ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɛɸɞɠɟɬɨɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɭɪɨɜɧɟɣ����

ɋɉɂɋɈɄ�ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ�

�� Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�ɤ�ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɨɬ������������� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��
85/��KWWS���ZZZ�NUHPOLQ�UX�HYHQWV�SUHVLGHQW�QHZV�������YLGHRV��ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��������������

�� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ� ɡɚɤɨɧ� ©Ɉ� ɜɧɟɫɟɧɢɢ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ� ɜ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ� ɚɤɬɵ�
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɢ�ɜɵɩɥɚɬɵ�ɩɟɧɫɢɣª��ɩɪɨɟɤɬ��ɜɧɟɫɟɧ�ɜ�Ƚɨɫɭ�
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ� Ⱦɭɦɭ� ɊɎ� ������������� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� 85/��
KWWS���VR]G�GXPD�JRY�UX�ELOO�����������ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��������������

ɋɊȺȼɇɂɌȿɅɖɇɕɃ�ȺɇȺɅɂɁ�ɂ�ȼɕȻɈɊ��
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ɋ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂȿɆ�ɆȿɌɈȾȺ�ȺɇȺɅɂɁȺ�ɂȿɊȺɊɏɂɃ�

Ʉ��Ȼ��Ɂɚɚɥɢɲɜɢɥɢ���Ⱥ��ɏ��Ʉɚɲɚɩɨɜ���Ɋ��ȼ��Ƚɚɪɚɮɭɬɞɢɧɨɜ�

�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�©ȼɵɫɲɚɹ�ɲɤɨɥɚ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢª��ɉɟɪɦɶ��Ɋɨɫɫɢɹ�
�ɉɟɪɦɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��Ɋɨɫɫɢɹ�
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ȼ�ɪɚɛɨɬɟ�ɞɚɟɬɫɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɛɢɡɧɟɫ�ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ�ɢ�ɟɟ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ��ɉɪɢ�
ɦɟɧɟɧɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜ�%,�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɩɨɜɵɫɢɬɶ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�
ɢ�� ɤɚɤ� ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�� ɛɢɡɧɟɫɚ��Ⱦɚɧɚ�ɩɨɞɪɨɛɧɚɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ� ɬɪɟɦ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ�%,�ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ��
ɜɵɩɨɥɧɟɧ�ɢɯ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ�ɜɵɛɨɪ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɫ�
ɩɨɦɨɳɶɸ� ɦɟɬɨɞɚ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɢɟɪɚɪɯɢɣ�� ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɦɨɝɭɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ� ɤɨɦɩɚ�
ɧɢɹɦɢ�ɞɥɹ�ɩɨɞɛɨɪɚ�ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�%,��
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