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ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��Ɋɨɫɫɢɹ�
ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɢɣ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ��ɮɢɥɢɚɥ��
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ȼ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɫɬɚɬɶɟ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɰɢɮ�
ɪɨɜɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ�ɫɜɹɡɚɧɵ�ɫɨ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɛɨɪɶɛɵ�ɫ�
ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ�ɧɚ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ��ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ��ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬ�
ɜɨɜɚɧɢɟɦ� ɂɌ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɢ� ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɝɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ�� ɢɫ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɮɢɧɚɧɫɨɜ�ɢ�ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ��ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɦɚɫɫɨɜɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɢ�ɫɨɡɞɚ�
ɧɢɟɦ�ɤɢɛɟɪ��ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�DZDUHFXOWXUH�
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ɋɥɟɞɭɟɬ� ɨɬɦɟɬɢɬɶ�� ɱɬɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ� ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ� ɧɚ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ� ɧɨɜɟɣɲɢɯ� ɰɢɮɪɨɜɵɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�� ɫɨɡɞɚɧɢɢ� ɧɨɜɵɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��
ɚɧɚɥɢɡɟ�ɛɨɥɶɲɢɯ�ɦɚɫɫɢɜɨɜ�ɞɚɧɧɵɯ��ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɧɨɜɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɢ�
ɜɨɞɢɬ�ɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ��Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ�ɛɨɪɶɛɚ�
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ� ɧɚ� ɛɚɡɟ� ɧɨɜɵɯ� ɰɢɮɪɨɜɵɯ� ɩɥɚɬɮɨɪɦ�� ȼ� ɬɚɤɢɯ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɰɢɮɪɨɜɚɹ�
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ�ɢɡɦɟɧɹɟɬ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɢ�ɫɭɳɧɨɫɬɶ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɝɨɫɭ�
ɞɚɪɫɬɜɚ��ɛɢɡɧɟɫɚ��ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ��ɱɚɫɬɧɵɯ�ɥɢɰ�ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ�ɧɨɜɵɟ�ɭɝɪɨɡɵ�ɢ�ɪɢɫɤɢ�
ɞɥɹ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɢ�ɫɜɹɡɟɣ�>�@��

ɋɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɨɱɟɜɢɞɧɨ��ɱɬɨ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ�ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ�ɫɟɪɜɢɫɚ��ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢ�
ɡɚɰɢɹ�ɦɧɨɝɢɯ�ɜɢɞɨɜ�ɭɫɥɭɝ�ɩɨɜɵɲɚɟɬ�ɭɝɪɨɡɭ�ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɩɪɢ�ɫɧɢɠɟɧɢɢ�ɤɨɧ�
ɬɪɨɥɹ� ɫɨ� ɫɬɨɪɨɧɵ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ� ɢɥɢ� ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ�� Ɋɢɫɤɢ� ɭɬɟɱɤɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�
ɬɪɟɛɭɸɬ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɭɪɨɜɧɹ�ɡɚɳɢɬɵ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ��ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ�ɦɨɦɟɧɬ�
ɤɢɛɟɪɭɝɪɨɡɵ�ɢ�ɭɳɟɪɛ�ɨɬ�ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɨɜ�ɜɵɲɥɢ�ɧɚ�ɜɬɨɪɨɟ�ɦɟɫɬɨ�ɜ�ɦɢɪɟ�ɩɨ�
ɫɥɟ�ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɵɯ�ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ���

ȼ������ɝ��ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ�ɛɨɥɟɟ����ɦɥɧ��ɚɬɚɤ�ɧɚ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ�ɨɛɴɟɤɬɵ�ɷɤɨɧɨɦɢ�
ɱɟɫɤɨɣ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ��ɛɨɥɟɟ������ɦɥɧ��ɚɬɚɤ��ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɋɨɜɟɬɚ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
ɊɎ�� ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ� ɧɚ� ɫɚɣɬɵ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ� ɝɨɫɨɪɝɚɧɨɜ�� ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ©$OODQ]� 5LVN�
%DURPHWHUª�ɩɨɤɚɡɚɥɢ��ɱɬɨ�ɭɳɟɪɛ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɜ������ɝ��ɨɬ�ɤɢɛɟɪɩɪɟ�
ɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�ɫɨɫɬɚɜɢɥ�ɛɨɥɟɟ�������ɦɥɪɞ�ɪɭɛ���ɱɬɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɩɨɥɨɜɢɧɟ�ɝɨɞɨɜɨ�
ɝɨ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢɥɢ�������ȼȼɉ�ɊɎ��ȼ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɢɡ�
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ɡɚ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɩɨɪɨɝɚ�ɦɚɫɲɬɚɛɚ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ�ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ� ɧɚ� ɤɪɚɠɢ� ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ� ɱɟɪɟɡ� ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ� ɢ� ɮɢ�
ɧɚɧɫɨɜɵɟ�ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ���

ɋ���ɹɧɜɚɪɹ������ɝ��ɜ�ɊɎ�ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ�ɧɨɜɵɣ�ɫɬɚɧɞɚɪɬ�Ȼɚɧɤɚ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɋɌɈ�ȻɊ�
ɂȻȻɋ�����������©ɋɛɨɪ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɩɪɢ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ�ɢ�ɪɚɫɫɥɟ�
ɞɨɜɚɧɢɢ�ɢɧɰɢɞɟɧɬɨɜ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ�ɩɟɪɟ�
ɜɨɞɨɜ�ɞɟɧɟɠɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜª��ɗɬɢɦ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ�ɐȻ�ɊɎ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ�ɬɪɟɛɨɜɚ�
ɧɢɹ�ɩɨ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɜ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ�ɢ�ɨɩɟɪɚɰɢ�
ɨɧɧɵɯ�ɩɥɚɬɺɠɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦɚɯ��ɱɬɨ�ɞɨɥɠɧɨ�ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ�
ɫɬɢ� ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ�� Ɋɚɡɜɢɬɢɟ� ɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɫɨ�ɫɥɭɠɛɚɦɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ�
ɛɚɧɤɨɜ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɰɟɧɬɪ�ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�Ȼɚɧɤɚ�ɊɎ���

Ɍɚɛɥɢɰɚ���
Ɂɚɬɪɚɬɵ�ɧɚ�ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɸ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�ɤɢɛɟɪɚɬɚɤ��

�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɩɨ�ɨɰɟɧɤɚɦ�ɩɨ�*URXS�,%��
Ƚɨɞ� ɋɭɦɦɚ� Ɋɢɫɤɢ��

����� �����ɦɥɪɞ��ɪɭɛɥɟɣ�� ɪɢɫɤ�ɮɢɲɢɧɝɚ�±������
����� ������ɦɥɪɞ��ɪɭɛɥɟɣ� ɪɢɫɤ�ɮɢɲɢɧɝɚ�±�����

ȼ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɦɵ�ɦɨɠɟɦ�ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ�ɧɨɜɨɝɨ�ɜɢɞɚ�ɩɪɟ�
ɫɬɭɩɧɨɫɬɢ� ±� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ� ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ�� ɤɨɬɨɪɨɟ� ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɷɤɨɧɨɦɢ�
ɱɟɫɤɢɯ� ɚɝɟɧɬɨɜ� ɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ� ɜɵɞɟɥɢɬɶ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɡɚɞɚɱɢ� ɩɨ� ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ�
ɤɢɛɟɪɭɝɪɨɡ�ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��

Ɋɢɫ�����ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɨ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ�ɤɢɛɟɪɭɝɪɨɡ��ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɚɦɢ��

Ɇɚɫɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�''R6�ɚɬɚɤɢ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚ�ɛɚɧɤɢ�� ɧɨ�ɢ�ɧɚ�
,&2�ɧɨɜɵɯ�ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬ�ɢ�ɢɯ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�� ɜɨɡɪɨɫɥɢ�ɧɚ�ɩɨɪɹ�
ɞɨɤ��ɉɪɢɱɢɧɨɣ�ɷɬɨɦɭ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ�ɡɚɳɢɬ�
ɧɨɝɨ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�� ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɢ� ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ�� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ� ɫɩɟ�
ɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɫɟɪɜɢɫɨɜ��ɤɪɨɦɟ�ɷɬɨɝɨ�ɦɧɨɝɢɟ�ɝɢɛɪɢɞɧɵɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɡɚɳɢɬɵ�ɧɟ�ɪɟɲɚɸɬ�
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ�ɩɟɪɟɯɨɞ�ɤ�ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ��

ʥ̨̨̖̪̭̦̭̯̌̽̚�
̸̵̡̨̡̛̥̥̖̬̖̭�

̴̶̵̨̨̛̛̦̬̥̦̦̼̌�
̛̭̭̯̖̥

ʥ̨̨̖̪̭̦̭̯̌̽̚�
̴̶̵̨̨̛̛̦̬̥̦̦̼̌�

̛̭̭̯̖̥�
̵̨̭̱̬̭̯̖̦̦̼̐̔̌̏�

̡̭̯̬̱̯̱̬

ʯ̛̺̯̌̌�̸̨̬̖̜̌̍�
̭̬̖̼͕̔�̵̨̨̛̯̖̦̣̜̐�
̛�̨̛̦̭̯̬̱̥̖̦̯̏

ʯ̛̺̯̌̌�
̵̨̪̖̬̭̦̣̦̼̌̽�

̵̦̦̼̔̌



ɨɛɥɚɱɧɵɦ� ɢ� ɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɢɦ
ɊɎ� ɡɚ� ����� ɝ�� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ
ɪɚɡɚ��

ɇɟɫɦɨɬɪɹ� ɧɚ� ɬɨ�� ɱɬɨ
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɮɢɪɦ�ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ
ɤɨɦɩɚɧɢɣ�ɧɟ�ɢɦɟɟɬ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ
ɧɢɣ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ�ɩɥɚɧ�ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ
ɫɬɢ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɭ�����ɤɨɦɩɚɧɢɣ
ɧɵɯ�ɧɚ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ
ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ
ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɫɢɬɭɚɰɢɹ
ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ�ɱɬɨ�ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ
ɜɨɡɪɚɫɬɚɬɶ��
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Ɋɢɫ�����Ɉɛɴɟɦ

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ�� ɰɢɮɪɨɜɨɣ
ɨɧɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�
ɧɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɩɨɯɢ�
�,R7��� ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ
ɫɤɨɦɭ�ɪɟɫɭɪɫɭ��ɡɧɚɧɢɹɦ��ɤ
ɤɭ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɩɨɤɚ�ɧɟ�ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ

ȼ� ɧɚɲɟɣ� ɫɬɪɚɧɟ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ
ɭɬɜɟɪɠɞɺɧɧɚɹ�ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ
ɜɥɹɬɶɫɹ� ɩɨ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ� ɧɚɩ
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ�� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ
ɬɟɧɰɢɣ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɞɨɥɠɧɚ�ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ
ɫɵ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ�� ɛɢɡɧɟɫ�� ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ
ɪɨɞɫɤɨɟ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ��Ⱦɥɹ�ɷɬɨɝɨ
ɫɨɡɞɚɧɢɸ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɤɢɛɟɪɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ
ɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɢ�ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ
ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɰɢɮɪɨɜɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ��ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ�ɨɛɥɚɱɧɵɯ
ɜɵɯ�ɩɥɚɬɮɨɪɦ�ɢ�ɰɢɮɪɨɜɵɯ
ɧɢɢ�ɦɵ�ɭɠɟ�ɦɨɠɟɦ�ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ

Ɋɨɫɫɢɹ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ� ɜ
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ɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɢɦ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ� ɡɚɳɢɬɵ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɤɢɛɟɪɚɬɚɤ� ɧɚ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ� ɛɚɧɤɢ� ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ

ɱɬɨ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ� ɛɢɡɧɟɫɚ� ɩɨ� ɢɬɨɝɚɦ� ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ

ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ�©3Z&ª�ɜ� ����� ɝ�� ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ�� ɱɬɨ
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɢɧɰɢɞɟɧɬɵ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ

ɤɨɦɩɚɧɢɣ�ɧɟɬ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɛɢɡɧɟɫɚ��Ɍɚɤɨɟ
ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɛɨɥɶɲɨɦɭ�ɭɳɟɪɛɭ�ɢ�ɩɨɬɟɪɹɦ

ɫɢɬɭɚɰɢɹ�ɫɬɚɥɚ�ɦɟɧɹɬɶɫɹ��ɬɚɤ��ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɪɢɫɭɧɤɚ
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɜ�ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ
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Ɉɛɴɟɦ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ�ɜ�ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�

ɰɢɮɪɨɜɨɣ� ɭɤɥɚɞ� ɠɢɡɧɢ�� ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ� ɧɨɜɵɯ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɡɚɞɚɱɢ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɛɨɥɶɲɢɯ�ɞɚɧɧɵɯ
ɷɩɨɯɢ��ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�Ȼɥɨɤɱɟɣɧ�

ɤɨɦɩɚɧɢɢ� ɩɨ�ɞɪɭɝɨɦɭ� ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ� ɤ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ
ɤ�ɡɧɚɧɢɟɜɵɦ�ɚɤɬɢɜɚɦ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɦɟɸɬ

ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ�ɫ�ɩɨɡɢɰɢɢ�ɪɟɞɤɨɫɬɢ�ɢ�ɢɫɬɨɳɚɟɦɨɫɬɢ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ©ɐɢɮɪɨɜɚɹ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�ɊɎ����ɢɸɥɹ������ɝ���ɤɨɬɨɪɚɹ�ɡɚɞɭɦɚɧɚ
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ� >�@�� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� ɢ� ɤɚɞɪɵ�� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɞɟɥɨɜ��,7�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ��ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�

ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ�ɧɚ�ɧɨɜɵɟ�ɰɢɮɪɨɜɵɟ��ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ
ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ� ɫɮɟɪɭ�� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ
ɷɬɨɝɨ�ɛɵɥɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ�ɩɨɞɯɨɞɵ�ɢ�ɞɨɪɨɠɧɵɟ
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ�ɨɛɨɪɨɬɚ�ɢ�ɰɢɮɪɨɜɨɣ�ɫɪɟɞɵ

ɤɢɛɟɪɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ��ɧɚɦɟɱɟɧɵ�ɰɟɥɢ�ɩɨ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɛɚɪɶɟɪɨɜ�

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ
ɨɛɥɚɱɧɵɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɵɯ�

ɰɢɮɪɨɜɵɯ�ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ��ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɜ�
ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ�ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ�ɩɨɞɜɢɠɤɢ��

ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɫɚɧɤɰɢɣ� ɢ� ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�� ɉɨ� ɞɚɧɧɵɦ� ɐȻ�
ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ� ɜ� ����

ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɫɧɨɜɨɣ�
ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ����

ɱɬɨ� ����ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�� ɚ� ɜ� ����ɤɨɦɩɚ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ�

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ�
Ɍɚɤɨɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��ɇɨ��ɜ�

ɪɢɫɭɧɤɚ���ɦɵ�ɦɨɠɟɦ�
ɢɹɬɢɹɦɢ�ɫɬɚɥɚ�ɪɟɡɤɨ�

ɧɨɜɵɯ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ�
ɞɚɧɧɵɯ��ȻɢɝȾɚɬɚ���ɫɦɟ�

ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ�ɜɟɳɟɣ�
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ� ɱɟɥɨɜɟɱɟ�
ɢɦɟɸɬ�ɫɜɨɸ�ɫɩɟɰɢɮɢ�

ɢɫɬɨɳɚɟɦɨɫɬɢ�
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ� Ɋɨɫɫɢɢª��
ɡɚɞɭɦɚɧɚ�ɨɫɭɳɟɫɬ�

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɤɢɛɟɪ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ� ɤɨɦɩɟ�

ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɪɟɥɶ�

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɢ� ɝɨ�
ɞɨɪɨɠɧɵɟ�ɤɚɪɬɵ�ɩɨ�
ɫɪɟɞɵ�ɞɨɜɟɪɢɹ�ɫ�ɢɫ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ�ɬɪɭɞɨɜɨ�

ɛɚɪɶɟɪɨɜ��ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�
ɰɢɮɪɨɜɨɣ�ɢɧɮɪɚ�

ɞɚɧɧɵɯ��ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɰɢɮɪɨ�
ɞɚɧɧɨɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟ�

ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ� ɡɚɤɨ�
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ɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ�ɡɚɯɜɚɬɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɫɧɨɜɵ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ�
ɧɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦɢ�� ɚɡɢɚɬɫɤɢɦɢ� ɢ� ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦɢ� ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ�� ɱɬɨ�
ɨɫɥɨɠɧɹɟɬ�ɩɟɪɟɯɨɞ�ɫɬɪɚɧɵ�ɤ�ɰɢɮɪɨɜɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ�ɯɨɡɹɣ�
ɫɬɜɨɜɚɧɢɹ��ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɧɨɜɵɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɦɟ�
ɬɨɞɵ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ��ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɪɚɡɭɦɧɨɝɨ�ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦɚ�
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ�©ɢɧɬɟɪɧɟɬɧɵɦª�ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ�ɢ�ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦ��ȼɨɩɪɨɫ�ɩɟɪɟɜɨɞɚ�ɨɛ�
ɪɚɛɨɬɤɢ� ɞɚɧɧɵɯ� ɫ� ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ� ɧɚ� ɦɟɫɬɧɵɟ� ɫɟɪɜɟɪɚ�� ɜ� ɰɟɥɹɯ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɢ�ɡɚɳɢɬɵ�ɞɚɧɧɵɯ��ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɟɳɺ�ɛɨɥɟɟ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ��ɇɟɨɛɯɨɞɢ�
ɦɨ�ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ�ɞɨɥɸ�ɡɚɤɭɩɨɤ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɫɜɹɡɢ�ɢ�ɫɨɮɬɚ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɡ�
ɜɨɞɢɬɟɥɹ�� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɸ� ɢ� ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɢ� ɢɧɬɟɪ�
ɧɟɬ�ɭɫɥɭɝ�ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ�ɢɡ�ɡɚ�ɪɭɛɟɠɚ��ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɬɶ�ɪɚɛɨɬɭ�ɢɧɬɟɪɧɟɬɤɨɦɩɚɧɢɹɦ�
ɧɚɪɭɲɢɜɲɢɦ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ� Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ� ɤɨɦɩɚɧɢɣ� ɢɧɬɟɪɧɟɬ�
ɬɨɪɝɨɜɥɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ�ɡɚɳɢɬɵ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�ɝɪɚɠɞɚɧ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟ�
ɪɚɰɢɢ� ɨɬ� ɭɝɪɨɡ� ɢɧɬɟɪɧɟɬ�ɭɫɥɭɝ� ɢ� ɬɨɪɝɨɜɥɢ��ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ� ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ�ɲɚɝɢ�
ɩɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ�ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɞɥɹ�ɨɧɥɚɣɧ�ɪɢɬɟɣɥɟɪɨɜ���

ȼɧɟɲɧɢɟ� ɜɵɡɨɜɵ�� ɝɥɭɛɨɤɚɹ� ɰɢɮɪɨɜɚɹ� ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��
ɞɢɤɬɭɸɬ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ�ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ�ɡɚɞɚɱɭ�ɭɱɚɫɬɢɹ�ɜ�ɨɫɬɪɨɣ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɤɨɧ�
ɤɭɪɟɧɰɢɢ�ɩɨ�ɫɨɡɞɚɧɢɸ�ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɜ�ɤɢɛɟɪɫɪɟɞɟ��ɱɬɨ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɧɚɯɨ�
ɠɞɟɧɢɹ� ɩɭɬɟɣ� ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɢ� ɡɚɳɢɬɵ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɜɨɩɪɨɫɨɜ� ɨɛɨɪɨɬɚ� ɰɢɮɪɨɜɵɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ� ɢ� ɩɪɨ�
ɝɪɚɦɦɧɨɝɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɩɪɢ� ɡɚ�
ɩɭɫɤɟ� ɰɢɮɪɨɜɵɯ� ɩɥɚɬɮɨɪɦ� ɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�� Ⱦɥɹ� ɷɬɨɝɨ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�ɰɢɮɪɨɜɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�±�ɡɚɳɢɬɭ�ɷɥɟɤɬɪɨɧ�
ɧɵɯ�ɩɨɞɩɢɫɟɣ�ɢ�ɩɥɚɬɟɠɟɣ��ɬɨɤɟɧɨɜ��ɫɢɦɤɚɪɬ��ɨɧ�ɥɚɣɧ�ɫɟɪɜɢɫɨɜ��ɡɚɳɢɬɭ�ɢɧɮɨɪ�
ɦɚɰɢɢ�ɜ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ�ɨɛɥɚɤɚɯ��ɛɚɡ�ɞɚɧɧɵɯ��ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɢɢ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨ�
ɝɢɣ�ɚɭɬɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��ɡɚɳɢɬɭ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨ�
ɬɚ�� ɤɚɧɚɥɨɜ� ɩɟɪɟɞɚɱɢ�� ɡɚɳɢɬɭ� ɫɟɪɜɟɪɨɜ�� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɤɨɦɦɟɪɱɟ�
ɫɤɢɯ�ɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ� ɬɨɪɝɨɜɵɯ�ɩɥɨɳɚɞɨɤ�� ɧɚɭɱɧɵɯ�ɥɚɛɨɪɚɬɨ�
ɪɢɣ��Ɉɬɞɟɥɶɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɟɣ�ɫɬɨɢɬ�ɡɚɳɢɬɚ�ɨɬ�ɤɢɛɟɪɭɝɪɨɡ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɢɧɬɟɥɥɟɤ�
ɬɚ��ɪɨɛɨɬɨɜ��ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɵɯ�ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ�ɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ��ɧɨɜɟɣɲɢɯ�ɬɟɯ�
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Ƚɥɚɜɧɵɟ�ɭɝɪɨɡɵ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɰɢɮɪɨɜɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɧɚ�
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ɭɳɟɪɛ�ɨɬ�ɬɚɤɢɯ�ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɣ�ɢɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɦɢɪɟ�ɫɨɬɧɹɦɢ�ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ�ɞɨɥɥɚ�
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���

ɭɪɨɜɟɧɶ�ɡɧɚɧɢɣ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɫɟɬɢ�ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ�ɧɟ�ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɟɦ��ɚ�ɪɚ�
ɛɨɱɢɦ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɝɪɚɠɞɚɧ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ� ɧɚɜɵɤɚɦ� ɢ� ɭɦɟɧɢɹɦ��
ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ�ɦɨɫɬɢɤɨɦ�ɨɛɳɟɧɢɹ�ɫ�ɝɨɫɨɪɝɚɧɚɦɢ�>�@��Ʌɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɟ�ɩɥɚɬɟɠɢ�ɢɧɨ�
ɫɬɪɚɧɧɵɦ�ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɞɨɥɸ�ɜ�ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɨɬɟɱɟ�
ɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɰɢɮɪɨɜɵɯ�ɬɨɜɚɪɨɜ�ɢ�ɭɫɥɭɝ���

ȼ�ɷɩɨɯɭ�ɛɵɫɬɪɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɰɢɮɪɨɜɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɫɬɪɚɧɵ�ɢ�ɩɭɬɢ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɨ�ɩɪɟɞɨɬ�
ɜɪɚɳɟɧɢɸ�ɭɝɪɨɡ�ɢ�ɪɢɫɤɨɜ�ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�ɫɨɫɬɨɹɬ�ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ���

��� ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɣ� ɨɛɦɟɧ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ� ɨɛ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɢɧɰɢɞɟɧɬɚɯ� ɢ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ� ɡɚɳɢɬɵ� ɦɟɠɞɭ� ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ� ɢ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ� ɧɚ�
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ��ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ�ɧɚ�ɨɛɴɟɤɬɚɯ�ɰɟɧɬɪɨɜ�ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɨɝɨ�ɪɟɚ�
ɝɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɤɢɛɟɪɢɧɰɢɞɟɧɬɵ�ɞɥɹ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ��ɚɧɚɥɢɡɚ�ɢ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ�ɤɢɛɟ�
ɪɭɝɪɨɡ��

��� ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ� ɜ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ,7�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�� ɜɫɟɯ� ɫɥɭɠɛ� ɤɨɦɩɚɧɢɣ� ɢ� ɝɨɫɫɬɪɭɤɬɭɪ�� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬ�
ɜɢɹ�ɛɢɡɧɟɫ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ��©ɚɣɬɢɲɧɢɤɨɜª�ɢ�ɨɬɞɟɥɨɜ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ�
ɫɬɢ��

��� Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ� ɰɟɧɬɪɚ� ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ� Ȼɚɧɤɚ�
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɩɨ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɢ�
ɩɥɚɬɺɠɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ���

���ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ�ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ�ɜ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ�ɦɚɫɫɨɜɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�
ɛɨɪɶɛɵ�ɫ�ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ��

���Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�ɰɢɮɪɨɜɨɣ�©ɝɢɝɢɟɧɵª�ɫɨ�ɲɤɨɥɶɧɨɣ�ɫɤɚɦɶɢ��ɨɪɝɚɧɢɡɚ�
ɰɢɹ�ɲɤɨɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ��ɭɪɨɤɨɜ�ɤɢɛɟɪɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ��

���ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
ɫɢɫɬɟɦ�� ɡɚɳɢɬɚ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ�ɨɬ�ɜɪɟɞɨɧɨɫɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ��

��� Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ�� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬ�ɢ�ɛɥɨɤɱɟɣɧɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��

���Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɤɢɛɟɪɪɚɡɜɟɞɤɢ�ɩɨ�ɩɨɢɫɤɭ�ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɧɢ�
ɤɨɜ�ɢ�ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɸ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɝɨ�ɛɢɡɧɟɫɚ��

���ɋɤɨɪɟɣɲɚɹ�ɞɨɪɚɛɨɬɤɚ�ɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�©ɐɢɮɪɨɜɚɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ�
Ɋɨɫɫɢɢª���

�����Ɂɚɩɭɫɤ�ɧɨɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ�ɨɬ�ɤɢɛɟɪɭɝɪɨɡ��
����ɂɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɢɟ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɩɨ�ɩɪɢɧɹɬɢɸ�Ɉɪɝɚ�

ɧɢɡɚɰɢɟɣ�Ɉɛɴɟɞɢɧɺɧɧɵɯ�ɇɚɰɢɣ�ɦɨɪɚɬɨɪɢɹ�ɧɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɤɢɛɟɪɨɪɭɠɢɹ���

ɋɉɂɋɈɄ�ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ

���ɀɚɞɚɧ�ɂ��ɗ��ɂɧɨɮɪɦɚɰɢɹ�ɢ� ɡɧɚɧɢɹ�±�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɏɏ��ɜɟɤɚ� ���
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Ⱥ��ɒɢɩɨɜɚɥ���ɝ��Ȼɟɥɝɪɚɞ��ɂɡɞ���ɈɈɈ�Ⱥɝɟɧɫɬɜɨ�ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɵɯ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�Ⱥɉɇɂ��
ɑ��������������ɫ��

��Ɇɚɦɚɟɜɚ�Ʌ��ɇ��ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧ�
ɧɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ�����ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ��������ʋ���������
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���ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ� ©ɐɢɮɪɨɜɚɹ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢª������������� >ɗɥɟɤɬɪɨɧ�
ɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� 85/�� KWWS���JRYHUQPHQW�UX�UXJRYFODVVLILHU�����HYHQWV�� �ɞɚɬɚ� ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��
�������������

��ɍɞɚɥɨɜ�Ⱦ��ȼ���Ɇɚɦɚɟɜɚ�Ʌ��ɇ���Ɇɚɧɚɯɨɜɚ�ɂ��ȼ��ɢ�ɞɪ��Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ�ɜ�ɫɮɟ�
ɪɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɚɫɩɟɤɬ��ɋɚɪɚɬɨɜ��������

ɉɈȾɏɈȾ�Ʉ�ɆɈȾȿɅɂɊɈȼȺɇɂɘ�ȾȿɆɈȽɊȺɎɂɑȿɋɄɂɏ��
ɉɊɈɐȿɋɋɈȼ�ɉɊɂ�ɉɅȺɇɂɊɈȼȺɇɂɂ�ɊȺɁȼɂɌɂə��

ɉȿɇɋɂɈɇɇɈɃ�ɋɂɋɌȿɆɕ�ȼ�ɊɎ�

Ɇ��Ƚ��ɀɢɰ�

ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��Ɋɨɫɫɢɹ�
(�PDLO��]KLWV�PDULD#JPDLO�FRP�

ɋɬɚɬɶɹ�ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɨɩɪɨɫɭ�ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɊɎ���ȼ�
ɫɬɚɬɶɟ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ�ɮɚɤɬɨɪɵ�� ɜɥɢɹɸɳɢɟ�ɧɚ� ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟɨɛ�
ɯɨɞɢɦɨ� ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ� ɩɪɢ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ�� Ɉɬɦɟɱɟɧɵ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ��ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ�ɩɪɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ��ɤɚɤ�ɩɨ�
ɤɚɠɞɨɦɭ�ɪɟɝɢɨɧɭ��ɬɚɤ�ɢ�ɩɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ�ɜ�ɰɟɥɨɦ��ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɩɨɞɯɨɞ��ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ�ɧɚ�ɦɨɞɟ�
ɥɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��ɚ�ɧɟ�ɜɫɟɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɞɥɹ�ɛɨɥɟɟ�ɝɢɛɤɨɝɨ�ɭɱɟɬɚ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɹɜ�
ɥɟɧɢɣ���
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DFFRXQW� LQ�SODQQLQJ�RI� WKH�SHQVLRQ� V\VWHP�GHYHORSPHQW��6RPH� IHDWXUHV� UHTXLULQJ� D�GLIIHUHQWLDWHG�
DSSURDFK�LQ�PDNLQJ�IRUHFDVWV��ERWK�IRU�HDFK�UHJLRQ�DQG�IRU�WKH�VWDWH�DV�D�ZKROH��DUH�QRWHG��7KH�DS�
SURDFK�EDVHG�RQ�WKH�LQGLYLGXDO�SURFHVVHV�PRGHOLQJ�LQVWHDG�RI�WKH�HQWLUH�V\VWHP�RQH��LV�SURSRVHG�IRU�
PRUH�IOH[LEOH�UHJLVWUDWLRQ�RI�VSHFLILF�SKHQRPHQD��

ɉɟɧɫɢɨɧɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ�ɛɥɨɤɨɦ�ɫɬɪɚɯɨ�
ɜɚɧɢɹ� ɜ� ɥɸɛɨɦ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ�� ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɦ�ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɫɜɨɢɯ�
ɝɪɚɠɞɚɧ�ɩɨ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɦɢ�ɫɜɨɟɣ�ɬɪɭɞɨɜɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ� ɜ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ� ɜɪɟɦɹ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ� ɦɚɫɲɬɚɛɧɭɸ� ɪɟɮɨɪɦɭ� ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ� ɜ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɜɵɡɜɚɥɢ� ɫɥɨɠɧɵɟ� ɞɟɦɨɝɪɚ�
ɮɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ��ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɰɟɥɨɝɨ�ɪɹɞɚ�ɮɚɤ�
ɬɨɪɨɜ��ȼɫɟ�ɷɬɨ�ɫɬɚɜɢɬ�ɡɚɞɚɱɭ�ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɞɟɦɨ�
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�� ɱɬɨɛɵ� ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ� ɡɚɦɟɱɚɬɶ� ɢ� ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ� ɪɚɡ�
ɥɢɱɧɵɟ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɹɜɥɟɧɢɹ�� ɜɥɢɹɸɳɢɟ� ɧɚ� ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ� ɩɟɧɫɢ�
ɨɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɜ�ɊɎ��

ɋ�ɧɚɲɟɣ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ�ɞɨɥɠɧɚ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�ɰɟɥɵɣ�


