
���

ɡɨɜɚɧɢɹ�ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɵɯ�ɨɩɰɢɨɧɨɜ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ�
ɧɚ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ�ɪɵɧɤɟ�ɫɥɢɹɧɢɣ�ɢ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɣ�ɦɵ�ɫɱɢɬɚɟɦ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ�ɪɟɚɥɢ�
ɡɚɰɢɸ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ� ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�� ��� ɫɨɡɞɚɧɢɟ� ɟɞɢɧɨɝɨ�
ɪɟɟɫɬɪɚ�ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɵɯ�ɨɩɰɢɨɧɨɜ�ɧɚ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�����ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ�ɟɞɢɧɵɯ�
ɩɪɚɜɢɥ�ɨɰɟɧɤɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɢɯ�ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�����ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɪɚɫɱɟɬɚ�
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɵɯ�ɨɩɰɢɨɧɨɜ�����ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɢɧɞɢɤɚ�
ɬɢɜɧɨɝɨ�ɤɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɵɯ�ɨɩɰɢɨɧɨɜ��

ɋɉɂɋɈɄ�ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ�

���əɤɭɧɢɧɚ�Ⱥ��ȼ���ɋɟɦɟɪɧɢɧɚ�ɘ��ȼ���ȼɚɪɵɝɢɧ�ɋ��Ⱥ��ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ�
ɬɨɜ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɫɥɢɹɧɢɣ�ɢ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɣ����Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ�ɠɢɡɧɶ��������ʋ����ɋ�����
����

���Ɋɨɦɚɧɟɧɤɨ�Ɉ��Ⱥ���Ɇɚɤɚɪɱɟɜɚ�Ɉ��Ⱥ���Ʉɪɸɤɨɜɚ�ɂ��ȼ��ɋɥɢɹɧɢɹ�ɢ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ��ɫɬɨɢɬ�ɥɢ�
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ� ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ"� ��� ȼɟɫɬɧɢɤ� ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɝɨ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��������ʋ���������ɋ�����±�����

���ɋɟɦɟɪɧɢɧɚ�ɘ��ȼ��Ɋɵɧɨɤ�ɰɟɧɧɵɯ�ɛɭɦɚɝ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ�ɫɬɪɚɧ��ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ�
ɜɟɧɧɵɣ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��ɋɚɪɚɬɨɜ������������ɫ��

��Ʉɢɫɟɥɟɜ�Ɇ��ȼ���ɇɟɫɬɟɪɟɧɤɨ�ȿ��Ⱥ��ȼɚɥɸɬɧɵɟ�ɪɢɫɤɢ�ɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɢɯ�ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɧɚ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ� ɫɪɨɱɧɨɦ� ɪɵɧɤɟ� ���Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ� ɜɨɩɪɨɫɵ� ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɜ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�
ɭɫɥɨɜɢɹɯ��ɫɛ��ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɧɚɭɱ��ɩɪɚɤɬ��ɤɨɧɮ����ɂɡɞ�ɜɨ�ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɢɣ�ɫɨɰɢɚɥɶ�
ɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ��ɮɢɥɢɚɥ��ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚ�
ɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɜɵɫɲɟɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ©Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ� ɢɦ��
Ƚ�ȼ��ɉɥɟɯɚɧɨɜɚª��ɋɚɪɚɬɨɜ���������ɋ���������

���Ʉɢɫɟɥɟɜ�Ɇ��ȼ��Ɏɭɧɤɰɢɢ�ɞɟɪɢɜɚɬɢɜɨɜ����Ɏɢɧɚɧɫɵ�ɢ�ɤɪɟɞɢɬ��������ʋ����������ɋ���������
���Ʉɢɫɟɥɟɜ�Ɇ��ȼ��ɉɪɨɛɥɟɦɵ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɪɵɧɤɚ�ɞɟɪɢɜɚɬɢɜɨɜ� ���ȼɟɫɬɧ��

ɋȽɋɗɍ��������ʋ���������ɋ���������
���əɤɭɧɢɧ�ɋ�� ȼ��Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɧɚ� ɪɵɧɤɟ�

ɰɟɧɧɵɯ�ɛɭɦɚɝ����Ɏɢɧɚɧɫɵ�ɢ�ɤɪɟɞɢɬ��������ʋ�����������ɋ���������
���ɇɟɫɬɟɪɟɧɤɨ�ȿ��Ⱥ���ɋɟɦɟɪɧɢɧɚ�ɘ��ȼ���ɋɨɦɨɜɚ�Ɉ��ȼ��ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɫɨ�

ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ�ɪɵɧɤɚ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ����ɍɩɪɚɜɥɟɧɟɰ��
������ʋ���������ɋ�������

���ɋɟɦɟɪɧɢɧɚ�ɘ��ȼ��Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɪɵɧɤɚ�ɰɟɧɧɵɯ�ɛɭɦɚɝ����ȼɟɫɬɧ��
ɋȽɋɗɍ��������ʋ����ɋ�����������

Ɉ�ɉɈȾɏɈȾȺɏ�Ʉ�ɋɂɋɌȿɆȺɌɂɁȺɐɂɂ��
ɊɂɋɄɈȼ�ȼ�ȺȽɊɈɋɌɊȺɏɈȼȺɇɂɂ�

Ɇ��ɂ��ȼɨɞɹɧɟɧɤɨ

ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɢɣ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ��ɮɢɥɢɚɥ���
Ɋɗɍ�ɢɦ��Ƚ��ȼ��ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ��Ɋɨɫɫɢɹ�
(�PDLO��YHQWULPVH#\DQGH[�UX�

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɪɢɫɤɚɦɢ�ɢɦɟɟɬ�ɜɚɠɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɞɥɹ�ɜɫɟɯ�ɜɢɞɨɜ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶ�
ɧɨɫɬɢ��ɨɞɧɚɤɨ�ɜ�ɫɟɥɶɫɤɨɦ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ��ɜ�ɫɢɥɭ�ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ�ɨɧɨ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɤɪɢɬɢɱɟ�
ɫɤɢ�ɜɚɠɧɵɦ���

Ⱥɞɟɤɜɚɬɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɤ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�ɪɢɫɤɨɜ��ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ�ɧɚ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ�ɢɯ�ɝɪɭɩɩɢ�



���

ɪɨɜɨɱɧɵɯ� ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�� ɩɨɡɜɨɥɢɬ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ� ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ� ɛɨɥɟɟ� ɷɮɮɟɤ�
ɬɢɜɧɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ� ɦɟɬɨɞɵ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɪɢɫɤɚɦɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɛɨɥɟɟ� ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�
ɫɬɪɨɢɬɶ�ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ���

ɋɞɟɥɚɧ�ɜɵɜɨɞ��ɱɬɨ�ɫɢɫɬɟɦɚɰɢɡɚɰɢɹ�ɪɢɫɤɨɜ�ɜ�ɚɝɪɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ�ɞɨɥɠɧɚ�ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ�ɬɨɥɶ�
ɤɨ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɫɬɪɚɯɭɟɦɵɯ��ɜɧɟɲɧɢɯ��ɪɢɫɤɨɜ���
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FRPHV�FULWLFDOO\�LPSRUWDQW��
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Ⱥɝɪɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ�� ɹɜɥɹɹɫɶ� ɨɫɨɛɵɦ� ɜɢɞɨɦ� ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ��
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ�ɫɬɪɚɯɨɜɭɸ�ɡɚɳɢɬɭ�ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɹ�ɨɬ�ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ�ɪɢɫ�
ɤɨɜ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�>�@��ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɦɨɠɟɬ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ�ɨɬɪɚ�
ɡɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɟɝɨ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɢ��ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ��ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬ�
ɧɵɦ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ� �ɩɪɢ� ɫɚɦɨɦ� ɯɭɞɲɟɦ� ɫɰɟɧɚɪɢɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɨɛɵ�
ɬɢɣ� ±� ɤ� ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɭ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ�� ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɣɫɹ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ� ɩɪɨɢɡ�
ɜɨɞɫɬɜɨɦ��>�@��

ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ��ɱɬɨ� ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ�ɚɝɪɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ�ɤɚɤ�ɨɞɧɨɝɨ�ɢɡ�ɤɥɸɱɟɜɵɯ�
ɦɟɬɨɞɨɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɚɦɢ�ɜ�ɫɟɥɶɫɤɨɦ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ�ɧɟ�ɜɵɡɵɜɚɟɬ�ɫɨɦɧɟɧɢɣ�ɤɚɤ�ɭ�
ɭɱɟɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ��ɬɚɤ�ɢ�ɭ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ��ɨɞɧɚɤɨ�ɜɩɥɨɬɶ�ɞɨ�ɧɚ�
ɫɬɨɹɳɟɝɨ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɜ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭ�
ɪɟ�ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ�ɧɟ�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ�ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɤ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɨɜ�ɜ�
ɚɝɪɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɩɨ�ɩɪɟɠɧɟɦɭ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɟ�ɩɨɞɯɨ�
ɞɵ�ɤ�ɜɵɞɟɥɟɧɢɸ�ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɨɱɧɵɯ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�ɢ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ɤ�ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɟ�
ɪɢɫɤɨɜ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɜ�ɚɝɪɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ��ɚ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ�ɪɢɫɤɨɜ�ɧɟ�
ɫɜɟɞɟɧɵ�ɜ�ɟɞɢɧɭɸ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ��

ɉɨ�ɧɚɲɟɦɭ�ɦɧɟɧɢɸ��ɜ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɫɥɨɠɢɜɲɚɹ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ�ɦɨ�
ɦɟɧɬ�ɫɢɬɭɚɰɢɹ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɛɚɡɵ�
ɜ�ɞɚɧɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��

Ɍɚɤ��ɜ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ�ɡɚɤɨɧɟ�©Ɉ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɫɟɥɶ�
ɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɨ�ɜɧɟɫɟɧɢɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɜ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɡɚɤɨɧ�
©Ɉ� ɪɚɡɜɢɬɢɢ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚª� ɨɬ� ���ɢɸɥɹ� ����� ɝ��ʋ�����ɎɁ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ�
ɡɚɤɪɵɬɵɣ�ɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɪɢɫɤɨɜ��ɩɨɤɪɵɜɚɟɦɵɯ�ɩɪɢ�ɚɝɪɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ�ɜ�ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞ�
ɫɬɜɟ�ɢ�ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɟ�>�@��

ȼ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɜ�ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɟ�©ɩɪɢ�ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ�ɪɢɫɤɨɜ�ɭɬɪɚɬɵ��ɝɢɛɟɥɢ��
ɭɪɨɠɚɹ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�� ɜ� ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ� ɭɪɨɠɚɹ�ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɯ�ɧɚ�
ɫɚɠɞɟɧɢɣ��ɭɬɪɚɬɵ��ɝɢɛɟɥɢ��ɩɨɫɚɞɨɤ�ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɯ�ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣª�ɤ�ɧɢɦ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ��



���

©��� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɨɩɚɫɧɵɯ� ɞɥɹ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɪɨ�
ɞɭɤɰɢɢ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�ɹɜɥɟɧɢɣ��ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɚɹ��ɩɨɱɜɟɧɧɚɹ�ɡɚɫɭɯɚ��ɫɭɯɨɜɟɣ��ɡɚɦɨɪɨɡ�
ɤɢ��ɜɵɦɟɪɡɚɧɢɟ��ɜɵɩɪɟɜɚɧɢɟ��ɝɪɚɞɨɛɢɬɢɟ��ɩɵɥɶɧɚɹ�ɛɭɪɹ��ɥɟɞɹɧɚɹ�ɤɨɪɤɚ��ɩɨɥɨɜɨ�
ɞɶɟ�� ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɟ�� ɩɨɞɬɨɩɥɟɧɢɟ�� ɩɚɜɨɞɨɤ�� ɨɩɨɥɡɟɧɶ�� ɩɟɪɟɭɜɥɚɠɧɟɧɢɟ� ɩɨɱɜɵ��
ɫɢɥɶɧɵɣ� ɜɟɬɟɪ�� ɭɪɚɝɚɧɧɵɣ� ɜɟɬɟɪ�� ɡɟɦɥɟɬɪɹɫɟɧɢɟ�� ɥɚɜɢɧɚ�� ɫɟɥɶ�� ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ�ɩɨ�
ɠɚɪ���

���ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ�ɢ��ɢɥɢ��ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�ɜɪɟɞɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ��ɟɫɥɢ�ɬɚ�
ɤɢɟ�ɫɨɛɵɬɢɹ�ɧɨɫɹɬ�ɷɩɢɮɢɬɨɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��

��� ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ� ɷɥɟɤɬɪɨ��� ɬɟɩɥɨ��� ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ�
ɛɟɞɫɬɜɢɣ� ɩɪɢ� ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɤɭɥɶɬɭɪ�� ɜɵɪɚɳɢɜɚɟɦɵɯ� ɜ�
ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɦ�ɝɪɭɧɬɟ�ɢɥɢ�ɧɚ�ɦɟɥɢɨɪɢɪɭɟɦɵɯ�ɡɟɦɥɹɯª�>�@��

ȼ�ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɟ�©ɩɪɢ� ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ� ɪɢɫɤɨɜ� ɭɬɪɚɬɵ� �ɝɢɛɟɥɢ�� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨ�
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɠɢɜɨɬɧɵɯª�ɨɧɢ�ɜɤɥɸɱɚɸɬ�ɜ�ɫɟɛɹ��

©��� ɡɚɪɚɡɧɵɟ�ɛɨɥɟɡɧɢ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ��ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ�ɜ�ɩɟɪɟɱɟɧɶ��ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ�
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ�ɨɪɝɚɧɨɦ��ɦɚɫɫɨɜɵɟ�ɨɬɪɚɜɥɟɧɢɹ��

���ɫɬɢɯɢɣɧɵɟ�ɛɟɞɫɬɜɢɹ��ɭɞɚɪ�ɦɨɥɧɢɢ��ɡɟɦɥɟɬɪɹɫɟɧɢɟ��ɩɵɥɶɧɚɹ�ɛɭɪɹ��ɭɪɚ�
ɝɚɧɧɵɣ� ɜɟɬɟɪ�� ɫɢɥɶɧɚɹ� ɦɟɬɟɥɶ�� ɛɭɪɚɧ�� ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɟ�� ɨɛɜɚɥ�� ɥɚɜɢɧɚ�� ɫɟɥɶ�� ɨɩɨɥ�
ɡɟɧɶ���

��� ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ� ɷɥɟɤɬɪɨ��� ɬɟɩɥɨ��� ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ�
ɛɟɞɫɬɜɢɣ�� ɟɫɥɢ� ɭɫɥɨɜɢɹ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɠɢɜɨɬɧɵɯ� ɩɪɟɞɭ�
ɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ��ɬɟɩɥɨɜɨɣ�ɷɧɟɪɝɢɢ��ɜɨ�
ɞɵ��

���ɩɨɠɚɪª�>�@��
ɇɚɥɢɱɢɟ� ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ� ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɩɟɪɟɱɧɹ� ɪɢɫɤɨɜ� ɡɚɱɚɫɬɭɸ� ɩɪɢɜɨ�

ɞɢɬ�ɤ�ɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɜ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɚɝɪɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ�ɨɧ�ɪɚɫɫɦɚɬ�
ɪɢɜɚɟɬɫɹ��ɩɭɫɬɶ�ɢ�ɜ�ɧɟɹɜɧɨɦ�ɜɢɞɟ��ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɟɝɨ��ɢɥɢ��ɤɚɤ�ɦɢɧɢ�
ɦɭɦ��ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ�ɩɪɢ�ɬɟɤɭɳɟɦ�ɭɪɨɜɧɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨ�
ɡɹɣɫɬɜɚ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɢ�ɚɝɪɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ���ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ�ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ�ɩɨɞ�
ɯɨɞɚ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɮɚɤɬɢɱɟ�
ɫɤɢ�ɢɝɧɨɪɢɪɭɟɬ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ�ɪɢɫɤɨɜ�ɜ�
ɚɝɪɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ��

Ʉɚɤ�ɦɵ�ɩɨɥɚɝɚɟɦ��ɩɨɞɨɛɧɨɟ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ�ɪɢɫɤɨɜ�ɚɝɪɨɫɬɪɚ�
ɯɨɜɚɧɢɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟ�ɫɨɜɫɟɦ�ɤɨɪɪɟɤɬɧɵɦ��ɗɬɨ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɫ�ɮɨɪɦɚɥɶ�
ɧɨɣ� ɬɨɱɤɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ� ɩɟɪɟɱɟɧɶ� ɪɢɫɤɨɜ� ɩɪɢɦɟɧɢɦ�
ɬɨɥɶɤɨ� ɜ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ� ɚɝɪɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ�� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɝɨ� ɫ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ�� ɬ�ɟ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ� ɜ� ɞɚɧɧɨɦ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ� ɚɤɬɟ� ɩɟɪɟɱɟɧɶ�
ɪɢɫɤɨɜ�ɚɩɪɢɨɪɢ�ɧɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɢɦ��ɇɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɢ�ɢɦɟɸɬ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ� ɞɨɝɨɜɨɪ� ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ�� ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɣ� ɡɚɳɢɬɭ� ɨɬ�
ɪɹɞɚ�ɞɪɭɝɢɯ�ɪɢɫɤɨɜ��ɧɟ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɣ�ɜ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ�ɩɟɪɟɱɟɧɶ��

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ�ɢ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ�ɧɚ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�
ɧɚɛɨɪ�ɪɢɫɤɨɜ��ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɚɝɪɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɝɨ�ɫ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɢɦɟɧɧɨ� ɩɟɪɟɱɧɟɦ�� ɚ� ɧɟ� ɨɞɧɨɦɟɪɧɨɣ�
ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɨɣ� ɷɬɢɯ� ɪɢɫɤɨɜ�� ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɣ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɬɨɝɨ� ɢɥɢ� ɢɧɨɝɨ� ɝɪɭɩɩɢɪɨ�
ɜɨɱɧɨɝɨ� ɩɪɢɡɧɚɤɚ�� Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɦ� ɟɝɨ� ɨɬɥɢɱɢɟɦ� ɨɬ� ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɜ�
ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ�ɪɢɫɤɨɜ�ɩɨ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ��ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ��ɩɪɢɱɟɦ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�



���

ɤɚɠɞɨɝɨ� ɢɡ� ɷɬɢɯ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ� ɦɨɠɟɬ� ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�
ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɨɱɧɵɯ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɜ�ɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɪɢɫɤɨɜ�ɜ�ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɟ�ɜ�
ɨɞɧɨ�ɢ�ɬɨ�ɠɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ�ɛɨɥɟɡɧɢ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ�ɢ�ɦɚɫɫɨɜɵɟ�ɨɬɪɚɜɥɟ�
ɧɢɹ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ��ɯɨɬɹ�ɩɨ�ɫɜɨɟɣ�ɩɪɢɪɨɞɟ�ɷɬɢ�ɪɢɫɤɢ�ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɨɛ�
ɪɚɡɨɦ� ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ� ɞɪɭɝ� ɨɬ� ɞɪɭɝɚ� ɩɨ� ɰɟɥɨɦɭ� ɪɹɞɭ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�� ɜ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�� ɩɨ�
ɩɪɢɱɢɧɚɦ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ��ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ�ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ��ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɩɨ�
ɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�ɢ�ɩɪ��

Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ�� ɜ� ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ� ɩɟɪɟɱɧɟ� ɪɢɫɤɨɜ� ɧɟ� ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ� ɩɪɢɧɰɢɩ�
ɟɞɢɧɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ�ɤ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɨɜ��Ɍɚɤ��ɟɫɥɢ�ɜ�
ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɟ� ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ� ɩɨɠɚɪ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
©ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ� ɪɢɫɤɨɜª�� ɬɨ� ɜ� ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɟ� ɩɨɠɚɪ� ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɨɬ�
ɞɟɥɶɧɨɝɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɨɜ�ɚɝɪɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ��

ɋɬɨɢɬ� ɨɬɦɟɬɢɬɶ�� ɱɬɨ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ� ɩɟɪɟɱɧɹ� ɪɢɫɤɨɜ� ɜ�
ɚɝɪɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ�� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɦ� ɫ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ�� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ�
ɜɚɟɬɫɹ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ��ɧɨ�ɢ�ɜ�ɞɪɭɝɢɯ�
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ� ɚɤɬɚɯ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ� ɫɟɥɶɫɤɨɟ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ� ɪɚɫ�
ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ��

ȼ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɩɪɢɦɟɪɚ� ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ� ɦɨɠɧɨ� ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɍɤɚɡ� ɉɪɟɡɢ�
ɞɟɧɬɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�©Ɉɛ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ�Ⱦɨɤɬɪɢɧɵ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢª�ɨɬ����ɹɧɜɚɪɹ������ɝ��ʋ������ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɜ�
ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɪɢɫɤɨɜ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ��

���©ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɢɫɤɢ��ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ�ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ�
ɧɨɣ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɢ�ɤɨɧɤɭ�
ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ�ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ�
ɫɮɟɪ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɨɬ�ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵª��

���©ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɢɫɤɢ��ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ�ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟɦ�ɨɬ�ɪɚɡɜɢɬɵɯ�ɫɬɪɚɧ�ɜ�
ɭɪɨɜɧɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɛɚɡɵ��ɪɚɡ�
ɥɢɱɢɹɦɢ�ɜ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ�ɤ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɩɢɳɟɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɫɢɫ�
ɬɟɦɵ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɢɯ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹª��

��� ©ɚɝɪɨɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɪɢɫɤɢ�� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ� ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦɢ� ɤɥɢɦɚ�
ɬɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ� ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ� ɢ� ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɵɯ�
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɣª��

���©ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɟ�ɪɢɫɤɢ��ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ�ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ�ɪɵɧɨɱɧɨɣ�ɤɨɧɴɸɧɤ�
ɬɭɪɵ�ɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɦɟɪ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ɜ� ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ� ɫɬɪɚɧɚɯª�
>�@��

ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ�� ɱɬɨ� ɧɚ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ� ɭɪɨɜɧɟ� ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ� ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ� ɩɟɪɟɱɧɹ� ɪɢɫɤɨɜ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��

Ɍɚɤ��ɜ�ɩɪɨɟɤɬɟ�ɍɤɚɡɚ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�©Ɉ�ɜɧɟɫɟɧɢɢ�ɢɡ�
ɦɟɧɟɧɢɣ�ɜ�Ⱦɨɤɬɪɢɧɭ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɭɸ�ɍɤɚɡɨɦ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɨɬ����ɹɧɜɚɪɹ������ɝ��
ʋ����ª�ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɛɨɥɟɟ�ɲɢɪɨɤɢɣ�ɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɪɢɫɤɨɜ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��
ɜ�ɧɟɦ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ�ɜɵɞɟɥɟɧɵ��

��� ©ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɪɢɫɤɢ�� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ� ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ�
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ�ɢ�ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�



���

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ�ɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢª��
���©ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɢɫɤɢ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɪɚɡɥɢɱɢɹɦɢ�ɜ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ�ɤ�ɛɟɡɨɩɚɫ�

ɧɨɫɬɢ�ɩɢɳɟɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɢɯ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ��ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ�ɞɥɹ�ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɝɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹª��

��� ©ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɪɢɫɤɢ�� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ� ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦɢ�
ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ�ɢ�ɚɧɨɦɚɥɶɧɵɦɢ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ�ɹɜɥɟɧɢɹɦɢ�ɫɬɢɯɢɣ�
ɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚª��

��� ©ɚɝɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɪɢɫɤɢ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ� ɫ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ� ɷɩɢɞɟɦɢɣ�
ɧɨɜɵɯ�ɧɟɢɡɥɟɱɢɦɵɯ�ɢɥɢ�ɬɪɭɞɧɨɢɡɥɟɱɢɦɵɯ�ɦɚɫɫɨɜɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ�ɢ�
ɩɬɢɰɵ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ� ɫ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ� ɛɨɥɟɡɧɟɣ� ɢ� ɜɪɟɞɢɬɟɥɟɣ� ɪɚɫɬɟ�
ɧɢɣª��

���©ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɢɫɤɢ�� ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɟ�ɢɡ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢ�
ɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�ɞɥɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɚª��

���©ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɪɢɫɤɢ��ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɫɟɥɶ�
ɫɤɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɚ�ɠɢɡɧɢª�>�@��

�ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ɦɨɠɧɨ�ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ��ɱɬɨ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚ�
ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɚɝɪɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɟ�ɫ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠ�
ɤɨɣ�� ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ� ɥɢɲɶ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ�ɱɚɫɬɶ� ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɢɫɤɨɜ��
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ� ɞɥɹ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ� �ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɪɢɫɤɢ�� ɚɝɪɨ�
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɢɫɤɢ��ɚɝɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɢɫɤɢ���ɜ�ɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɤɚɤ�ɜɫɟ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ�
ɪɢɫɤɢ��ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ�ɩɪɢɫɭɳɢɟ�ɫɟɥɶɫɤɨɦɭ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ��ɧɟ�ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɜɨ�ɜɧɢɦɚ�
ɧɢɟ��

ɉɨ� ɧɚɲɟɦɭ� ɦɧɟɧɢɸ�� ɜ� ɚɝɪɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ� ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɣ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɪɚɡɪɚ�
ɛɨɬɤɚ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɪɢɫɤɨɜ��ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɤɚɤ�
ɨɛɳɢɯ�ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɨɤ�ɪɢɫɤɨɜ��ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ�ɜ�ɞɪɭɝɢɯ�ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ�ɪɵɧ�
ɤɚ�>�@��ɬɚɤ�ɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ�ɪɹɞɚ�ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɨɤ��ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɨɬ�
ɪɚɠɚɸɳɢɯ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɤɚɤ�ɬɚɤɨɜɨɝɨ���

Ɍɚɤɠɟ� ɫɱɢɬɚɟɦ�� ɱɬɨ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ� ɪɢɫɤɨɜ� ɜ� ɚɝɪɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ� ɞɨɥɠɧɚ�
ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ�ɧɟ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɜɫɟɯ�ɝɢɩɨɬɟɬɢɱɟɫɤɢ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɪɢɫɤɨɜ��ɚ�ɬɨɥɶɤɨ�
ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɫɬɪɚɯɭɟɦɵɯ�ɪɢɫɤɨɜ��Ⱦɟɥɨ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�
ɫɬɢ�ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ�ɪɢɫɤɨɜ�ɨɧɢ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ�ɧɚ�ɫɬɪɚɯɭɟɦɵɟ�ɢ�ɧɟ�
ɫɬɪɚɯɭɟɦɵɟ�ɪɢɫɤɢ��ɇɨ��ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɚɝɪɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ�ɞɚɧɧɚɹ�ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ�ɩɪɢɨɛɪɟ�
ɬɚɟɬ�ɨɫɨɛɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ��ȼ�ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ�ɫɬɪɚɯɭɟɦɵɣ�ɪɢɫɤ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɜɟɪɨɹɬɧɵɦ��ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ�ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɦ�ɢ�ɢɦɟɸɳɢɦ�ɫɥɭɱɚɣɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ� �ɜɫɟ�
ɪɢɫɤɢ��ɧɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦ�ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ�ɫɬɪɚɯɭɟɦɨɫɬɢ��ɹɜɥɹɸɬɫɹ�
ɧɟɫɬɪɚɯɭɟɦɵɦɢ�ɪɢɫɤɚɦɢ���

ɉɨɞɨɛɧɵɣ� ɩɨɞɯɨɞ� ɤ� ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ� ɫɬɪɚɯɭɟɦɨɫɬɢ� ɪɢɫɤɚ� ɜ� ɚɝɪɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ�
ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɦɧɨɝɢɟ�ɪɢɫɤɢ��ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ�ɩɪɢɫɭɳɢɟ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ�
ɧɨɦɭ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ�� ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ� ɤ� ɝɪɭɩɩɟ� ɧɟɫɬɪɚɯɭɟɦɵɯ� ɪɢɫɤɨɜ� �ɜ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�� ɜ�
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɧɟɫɬɪɚɯɭɟɦɵɦɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɪɢɫɤɢ��ɜ�ɬɨɦ�
ɱɢɫɥɟ� ɪɢɫɤɢ� ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ� ɢɥɢ� ɧɟ� ɩɨɥɧɨɝɨ� ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ� ɚɝɪɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�� ɹɜ�
ɥɹɸɳɢɟɫɹ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɨɞɧɢɦɢ�ɢɡ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɜ�ɫɟɥɶɫɤɨɦ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ��ɰɟɧɨ�
ɜɵɟ�ɪɢɫɤɢ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ�ɰɟɧ�ɧɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɭɸ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ��ɜ�ɬɨɦ�



���

ɱɢɫɥɟ�ɢ�ɢɦɟɸɳɢɦɢ�ɫɟɡɨɧɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɢɫɤɢ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɪɢɫɤɢ�
ɢ�ɩɪ����ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɤɥɸɱɟɜɚɹ�ɩɪɢɱɢɧɚ�ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɞɨɥɢ�ɪɢɫɤɨɜ�ɤ�ɧɟ�
ɫɬɪɚɯɭɟɦɵɦ�ɜ�ɚɝɪɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɨɦ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɞɨɫɬɚ�
ɬɨɱɧɨɝɨ� ɨɛɴɟɦɚ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ� ɞɥɹ� ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɣ�
ɨɰɟɧɤɢ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ�ɢɯ�ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ��

Ɉɬɪɚɫɥɟɜɚɹ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭ�
ɟɬɫɹ�ɹɪɤɨ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ�ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶɸ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɦ�ɞɜɢɠɟɧɢ�
ɟɦ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ� ɩɨɬɨɤɨɜ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ� ɝɨɞɚ�� ɱɬɨ� ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ� ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ�ɜɧɟɲ�
ɧɢɯ�ɪɢɫɤɨɜ�>�@��ɉɨɥɚɝɚɟɦ��ɱɬɨ�ɜ�ɚɝɪɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ�ɫɬɪɚɯɭɟɦɵɟ�ɪɢɫɤɢ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɤ�
ɜɧɟɲɧɢɦ� ɪɢɫɤɚɦ�� ɩɨɬɨɦɭ� ɤɚɤ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ��ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ��ɨɛɥɚɞɚɸɬ�ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ�ɜɵɫɨɤɢɦ�ɭɪɨɜ�
ɧɟɦ� ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɢ�� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɣ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ� ɨɛɴɟɦɨɜ� ɝɨɬɨɜɨɣ�
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ��ɧɨ�ɢ�ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ�ɰɟɧɨɜɨɣ�ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ�
ɧɚ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ�ɪɵɧɤɟ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɜ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ��ɫɤɥɚɞɵ�
ɜɚɸɳɟɣɫɹ�ɧɚ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ�ɪɵɧɤɟ�>�@��

ɉɨ� ɧɚɲɟɦɭ� ɦɧɟɧɢɸ�� ɩɨɞɯɨɞ� ɤ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ� ɪɢɫɤɨɜ� ɚɝɪɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ�
ɞɨɥɠɟɧ� ɛɵɬɶ� ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ� ɢ� ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ� ɨɬ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ� ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ�
ɪɢɫɤɨɜ� ɚɝɪɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ� ɜ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ�� ɜ�
ɪɚɦɤɚɯ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɪɢɫɤɢ��ɢɦɟɸɳɢɟ�ɦɟɫɬɨ�ɜ�ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɟ�ɢ�ɜ�ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɟ�
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ� ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨ�� ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ� ɩɨɞɯɨɞɚ�� ɧɚ� ɧɚɲ�
ɜɡɝɥɹɞ�� ɩɨɡɜɨɥɢɬ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɛɨɥɟɟ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɚɦɢ��

ɋɉɂɋɈɄ�ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ�

�� ɋɭɞɚɪɢɤɨɜɚ�ɂ��Ⱥ��ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ�ɤɚɤ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɚɦɢ�ɨɬɪɚɫɥɢ����Ɇɚ�
ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɜ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ��ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɪɢɫɤɚɦɢ��ɫɛ��ɦɚɬɟɪɢɚ�
ɥɨɜ�Ɇɟɠɞɭɧɚɪ��ɦɨɥɨɞɟɠ��ɧɚɭɱ��ɩɪɚɤɬ��ɤɨɧɮ��ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɢɦ��
ɇ��Ƚ��ɑɟɪɧɵɲɟɜɫɤɨɝɨ��,QWHUQDWLRQDO�6FLHQFH�$VVRFLDWLRQ��,6&$66���ɋɚɪɚɬɨɜ��������ɋ�����������

�� əɤɭɧɢɧɚ�Ⱥ��ȼ���ɋɬɟɩɚɧɟɧɤɨ�ȼ��ȼ��ɋɬɪɚɯɨɜɨɣ�ɪɵɧɨɤ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɫɬɚ�
ɛɢɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�����ɉɪɨɛɥɟɦɵ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ�ɛɢɡɧɟɫɚ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ��Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�ȼɫɟɪɨɫ�
ɫɢɣɫɤɨɣ� ɡɚɨɱɧɨɣ�ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ��ɉɨɞ�ɨɛɳ��ɪɟɞ��ȿ�Ⱥ��ɇɟɫɬɟɪɟɧɤɨ��������
ɋ�����������

�� Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ� ɫɚɣɬ� ɈɈɈ� ©ɇɉɉ� ©Ƚɚɪɚɧɬ�ɋɟɪɜɢɫª� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� 85/��
KWWS���EDVH�JDUDQW�UX��ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ���������������

�� Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ� ɫɚɣɬ� ɁȺɈ� ©Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ� ɉɥɸɫª� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� 85/��
KWWS���ZZZ�FRQVXOWDQW�UX��ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ���������������

�� ɋɭɞɚɪɢɤɨɜɚ�ɂ��Ⱥ��ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ�ɪɢɫɤɢ�ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ�ɢ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ�ɨɬɪɚɫɥɢ����Ɇɚ�
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�� ɇɟɫɬɟɪɟɧɤɨ�ȿ��Ⱥ���ȼɨɞɹɧɟɧɤɨ�Ɇ��ɂ�� Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ�ɫɭɳɧɨɫɬɢ�ɚɝɪɨɫɬɪɚɯɨ�
ɜɚɧɢɹ����ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ�ɜ�ɷɩɨɯɭ�ɰɢɮɪɨɜɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɢ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ��ɫɛɨɪɧɢɤ�ɬɪɭ�
ɞɨɜ�;,;�Ɇɟɠɞɭɧɚɪ��ɧɚɭɱ��ɩɪɚɤɬ��ɤɨɧɮ���ɝ��Ƀɨɲɤɚɪ�Ɉɥɚ���±��ɢɸɧɹ������ɝ����ȼ���ɬ��Ɍ������Ɋɨɫ�
ɝɨɫɫɬɪɚɯ���Ɇɚɪɢɣɫɤɢɣ�ɝɨɫ��ɭɧ�ɬ���ɨɬɜ��ɪɟɞ��ȿ��ȼ��Ɂɥɨɛɢɧ��Ɍ��ȼ��ɋɚɪɵɱɟɜɚ��Ƀɨɲɤɚɪ�Ɉɥɚ��ɂɡɞ�ɜɨ�
Ɇɚɪɢɣɫɤɨɝɨ�ɝɨɫ��ɭɧ�ɬɚ��������ɋ�����������

�� əɤɭɧɢɧ�ɋ��ȼ���əɤɭɧɢɧɚ�Ⱥ��ȼ���ɋɟɦɟɪɧɢɧɚ�ɘ��ȼ��Ⱦɟɮɥɹɰɢɨɧɧɵɟ�ɪɢɫɤɢ�ɜ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
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