
���

�� Ȼɚɧɤɨɜɫɤɨɟ�ɞɟɥɨ��Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ�ɛɚɧɤɚ��ɭɱɟɛɧɢɤ�ɞɥɹ�ɛɚ�
ɤɚɥɚɜɪɨɜ���Ƚ�ɇ�ȻɟɥɨɝɥDɡɨɜD�ɢ�ɞɪ���ɩɨɞ�ɪɟɞ��Ƚ�ɇ��Ȼɟɥɨɝɥɚɡɨɜɨɣ��Ʌ�ɉ��Ʉɪɨɥɢɜɟɰɤɨɣ����Ɇ���ɂɡɞɚ�
ɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɘɪDɣɬ��������

�� Ⱦɟɧɶɝɢ��ɤɪɟɞɢɬ��ɛDɧɤɢ���ɭɱɟɛ����ɩɨɞ�ɪɟɞ��Ɉ��ɂ��ɅDɜɪɭɲɢɧD��Ɇ�����ɄɇɈɊɍ&��������
�� ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ� ɤɪɟɞɢɬɵ�� ɟɳɺ� ɧɟ� ɤɪɢɡɢɫ� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@��

85/��KWWS���H[SHUW�UX������������SURVURFKHQQ\LH�NUHGLW\L�HVFKH�QH�NUL]LV�� �ɞɚɬɚ� ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��
�����������

ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿ�ɈɉɐɂɈɇɈȼ�ɄȺɄ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌɈȼ��
ɈɌɅɈɀȿɇɇɕɏ�ɊȺɋɑȿɌɈȼ�ɉɊɂ�ɈɋɍɓȿɋɌȼɅȿɇɂɂ��
ɋȾȿɅɈɄ�ȼ�ɋɎȿɊȿ�ɋɅɂəɇɂɃ�ɂ�ɉɈȽɅɈɓȿɇɂɃ�

ɋ��Ⱥ��ȼɚɪɵɝɢɧ

ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɢɣ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ��ɮɢɥɢɚɥ���
Ɋɗɍ�ɢɦ��Ƚ��ȼ��ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ��Ɋɨɫɫɢɹ�
(�PDLO��VHUJYDU����#\DQGH[�UX�

ȼ� ɫɬɚɬɶɟ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ�ɩɨ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ�
ɧɢɹ�ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɵɯ�ɨɩɰɢɨɧɨɜ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɞɟɥɨɤ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɫɥɢɹ�
ɧɢɣ�ɢ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɣ��ȼɵɫɨɤɚɹ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɵɯ�ɨɩɰɢɨɧɨɜ�ɨɬ�ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ�ɭɫ�
ɥɨɜɢɣ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ�ɫɞɟɥɤɢ��ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɨɬɥɢɱɚɸɳɚɹ�ɢɯ�ɨɬ�ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ�ɛɢɪɠɟɜɵɯ�
ɨɩɰɢɨɧɨɜ��ɩɨɛɭɞɢɥɚ�ɚɜɬɨɪɚ�ɞɚɬɶ�ɪɹɞ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ�
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�ɩɨ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ�ɫɞɟɥɨɤ�ɧɚ�ɧɚ�
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɪɵɧɤɟ�ɫɥɢɹɧɢɣ�ɢ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɣ��

Ⱦɥɹ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɵɯ�ɨɩɰɢɨɧɨɜ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɢɧɫɬɪɭ�
ɦɟɧɬɨɜ�ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ�ɧɚ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ�ɪɵɧɤɟ�ɫɥɢɹɧɢɣ�ɢ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɣ�ɞɚɧɵ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ��ɫɨɡɞɚɬɶ�ɟɞɢɧɵɣ�ɪɟɟɫɬɪ�ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɵɯ�ɨɩɰɢɨɧɨɜ�ɧɚ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ��ɪɚɡ�
ɪɚɛɨɬɚɬɶ� ɟɞɢɧɵɟ� ɩɪɚɜɢɥɚ� ɨɰɟɧɤɢ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɣ� ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɵɯ� ɨɩɰɢɨɧɨɜ��
ɫɨɡɞɚɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɪɚɫɱɟɬɚ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɵɯ�ɨɩɰɢɨɧɨɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɢɫɬɟɦɭ�
ɢɧɞɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɤɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɵɯ�ɨɩɰɢɨɧɨɜ��
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���

ȼ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ� ɜɪɟɦɹ� ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ� ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ� ɫɞɟɥɨɤ� ɧɚ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�
ɪɵɧɤɟ�ɫɥɢɹɧɢɣ�ɢ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɨ�ɨɱɟɧɶ�ɩɪɨɫɬɨ��ɫɚɦɚ�ɫɞɟɥɤɚ�ɩɨɞ�
ɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ�ɜɫɟɝɨ�ɨɞɢɧ�ɷɬɚɩ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɢ�ɨɞɢɧ�ɷɬɚɩ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ��ɩɪɢɱɟɦ�ɜɪɟɦɟɧ�
ɧɨɣ�ɢɧɬɟɪɜɚɥ�ɦɟɠɞɭ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɧɚɞ�ɩɨɝɥɨɳɚɟɦɵɦ�ɚɤɬɢɜɨɦ�ɢ�ɩɨɥɧɵɦ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɣ�ɫɞɟɥɤɢ�ɦɢɧɢɦɚɥɟɧ���

ȼ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɩɪɨɫɬɚɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɩɨɞɨɛɧɵɯ�ɫɞɟɥɨɤ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ�
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ�ɭɪɨɜɧɟɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ�ɢɯ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ�>�@��ɩɪɟ�
ɠɞɟ� ɜɫɟɝɨ�� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ� ɪɚɫɱɟɬɨɜ� ɩɨ�
ɧɢɦ��ȼ�ɫɮɟɪɟ�ɫɥɢɹɧɢɣ�ɢ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɣ�ɩɨɧɹɬɢɟ�ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ�ɩɨɞɪɚɡɭɦɟ�
ɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɨɞɧɚ�ɱɚɫɬɶ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ�ɡɚ�ɩɨɝɥɨɳɚɟɦɵɣ�ɚɤɬɢɜ��ɤɨɦɩɚɧɢɸ��ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ�
ɫɪɚɡɭ�ɩɨɫɥɟ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɧɚɞ�ɧɟɣ��ɚ�ɞɪɭɝɚɹ�ɱɚɫɬɶ�±�ɱɟɪɟɡ�ɡɚɪɚɧɟɟ�ɨɩɪɟɞɟ�
ɥɟɧɧɵɣ� ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ� ɫɞɟɥɤɢ� ɩɟɪɢɨɞ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɩɪɢ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ� ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ� ɬɚɤ�
ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ�©ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣª��ɇɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɬɚɤɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɦɨɝɭɬ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɫɚɦɵɟ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ��ɨɞɧɚɤɨ�ɱɚɳɟ�
ɜɫɟɝɨ�ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ�ɪɚɫɱɟɬɵ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ�ɥɢɛɨ�ɩɪɢ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɧɨɣ�
ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� �ɩɨ� ɜɵɪɭɱɤɟ�� (%,7'$� ɢɥɢ�
ɱɢɫɬɨɣ� ɩɪɢɛɵɥɢ��� ɥɢɛɨ� ɩɪɢ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ� ɟɟ� ɞɨɥɢ� ɪɵɧɤɚ� �ɜ� ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ� ɢɥɢ�
ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ��>�@��

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɧɚ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ� ɫɞɟɥɨɤ� ɩɨ�
ɫɥɢɹɧɢɹɦ� ɢ� ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹɦ� ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ� ɜ� ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ� ɧɚ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ� ɪɵɧɤɟ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ� ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ� ɪɚɫɱɟɬɨɜ�� Ʉɨɦɩɚɧɢɹɦ�
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ� ɷɬɢɯ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ� ɭɩɪɨɳɚɟɬ� ɩɪɨɰɟɫɫ�
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɩɨɞɨɛɧɵɯ� ɫɞɟɥɨɤ� ɢ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɛɨɥɟɟ� ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɨ� ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ�
ɩɨɝɥɨɳɚɟɦɵɟ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ�� Ⱦɥɹ� ɤɨɦɩɚɧɢɣ�� ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɯ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɩɪɨɞɚɸɳɟɣ�
ɫɬɨɪɨɧɵ�ɜ�ɬɚɤɢɯ�ɫɞɟɥɤɚɯ��ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�
ɩɪɢ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ�ɜɵɫɨɤɢɯ�ɬɟɦɩɨɜ�ɪɨɫɬɚ�ɛɢɡɧɟɫɚ�ɨɧɢ�ɩɨɥɭɱɚɸɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɪɨ�
ɞɚɬɶ�ɟɝɨ�ɞɨɪɨɠɟ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɨɞɧɨɦɨɦɟɧɬɧɨɣ�ɫɯɟɦɨɣ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ��

ȼ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɢɧ�
ɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ�ɩɨɥɭɱɢɥɢ�ɨɩɰɢɨɧɵ��ɞɚɸɳɢɟ�ɢɯ�ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ��ɩɨ�
ɤɭɩɚɬɟɥɸ� ɨɩɰɢɨɧɚ�� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ� ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ� ɩɪɨɞɚɸɳɚɹ�
ɫɬɨɪɨɧɚ�� ɩɪɚɜɨ� ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ� ɟɝɨ� ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɨɬ� ɩɪɨɞɚɜɰɚ� ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ� ɨɩɰɢɨɧɚ�
�ɩɨɤɭɩɚɸɳɟɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɢɥɢ�ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ�ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ�ɨɬ� ɟɝɨ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɜ� ɬɟɱɟ�
ɧɢɟ�ɫɪɨɤɚ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɨɩɰɢɨɧɚ�>���ɫ���������������@��ȼ�ɫɢɥɭ�ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɢ�ɫɞɟɥɨɤ��
ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ�ɧɚ�ɪɵɧɤɟ�ɫɥɢɹɧɢɣ�ɢ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɣ��ɢ�ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ�ɪɚɫ�
ɱɟɬɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɜ�ɞɚɧɧɨɣ�ɫɮɟɪɟ�ɲɢɪɨɤɨɟ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�ɩɨɥɭɱɢɥɢ�ɜɧɟɛɢɪɠɟ�
ɜɵɟ�ɨɩɰɢɨɧɵ��ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɹɜɥɹ�
ɸɬɫɹ�ɠɟɫɬɤɨ�ɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ�ɨɬ�ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ�ɫɞɟɥɤɢ��ɱɬɨ�ɨɛɴɟɤ�
ɬɢɜɧɨ�ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ�ɢɯ�ɨɬɥɢɱɢɹ�ɨɬ�ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ�ɛɢɪɠɟɜɵɯ�ɨɩɰɢɨɧɨɜ���

Ⱦɟɥɨ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɞɥɹ�ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɝɨ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ�ɛɢɪɠɟɜɵɯ�ɨɩɰɢɨɧɨɜ�ɯɚ�
ɪɚɤɬɟɪɧɚ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ� ɨɬ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ� ɛɚɡɨɜɨɝɨ� ɚɤɬɢɜɚ��
ɨɧɢ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ�� ɢɯ� ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɬɪɨɝɨ� ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ�ɬɨɪɝɨɜ��ɚ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɬɚɤɢɯ�ɨɩɰɢɨ�
ɧɨɜ�ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬɫɹ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ�ɬɨɪɝɨɜ��ɢɧɵɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ��ɩɨ�
ɛɢɪɠɟɜɵɦ� ɨɩɰɢɨɧɚɦ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ� ɪɢɫɤ� ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ�ɩɨ�ɫɞɟɥɤɟ���Ʉɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɛɢɪɠɟɜɵɟ�ɨɩɰɢɨɧɵ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɢɥɢ�ɜ�



���

ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ� ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɪɢɫɤɨɜ�� ɢɥɢ� ɞɥɹ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ� ɜɵɫɨɤɨɞɨ�
ɯɨɞɧɵɯ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ�>�@���

ȼɟɥɢɱɢɧɚ�ɞɨɯɨɞɚ��ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ�ɩɨ�ɛɢɪɠɟɜɵɦ�ɨɩɰɢɨɧɚɦ��ɡɚɜɢɫɢɬ�ɢɫɤɥɸɱɢ�
ɬɟɥɶɧɨ� ɨɬ� ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ� ɛɚɡɨɜɨɝɨ� ɚɤɬɢɜɚ�� ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ� ɜɧɟ�
ɛɢɪɠɟɜɵɯ�ɨɩɰɢɨɧɨɜ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɫɥɢɹɧɢɣ�ɢ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɣ�ɜ�ɦɟɠɞɭɧɚ�
ɪɨɞɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ��ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ��ɩɪɢɱɟɦ�ɜ�
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɨɬɞɟɥɶɧɨ�ɜɡɹɬɨɣ�ɫɞɟɥɤɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨɛ�ɷɬɨɦ�ɦɨɠɟɬ�ɩɨ�
ɹɜɥɹɬɶɫɹ�ɧɟ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ��ɚ�ɫ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ�ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɟɫɥɢ�ɪɚɫ�
ɱɟɬɧɵɦ�ɭɫɥɨɜɢɟɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�(%,7'$��ɬɨ�ɚɤɬɭ�
ɚɥɶɧɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨ�ɜɟɥɢɱɢɧɟ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɚɬɶɫɹ�ɛɭɞɟɬ�ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ�ɟɠɟɦɟɫɹɱ�
ɧɨ��ɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ��ɢ�ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ��ɜ�ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɨɣ�
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ���� ɋɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ� ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɵɯ� ɨɩɰɢɨɧɨɜ�� ɩɪɢɦɟ�
ɧɹɟɦɵɯ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɫɥɢɹɧɢɣ�ɢ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɣ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɩɨ�
ɥɭɱɚɟɦɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɚ��ɜɵɩɥɚɬɚ�ɩɨ�ɧɢɦ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɢ�ɢɯ�ɩɨɥɧɨɦ�ɜɵɩɨɥ�
ɧɟɧɢɢ��ɩɪɢɱɟɦ�ɫɪɚɡɭ�ɜ�ɩɨɥɧɨɦ�ɨɛɴɟɦɟ��ɩɪɢɧɰɢɩ�©ɜɫɟ�ɢɥɢ�ɧɢɱɟɝɨª���Ɍɟɦ�ɧɟ�ɦɟ�
ɧɟɟ��ɧɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɜɫɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɨɬɥɢɱɢɹ�ɦɟɠɞɭ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ�ɛɢɪɠɟɜɵ�
ɦɢ�ɨɩɰɢɨɧɚɦɢ�ɢ�ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɵɦɢ�ɨɩɰɢɨɧɚɦɢ��ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦɢ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɫɥɢɹɧɢɣ�ɢ�
ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɣ��ɨɛɳɢɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɨɩɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɪɵɧɤɚ�ɨɫɬɚɸɬɫɹ�
ɞɥɹ�ɧɢɯ�ɟɞɢɧɵɦɢ�>����@���

ɉɨɷɬɨɦɭ�ɦɵ�ɜɢɞɢɦ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɜ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ��ɫɩɨɫɨɛɫɬ�
ɜɭɸɳɢɯ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ� ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɵɯ� ɨɩɰɢɨɧɨɜ� ɤɚɤ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ�
ɪɚɫɱɟɬɨɜ�ɧɚ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɪɵɧɤɟ�ɫɥɢɹɧɢɣ�ɢ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɣ��ɂ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɩɟɪɜɨɣ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ��ɦɵ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɟɞɢɧɨɝɨ�ɪɟɟɫɬɪɚ�ɩɨɞɨɛɧɵɯ�ɨɩɰɢɨɧɨɜ�
ɧɚ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ��

Ɉɞɧɢɦ�ɢɡ�ɤɥɸɱɟɜɵɯ�ɪɢɫɤɨɜ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ�ɞɥɹ�ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɵɯ�ɨɩɰɢɨɧɨɜ��ɹɜ�
ɥɹɟɬɫɹ�ɪɢɫɤ�ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɫɜɨɢɯ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ��ɪɢɫɤ�ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ�
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ�ɨɩɰɢɨɧɚ���ɬ�ɤ��ɞɥɹ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ�ɨɩɰɢɨɧ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɚɜɨɦ��
ɚ�ɧɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶɸ��ɇɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ�ɜɧɟɛɢɪ�
ɠɟɜɨɝɨ�ɨɩɰɢɨɧɚ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɩɨ�ɰɟɥɨɦɭ�ɪɹɞɭ�ɩɪɢɱɢɧ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɜɥɚ�
ɞɟɥɶɰɚ�ɨɩɰɢɨɧɚ�ɞɨɛɢɬɶɫɹ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ�ɨɩɰɢɨɧɚ�ɫɜɨɢɯ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�ɜ�
ɫɭɞɟɛɧɨɦ� ɩɨɪɹɞɤɟ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ�� ɩɨɬɨɦɭ� ɱɬɨ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ� ɫɭɞɟɛɧɚɹ�
ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ�ɫɬɚɞɢɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɋɢ�
ɬɭɚɰɢɹ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɨɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ�ɜ�ɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ��ɟɫɥɢ�ɩɪɨɞɚɜɟɰ�ɨɩɰɢɨɧɚ�ɧɚɱɢɧɚɟɬ�
ɨɫɩɚɪɢɜɚɬɶ�ɩɥɚɬɟɠ�ɩɨ�ɧɟɦɭ�ɢɥɢ�ɜɨɨɛɳɟ�ɨɬɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ�ɩɨɞɨɛɧɨɟ�ɨɛɹ�
ɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�>�@��

ȼ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɷɬɢɦ� ɦɵ� ɫɱɢɬɚɟɦ� ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ� ɫɨɡɞɚɧɢɟ� ɧɚ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�
ɭɪɨɜɧɟ�ɟɞɢɧɨɝɨ�ɪɟɟɫɬɪɚ�ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɵɯ�ɨɩɰɢɨɧɨɜ��ɱɬɨɛɵ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ�ɜ�ɧɟɝɨ�ɨɩ�
ɰɢɨɧɵ�ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɥɢ�ɩɪɚɜɚ�ɢ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ�ɨɛɟɢɯ�ɫɬɨɪɨɧ�ɨɩɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɞɟɥɤɢ��

ɉɨ�ɧɚɲɟɦɭ�ɦɧɟɧɢɸ��ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ�ɪɟɟɫɬɪɚ�ɞɨɥɠɧɨ�ɨɫɭɳɟɫɬɜ�
ɥɹɬɶɫɹ� ɩɨ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ� ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ� ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ� ɢ� ɩɪɨɞɚɜɰɚ� ɨɩɰɢɨɧɚ�� ɉɨɥɚɝɚɟɦ��
ɱɬɨ�ɞɥɹ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɨɝɨ�ɨɩɰɢɨɧɚ�ɜ�ɟɞɢɧɵɣ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɪɟɟɫɬɪ�ɞɨɫ�
ɬɚɬɨɱɧɨ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɬɚ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�����ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ�ɧɚ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɨɩɰɢɨɧɚ�
ɜ� ɞɚɧɧɵɣ� ɪɟɟɫɬɪ�� ɩɨɞɚɜɚɟɦɨɣ�ɨɞɧɨɣ� ɢɡ� ɫɬɨɪɨɧ� ɨɩɰɢɨɧɧɨɣ� ɫɞɟɥɤɢ�� ��� ɫɨɝɥɚɫɢɟ�
ɜɬɨɪɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɫɞɟɥɤɢ�ɧɚ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɨɝɨ�ɨɩɰɢɨɧɚ�ɜ�ɞɚɧɧɵɣ�ɪɟɟɫɬɪ��
���ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɩɨ�ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɨɦɭ�ɨɩɰɢɨɧɭ�ɢɥɢ�ɢɧɵɟ�ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ�ɩɨ�ɫɜɨɟɣ�ɫɭ�



���

ɬɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ��
ɉɨ�ɧɚɲɟɦɭ�ɦɧɟɧɢɸ��ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɤɨɩɢɢ�ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ�ɩɚɤɟɬɚ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�

ɞɨɥɠɧɵ�ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ�ɩɨ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ�ɩɨɱɬɟ��ɚ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɵ��ɜ�ɛɭɦɚɠɧɨɦ�ɜɢɞɟ��±�
ɷɤɫɩɪɟɫɫ�ɩɨɱɬɨɣ�ɜ�ɚɞɪɟɫ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ��ɧɟɫɭɳɟɣ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɡɚ�ɜɟɞɟɧɢɟ�ɷɬɨɝɨ�
ɪɟɟɫɬɪɚ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ�ɛɚɧɤ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɧɚ�ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ�
ɫɚɣɬɟ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ�� ɜɩɨɥɧɟ� ɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɟɟɫɬɪɚ� ɜɧɟɛɢɪ�
ɠɟɜɵɯ�ɨɩɰɢɨɧɨɜ��

ȼɬɨɪɨɣ�ɦɟɪɨɣ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɧɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɨɩɰɢɨɧɨɜ�ɤɚɤ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ�
ɬɨɜ�ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ�ɧɚ�ɪɵɧɤɟ�ɫɥɢɹɧɢɣ�ɢ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɣ��ɦɵ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ�ɪɚɡ�
ɪɚɛɨɬɤɭ�ɟɞɢɧɵɯ�ɩɪɚɜɢɥ�ɨɰɟɧɤɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɩɰɢɨɧɨɜ��
ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɪɚɡɞɟɥɵ�����ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɪɚɡɞɟɥ��ɱɟɬɤɚɹ�
ɢ�ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɚɹ� ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɬɟɪɦɢɧɨɜ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ� ɜ�ɪɚɫɱɟɬ�
ɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɩɨ�ɨɩɰɢɨɧɚɦ������ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ�ɪɚɡɞɟɥ��ɩɨɞɪɨɛɧɚɹ�ɦɟɬɨɞɢɤɚ�ɪɚɫ�
ɱɟɬɚ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɤɨɬɨɪɵɯ�ɮɢɝɭɪɢɪɭɸɬ� ɜ� ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ�
ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɩɨ�ɨɩɰɢɨɧɚɦ������ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ�ɪɚɡɞɟɥ��ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɬɢɩɢɱɧɵɟ�ɫɢɬɭɚ�
ɰɢɢ�� ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ� ɩɪɢ� ɪɚɫɱɟɬɟ� ɷɬɢɯ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɟ�� ɢ� ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ�
ɩɪɢɦɟɪɵ� ɢɯ� ɪɚɫɱɟɬɚ��� ��� ɪɚɡɞɟɥ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɣ� �ɩɟɪɟɱɟɧɶ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ�
ɭɫɥɨɜɢɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɭɤɚɡɚɬɶ�ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ�ɤ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɦɭ�ɤɨɥɢɱɟ�
ɫɬɜɟɧɧɨɦɭ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ�ɩɪɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɣ�ɩɨ�ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɵɦ�ɨɩɰɢɨ�
ɧɚɦ��� ��� ɪɚɡɞɟɥ� ɨɫɨɛɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɣ� �ɜ� ɷɬɨɦ� ɪɚɡɞɟɥɟ� ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ� ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ� ɜɫɟ�
ɭɫɥɨɜɢɹ��ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ�ɨɬ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ���

Ɉɛɳɚɹ� ɥɨɝɢɤɚ� ɨɰɟɧɤɢ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɣ� ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɵɯ� ɨɩ�
ɰɢɨɧɨɜ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɧɚ�ɪɵɧɤɟ�ɫɥɢɹɧɢɣ�ɢ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɣ��ɩɨ�ɧɚɲɟɦɭ�ɭɛɟɠɞɟɧɢɸ��
ɞɨɥɠɧɚ�ɛɚɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɧɚ�ɫɬɪɨɝɨɦ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɡɧɚ�
ɱɟɧɢɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ��Ɍɚɤ��ɟɫɥɢ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɪɚɫɱɟɬ�
ɧɨɝɨ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ�ɨɛɴɟɦ�ɜɵɪɭɱɤɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��ɤ�ɩɪɢɦɟɪɭ����
ɦɥɪɞ��ɪɭɛɥɟɣ�±�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ��� ɬɨ�ɪɚɫɱɟɬɧɨɟ�ɭɫɥɨɜɢɟ�ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ�ɜɵɩɨɥ�
ɧɟɧɧɵɦ�ɩɪɢ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ��ɫ�ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ�ɞɨ���ɤɨɩɟɣɤɢ���ɋɨɨɬ�
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�� ɩɪɢ� ɜɵɪɭɱɤɟ� ɞɨ� ������������ ɪɭɛɥɟɣ� ��� ɤɨɩɟɟɤ� ɪɚɫɱɟɬɧɨɟ� ɭɫɥɨɜɢɟ�
ɞɨɥɠɧɨ�ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶɫɹ�ɧɟ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɦ��ɚ�ɩɪɢ�ɜɵɪɭɱɤɟ�ɨɬ���������������ɪɭɛɥɟɣ�
���ɤɨɩɟɟɤ�±�ɨɧɨ�ɞɨɥɠɧɨ�ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶɫɹ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɦ��

ȼɚɠɧɨ�ɡɚɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɞɨɥɠ�
ɧɨ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ�ɢɯ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɭɸ�ɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ�ɩɪɨɜɟɪɤɭ�ɧɚ�ɧɟɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɶ��
ɩɨɜɬɨɪɹɟɦɨɫɬɶ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɨɰɟɧɤɭ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɣ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɨɰɟɧɤɢ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ�
ɭɫɥɨɜɢɣ�ɩɨ�ɨɩɰɢɨɧɚɦ��

Ɍɪɟɬɶɟɣ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɟɣ�� ɩɨ� ɧɚɲɟɦɭ� ɦɧɟɧɢɸ�� ɞɨɥɠɧɨ� ɹɜɥɹɬɶɫɹ� ɫɨɡɞɚɧɢɟ�
ɫɢɫɬɟɦɵ�ɪɚɫɱɟɬɚ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɵɯ�ɨɩɰɢɨɧɨɜ��

Ɉɞɧɨɣ� ɢɡ� ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ� ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɵɯ� ɨɩɰɢɨɧɨɜ�� ɩɪɢɦɟɧɹɟ�
ɦɵɯ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɫɥɢɹɧɢɣ�ɢ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɣ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ�ɧɢɡɤɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɢɯ�
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ��ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɣ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ�ɤɪɭɝɨɦ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ�ɩɨ�
ɞɨɛɧɵɯ�ɨɩɰɢɨɧɨɜ��ɧɨ�ɢ� ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɩɨɞɨɛɧɵɯ�ɨɩɰɢɨ�
ɧɨɜ�� Ɉɫɧɨɜɧɚɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɜ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɪɚɡɧɢɰɚ� ɜ� ɨɰɟɧɤɟ� ɪɵɧɨɱɧɨɣ�
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ� ɬɚɤɢɯ� ɨɩɰɢɨɧɨɜ� ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ� ɞɢɫɤɪɟɬɧɵɦ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ� ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɩɪɢɱɟɦ�ɫɚɦɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɱɚɫɬɨ�ɧɨɫɢɬ�ɡɚɩɚɡɞɵɜɚɸɳɢɣ�



���

ɯɚɪɚɤɬɟɪ�>�@��
Ɇɵ� ɫɱɢɬɚɟɦ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ� ɫɨɡɞɚɧɢɟ� ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɪɚɫɱɟɬɚ� ɬɟɨɪɟ�

ɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɨɩɰɢɨɧɨɜ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɢ�ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɵɯ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�
ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ�ɜ�ɫɟɬɢ�ɢɧɬɟɪɧɟɬ��ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɨɞɧɨɝɨ�ɢɡ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ�ɟɟ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ��ɥɨ�
ɝɢɱɧɨ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ� ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ� ɫɚɣɬ� Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ� ɛɢɪɠɢ�� ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� ɞɥɹ� ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɞɚɧɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɜ� ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ�
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ�ɢ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɣ�ɜ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ�ɧɨɜɵɯ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɬɨɪɝɨɜ��ɜ�ɬɨɦ�
ɱɢɫɥɟ�ɢ�ɧɚ�ɫɪɨɱɧɭɸ�ɫɟɤɰɢɸ�ɛɢɪɠɢ�>�@��Ⱦɚɧɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɪɚɫɱɟɬɚ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɨɩɰɢɨɧɨɜ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɚ�ɜ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɣ�ɤɭɪɫ�ɩɨ�ɫɪɨɱɧɨɦɭ�
ɪɵɧɤɭ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɭɠɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɜ�ɫɭɳɟ�
ɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɫɢɫɬɟɦɚɯ� ɢɧɬɟɪɧɟɬ�ɬɪɟɣɞɢɧɝɚ�� Ɍɚɤɠɟ� ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɪɚɫɱɟɬɚ�
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ� ɨɩɰɢɨɧɨɜ� ɞɨɥɠɧɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶɫɹ� ɜɵɫɨɤɢɦ� ɭɪɨɜ�
ɧɟɦ� ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɢ�� ɬ�ɟ�� ɤɚɠɞɵɣ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ� ɞɚɧɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɞɨɥɠɟɧ� ɢɦɟɬɶ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɜɜɟɫɬɢ� ɜ� ɧɟɟ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɤɥɸɱɟɜɵɟ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ� ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɨɩ�
ɰɢɨɧɚ� �ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ��� ɧɨ� ɢ� ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɟ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ� �ɜɚɪɢɚ�
ɬɢɜɧɵɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ����

ɉɨɥɚɝɚɟɦ��ɱɬɨ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɭ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɩɨɞɨɛɧɵɯ�ɫɞɟɥɨɤ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɪɚɫ�
ɫɱɢɬɚɬɶ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɨɩɰɢɨɧɚ�ɩɪɢ�ɬɟɯ�ɢɥɢ�ɢɧɵɯ�ɛɚɡɨɜɵɯ�ɩɪɟɞɩɨ�
ɫɵɥɤɚɯ�ɛɭɞɟɬ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ�ɢɯ�ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ�ɪɵɧɤɚ��ɜ�
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�� ɭ� ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ� ɨɩɰɢɨɧɨɜ� ɩɨɹɜɢɬɫɹ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɜɵɤɭɩɢɬɶ� ɨɩɰɢɨɧ� ɞɨ�
ɦɨɦɟɧɬɚ�ɟɝɨ�ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ��

ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɟɳɟ�ɨɞɧɨɣ�ɦɟɪɵ��ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɟ�ɧɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ�
ɧɚ� ɪɵɧɤɟ� ɫɥɢɹɧɢɣ� ɢ� ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɣ�� ɦɵ� ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ� ɫɨɡɞɚɧɢɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɢɧɞɢɤɚ�
ɬɢɜɧɨɝɨ�ɤɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɵɯ�ɨɩɰɢɨɧɨɜ��

Ʉɚɤ�ɦɵ�ɫɱɢɬɚɟɦ��ɞɚɧɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ�ɜɚɠɧɚ�ɫ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɩɨɜɵ�
ɲɟɧɢɹ�ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ�ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɵɯ�ɨɩɰɢɨɧɨɜ��Ɉɫɧɨɜɧɨɣ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�
ɩɨɞɨɛɧɵɯ�ɨɩɰɢɨɧɨɜ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ�©ɤɭɩɢɥ�ɢ�ɞɟɪɠɢª��ɬ�ɟ��ɧɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɧɚɥɢ�
ɱɢɟ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɛɚɡɵ� ɢ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ� ɪɵɧɨɱɧɨɣ� ɢɧɮɪɚ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�� ɜ� ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɦ� ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ� ɫɥɭɱɚɟ� ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɵɟ� ɨɩɰɢɨɧɵ� ɧɚɯɨ�
ɞɹɬɫɹ�©ɜ�ɨɞɧɢɯ�ɪɭɤɚɯª�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɜɫɟɝɨ�ɫɪɨɤɚ�ɫɜɨɟɝɨ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��

ɉɨ�ɧɚɲɟɦɭ�ɦɧɟɧɢɸ��ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ�ɜɚɠɧɨ��ɱɬɨɛɵ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�
ɧɨɫɢɥɚ� ɢɧɞɢɤɚɬɢɜɧɵɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ�� ɩɪɢ� ɤɨɬɨɪɨɦ� ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɟ� ɢɧɞɢɤɚ�
ɬɢɜɧɚɹ�ɤɨɬɢɪɨɜɤɚ�ɧɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɠɟɫɬɤɨ�ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ��Ɍɚɤɠɟ�ɧɚɦ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�
ɫɹ�ɨɱɟɧɶ�ɜɚɠɧɨɣ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ�©ɚɞɪɟɫɧɨɫɬɶª�ɩɨɞɨɛɧɵɯ�ɫɞɟɥɨɤ��ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸ�
ɳɚɹ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ��ɜɵɫɬɚɜɢɜɲɟɝɨ�ɡɚɹɜɤɭ�ɧɚ�ɩɨɤɭɩɤɭ�ɢɥɢ�ɩɪɨɞɚɠɭ�
ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɨɝɨ�ɨɩɰɢɨɧɚ��

ɉɨɥɚɝɚɟɦ�� � ɫɨɡɞɚɧɢɟ� ɢ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ� ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ� ɬɚɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɦɨɠɟɬ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ�ɧɚ�ɪɵɧɨɱɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ��ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ�ɮɢɧɚɧ�
ɫɨɜɵɯ�ɪɵɧɤɚɯ�ɨɧɚ�ɛɭɞɟɬ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɚ��ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ��ɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɢɦɢ�ɤɨɦɢɫɫɢɹɦɢ�
ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɛɢɪɠɟɜɵɦ�ɪɵɧɤɨɦ��ɚ�ɞɥɹ�ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ�ɞɚɧɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɛɭɞɟɬ�ɨɞ�
ɧɢɦ� ɢɡ� ɧɟɦɧɨɝɢɯ� ɫɩɨɫɨɛɨɜ� ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ� ɨɩɟɪɚɰɢɢ� ɧɚ� ɜɬɨɪɢɱɧɨɦ� ɪɵɧɤɟ� �ɩɪɟɠɞɟ�
ɜɫɟɝɨ��ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɨɝɨ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�ɬɚɤɢɯ�ɨɩɰɢɨɧɨɜ�ɛɭɞɟɬ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɚ�
ɤɪɭɩɧɵɦ�ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ�ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ��ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɦ�ɲɢɪɨɤɨ� ɞɢɜɟɪɫɢɮɢ�
ɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ�ɩɨɪɬɮɟɥɢ���

ɉɨɞɜɨɞɹ�ɢɬɨɝ�ɜɫɟɦɭ�ɫɤɚɡɚɧɧɨɦɭ�ɪɚɧɟɟ��ɞɥɹ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɢɫɩɨɥɶ�



���

ɡɨɜɚɧɢɹ�ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɵɯ�ɨɩɰɢɨɧɨɜ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ�
ɧɚ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ�ɪɵɧɤɟ�ɫɥɢɹɧɢɣ�ɢ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɣ�ɦɵ�ɫɱɢɬɚɟɦ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ�ɪɟɚɥɢ�
ɡɚɰɢɸ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ� ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�� ��� ɫɨɡɞɚɧɢɟ� ɟɞɢɧɨɝɨ�
ɪɟɟɫɬɪɚ�ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɵɯ�ɨɩɰɢɨɧɨɜ�ɧɚ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�����ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ�ɟɞɢɧɵɯ�
ɩɪɚɜɢɥ�ɨɰɟɧɤɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɢɯ�ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�����ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɪɚɫɱɟɬɚ�
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɵɯ�ɨɩɰɢɨɧɨɜ�����ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɢɧɞɢɤɚ�
ɬɢɜɧɨɝɨ�ɤɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɵɯ�ɨɩɰɢɨɧɨɜ��

ɋɉɂɋɈɄ�ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ�

���əɤɭɧɢɧɚ�Ⱥ��ȼ���ɋɟɦɟɪɧɢɧɚ�ɘ��ȼ���ȼɚɪɵɝɢɧ�ɋ��Ⱥ��ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ�
ɬɨɜ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɫɥɢɹɧɢɣ�ɢ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɣ����Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ�ɠɢɡɧɶ��������ʋ����ɋ�����
����

���Ɋɨɦɚɧɟɧɤɨ�Ɉ��Ⱥ���Ɇɚɤɚɪɱɟɜɚ�Ɉ��Ⱥ���Ʉɪɸɤɨɜɚ�ɂ��ȼ��ɋɥɢɹɧɢɹ�ɢ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ��ɫɬɨɢɬ�ɥɢ�
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ� ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ"� ��� ȼɟɫɬɧɢɤ� ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɝɨ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��������ʋ���������ɋ�����±�����

���ɋɟɦɟɪɧɢɧɚ�ɘ��ȼ��Ɋɵɧɨɤ�ɰɟɧɧɵɯ�ɛɭɦɚɝ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ�ɫɬɪɚɧ��ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ�
ɜɟɧɧɵɣ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��ɋɚɪɚɬɨɜ������������ɫ��

��Ʉɢɫɟɥɟɜ�Ɇ��ȼ���ɇɟɫɬɟɪɟɧɤɨ�ȿ��Ⱥ��ȼɚɥɸɬɧɵɟ�ɪɢɫɤɢ�ɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɢɯ�ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɧɚ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ� ɫɪɨɱɧɨɦ� ɪɵɧɤɟ� ���Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ� ɜɨɩɪɨɫɵ� ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɜ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�
ɭɫɥɨɜɢɹɯ��ɫɛ��ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɧɚɭɱ��ɩɪɚɤɬ��ɤɨɧɮ����ɂɡɞ�ɜɨ�ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɢɣ�ɫɨɰɢɚɥɶ�
ɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ��ɮɢɥɢɚɥ��ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚ�
ɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɜɵɫɲɟɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ©Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ� ɢɦ��
Ƚ�ȼ��ɉɥɟɯɚɧɨɜɚª��ɋɚɪɚɬɨɜ���������ɋ���������

���Ʉɢɫɟɥɟɜ�Ɇ��ȼ��Ɏɭɧɤɰɢɢ�ɞɟɪɢɜɚɬɢɜɨɜ����Ɏɢɧɚɧɫɵ�ɢ�ɤɪɟɞɢɬ��������ʋ����������ɋ���������
���Ʉɢɫɟɥɟɜ�Ɇ��ȼ��ɉɪɨɛɥɟɦɵ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɪɵɧɤɚ�ɞɟɪɢɜɚɬɢɜɨɜ� ���ȼɟɫɬɧ��

ɋȽɋɗɍ��������ʋ���������ɋ���������
���əɤɭɧɢɧ�ɋ�� ȼ��Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɧɚ� ɪɵɧɤɟ�

ɰɟɧɧɵɯ�ɛɭɦɚɝ����Ɏɢɧɚɧɫɵ�ɢ�ɤɪɟɞɢɬ��������ʋ�����������ɋ���������
���ɇɟɫɬɟɪɟɧɤɨ�ȿ��Ⱥ���ɋɟɦɟɪɧɢɧɚ�ɘ��ȼ���ɋɨɦɨɜɚ�Ɉ��ȼ��ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɫɨ�

ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ�ɪɵɧɤɚ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ����ɍɩɪɚɜɥɟɧɟɰ��
������ʋ���������ɋ�������

���ɋɟɦɟɪɧɢɧɚ�ɘ��ȼ��Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɪɵɧɤɚ�ɰɟɧɧɵɯ�ɛɭɦɚɝ����ȼɟɫɬɧ��
ɋȽɋɗɍ��������ʋ����ɋ�����������
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