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ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂȿ�ɎɂɇȺɇɋɈȼɈȽɈ��
ɉɅȺɇɂɊɈȼȺɇɂə�ɁȺ�ɋɑȿɌ�ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈȽɈ��
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ɇɚɭɱɧɚɹ� ɧɨɜɢɡɧɚ� ɫɬɚɬɶɢ� ɫɨɫɬɨɢɬ� ɜ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ� ɢ� ɧɚɭɱɧɨɦ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ� ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ� ɩɨ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɉȺɈ� ©Ɍ�
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ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�
ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɱɢɫɥɚ� ɭɫɢɥɢɣ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ�ɩɨ� ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ� ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ�
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�� ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɢ
ɨɰɟɧɤɢ�ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɧɚ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɢ�ɦɢɪɨɜɵɯ�ɪɵɧɤɚɯ� Ƚɥɚɜ�
ɧɚɹ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɤɚɤ� ɜɢɞɚ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹ�
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɫɜɹɡɚɧɚ� ɫ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ�� ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ� ɢ�
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ�ɫɩɨɫɨɛɚ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ��

ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɤɚɤ� ɨɬɪɚɫɥɢ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ� ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�� ɚ�
ɜɨɩɪɨɫɵ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɩɥɚɧɨɜ�ɢ�ɨɰɟɧɤɢ�ɦɧɨɝɢɯ�ɩɥɚɧɨɜɵɯ�ɩɨɤɚɡɚ�
ɬɟɥɟɣ�ɡɚɧɢɦɚɸɬ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ�ɦɟɫɬɨ�ɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ��

ɐɟɥɶɸ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɢ�ɨɰɟɧɤɢ�ɭɪɨɜɧɹ�ɟɝɨ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ�ɞɥɹ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ�ɩɨ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶ�
ɧɨɫɬɢ�ɢ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɉȺɈ�©Ɍ�ɉɅɘɋª��

ȼ� ɧɚɭɱɧɨɣ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ� ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɩɨɧɹɬɢɹ� ɮɢ�
ɧɚɧɫɨɜɨɟ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ��Ʌɢɯɚɱɟɜɚ�Ɉ��ɇ��ɩɨɞ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ�ɩɨɧɢ�
ɦɚɟɬ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɢ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ��ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚ�
ɧɢɟ� ɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɢ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɧɚ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ� ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ��
ɉɨ� ɦɧɟɧɢɸ� Ɏɪɢɞɦɚɧɚ� Ⱥ�� Ɇ��� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɫɨɛɨɣ�



���

ɩɪɨɰɟɫɫ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɦɟɪ�ɩɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚ�
ɦɢ�� ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɟɟ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɜ� ɛɭɞɭɳɟɦ�� Ȼɚɥɚɛɚɧɨɜ� ɂ��Ɍ��
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɤɚɤ�ɩɪɨɰɟɫɫ� ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ� ɩɥɚɧɨɜɵɯ� ɡɚɞɚ�
ɧɢɣ��ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɝɪɚɮɢɤɚ�ɢɯ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ��ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɩɥɚɧɨɜ�ɢ�ɮɢ�
ɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ��ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ���ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɢɯ�ɧɟɨɛɯɨɞɢ�
ɦɵɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�ɢ�ɪɚɛɨɱɟɣ�ɫɢɥɨɣ��ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ɢɯ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ��ɉɚɜɥɨɜɚ�Ʌ��ɇ��
ɫɱɢɬɚɟɬ��ɱɬɨ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɷɬɨ�ɧɟ�ɱɬɨ�ɢɧɨɟ��ɤɚɤ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɮɢ�
ɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɢ�ɮɨɧɞɨɜ�ɞɟɧɟɠɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��Ʌɚɩɭɫɬɚ�Ɇ��Ƚ��ɫɤɥɨɧɹɟɬɫɹ�ɤ�ɬɨ�
ɦɭ��ɱɬɨ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�±�ɷɬɨ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɮɢɧɚɧɫɨ�
ɜɵɯ�ɩɥɚɧɨɜ�ɩɨ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ�ɚɫɩɟɤɬɚɦ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɜ�ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɦ�ɩɟɪɢɨɞɟ���

Ɉɛɨɛɳɢɜ�ɜɫɟ�ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɵɟ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ɩɨ�ɧɚɲɟɦɭ�ɦɧɟɧɢɸ��ɧɚɢɛɨɥɟɟ�
ɩɨɥɧɵɦ�ɢ�ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɦ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɫɱɢ�
ɬɚɬɶ��ɩɪɨɰɟɫɫ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɩɥɚɧɨɜ��ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ�ɜɫɟ�ɫɬɨɪɨ�
ɧɵ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� ɢ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ� ɪɚ�
ɛɨɬɵ�ɧɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ�ɩɟɪɢɨɞ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɭɪɨɜɧɹ�ɞɨɫ�
ɬɢɝɧɭɬɵɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɢ�ɢɯ�ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ�ɜ�ɯɨɞɟ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɪɢɫɤɚ���

ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ�ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�©Ɍ�ɉɥɸɫª�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ�ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ�ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ�
ɢ�ɝɨɪɹɱɟɟ�ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�ɢ�ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɧɚ�
ɫɟɥɟɧɢɹ� ɜ� ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ� ɝɨɪɨɞɚɯ� ��� ɪɟɝɢɨɧɨɜ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�� Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ�
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ� ɷɧɟɪɝɨɝɟɧɟɪɚɰɢɢ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ�� ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟ�
ɫɤɨɣ��ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ��ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ�ɢ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɨɬɪɚɫɥɟɣ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ��

ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ�ɢ�ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ�ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚ�
ɰɢɢ� ɫɜɹɡɚɧɨ� ɫ� ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟɦ� ɫɪɨɤɨɜ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�
ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ� ɢɥɢ� ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ� ɫ� ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ� ɞɚɬɚɦɢ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ� ɩɥɚɬɟɠɟɣ� ɩɨ�
ɧɢɦ��Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ�ɢ�ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ�ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɦɚɫɫɨɜɵɦ�ɢ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ��ɬɪɟɛɭɸɳɢɦ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɝɪɚɦɨɬ�
ɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɜ� ɰɟɥɹɯ� ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ� ɜɟɥɢɱɢɧɵ� ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɢɯ� �ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɢɯ��
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ� ɢ� ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɫɭɛɴɟɤ�
ɬɨɜ��

ɇɚ�ɩɟɪɜɨɦ�ɷɬɚɩɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɛɵɱɧɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�
ɢɥɢ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ� �ɤɪɟɞɢ�
ɬɨɪɫɤɨɣ��ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɫ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɢ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɫɩɢ�
ɫɚɧɢɹ�ɫɭɦɦ�ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ�ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɢɯ�ɩɥɚɬɟɠɟɣ�ɧɚ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɩɪɨɱɢɯ�ɪɚɫɯɨ�
ɞɨɜ��ɚ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɢɯ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�±�ɧɚ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɞɨɯɨɞɨɜ���

ɉɪɢɱɟɦ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ��ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ�ɢ�
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɩɪɹɦɨ� ɡɚɜɢɫɢɬ� ɨɬ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɭɪɨɜɧɹ�
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɦɟɠɞɭ�ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ�ɢ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ�ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɹɦɢ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨ�
ɝɨ��ɪɚɡɦɟɪɵ�ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ�ɨɫɬɚɬɤɨɜ�ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ�ɢ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ�ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ��
ɩɟɪɢɨɞ�ɢɯ�ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ�ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɬɢɩ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ��
ɇɚɩɪɢɦɟɪ�� ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ� ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ� ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ�ɧɚɞ� ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ��ɦɨɠɟɬ�
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ�ɤɚɤ�ɮɚɤɬɨɪ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɜɵɫɨɤɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ�ɨɛɳɟɣ�
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ� ɢɥɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ� ɛɨɥɟɟ� ɛɵɫɬɪɭɸ� ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ� ɤɪɟɞɢɬɨɪ�



���

ɫɤɨɣ�ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶɸ�ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ�ɡɚɞɨɥɠɟɧ�
ɧɨɫɬɢ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɩɪɢ�ɝɪɚɦɨɬɧɨɦ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ� ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ� ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ� ɤɚɤ� ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ�� ɬɚɤ� ɢ� ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ� ɡɚ�
ɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ��

Ɉɛɪɚɳɚɹɫɶ�ɤ�ɧɚɲɟɦɭ�ɨɛɴɟɤɬɭ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɦɨɠɧɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ�ɫɥɟɞɭɸ�
ɳɢɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ�ɢ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ�ɡɚɞɨɥɠɟɧ�
ɧɨɫɬɟɣ�ɡɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɞɜɚ�ɨɬɱɟɬɧɵɯ�ɩɟɪɢɨɞɚ��Ⱦɚɧɧɵɟ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�
ɜ� ɨɛɳɟɣ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�ɉȺɈ�©Ɍ�ɉɅɘɋª�ɞɨɥɹ�ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɢɯ�ɞɨɥɝɨɜ�ɜ�
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɪɚɡ�ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ�ɜɟɥɢɱɢɧɭ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɢɯ���

ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɨɰɟɧɤɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɢɯ�ɢ�ɤɪɟɞɢɬɨɪ�
ɫɤɢɯ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�ɉȺɈ�©Ɍ�ɉɅɘɋª�ɦɨɠɧɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɨɫɬɪɵɦ�ɜɨ�
ɩɪɨɫɨɦ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɩɨ�
ɤɭɩɚɬɟɥɟɣ� ɢ� ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ�� Ɍɚɤɨɣ� ɜɢɞ� ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ� ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ� ɧɟɷɥɚɫɬɢɱɧɨɣ��
ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɩɪɢ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ�ɨɛɴɺɦɚ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɞɚɧɧɵɣ�ɜɢɞ�ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨ�
ɫɬɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɧɟ�ɭɦɟɧɶɲɢɬɫɹ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ�ɝɨɞ�Ɉɛɳɟɫɬɜɨ�ɩɨɡɜɨ�
ɥɢɥɨ� ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ� ɢ� ɫɭɦɦɭ� ɞɨɥɝɨɜ� ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ� ɧɚ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ�
ɫɪɨɤ��ɱɬɨ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɧɟ�ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ�ɧɚ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɢ�ɭɪɨɜɧɟ�
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ�ɛɚɥɚɧɫɚ��Ɉɰɟɧɤɚ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ�ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ�ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ�
ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ�ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ�Ɉɛɳɟɫɬɜɚ�ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɜ�ɤɚɠɞɨɦ�
ɢɡ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ�ɩɟɪɢɨɞɨɜ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɛɨɥɟɟ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɟɟ��ɱɟɦ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ�ɡɚ�
ɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ��ɱɬɨ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ�ɨɛ�ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɢ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɢɡ�ɨɛɨ�
ɪɨɬɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ��

ȼ�ɢɬɨɝɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɞɟɛɢ�
ɬɨɪɫɤɨ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ�ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɉȺɈ�©Ɍ�ɉɅɘɋª�ɜɟɫɶɦɚ�ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ��
ɉɨ�ɧɚɲɟɦɭ�ɦɧɟɧɢɸ��ɜ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɩɨ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ� ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ�Ɉɛɳɟɫɬɜɚ� ɦɨɠɧɨ� ɜɤɥɸɱɢɬɶ� ɬɚɤɢɟ� ɫɩɨɫɨɛɵ� ɩɪɟ�
ɜɪɚɳɟɧɢɹ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ� ɜ� ɞɟɧɟɠɧɵɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɤɚɤ�� ɜɡɵɫɤɚɧɢɟ� ɱɟɪɟɡ� ɫɭɞɟɛɧɭɸ�
ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ��ɢɧɤɚɫɫɚɰɢɹ�ɢ�ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ�ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ� ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ��ɩɟɪɟ�
ɞɚɱɭ�ɞɟɛɢɬɨɪɨɦ�ɱɚɫɬɢ� ɫɜɨɟɝɨ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ� ɜ�ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ� ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ�� ɩɪɟɞɨɫ�
ɬɚɜɥɟɧɢɟ� ɫɤɢɞɨɤ� ɡɚ� ɞɨɫɪɨɱɧɭɸ� ɨɩɥɚɬɭ�� ɜɡɵɫɤɚɧɢɟ� ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ� ɡɚ� ɫɱɟɬ� ɢɫ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɫɯɟɦ�ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɵɯ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ��ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɭ�ɢ�ɬ��ɞ��

Ɉɫɨɛɨɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɜ� ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ� ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ� ɢ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ�ɛɨɪɶɛɵ�ɫ�ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ�ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ�ɬɚɤɨɣ�ɦɟɬɨɞ�
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ�ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ�ɤɚɤ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɫɤɢɞɨɤ�ɡɚ�ɞɨɫ�
ɪɨɱɧɭɸ� ɨɩɥɚɬɭ� ɫɱɟɬɨɜ�� ɤɨɬɨɪɨɟ� ɜɟɫɶɦɚ� ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ� ɩɨ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ� ɨɛɫɬɨɹ�
ɬɟɥɶɫɬɜɚɦ��ɫɢɫɬɟɦɚ�ɫɤɢɞɨɤ�ɛɭɞɟɬ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ�ɩɪɨɞɚɠ�ɢ�ɭɜɟɥɢ�
ɱɟɧɢɸ�ɩɪɢɛɵɥɢ�ɨɬ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɬɨɜɚɪɨɜ��ɭɫɥɭɝ�ɩɪɢ�ɭɫɥɨɜɢɢ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɞɨɥɢ�ɩɨɫɬɨ�
ɹɧɧɵɯ� ɡɚɬɪɚɬ� ɢ� ɜɵɫɨɤɨɣ� ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ� ɬɨɜɚɪɚ�� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɫɤɢɞɨɤ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɢɯ�
ɞɟɮɢɰɢɬɚ� ɩɨɡɜɨɥɢɬ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ� ɛɨɥɶɲɢɣ� ɩɪɢɬɨɤ� ɞɟɧɟɠɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ�� ɫɢɫɬɟɦɚ�
ɫɤɢɞɨɤ�ɡɚ�ɞɨɫɪɨɱɧɭɸ�ɨɩɥɚɬɭ�ɜ�ɢɬɨɝɟ�ɩɪɢɜɟɞɟɬ�ɤ�ɛɨɥɶɲɟɦɭ�ɷɮɮɟɤɬɭ��ɱɟɦ�ɫɢɫɬɟ�
ɦɚ�ɲɬɪɚɮɧɵɯ�ɫɚɧɤɰɢɣ�ɡɚ�ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɭɸ�ɨɩɥɚɬɭ��

ɉɪɚɤɬɢɤɚ� ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ� ɡɚɩɚɞɧɨ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ� ɫɬɪɚɧ� ɢɫ�
ɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɞɚɧɧɵɣ�ɦɟɬɨɞ�ɤɚɤ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɜ�ɫɮɟ�
ɪɟ� ɬɨɪɝɨɜɥɢ� ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ� ɩɢɬɚɧɢɹ� ɢ� ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�� ȼ� ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɞɚɧɧɵɣ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ�ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�ɞɟɧɟɠɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɜ�ɨɛɨ�
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ɪɨɬ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� ɧɟɞɨɨɰɟɧɟɧ� ɢ� ɧɟ� ɩɪɢɨɛɪɟɥ� ɲɢɪɨɤɨɝɨ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�� Ɇɧɨɝɢɟ�
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ� ɱɚɫɬɨ� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɫɤɢɞɨɤ� ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨ�� ɛɟɡ�
ɫɟɪɶɺɡɧɵɯ� ɪɚɫɱɺɬɨɜ� ɢ� ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ�ɨɲɢɛɤɢ�� ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɟ� ɤ� ɪɟɡɤɨɦɭ� ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ�
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ��

ɉȺɈ�©Ɍ�ɉɅɘɋª�ɧɟ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɜɨɢɦ�ɤɥɢɟɧɬɚɦ�ɫɤɢɞɤɢ��ɚ�ɩɨ�ɞɨɝɨɜɨ�
ɪɭ�ɩɨɫɬɚɜɤɢ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɨɬɫɪɨɱɤɭ� ɩɥɚɬɟɠɚ� ɫɪɨɤɨɦ� ɧɚ� ��� ɞɧɟɣ� ɢ� ɛɨɥɟɟ�� ɇɚ�
ɧɚɲ�ɜɡɝɥɹɞ��ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɟɟ�ɛɵɥɨ�ɛɵ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɫɜɨɢɦ�ɤɥɢɟɧɬɚɦ�ɫɤɢɞɤɢ��ɚ�
ɧɟ� ɨɬɫɪɨɱɤɭ� ɩɥɚɬɟɠɚ�� ɋɤɢɞɤɢ� ɦɨɠɧɨ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ� ɤɥɢɟɧɬɚɦ�� ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɧɨɜɵɦ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ�ɜ�ɰɟɥɹɯ�ɢɯ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ��ɉɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɪɚɫɱɺɬɨɜ��ɫɤɢɞɤɚ�
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ� ɜɥɟɱɺɬ� ɡɚ� ɫɨɛɨɣ�ɦɟɧɶɲɢɟ� ɩɨɬɟɪɢ� ɞɥɹ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�� ɱɟɦ� ɨɬɫɪɨɱɤɚ�
ɩɥɚɬɟɠɚ�ɫɪɨɤɨɦ�ɧɚ�ɨɞɢɧ�ɦɟɫɹɰ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɷɬɨ�ɛɭɞɟɬ�ɹɜɥɹɬɶɫɹ�ɫɢɥɶɧɵɦ�ɫɬɢɦɭ�
ɥɨɦ�ɞɥɹ�ɞɟɛɢɬɨɪɚ�ɤ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ�ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɪɚɫɱɺɬɨɜ��

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ� ɫɤɢɞɨɤ� ɡɚ� ɞɨɫɪɨɱɧɭɸ� ɨɩɥɚɬɭ� ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ� ɞɥɹ�
ɉȺɈ�©Ɍ�ɉɅɘɋª�ɩɪɢ�ɫɬɪɨɝɨɦ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ�ɩɥɚɬɺɠɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɩɨ�ɫɪɨɤɚɦ�ɢ�
ɫɭɦɦɚɦ��ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɢ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ�ɢ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ�ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨ�
ɫɬɟɣ��ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɫɦɨɠɟɬ� ɫɤɨɪɟɟ�ɜɵɫɜɨɛɨɞɢɬɶ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɢɡ�ɞɟɛɢ�
ɬɨɪɫɤɨɣ�ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɨɝɚɫɢɬɶ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɢɟ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɧɚɩɪɚ�
ɜɢɬɶ�ɢɯ�ɱɚɫɬɶ� ɜ�ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ�ɢ� ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�ɜɥɨɠɟɧɢɹ��Ɍɚɤɢɦ�
ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ� ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ� ɩɟɪɢɨɞ� ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ� ɞɟɛɢɬɨɪ�
ɫɤɨɣ�ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ��ɱɬɨ�ɛɭɞɟɬ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɭɫɬɨɣ�
ɱɢɜɨɫɬɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɟɟ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��

ɉɨ�ɧɚɲɟɦɭ�ɦɧɟɧɢɸ��ɭɱɢɬɵɜɚɹ�ɫɥɨɠɢɜɲɢɣɫɹ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ�ɨɩɵɬ��ɞɨɫɬɚɬɨɱ�
ɧɨ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ�ɧɚ�ɞɚɧɧɵɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɫɱɢɬɚɬɶ�ɢ�ɦɟɬɨɞ�ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɨɛ�
ɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ�ɤɚɤ�ɫɩɨɫɨɛɚ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ�ɩɪɹɦɵɯ�ɢ�ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ�ɩɨɬɟɪɶ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�
ɨɬ�ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ�ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ��Ɏɚɤɬɨɪɢɧɝ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨ�
ɝɨ�ɤɪɟɞɢɬɚ�ɜ�ɬɨɜɚɪɧɨɣ�ɮɨɪɦɟ��ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ�ɩɪɨɞɚɜɰɚɦɢ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ�ɜ�ɜɢ�
ɞɟ�ɨɬɫɪɨɱɤɢ�ɩɥɚɬɟɠɚ�ɡɚ�ɩɪɨɞɚɧɧɵɟ�ɬɨɜɚɪɵ�ɢ�ɨɮɨɪɦɥɹɟɦɨɝɨ�ɨɬɤɪɵɬɵɦ�ɫɱɟɬɨɦ��
Ɉɛɴɟɤɬɨɦ� ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɨɣ� ɫɞɟɥɤɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɞɟɧɟɠɧɨɟ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ� ɤɥɢɟɧɬɚ� ɤ�
ɬɪɟɬɶɟɦɭ� ɥɢɰɭ�� ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɟ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ� ɤɪɟɞɢɬɚ�� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ�
ɥɹɟɦɨɝɨ�ɜ�ɬɨɜɚɪɧɨɣ�ɮɨɪɦɟ�ɩɪɨɞɚɜɰɚɦɢ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɨɬɫɪɨɱɤɢ�ɩɥɚɬɟɠɚ��

ɉɪɢ�ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɨɣ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɫɪɚɡɭ�ɩɨɫɥɟ�ɩɨɫɬɚɜɤɢ�ɛɚɧɤ�ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬ�ɨɬ�
���ɞɨ������ɨɬ�ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɫɱɟɬɨɜ�ɮɚɤɬɭɪ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ��ɩɪɟɞɨɫɬɚ�
ɜɢɜɲɟɦɭ�ɬɨɜɚɪ�ɧɚ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɨɬɫɪɨɱɤɢ�ɩɥɚɬɟɠɚ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɮɚɤ�
ɬɨɪɢɧɝɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ�ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ�ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬɫɹ�ɨɬ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ�ɪɢɫɤɚ��ɫɜɹɡɚɧɧɨ�
ɝɨ�ɫ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ�ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɢɹ�ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ�ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ��Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ�������
��ɡɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ�ɧɚ�ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɫɱɟɬ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɢ�ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɬɫɹ�ɟɦɭ�ɬɨɥɶ�
ɤɨ�ɩɨɫɥɟ�ɨɩɥɚɬɵ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ��ɱɬɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ�ɧɚ�ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ�
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɪɢɫɤɨɜ�ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɨɣ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɢɥɢ�ɛɚɧɤɚ��

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɞɥɹ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ��ɫɬɪɟ�
ɦɹɳɢɯɫɹ�ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ�ɨɛɴɟɦɵ�ɩɪɨɞɚɠ�ɢɥɢ�ɜɵɯɨɞɹɳɢɯ�ɧɚ�ɧɨɜɵɟ�ɪɵɧɤɢ���

ɜɧɨɜɶ� ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ� ɤɨɦɩɚɧɢɣ�� ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɳɢɟ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ� ɞɟɧɟɠɧɵɯ�
ɫɪɟɞɫɬɜ�ɢɡ�ɡɚ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ�ɨɬɥɚɠɟɧɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ� ɫ�ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ�ɢ��
ɤɚɤ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ��ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ�ɞɨɥɝɨɜ�ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ��

ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ� ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ� ɬɚɤɠɟ� ɫɜɹɡɚɧɚ� ɢ� ɫ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ� ɫɨɤɪɚ�
ɳɟɧɢɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɫɯɨɞɨɜ��ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ�ɪɚ�



���

ɛɨɬɵ� ɥɸɛɨɝɨ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ� ɫ� ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ� ɨɛɨ�
ɪɨɬɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɮɚɤɬɨɪ�ɮɢɪɦɚ� �ɛɚɧɤ�� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ� ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɩɨ�
ɫɞɟɥɤɚɦ�� ɩɪɨɜɨɞɢɬ� ɚɧɚɥɢɡ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɮɢɪɦɵ�� ɟɟ� ɫɛɵɬɨɜɨɣ�
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�� ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ� ɪɵɧɤɚ�� ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ�� ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ��
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɭɫɥɭɝɢ��

ɉɨ�ɧɚɲɟɦɭ�ɦɧɟɧɢɸ��ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ�ɞɥɹ�ɉȺɈ�©Ɍ�ɉɅɘɋª�ɹɜɥɹ�
ɸɬɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɜɢɞɵ�ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ��ɫ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɡɚ�ɪɢɫɤ�ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨ�
ɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɢ�ɛɟɡ�ɩɪɚɜɚ�ɪɟɝɪɟɫɫɚ��ɛɟɡ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɪɢɫɤɨɜ�ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ��ɬ�ɟ��
ɫ�ɩɪɚɜɨɦ�ɪɟɝɪɟɫɫɚ��ɫ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ�ɤ�ɦɨɦɟɧɬɭ�ɩɨɤɭɩɤɢ��ɫ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ�
ɤɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɫɪɨɤɚ�ɩɥɚɬɟɠɚ��ɫ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ�ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ�ɛɭɯɝɚɥɬɟ�
ɪɢɟɣ��ɛɟɡ�ɩɪɚɜɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɟɣ��

ȼ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ�ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨ�
ɫɬɶɸ�Ɉɛɳɟɫɬɜɚ�ɩɨɥɚɝɚɟɦ�ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ�ɜɤɥɸɱɢɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɦɟɪɨ�
ɩɪɢɹɬɢɣ��ɩɨɢɫɤ�ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ�ɫ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɜɵɝɨɞɧɵɦɢ�ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ�ɩɨɫɬɚɜɤɢ�ɢ�ɨɩ�
ɥɚɬɵ��ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�ɪɟɚɤɰɢɣ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ�ɧɚ�ɡɚɞɟɪɠɤɭ�ɩɥɚɬɟɠɟɣ��ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ�
ɩɨɞɯɨɞ�ɤ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦ��ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɛɸɞɠɟɬɨɜ�ɢ�ɪɚɧɠɢ�
ɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɥɚɬɟɠɟɣ�ɜ�ɢɯ�ɪɚɦɤɚɯ��ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ�ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ��
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɡɚɺɦɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��

Ɋɚɛɨɬɚ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ� ɩɪɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ� ɝɪɚɧɬɚ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ� ɊɎ�
�ɩɪɨɟɤɬ�ɇɒ��������������ɢ�ɊɎɎɂ��ɩɪɨɟɤɬ���������������

ɋɉɂɋɈɄ�ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ�
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