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Ɋɚɡɞɟɥ���
ɉɊɈȻɅȿɆɕ�ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə�ɊɂɋɄȺɆɂ

ȺȾȺɉɌɂȼɇȺə�ɆȿɌɈȾɂɄȺ�ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə��
ɎɂɇȺɇɋɈȼɕɆɂ�ɊȿɋɍɊɋȺɆɂ�ɄɈɆɉȺɇɂɂ��

ȼ�ɍɋɅɈȼɂəɏ�ȼɕɋɈɄɈɃ�ȾɈɅȽɈȼɈɃ�ɇȺȽɊɍɁɄɂ�

Ɋ��Ʉ��Ⱥɛɥɹɡɨɜɚ���ȿ��Ⱥ��ɇɟɫɬɟɪɟɧɤɨ���ȿ��Ⱥ��Ʉɨɪɨɛɨɜ��

�ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɢɣ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ��ɮɢɥɢɚɥ���
Ɋɗɍ�ɢɦ��Ƚ��ȼ��ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ��Ɋɨɫɫɢɹ�

�ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��Ɋɨɫɫɢɹ�
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ȼ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ� ɜɪɟɦɹ�ɦɧɨɝɢɟ� ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ� ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ� ɫ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɜɵɫɨɤɨɣ�ɞɨɥɝɨɜɨɣ� ɧɚɝɪɭɡɤɢ��ȼ� ɫɬɚɬɶɟ� ɪɚɫ�
ɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɷɬɚɩɵ�� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ� ɚɜɬɨɪɚɦɢ� ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɣ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɜɵɫɨɤɨɣ� ɞɨɥɝɨɜɨɣ� ɧɚɝɪɭɡɤɢ��ɋɞɟɥɚɧ� ɜɵɜɨɞ� ɨ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ�
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɬɚɤɢɯ�ɷɬɚɩɨɜ���ɤɚɤ�����ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɮɢ�
ɧɚɧɫɨɜɵɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ�� ���ɱɟɬɤɨɟ�ɢ� ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɟ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɩɨɥ�
ɧɨɦɨɱɢɣ� ɢ� ɡɨɧ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�� ��� ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ� ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ�� ���
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɢ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ�ɛɸɞɠɟɬɨɜ�����ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɫɰɟɧɚɪɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�����ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɫɢɫɬɟ�
ɦɵ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɩɨɬɨɤɨɜ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ�� ���ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ�
ɚɧɚɥɢɡɚ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɞɟɧɟɠɧɵɯ�ɩɨɬɨɤɨɜ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�����ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ�ɚɭɞɢɬ�ɢ��ɩɪɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�
ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ�� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ� ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɚɹ� ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�
ɩɥɚɧɨɜ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ�ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɟɧɟɠ�
ɧɵɯ�ɩɨɬɨɤɨɜ��ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ��ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɢ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ��ɢ�ɩɪɢɱɢɧ�ɢɯ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ��
ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ�ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɞɨɥɝɨɜɨɣ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ�
ɩɪɨɰɟɫɫ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�� ɚ�ɢɦɟɧɧɨ�� ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɜɵɹɜɥɹɬɶ�ɜɨɡɧɢɤɚɸ�
ɳɢɟ� ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɦɟɠɞɭ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɢ� ɩɥɚɧɨɜɵɦɢ� �ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ�� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ� ɢ� ɚɞɟɤ�
ɜɚɬɧɨ�ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ�ɧɚ�ɧɢɯ��
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5HFHQWO\��PDQ\�GRPHVWLF�FRPSDQLHV�KDYH�IDFHG� WKH�QHHG� WR�PDQDJH�ILQDQFLDO� UHVRXUFHV� LQ�
FRQGLWLRQV�RI�KLJK�GHEW�EXUGHQ��7KH�DUWLFOH�FRQVLGHUV�WKH�PDLQ�VWDJHV�GHYHORSHG�E\�WKH�DXWKRUV�RI�DQ�
DGDSWLYH�PHWKRGRORJ\�IRU�PDQDJLQJ�ILQDQFLDO�UHVRXUFHV�LQ�FRQGLWLRQV�RI�KLJK�GHEW�EXUGHQ��,W�LV�FRQ�
FOXGHG�WKDW�WKH�FRQVLVWHQW�DSSOLFDWLRQ�RI�VXFK�VWDJHV�DV�����WKH�GHILQLWLRQ�RI�WKH�VWUXFWXUH�RI�ILQDQFLDO�
PDQDJHPHQW�RI�WKH�FRPSDQ\�����D�FOHDU�DQG�XQDPELJXRXV�GLVWULEXWLRQ�RI�ILQDQFLDO�SRZHUV�DQG�DUHDV�
RI� ILQDQFLDO� UHVSRQVLELOLW\�����DUUDQJHPHQW�RI� ILQDQFLDO�SULRULWLHV�����GHYHORSPHQW�DQG�DSSURYDO�RI�
EXGJHWV�� ��� FRQGXFWLQJ� VFHQDULR� DQDO\VLV�� ��� FUHDWLRQ�RI� D� V\VWHP�RI� LQWHJUDWHG�PRQLWRULQJ�RI� WKH�
FRPSDQ\
V�ILQDQFLDO�IORZV�����UHJXODU�DQDO\VLV�RI�WKH�FRPSDQ\
V�FDVK�IORZV�����UHJXODU�DXGLW�DQG��LI�
QHFHVVDU\��UHYLHZ��ILQDQFLDO�SULRULWLHV��DV�ZHOO�DV�WKH�SHULRGLF�DGMXVWPHQW�RI�WKH�FRPSDQ\
V�ILQDQFLDO�
SODQV�GHSHQGLQJ�RQ� WKH�H[WHQW�RI� WKH�UHYHDOHG�GHYLDWLRQV�RI� WKH�DFWXDO�FDVK�IORZV��RSHUDWLRQDO�� IL�
QDQFLDO�DQG�LQYHVWPHQW��DQG�WKH�UHDVRQV�IRU�WKHLU�RFFXUUHQFH��ZLOO�DOORZ�5XVVLDQ�FRPSDQLHV��XQGHU�
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FRQGLWLRQV�RI�KLJK�GHEW�EXUGHQ��WR�LPSURYH�WKH�SURFHVV�RI�PDQDJLQJ�ILQDQFLDO�UHVRXUFHV��WR�LGHQWLI\�
HPHUJLQJ�GLVFUHSDQFLHV�EHWZHHQ�DFWXDO�DQG�SODQQHG��EXGJHW��LQGLFDWRUV�DQG�DGHTXDWHO\�UHVSRQG�WR�
WKHP��

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯɫɹ�ɞɨɫ�
ɬɚɬɨɱɧɨ�ɜɵɫɨɤɢɦ�ɭɪɨɜɧɟɦ�ɞɨɥɝɨɜɨɣ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ��ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�
ɨɫɨɛɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ��ɩɨɫɬɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ�ɩɪɢɧɹɬɵɯ�ɧɚ�
ɫɟɛɹ�ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ�ɞɨɥɝɨɜɵɯ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɩɪɨɱɢɦɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ�ɢɯ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�>�@���

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨɫɬɶ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ� ɞɨɥɝɚ� ɜ� ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ� ɫɨ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ� ɨɛɴɟ�
ɦɨɦ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɢɦɟɧɧɨ�ɧɚ�ɷɬɢ�ɰɟɥɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ɩɨ�ɧɚɲɟɦɭ�ɦɧɟ�
ɧɢɸ��ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�
ɦɨɞɟɥɟɣ�� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ� ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ� ©ɮɢɧɚɧɫɨ�
ɜɵɯ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜª�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ� ɞɨɥɝɨɜɵɯ� ɨɛɹɡɚ�
ɬɟɥɶɫɬɜ��ɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɨɬ�ɧɨɪɦɚɬɢɜ�
ɧɵɯ��ɩɥɚɧ�ɮɚɤɬ�ɚɧɚɥɢɡ��>�@��

Ɉɞɧɢɦ�ɢɡ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɩɨɞɨɛɧɵɯ�ɧɨɪɦɚ�
ɬɢɜɧɵɯ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ�ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ��ɩɪɢ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɩɪɟɞɩɨ�
ɥɚɝɚɟɬɫɹ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ� ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ� ɰɟɧɬɪɨɜ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�� Ⱦɚɧ�
ɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɧɟ�ɩɪɨɫɬɨ�ɜɵɹɜɥɹɬɶ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ��ɜɨɡɧɢ�
ɤɚɸɳɢɟ�ɜ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɜ�ɰɟɥɨɦ��ɧɨ�ɢ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɛɨɥɟɟ�ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɜ�ɪɚɡɪɟɡɟ�
ɰɟɧɬɪɨɜ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��

Ɍɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ��ɫɚɦɚ�ɩɨ�ɫɟɛɟ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ�ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɧɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɞɟɮɢɰɢɬɧɵɯ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɜ� ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ��
ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɜɵɫɨɤɢɦ�ɭɪɨɜɧɟɦ�ɞɨɥɝɨɜɨɣ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ��ɬ�ɤ��ɥɸɛɨɣ�ɛɸɞɠɟɬ��ɞɚɠɟ�
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɮɢɧɚɧɫɨ�
ɜɵɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɢ��ɩɨ�ɧɚɲɟɦɭ�ɦɧɟɧɢɸ��ɦɨɠɟɬ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ��

ȼɚɠɧɨ�ɡɚɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɜ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ��ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ�ɜ�ɩɨ�
ɫɥɟɞɧɢɟ� ɝɨɞɵ�� ɤɨɦɩɚɧɢɢ�� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟɫɹ� ɜɵɫɨɤɢɦ� ɭɪɨɜɧɟɦ� ɞɨɥɝɨɜɨɣ� ɧɚ�
ɝɪɭɡɤɢ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɧɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ� ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨ�� ɬ�ɟ�� ɜ�ɧɟɹɜɧɨɦ�
ɜɢɞɟ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦ�ɜ�ɤɨɦ�
ɩɚɧɢɹɯ� ɧɟ� ɡɚɜɢɫɢɬ� ɨɬ� ɭɪɨɜɧɹ� ɢɯ� ɞɨɥɝɨɜɨɣ� ɧɚɝɪɭɡɤɢ��ɉɨ� ɫɭɬɢ�� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ��
ɱɬɨ� ɜ� ɨɛɳɟɦ� ɫɥɭɱɚɟ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ��
ɜɨɨɛɳɟ� ɧɟ� ɢɦɟɸɳɟɣ� ɞɨɥɝɚ�� ɞɨɥɠɧɚ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ� ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�� ɨɬɥɢɱɚɸɳɟɣɫɹ�ɜɵɫɨɤɢɦ�ɭɪɨɜ�
ɧɟɦ�ɞɨɥɝɨɜɨɣ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ��ɧɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɚ�
ɥɢɹɯ�ɩɨɞɨɛɧɵɟ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�ɛɭɞɭɬ�ɢɦɟɬɶ�ɪɹɞ�ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɯ�ɨɬɥɢɱɢɣ��ɤɚɤ�ɦɢ�
ɧɢɦɭɦ�� ɤɨɦɩɚɧɢɹ� ɫ� ɜɵɫɨɤɢɦ� ɭɪɨɜɧɟɦ� ɞɨɥɝɨɜɨɣ� ɧɚɝɪɭɡɤɢ� ɛɭɞɟɬ� ɢɦɟɬɶ� ɡɧɚɱɢ�
ɬɟɥɶɧɨ� ɦɟɧɶɲɢɣ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ©ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢª� ɩɪɢ� ɩɪɢɧɹɬɢɢ� ɪɟɲɟɧɢɣ� ɨ� ɪɚɫ�
ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɜ� ɫɢɥɭ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�� ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ�
ɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɟɟ�ɤ�ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɭ>�@���

ɉɨɥɚɝɚɟɦ��ɩɨɞɨɛɧɨɟ�ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟ�ɫɨɜɫɟɦ�ɤɨɪɪɟɤɬɧɵɦ��ɬɚɤ�
ɤɚɤ� ɭ� ɤɨɦɩɚɧɢɣ�� ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ� ɭɪɨɜɧɟɦ� ɞɨɥɝɨɜɨɣ� ɧɚɝɪɭɡɤɢ�



���

ɢɥɢ� ɟɟ�ɩɨɥɧɵɦ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ�� ɢɦɟɟɬɫɹ� ɪɟɚɥɶɧɚɹ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ�ɮɢ�
ɧɚɧɫɨɜɵɟ�ɪɟɫɭɪɫɵ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɜɵɛɪɚɧɧɵɦɢ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦɢ��

ɉɨɦɢɦɨ�ɷɬɨɝɨ��ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɭ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�©ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨª�ɭɪɨɜɧɹ�ɞɨɥɝɨɜɨɣ�
ɧɚɝɪɭɡɤɢ� ɨɧɚ� ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ� ɛɨɥɟɟ� ɜɵɫɨɤɢɦ� ɭɪɨɜɧɟɦ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ�
ɫɬɢ�ɤ�ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�ɜɧɟɲɧɟɣ�ɫɪɟɞɵ�>�@��ȼ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɭ�ɤɨɦ�
ɩɚɧɢɣ�ɫ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɞɨɥɝɨɜɨɣ�ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�©ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɦɚɧɟɜɪɚª�
ɫɟɪɶɟɡɧɨ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ�� ɩɨɷɬɨɦɭ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�
ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ�ɞɨɥɠɧɚ�ɨɛɥɚɞɚɬɶ�ɜɵɫɨɤɢɦ�ɭɪɨɜɧɟɦ�ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ��Ⱦɚɧɧɨɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɨ�
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ� ɧɚɦɢ� ɤɚɤ� ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ�� ɬ�ɤ�� ɤɨɦɩɚɧɢɢ�� ɨɬɥɢɱɚɸ�
ɳɢɟɫɹ� ɜɵɫɨɤɢɦ� ɭɪɨɜɧɟɦ� ɞɨɥɝɚ�� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɧɚɦɧɨɝɨ� ɛɨɥɟɟ� ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ� ɤ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ�ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɂɯ�ɫɢɥɶɧɚɹ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ�ɨɬ�©ɧɟɛɥɚɝɨ�
ɩɪɢɹɬɧɵɯ�ɫɨɛɵɬɢɣª�ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɨɛɴɟɦ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ɨɫɬɚɸ�
ɳɢɯɫɹ�ɜ�ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�ɡɚ�ɜɵɱɟɬɨɦ�ɡɚɬɪɚɬ�ɧɚ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ�ɢɦɟɸɳɟ�
ɝɨɫɹ�ɞɨɥɝɚ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ��ɩɪɢɱɟɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɷɬɢɯ�
ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ�ɡɚɪɚɧɟɟ��ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ɥɸɛɨɣ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ�ɮɚɤɬɨɪ��ɩɪɢ�
ɜɨɞɹɳɢɣ� ɤ� ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ� ɞɨɯɨɞɨɜ� ɢɥɢ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ� ɪɚɫɯɨɞɨɜ� ɤɨɦɩɚɧɢɣ�� ɨɬɥɢ�
ɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɜɵɫɨɤɢɦ�ɭɪɨɜɧɟɦ�ɞɨɥɝɚ��ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɥɢɛɨ�ɤ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ�ɨɛɳɟɝɨ�ɨɛɴ�
ɟɦɚ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ�� ɨɫɬɚɸɳɢɯɫɹ� ɜ� ɢɯ� ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ� �ɭɫɢɥɟɧɢɟ� ɨɛɳɟɝɨ�
ɞɟɮɢɰɢɬɚ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ���ɥɢɛɨ�ɤ�ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ�ɷɬɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɦɟ�
ɠɞɭ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ�ɰɟɧɬɪɚɦɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� �ɭɫɢɥɟɧɢɟ�ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ�
ɞɟɮɢɰɢɬɚ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ���ȼ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�ɭɫɢɥɟɧɢɟ�ɞɟɮɢɰɢɬɚ�ɮɢɧɚɧɫɨ�
ɜɵɯ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ�� ɟɫɥɢ� ɨɧɨ� ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ� ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ�� ɫɩɨɫɨɛɧɨ�
ɤɪɚɣɧɟ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ�ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ�ɧɚ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�>�@��

ɋ� ɭɱɟɬɨɦ� ɜɫɟɝɨ� ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ� ɜɵɲɟ� ɦɵ� ɫɱɢɬɚɟɦ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ�
ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɣ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�ɜ�ɭɫɥɨ�
ɜɢɹɯ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɞɨɥɝɨɜɨɣ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ��ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɢɬɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�
ɩɨɞɯɨɞɚ�ɢ�ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ�ɰɟɧɬɪɨɜ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��

ȼ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɩɟɪɜɨɝɨ� ɷɬɚɩɚ� ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɫɱɢɬɚɟɦ� ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡ�
ɧɵɦ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɧɚ�
ɨɫɧɨɜɟ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɞɟɧɟɠɧɵɯ�ɩɨɬɨɤɨɜ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ��ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ��
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ��

Ɇɵ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ�ɜɵɞɟɥɢɬɶ�ɞɜɚ�ɭɪɨɜɧɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵ�
ɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�����ɭɪɨɜɟɧɶ�ɜɫɟɣ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�����ɭɪɨɜɟɧɶ�ɰɟɧɬɪɨɜ�ɮɢɧɚɧɫɨ�
ɜɨɣ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɩɟɪɜɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɞɨɥɠɧɚ�ɢɦɟɬɶ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ�ɜɢɞ��ɚ��ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɞɢɪɟɤɬɨɪ��ɛ��ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɞɢɪɟɤɬɨɪ��ɜ��ɢɧɜɟ�
ɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ� ɞɢɪɟɤɬɨɪ�� ɝ�� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ� ɞɢɪɟɤɬɨɪ�� ɞ�� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɤɨɧɫɨɥɢɞɚ�
ɰɢɢ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡɭ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��

ȼ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɨɬ� ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ�ɪɟɫɭɪ�
ɫɚɦɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡɭ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ� ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ� ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ�� ɦɵ� ɫɱɢɬɚɟɦ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ�
ɚɥɶɧɨ�ɜɚɠɧɵɦ�ɟɝɨ�ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɟ�ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɩɨɞɨɛɧɨɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɢ�ɧɟ�
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɟɝɨ� ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɟ� ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ� ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ�� Ɉɫɧɨɜɧɨɣ� ɡɚɞɚɱɟɣ�
ɷɬɨɝɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�� ɧɚ� ɧɚɲ� ɜɡɝɥɹɞ�� ɞɨɥɠɟɧ� ɹɜɥɹɬɶɫɹ� ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ� ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ�
ɫɛɨɪ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�� ɟɟ� ɚɧɚɥɢɡ� ɢ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ɜɫɟɦ� ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ� ɥɢɰɚɦ�
�ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɩɨ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ� ɩɨɱɬɟ��� ɩɪɢɱɟɦ� ɨɧɨ� ɞɨɥɠɧɨ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ� ɪɟɝɭ�



���

ɥɹɪɧɨ� �ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ� ɜɚɪɢɚɧɬ� ±� ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ��� ɂɧɵɦɢ� ɫɥɨɜɚɦɢ�� ɟɝɨ� ɨɫɧɨɜɧɚɹ�
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ�ɞɨɥɠɧɚ�ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ�ɜ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɦ�
ɨɬɪɚɠɟɧɢɢ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɟɣɫɹ�ɜ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɮɢ�
ɧɚɧɫɨɜɵɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ��

ȼɬɨɪɨɣ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�� ɤɚɤ� ɦɵ�
ɩɨɥɚɝɚɟɦ�� ɞɨɥɠɟɧ� ɛɵɬɶ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ� ɜɫɟɦɢ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ� ɰɟɧɬɪɨɜ�ɮɢɧɚɧɫɨ�
ɜɨɣ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɦɢ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��ɉɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɦ�ɦɨ�
ɦɟɧɬɨɦ��ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɦ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɭɸ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɨɬ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɭɱɚ�
ɫɬɢɟ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɰɟɧɬɪɨɜ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɜɫɟɦɢ�
ɜɢɞɚɦɢ� ɞɟɧɟɠɧɵɯ� ɩɨɬɨɤɨɜ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ� �ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ�� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ� ɢ� ɮɢ�
ɧɚɧɫɨɜɵɦ��ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɫɜɨɢɯ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ��ɬ�ɟ��ɦɵ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɮɢ�
ɧɚɧɫɨɜɵɟ� ɩɨɬɨɤɢ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ� ɜ� ɰɟɥɨɦ� ɤɚɤ� ɫɭɦɦɭ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ� ɩɨɬɨɤɨɜ� ɰɟɧɬɪɨɜ�
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��ɧɟ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɹ�ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ�ɤɚɤɢɯ�ɛɵ�ɬɨ�ɧɢ�ɛɵɥɨ�
©ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɯª�ɞɨɯɨɞɨɜ�ɢ�ɪɚɫɯɨɞɨɜ��ɩɪɨɳɟ�ɝɨɜɨɪɹ��ɜɫɟ������ɞɟɧɟɠɧɵɯ�ɩɨɬɨ�
ɤɨɜ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ�ɦɟɠɞɭ�ɰɟɧɬɪɚɦɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɨɬɜɟɬ�
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ���

ȼɬɨɪɵɦ� ɷɬɚɩɨɦ� ɩɪɢ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ�
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯɫɹ�ɜɵɫɨɤɢɦ�ɭɪɨɜɧɟɦ�ɞɨɥɝɨɜɨɣ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ��
ɩɨ� ɧɚɲɟɦɭ� ɦɧɟɧɢɸ�� ɞɨɥɠɧɨ� ɹɜɥɹɬɶɫɹ� ɱɟɬɤɨɟ� ɢ� ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɟ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ� ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ� ɢ� ɡɨɧ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɞɨɥɠɧɵ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ�ɢ�ɨɬɜɟɬ�
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��ɬ�ɟ��ɪɟɱɶ�ɢɞɟɬ�ɨ�ɩɨɥɧɨɦ�ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɢ�ɷɬɢɯ�ɰɟɧɬɪɨɜ����

ɉɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ�ɜɚɠɧɵɦ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ�
ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ� ɰɟɧɬɪɨɜ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɟ�� ɫ� ɨɞɧɨɣ�
ɫɬɨɪɨɧɵ��ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�©ɛɟɥɵɯ�ɩɹɬɟɧª��ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɢɥɢ�ɢɯ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ��ɜ�
ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɢ�ɫ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ��ɡɚ�ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟ�
ɧɟɫɟɬ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɧɢ� ɨɞɢɧ� ɢɡ� ɰɟɧɬɪɨɜ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��� ɚ�� ɫ�
ɞɪɭɝɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�©ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɳɢɯɫɹª�ɡɨɧ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��

Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɦɵ�ɫɱɢɬɚɟɦ�ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ�ɜɚɠɧɨɣ�©ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɸª�ɫɢɫɬɟ�
ɦɵ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�ɜɫɟɯ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ��ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ��ɢ� ɫɢɫɬɟɦɨɣ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɢɯ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��ɋɢɫ�
ɬɟɦɚ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ�ɜ�
ɪɚɦɤɚɯ�ɟɞɢɧɨɣ�ɥɨɝɢɤɢ�ɝɨɞɨɜɵɯ�.3,��ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɢɡ�ɤɨɬɨɪɵɯ�
�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ��������ɨɬ�ɨɛɳɟɝɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�.3,��ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�©ɩɪɢɜɹɡɚɧɚª�ɤ�ɮɢ�
ɧɚɧɫɨɜɵɦ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ� �ɤɚɤ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ� ɜ� ɰɟɥɨɦ�� ɬɚɤ� ɢ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ� ɰɟɧɬɪɚ�ɮɢ�
ɧɚɧɫɨɜɨɣ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɜ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��� ɩɪɢɱɟɦ�� ɤɚɤ� ɦɢɧɢɦɭɦ�� ɨɞɢɧ� ɢɡ� .3,�
ɞɨɥɠɟɧ� ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ� ɫɧɢɠɟɧɢɟ� ɭɪɨɜɧɹ� ɞɨɥɝɨɜɨɣ� ɧɚɝɪɭɡɤɢ�� ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ�
.3,� ɞɨɥɠɧɵ� ɛɵɬɶ� ɞɨɫɬɢɠɢɦɵɦɢ� ɢ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ� ɫ� ɬɨɱɤɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɫɜɨɟɝɨ�
©ɜɤɥɚɞɚª�ɜ�ɨɛɳɢɣ�ɞɨɯɨɞ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ��ɧɟ�ɦɟɧɟɟ��������ɜ�ɨɛɳɟɣ�ɫɭɦɦɟ�ɝɨɞɨɜɨɝɨ�
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ���

Ɍɪɟɬɢɣ� ɷɬɚɩ� ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɞɨɥɠɟɧ� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ�ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɭ�
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ�ɤɚɤ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɜ�ɰɟɥɨɦ��ɜ�ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ��ɯɚ�
ɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯɫɹ�ɜɵɫɨɤɢɦ�ɭɪɨɜɧɟɦ�ɞɨɥɝɨɜɨɣ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɬɚɤɢɯ�ɩɪɢɨɪɢ�
ɬɟɬɨɜ�ɜ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ�ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ�ɞɨɥɝɚ���ɬɚɤ�
ɢ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɰɟɧɬɪɨɜ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��



���

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ�ɞɨɥɠɧɚ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ�ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨ��ɩɪɢɱɟɦ�ɢɯ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɧɟ� ɞɨɥɠɧɨ� ɛɵɬɶ� ɜɟɥɢɤɨ� �ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ� ±� ɩɨɪɹɞɤɚ� ���� ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ���
ɉɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ�ɩɨɫɬɪɨ�
ɢɬɶ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɩɥɚɬɟɠɟɣ��ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢ�
ɱɟɫɤɨɝɨ� ɞɟɮɢɰɢɬɚ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɢɯ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�
ɫɬɪɨɝɨ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦɢ��

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɨɬɥɢɱɢɟɦ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵ�
ɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�� ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɜɵɫɨɤɢɦ�ɭɪɨɜɧɟɦ�ɞɨɥɝɨɜɨɣ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ��
ɨɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɜ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɚɞɚɩɬɚɰɢ�
ɨɧɧɨɝɨ� ɩɨɞɯɨɞɚ� ɤ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ� ɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɢ� ɩɥɚɬɟɠɟɣ�� Ⱦɟɥɨ� ɜ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɜ�
ɪɚɦɤɚɯ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧ�
ɧɚɹ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ�ɩɥɚɬɟɠɟɣ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɟɞɢɧɫɬ�
ɜɟɧɧɵɦ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɦ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ�ɬɨ��ɤɚɤɢɟ�ɢɦɟɧɧɨ�ɩɥɚɬɟɠɢ��ɢɡ�ɨɛɳɟɝɨ�ɪɟɟ�
ɫɬɪɚ�ɩɥɚɬɟɠɟɣ��ɛɭɞɭɬ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɨɩɥɚɱɟɧɵ�>����@��

Ɍɚɤ��ɟɫɥɢ�ɜ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ���ɭɪɨɜɧɟɣ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ�ɩɥɚɬɟɠɟɣ��ɬɨ�
ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ� ɜ� ɟɟ� ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ� ɪɟɫɭɪɫɵ� ɛɭɞɭɬ� ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ�
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ��ɧɚɱɢɧɚɹ� ɭɪɨɜɧɹ�ɩɥɚɬɟɠɟɣ��ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɝɨ�ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ�ɩɪɢɨɪɢ�
ɬɟɬɨɦ��ɚ�ɩɟɪɟɯɨɞ�ɤ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ�ɛɭɞɟɬ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨɫɥɟ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨ�
ɪɟɧɢɹ�ɜɫɟɯ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�ɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ��ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɩɪɨ�
ɛɥɟɦɚ�©ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɧɟɞɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹª�ɩɥɚɬɟɠɟɣ��ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ�ɤ�ɭɪɨɜɧɹɦ��
ɢɦɟɸɳɢɦ�ɧɢɡɤɢɣ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ��ɱɬɨ�ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ�ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ�
ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɜ�ɰɟɥɨɦ��

Ɇɵ� ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɨɞɯɨɞɚ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɩɪɢ�
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɭɱɟɬ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ�
ɩɥɚɬɟɠɟɣ��ɧɨ�ɢ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɜɚɠɧɨɫɬɢ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɨɬɞɟɥɶɧɨ�ɜɡɹɬɨɝɨ�ɩɥɚɬɟɠɚ��ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�
ɤɪɢɬɟɪɢɹ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɝɨ�ɟɟ��ɦɵ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɩɨɫɥɟɞ�
ɫɬɜɢɹ��ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɨɬɤɚɡɚ�ɨɬ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɥɚɬɟɠɚ�ɜ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ�ɦɨ�
ɦɟɧɬ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɬ�ɤ��ɩɨ�ɫɜɨɢɦ�ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ�ɷɬɢ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�ɡɚɱɚɫɬɭɸ�ɧɟ�ɫɨɩɨɫɬɚ�
ɜɢɦɵ�ɦɟɠɞɭ�ɫɨɛɨɣ���

Ɇɵ�ɫɱɢɬɚɟɦ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɪɟ�
ɫɭɪɫɨɜ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɢɬɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ��ɩɪɢ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ�
ɜɫɟ�ɩɥɚɬɟɠɢ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ�ɩɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ�ɢɦ�ɭɪɨɜɧɹɦ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ��
ɡɚɬɟɦ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ� ɨɰɟɧɤɚ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɜɚɠɧɨɝɨ� ɤɚɠɞɨɝɨ� ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɥɚɬɟɠɚ� ɢ� ©ɨɬɫɟɜª� ɩɥɚɬɟɠɟɣ�� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯɫɹ� ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ� ɫɬɟɩɟɧɶɸ� ɜɚɠ�
ɧɨɫɬɢ��ɩɪɢɱɟɦ�ɷɬɚ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ�ɩɨɜɬɨɪɹɟɬɫɹ�ɞɨ�ɬɟɯ�ɩɨɪ��ɩɨɤɚ�ɫɭɦɦɚ�ɩɥɚɬɟɠɟɣ�ɧɟ�
ɛɭɞɟɬ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɨɛɴɟɦɭ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ�� ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ� ɜ� ɪɚɫɩɨɪɹ�
ɠɟɧɢɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��ɉɪɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɜɚɠɧɨɫɬɢ�ɩɥɚɬɟɠɟɣ�ɜɚɠɧɨ�ɭɱɢɬɵ�
ɜɚɬɶ�ɮɚɤɬɨɪ�ɜɪɟɦɟɧɢ�� ɬ�ɤ��ɩɨ�ɦɟɪɟ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ�ɫɪɨɤɚ�ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ�ɩɥɚɬɟɠɚ�ɢɡɦɟ�
ɧɹɸɬɫɹ�ɢ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�ɨɬɤɚɡɚ�ɨɬ�ɧɟɝɨ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɨɧɢ�ɭɫɭɝɭɛɥɹɸɬɫɹ���

ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ�ɷɬɚɩ�ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɣ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�
±�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɢ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ�ɛɸɞɠɟɬɨɜ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��

ɋɱɢɬɚɟɦ�ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ�ɛɸɞɠɟɬɨɜ�� ©ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɹɫɶª� ɨɬ� ɰɟɧ�
ɬɪɨɜ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧ�
ɧɵɯ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɪɚɡɪɟɡɟ�ɜɫɟɯ�ɜɢɞɨɜ�ɞɟɧɟɠɧɵɯ�ɩɨɬɨɤɨɜ�ɤɨɦ�
ɩɚɧɢɢ��ɉɪɢ� ɷɬɨɦ�ɜ� ɡɨɧɭ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɩɟɪɜɨɝɨ� ɭɪɨɜɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�



���

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� ɜ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ� ɩɨɪɹɞɤɟ� ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ� �ɜɫɟ� ɰɟɧɬɪɵ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɞɨɥɠɧɵ�
ɝɨɬɨɜɢɬɶ� ©ɫɜɨɢª�ɛɸɞɠɟɬɵ�ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɟɞɢɧɨɣ� ɥɨɝɢɤɢ� ɢ� ɩɨ� ɟɞɢɧɵɦ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ���
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ� ɩɪɨɜɟɪɤɚ� ɛɸɞɠɟɬɨɜ� ɰɟɧɬɪɨɜ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�� ɜ� ɬɨɦ�
ɱɢɫɥɟ�ɧɚ� ɢɯ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦ�� ɤɨɧɫɨɥɢ�
ɞɚɰɢɹ�ɷɬɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɨɜ��

ɉɹɬɵɣ� ɷɬɚɩ� ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɫɰɟ�
ɧɚɪɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ��

Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ� ɫɰɟɧɚɪɧɵɣ� ɚɧɚɥɢɡ� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ� ɬɪɢ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɫɰɟɧɚɪɢɹ��
ɨɫɧɨɜɧɨɣ� ɫɰɟɧɚɪɢɣ� �ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɜɟɪɨɹɬɧɵɣ��� ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɢ� ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɟ�
ɫɤɢɣ��ȼ�ɪɚɦɤɚɯ�ɞɚɧɧɨɝɨ� ɷɬɚɩɚ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ� ɚɤɰɟɧɬ�ɞɟɥɚɟɬɫɹ�
ɧɚ�ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɢ�ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɫɰɟɧɚɪɢɹɯ��ɩɪɢɱɟɦ�ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɟ�ɮɢ�
ɧɚɧɫɨɜɨɟ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɞɨɩɨɥɧɟɧɨ�ɩɥɚɧɨɦ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�
ɤɚɤ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɩɨ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��ɬɚɤ�ɢ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɰɟɧɬɪɨɜ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɨɬɜɟɬ�
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��

ɐɟɧɧɨɫɬɶ� ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɜ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ� ɱɟɬɤɨɝɨ� ɩɨ�
ɪɹɞɤɚ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɤɚɤ�ɩɪɢ�ɛɨɥɟɟ�ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦ�ɜɚɪɢɚɧɬɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�
ɫɨ�ɫɰɟɧɚɪɢɟɦ��ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɦ�ɜ�ɛɸɞɠɟɬ��ɤɭɞɚ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�ɧɚɩɪɚɜɢɬ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�ɪɟɫɭɪɫɵ"���ɬɚɤ�ɢ�ɩɪɢ�ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦ�ɜɚɪɢɚɧɬɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɨɛɵɬɢɣ�
�ɱɟɦ� ɤɨɦɩɚɧɢɣ� ɝɨɬɨɜɚ� ©ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɬɶª"��� ɩɪɢɱɟɦ� ɷɬɢ� ©ɡɚɩɚɫɧɵɟ� ɜɚɪɢɚɧɬɵª�
ɞɨɥɠɧɵ�ɩɪɨɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ�ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɧɚ�ɜɫɟɯ�ɭɪɨɜɧɹɯ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɮɢɧɚɧ�
ɫɨɜɵɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��

ɒɟɫɬɨɣ� ɷɬɚɩ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ�� ɧɚ� ɧɚɲ� ɜɡɝɥɹɞ�� ɞɨɥɠɟɧ� ɩɪɟɞɭ�
ɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɫɨɡɞɚɧɢɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɩɨ�
ɬɨɤɨɜ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ�� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɞɟɧɟɠɧɵɯ� ɩɨɬɨɤɨɜ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ�� ɧɨ� ɢ�
ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ� ɞɟɧɟɠɧɵɯ� ɩɨɬɨɤɨɜ�� ɩɪɢɱɟɦ� ɷɬɢ� ɩɨɬɨɤɢ� ɞɨɥɠɧɵ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�
ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶɫɹ�ɦɟɠɞɭ�ɫɨɛɨɣ��ɬ�ɟ��ɩɥɚɧ�ɮɚɤɬ�ɞɨɥɠɟɧ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ�ɧɟ�ɩɨɫɬɮɚɤ�
ɬɭɦ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɜ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ�ɩɨɞɨɛɧɨɟ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ�©ɜ�ɬɟɤɭɳɟɦ�ɪɟ�
ɠɢɦɟª� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ� ɩɨ� ɢɬɨɝɚɦ� ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ� ɦɟɫɹɰɚ� ɢɥɢ� ɤɜɚɪɬɚɥɚ� >�@��� ɚ�� ɩɨ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ��ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ���

ɉɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ�ɨɫɨɛɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ�ɭɫ�
ɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɬɚɤ� ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ� ©ɩɨɪɨɝɚ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ� ɪɟɚɤɰɢɢª�� ɩɨɞ� ɤɨɬɨɪɵɦ�
ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ� ɜɟɥɢɱɢɧɚ� ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ�� ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ� ɩɟ�
ɪɢɨɞɚ� ɜɪɟɦɟɧɢ�� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɬɪɟɛɭɟɬ� ɩɪɢɧɹɬɢɹ� ©ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯª�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�>�@���

ɋɟɞɶɦɨɣ� ɷɬɚɩ� ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɪɟ�
ɝɭɥɹɪɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɞɟɧɟɠɧɵɯ�ɩɨɬɨɤɨɜ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��ɉɨ�ɫɭɬɢ��ɩɨɞɨɛ�
ɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɨɬɜɟɬɢɬɶ�ɧɚ�ɞɜɚ�ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ�ɜɚɠɧɵɯ�ɜɨɩɪɨɫɚ��ɝɞɟ�ɢɦɟɧ�
ɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ"�ɢ�ɩɨ�
ɱɟɦɭ�ɷɬɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ"�Ⱦɥɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɩɨɞɨɛɧɵɣ�
ɚɧɚɥɢɡ� ɞɨɥɠɟɧ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ�� ɩɪɢɱɟɦ� ɟɝɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɧɟ� ɞɨɥɠɧɨ�
ɢɦɟɬɶ�ɞɢɫɤɪɟɬɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��

Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɷɬɚɩ� ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɣ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ�
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ�ɚɭɞɢɬ�ɢ��ɩɪɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ��
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ��Ɉɧ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ�ɞɥɹ�ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɪɚɧɟɟ�ɩɪɢɧɹɬɵɯ�ɜ�



���

ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɤɥɸɱɟɜɵɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɜ�ɞɚɧɧɨɣ�ɫɮɟɪɟ��ɟɫɥɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ� ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ�� ɬɨ� ɰɢɤɥ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ� ɪɟ�
ɫɭɪɫɚɦɢ� ɢɬɟɪɚɰɢɨɧɧɨ� ɩɨɜɬɨɪɹɟɬɫɹ�� ȿɫɥɢ� ɠɟ� ɨɞɢɧ� ɢɥɢ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ�ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ�ɧɟ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ��ɬɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɢɯ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ�ɩɟ�
ɪɟɫɦɨɬɪ��ɩɨ�ɢɬɨɝɚɦ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ�ɧɨɜɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ��ɜ�ɫɨɨɬ�
ɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɬɫɹ� ɜɫɟ� ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɷɬɚɩɵ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɮɢ�
ɧɚɧɫɨɜɵɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ��ɇɚ�ɷɬɨɦ�ɷɬɚɩɟ�ɨɫɨɛɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɞɨɥɠɧɨ�ɭɞɟɥɹɬɶɫɹ�ɞɢɧɚ�
ɦɢɤɟ�ɞɨɥɝɨɜɨɣ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɡɚ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ�ɩɟɪɢɨɞ��

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ�ɚɞɚɩɬɢɜɧɚɹ�ɦɟɬɨɞɢɤɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɮɢɧɚɧɫɨ�
ɜɵɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɞɨɥɝɨɜɨɣ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɜ�
ɫɟɛɹ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɷɬɚɩɵ�� ��� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ�
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�����ɱɟɬɤɨɟ�ɢ�ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɟ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɩɨɥ�
ɧɨɦɨɱɢɣ�ɢ� ɡɨɧ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�����ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɭ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɩɪɢ�
ɨɪɢɬɟɬɨɜ�� ��� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ� ɢ� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ� ɛɸɞɠɟɬɨɜ�� ��� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɫɰɟɧɚɪɧɨɝɨ�
ɚɧɚɥɢɡɚ�����ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɩɨɬɨɤɨɜ�
ɤɨɦɩɚɧɢɢ�� ��� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɞɟɧɟɠɧɵɯ� ɩɨɬɨɤɨɜ�
ɤɨɦɩɚɧɢɢ�����ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ�ɚɭɞɢɬ�ɢ��ɩɪɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ��ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ��

ɋɉɂɋɈɄ�ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ

�� əɤɭɧɢɧɚ�Ⱥ��ȼ���əɤɭɧɢɧ�ɋ��ȼ��Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɪɟɫɭɪ�
ɫɨɜ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ����ȼɟɫɬɧ��ɋȽɋɗɍ��������ʋ���������ɋ���������

�� ɋɟɦɟɪɧɢɧɚ� ɘ�� ȼ�� Ɉɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɨɟ� ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ�
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ��ɬɟɨɪɢɹ�ɢ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ���ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��ɋɚɪɚɬɨɜ���������

�� ɋɟɦɟɪɧɢɧɚ�ɘ��ȼ���Ʉɨɡɥɨɜɚ�Ⱥ��ɋ��ɋɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ�ɩɨɥɢ�
ɬɢɤɢ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ����ɍɩɪɚɜɥɟɧɟɰ��������ʋ���������ɋ���������

�� ɉɨɩɨɜ�Ɇ��ȼ���əɤɭɧɢɧɚ�Ⱥ��ȼ���əɤɭɧɢɧ�ɋ��ȼ��ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�
ɫɢɫɬɟɦɵ��ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɜɵɡɨɜɵ����ȼɟɫɬɧ��ɋȽɋɗɍ��������ʋ���������ɋ�����±�����

�� Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɚ�ɋ��Ⱥ��Ⱦɢɡɚɣɧ�ɦɵɲɥɟɧɢɟ�ɤɚɤ�ɧɨɜɚɹ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɮɢɧɚɧ�
ɫɨɜ����ȼɟɫɬɧ��ɋȽɋɗɍ��������ʋ���������ɋ�����������

�� əɤɭɧɢɧ�ɋ��ȼ���əɤɭɧɢɧɚ�Ⱥ��ȼ���ɋɟɦɟɪɧɢɧɚ�ɘ��ȼ��Ⱦɟɮɥɹɰɢɨɧɧɵɟ�ɪɢɫɤɢ�ɜ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ����ȼɟɫɬɧ��ɋȽɋɗɍ��������ʋ���������ɋ�����������

�� ɋɟɦɟɪɧɢɧɚ�ɘ��ȼ���Ʉɨɪɨɛɨɜ�ȿ��Ⱥ���ɉɥɨɬɧɢɤɨɜ�Ⱥ��ɋ��Ⱥɧɚɥɢɡ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ�
ɧɨɣ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɫ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɨɫɬɚ����Ɍɟɨɪɢɹ�
ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɢ�ɞɟɧɟɠɧɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�Ɋɨɫɫɢɢ���ɫɛ��ɫɬɚɬɟɣ�
Ɇɟɠɞɭɧɚɪ��ɧɚɭɱ��ɩɪɚɤɬ��ɤɨɧɮ��ȼɨɪɨɧɟɠ���ȼɨɪɨɧɟɠȽɍ��������ɋ���������

�� Ȼɚɤɢɟɜɚ�Ɇ��ɘ���Ƚɭɪɟɟɜɚ�Ɉ��ȼ��Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ�ɜ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ����
ȼɟɫɬɧ��ɋȽɋɗɍ��������ʋ���������ɋ���������

�� ɇɟɫɬɟɪɟɧɤɨ� ȿ�� Ⱥ��� Ʉɨɡɥɨɜɚ� Ⱥ�� ɋ��ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɰɢɮɪɨɜɨɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ� ɢ�
ɰɢɮɪɨɜɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ����ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ��������ʋ���������ɋ��
�����


