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ɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ��ɝɥɚɜɧɨɣ�ɢɡ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ�ɜɵɛɨɪ�ɚɤɰɢɣ�
ɢ�ɮɶɸɱɟɪɫɨɜ�ɞɥɹ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɞɚɧɧɨɝɨ� ɬɢɩɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ� >�@��Ɍɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�� ɜ�ɩɨ�
ɫɥɟɞɧɢɟ�ɝɨɞɵ�ɧɚ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ�ɪɵɧɤɟ�ɜɫɟ�ɛɨɥɶɲɟɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɩɨɜɵɲɟ�
ɧɢɸ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɬɨɪɝɨɜ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɜ�ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ�ɛɭɞɭɳɟɦ�ɞɥɹ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨ�
ɝɨ�ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ�ɦɨɝɭɬ�ɨɬɤɪɵɬɶɫɹ�ɧɨɜɵɟ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ��ɱɬɨ�ɩɨɜɵɫɢɬ�ɤ�ɧɟɦɭ�ɢɧɬɟɪɟɫ�
ɤɚɤ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɱɚɫɬɧɵɯ�ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ��ɬɚɤ�ɢ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɮɨɧɞɨɜ��

ɋɉɂɋɈɄ�ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ�

�� ȼɨɥɨɞɢɧ�ɋ��ɇ���Ʉɨɱɟɧɤɨɜ�ɂ��Ⱥ��ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɚɪɛɢɬɪɚɠ�ɧɚ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ�ɮɨɧɞɨɜɨɦ�
ɪɵɧɤɟ����Ⱥɭɞɢɬ�ɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ��������ʋ����ɋ�����������

�� Ʉɨɬɢɪɨɜɤɢ� ɢ� ɤɭɪɫɵ� ɚɤɰɢɣ� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� 85/��
KWWSV���UX�LQYHVWLQJ�FRP�HTXLWLHV���ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ���������������

�� ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɰɟɧɧɵɯ�ɛɭɦɚɝ� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��85/�� KWWS���HFRQRP\�
UX�LQIR�LQIR���������ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ���������������

�� Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ� ɪɵɧɤɚ� ±� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ� ɛɢɪɠɟɜɨɣ� ɚɧɚɥɢɡ� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� 85/��
KWWSV���SURILQ�WRS�WUHMGLQJ�DQDOL]�WHNKQLFKHVNLM�DQDOL]�KWPO��ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ���������������

�� ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɧɚ�ɮɨɧɞɨɜɨɦ�ɪɵɧɤɟ��ɑɬɨ�ɨɬɥɢɱɚɟɬ�ɫɩɟɤɭɥɹɧɬɚ�ɨɬ�ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ"�>ɗɥɟɤɬɪɨɧ�
ɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� 85/�� KWWSV���QHZV�KXQWHU�SUR�LPSRUWDQW�VWUDWHJLL�QD�IRQGRYRP�U\QNH�FKWR�RWOLFKDHW�
VSHNXO\DQWD�RW�LQYHVWRUD�SUR��ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ���������������

ȺɇȺɅɂɁ�ɗɄɁɈɌɂɑȿɋɄɂɏ�ɈɉɐɂɈɇɈȼ�

Ⱥ��ȼ��ɒɚɬɚɥɢɧɚ��Ɇ��ȼ��Ʉɪɵɥɨɜɚ

ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��Ɋɨɫɫɢɹ�
(�PDLO��PH[PDW#VJX�UX�

ȼ� ɫɬɚɬɶɟ� ɨɩɢɫɚɧɵ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ� ±� ɨɩɰɢɨɧɵ�� ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�
ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ�ɢ�ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɩɰɢɨɧɨɜ��ɂɡɭɱɚɟɬɫɹ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ�ɦɟɠɞɭ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ�
ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɩɰɢɨɧɨɜ��ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ�ɢ�ɤɚɩɢɬɚɥɚ��
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7KLV� DUWLFOH� GHVFULEHV� GHULYDWLYH� ILQDQFLDO� LQVWUXPHQWV� �� RSWLRQV�� � &RPSDULVRQ� RI� VWDQGDUG�
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YDOXH�RI�H[RWLF�RSWLRQV��SRUWIROLRV�DQG�FDSLWDO�LV�VWXGLHG��

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ� ɪɵɧɨɤ� ±� ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ� ɦɟɠɞɭ�
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ�ɫɞɟɥɨɤ��ɩɪɨɞɚɜɰɚɦɢ��ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ��ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ��ɩɨ�ɩɨɜɨɞɭ�ɤɭ�
ɩɥɢ�ɩɪɨɞɚɠɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɚɤɬɢɜɨɜ�ɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɭɫɥɭɝ��ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ�ɮɢɧɚɧɫɨ�
ɜɨɝɨ�ɪɵɧɤɚ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɛɚɧɤɢ��ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɢ�ɞɪɭ�
ɝɢɟ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ�ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�� Ɉɛɴɟɤɬɵ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɪɵɧɤɚ� ɦɨɠɧɨ� ɭɫ�
ɥɨɜɧɨ� ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ� ɧɚ� ɰɟɧɧɵɟ� ɛɭɦɚɝɢ� ɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ��
Ɉɞɧɢɦ�ɢɡ�ɬɚɤɢɯ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɩɰɢɨɧ��ȼ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɟ�ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ�ɞɜɚ�ɥɢ�



����

ɰɚ��Ɉɞɧɨ�ɥɢɰɨ�ɩɨɤɭɩɚɟɬ�ɨɩɰɢɨɧ��ɬ�ɟ��ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ�ɩɪɚɜɨ�ɜɵɛɨɪɚ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ�ɢɥɢ�
ɧɟ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ�ɤɨɧɬɪɚɤɬ��Ⱦɪɭɝɨɟ�ɥɢɰɨ�ɩɪɨɞɚɟɬ��ɜɵɩɢɫɵɜɚɟɬ�ɨɩɰɢɨɧ���ɬ�ɟ��ɩɪɟɞɨɫ�
ɬɚɜɥɹɟɬ�ɩɪɚɜɨ�ɜɵɛɨɪɚ��ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ�ɨɩɰɢɨɧɚ�ɩɨɤɭɩɚɟɬ�ɩɪɚɜɨ��ɧɨ�ɧɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ�
ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ�ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ� ɨɩɟɪɚɰɢɸ��ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ� ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɬ�ɩɪɨɞɚɜ�
ɰɭ�ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ��ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɟ�ɩɪɟɦɢɟɣ��ɉɪɟɦɢɹ�ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɜ�ɦɨɦɟɧɬ� ɡɚ�
ɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ���

ȼ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ� ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ�ɛɭɞɟɬ�ɞɟɥɚɬɶ� ɫ�ɨɩɰɢɨɧɨɦ��ɪɚɡɥɢ�
ɱɚɸɬ��

±�ɨɩɰɢɨɧɵ�ɧɚ�ɩɨɤɭɩɤɭ�±�ɨɩɰɢɨɧ�ɤɨɥɥ��FDOO�RSWLRQ���
±�ɨɩɰɢɨɧɵ�ɧɚ�ɩɪɨɞɚɠɭ�±�ɨɩɰɢɨɧ�ɩɭɬ��SXW�RSWLRQ���
ɉɪɨɞɚɜɟɰ�ɢ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ�ɢɦɟɸɬ�ɧɟɪɚɜɧɵɟ�ɩɪɚɜɚ��ɩɟɪɜɵɣ�ɦɨɠɟɬ�ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ�

ɨɬ� ɫɞɟɥɤɢ�� ɜɬɨɪɨɣ�±�ɧɟɬ��ɑɬɨɛɵ�ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ�ɷɬɨ�ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ�� ɜ�ɦɨɦɟɧɬ� ɡɚ�
ɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɫɞɟɥɤɢ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ�ɩɥɚɬɢɬ�ɩɪɨɞɚɜɰɭ�ɛɟɡɨɬɡɵɜɧɭɸ�ɩɪɟɦɢɸ��

Ʉ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɯɨɪɨɲɨ� ɪɚɡɜɢɬɚ� ɬɟɨɪɢɹ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ�
ɨɩɰɢɨɧɨɜ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ�ɬɢɩɚ��ɩɥɚɬɺɠɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɩɨ�ɤɨɬɨɪɵɦ��ɩɥɚɬɺɠɧɵɟ�
ɮɭɧɤɰɢɢ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ�ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɞɚɬɨɣ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ��ɰɟɧɨɣ�ɛɚɡɢɫɧɨɝɨ�
�ɪɢɫɤɨɜɨɝɨ��ɚɤɬɢɜɚ��ɫɩɨɬɨɜɚɹ�ɰɟɧɚ��ɢ�ɰɟɧɨɣ�ɤɭɩɥɢ�ɢɥɢ�ɩɪɨɞɚɠɢ�ɛɚɡɢɫɧɨɝɨ�ɚɤɬɢ�
ɜɚ��ɫɬɪɚɣɤɨɜɚɹ�ɰɟɧɚ��ɜ�ɦɨɦɟɧɬ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɨɩɰɢɨɧɚ�>�@��>�@��

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɜɵɩɥɚɬɵ� ɩɨ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ� ɨɩɰɢɨɧɚɦ� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�
ɛɨɥɶɲɢɦɢ��ɱɬɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɪɢɫɤ�ɞɥɹ�ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ��ɬɨ�ɜɫɬɚɺɬ�ɩɪɨ�
ɛɥɟɦɚ� ɢɯ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ�� ɞɥɹ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɢɦɟɟɬɫɹ� ɞɜɚ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɩɨɞɯɨɞɚ��
ɉɪɢ�ɩɟɪɜɨɦ�ɩɨɞɯɨɞɟ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɦ�ɤɚɤ�ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɟ�ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɟ��ɢɫɩɨɥɶ�
ɡɭɸɬɫɹ� ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɟ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɫɥɨɠɧɨ� ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ�
>�@��ȼɬɨɪɨɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɛɨɥɟɟ��ɩɪɚɤɬɢɱɧɵɣ��ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ��ɜɨ��ɜɧɟɫɟɧɢɢ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ�
ɧɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɣ� ɜ�ɩɥɚɬɺɠɧɨɟ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�� ɚ� ɨɩɰɢɨɧɵ�� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɩɨɞɨɛ�
ɧɵɦ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ��ɩɨɥɭɱɢɥɢ�ɧɚɡɜɚɧɢɟ�ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɩɰɢɨɧɨɜ�>�@���

Ⱦɥɹ� ɪɚɫɱɟɬɚ� ɰɟɧ� ɨɩɰɢɨɧɨɜ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ� ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɦɨɞɟɥɢ�� ɜ� ɬɨɦ�
ɱɢɫɥɟ�ɢ�ɛɢɧɨɦɢɚɥɶɧɭɸ�ɦɨɞɟɥɶ��ɗɬɨ�ɢɬɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɦɟɬɨɞ��ɦɨɞɟɥɢɪɭɸɳɢɣ�ɰɟɧɭ�
ɨɩɰɢɨɧɚ�ɧɚ�ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɨɬɪɟɡɤɟ��ɤɨɝɞɚ�ɨɩɰɢɨɧ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɟɧ��

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ�ɛɢɧɨɦɢɚɥɶɧɭɸ�ɦɨɞɟɥɶ�ɪɵɧɤɚ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ�ɩɪɢɬɨɤɚ�ɢ�
ɨɬɬɨɤɚ� ɤɚɩɢɬɚɥɚ��ɉɪɨɜɟɞɟɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɨɞɧɨɝɨ� ɜɢɞɚ� ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɨɩɰɢɨɧɨɜ�
ɤɭɩɥɢ� ɢ�ɩɪɨɞɚɠɢ� ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ� ɬɢɩɚ� �ɬɨ� ɟɫɬɶ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ�ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɤɭɩɥɟɧɨ�
ɢɥɢ�ɩɪɨɞɚɧɨ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɦɨɦɟɧɬ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ�ɨɩɰɢɨɧɨɜ���ɤɨɝɞɚ�ɜɵɩɥɚɬɵ�ɩɨ�ɨɩɰɢɨ�
ɧɚɦ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ�ɡɚɞɚɧɧɨɣ�ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ��

Ƚɥɚɜɧɨɣ�ɰɟɥɶɸ�ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ�ɩɪɢɛɵɬɶ�ɨɬ�
ɜɥɚɞɟɧɢɹ�ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ�ɰɟɧɧɵɯ�ɛɭɦɚɝ��ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɩɪɢɛɵɥɢ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɞɨɫɬɢɝɧɭ�
ɬɨ�ɡɚ�ɫɱɺɬ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ�ɜɵɩɥɚɬ�ɩɨ�ɨɩɰɢɨɧɚɦ�>�@��

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ� ��� 6% ��ɪɵɧɨɤ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɨɦ��ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ��ɰɟɧɧɵɟ�
ɛɭɦɚɝɢ�ɞɜɭɯ�ɜɢɞɨɜ��ɛɟɡɪɢɫɤɨɜɵɟ��ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ�ɫɱɺɬ��ɢ�ɪɢɫɤɨɜɵɟ��ɚɤɰɢɢ���ɉɭɫɬɶ�

`������^ �� 1%%% �ɢ� `������^ �� 1666 �±� ɷɜɨɥɸɰɢɢ� ɰɟɧ� ɛɟɡɪɢɫɤɨɜɨɝɨ� ɢ� ɪɢɫɤɨɜɨɝɨ� ɚɤɬɢɜɨɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�ɜ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɟ�ɜɪɟɦɟɧɢ�> @1�� ��ɢɦɟɸɳɢɯ�ɜ�ɛɢɧɨɦɢɚɥɶɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɜ�ɜɢɞɟ�>�@��

�������� ����� !!   ��� 6%1Q66%% QQQQQ [U ��
ɝɞɟ� �!ȡ �±� ɧɟɤɨɬɨɪɚɹ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ�� ɚ� ɜɟɥɢɱɢɧɵ� Qȟ �ɦɨɝɭɬ� ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ� ɬɨɥɶɤɨ� ɞɜɚ�



����

ɡɧɚɱɟɧɢɹ�X �ɢ� G �� ɉɭɫɬɶ� �!X �±� ɫɞɜɢɝ� ɰɟɧɵ� ɚɤɰɢɢ� ɜɜɟɪɯ� ɨɬ� ɬɟɤɭɳɟɣ� ɰɟɧɵ�� ɚ� G ��
���� G ��±�ɫɞɜɢɝ�ɜɧɢɡ��Ȼɭɞɟɦ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ�ɞɥɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɩɪɢɛɵɥɢ�ɛɟɡ�ɪɢɫɤɚ��

ɱɬɨ� XȡG �� ��
ɋɰɟɧɚɪɢɣ�ɢɝɪɵ�ɧɚ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ�ɪɵɧɤɟ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ��Ɉɛɥɚɞɚɹ�

ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ� 1; �ɜ�ɦɨɦɟɧɬ�ɜɪɟɦɟɧɢ�Q ��ɢɧɜɟɫɬɨɪ�ɦɨɠɟɬ�ɢɦ�ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ��ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɹ�
ɟɝɨ� ɦɟɠɞɭ� ɰɟɧɧɵɦɢ� ɛɭɦɚɝɚɦɢ� ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ� ɬɢɩɨɜ�� ɉɭɫɬɶ� 1ȕ �ɢ� 1Ȗ �±� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�
�ɞɨɥɹ��ɛɟɡɪɢɫɤɨɜɵɯ�ɚɤɬɢɜɨɜ�ɢ�ɚɤɰɢɣ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɤɨ�
ɬɨɪɵɯ��ɤɚɩɢɬɚɥ��ɪɚɜɧɚ� �� QQQQQ 6Ȗ%ȕ;

ɐɟɥɶɸ� ɢɝɪɵ� ɧɚ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ� ɪɵɧɤɟ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ� ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ
�� 11 6I; t ���ɝɞɟ�1 �±��ɞɚɬɚ��ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ��ɨɩɰɢɨɧɚ���ɚ�� ��� t�I ±��ɮɭɧɤɰɢɹ��ɜɵɩɥɚɬ��

ɂɧɜɟɫɬɨɪ��ɜɥɚɞɟɥɟɰ�ɩɨɪɬɮɟɥɹ���ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ�ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ�ɨɩɰɢɨɧɚ��ɜɡɢɦɚɹ�ɡɚ�ɧɟɝɨ�
ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɭɸ�ɩɥɚɬɭ�ɜ�ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɜ�ɦɨɦɟɧɬ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ�ɨɩ�
ɰɢɨɧɚ� ɤ� ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ� 1 �ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ� ɜɵɩɥɚɬɢɬɶ� ɫɭɦɦɭ�� ɧɟ� ɦɟɧɶɲɭɸ� ���I �� ɑɬɨɛɵ�
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ� ɷɬɭ�ɜɵɩɥɚɬɭ��ɨɧ�ɞɨɥɠɟɧ�ɢɝɪɚɬɶ�ɧɚ�ɪɵɧɤɟ��ɦɟɧɹɹ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɩɨɪɬ�
ɮɟɥɹ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɷɜɨɥɸɰɢɢ�ɰɟɧ 1% �� 16 ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ�ɰɟɧɨɣ�ɨɩ�
ɰɢɨɧɚ� ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ� ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ� ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ� ɤɚɩɢɬɚɥ� �; �� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�
ɩɪɨɞɚɜɰɭ� ɨɩɰɢɨɧɚ� ɞɨɛɢɬɶɫɹ� ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ� �� 11 6I;  �� ɟɫɥɢ� ɨɧ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɨɩɬɢɦɚɥɶ�
ɧɨɣ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɢɝɪɵ�>�@��>�@��

ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ� ɨɩɰɢɨɧɨɜ� ɤɭɩɥɢ� ɢ� ɩɪɨɞɚɠɢ� ɫ� ɩɥɚɬɺɠɧɵɦɢ� ɮɭɧɤ�
ɰɢɹɦɢ� `��PD[^����

a
�� .6.66I 111

& � � � �ɢ� `��PD[^����
a

�� 111
3 6.6.6I � � �

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�� ɜɵɩɥɚɬɵ�ɩɨ�ɨɩɰɢɨɧɚɦ�ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɛɨɥɶɲɢɦɢ�� ɱɬɨ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɪɢɫɤ�ɞɥɹ�ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ�� 16 �±�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɪɢɫɤɨɜɨɝɨ�ɚɤ�
ɬɢɜɚ�ɜ�ɦɨɦɟɧɬ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɨɩɰɢɨɧɚ�1 ��ɫɩɨɬɨɜɚɹ�ɰɟɧɚ��� �. �±�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɚɹ�ɰɟɧɚ�
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ� �ɫɬɪɚɣɤɨɜɚɹ� ɰɟɧɚ���� Ɉɞɧɢɦ� ɢɡ� ɫɩɨɫɨɛɨɜ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ� ɷɬɨɝɨ� ɪɢɫɤɚ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɪɟɲɟɧɢɟ� ɡɚɞɚɱɢ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ� ɩɥɚɬɺɠɧɵɯ� ɮɭɧɤɰɢɣ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɩɪɟɞɭ�
ɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ� ɜɵɩɥɚɬɵ�� ɧɟ� ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɟ� ɡɚɞɚɧɧɨɣ� ɜɟɥɢɱɢɧɵ� �. �� ɬ�� ɟ�� ɨɬɧɨɫɢ�
ɬɟɥɶɧɨ�ɮɭɧɤɰɢɣ�ɞɥɹ�ɨɩɰɢɨɧɨɜ�ɤɭɩɥɢ� ��6I & �ɢ�ɩɪɨɞɚɠɢ� ��6I 3 �ɜɢɞɚ��

��`���PLQ^��� ��� !� � ...66I 11
& ������������������������������������������

��`���PLQ^��� ���� ...6.6I 11
3 ��� � ��������������������������������������

ɝɞɟ� �. �±� ɜɟɥɢɱɢɧɚ�� ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɚɹ� ɜɵɩɥɚɬɵ� ɩɨ� ɨɩɰɢɨɧɭ�� Ɉɩɰɢɨɧ� ɤɭɩɥɢ�
ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɤ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ��ɟɫɥɢ� 16 �ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ� �. ��ɚ�ɨɩɰɢɨɧ�ɩɪɨɞɚɠɢ�ɩɪɟɞɴ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɤ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ��ɟɫɥɢ� 16 �ɦɟɧɶɲɟ� �. ��ɧɨ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɜɵɩɥɚɬɵ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ�
ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ� �. ��Ɉɱɟɜɢɞɧɨ��ɱɬɨ�ɨɩɰɢɨɧɵ�ɫ�ɩɥɚɬɺɠɧɵɦɢ�ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ�����ɢ�����ɩɟ�
ɪɟɯɨɞɹɬ� ɜ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ� ɨɩɰɢɨɧɵ� ɤɭɩɥɢ� ɢ� ɩɪɨɞɚɠɢ� ɩɪɢ� fo�. ɢ� �� .. o ɫɨɨɬ�
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɚɩɩɚɪɚɬ��ɞɥɹ�ɷɬɢɯ�ɨɩɰɢɨɧɨɜ�ɩɨɥɭɱɟɧɵ�ɨɫɧɨɜ�
ɧɵɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɮɭɧɤɰɢɣ�ɜɵɩɥɚɬ��ɮɨɪɦɭɥɵ�ɞɥɹ�ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɟɣ�ɷɬɢɯ�ɨɩ�
ɰɢɨɧɨɜ��ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ�ɢ�ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ��

ɇɨ� ɝɥɚɜɧɨɣ� ɡɚɞɚɱɟɣ� ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ�ɭɦɟɬɶ� ɧɚɯɨɞɢɬɶ� ɫɬɨɢ�
ɦɨɫɬɶ� ɨɩɰɢɨɧɚ�� ɩɨɪɬɮɟɥɶ� ɰɟɧɧɵɯ� ɛɭɦɚɝ� ɢ� ɤɚɩɢɬɚɥ�� ɧɨ� ɢ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ� ɜɥɢɹɧɢɟ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɜɟɥɢɱɢɧ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ�ɷɬɢ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ��Ⱦɥɹ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɟɣ�



����

ɦɟɠɞɭ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ�ɡɚɞɚɱɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɢɫɤɨɦɵɯ�ɜɟɥɢɱɢɧ��
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɩɰɢɨɧɚ�ɤɭɩɥɢ��ɩɨɪɬɮɟɥɹ�ɢ�ɤɚɩɢɬɚɥɚ�ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɵ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɧɚ�ɹɡɵɤɟ�ɋ���ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ�ɩɪɨ�
ɝɪɚɦɦɚ��ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɜɵɜɨɞ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɜɟɥɢɱɢɧ���

�� ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ� ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɩɰɢɨɧɚ� ɤɭɩɥɢ� ɫ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ�ɧɚ�ɮɭɧɤɰɢɸ�
ɜɵɩɥɚɬ��ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ�ɨɩɰɢɨɧ��ɩɨɪɬɮɟɥɶ�ɰɟɧɧɵɯ�ɛɭɦɚɝ��ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�
ɪɢɫɤɨɜɵɯ�ɢ� ɛɟɡɪɢɫɤɨɜɵɯ� ɚɤɬɢɜɨɜ� ɜ� ɤɚɠɞɵɣ�ɦɨɦɟɧɬ� ɜɪɟɦɟɧɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɤɚɩɢɬɚɥ�
ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ��

�� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� 1& �ɨɬ�X �ɢ� G ��� ɫɞɜɢɝɨɜ�ɰɟɧɵ� ɜɜɟɪɯ�ɢ� ɜɧɢɡ�Ⱦɚɧɧɵɟ� ɜɨɩɪɨɫ�
ɛɵɥ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ�ɜ���ɢ���ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɯ��Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ� 1& �ɨɬ�X �ɦɨɠɧɨ�ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ�
ɧɚ� �� ɷɬɚɩɚ�� ɇɚ� ɧɟɤɨɬɨɪɨɦ� ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ� > @� �XXX� �ɮɭɧɤɰɢɹ� ��X&1 �ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɜɨɡɪɚɫ�
ɬɚɸɳɟɣ�� ɩɨɬɨɦɭ� ɱɬɨ� ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ� ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ� ɬɨɝɨ�� ɱɬɨ� 16 �ɩɪɟɜɡɨɣɞɺɬ� �. ��
Ⱦɥɹ� ! XX �ɮɭɧɤɰɢɹ� ɭɛɵɜɚɟɬ�� ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ� ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ� ɬɨɝɨ�� ɱɬɨ� 16 ɩɪɟɜɵɫɢɬ� ɜɟ�
ɥɢɱɢɧɭ� �� � ... �� ɤɨɝɞɚ� ɜɵɩɥɚɬɚ� ɩɨ� ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɨɦɭ� ɨɩɰɢɨɧɭ� ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ�
ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ� � .I F �� Ɍɚɤ� ɤɚɤ� ɩɚɪɚɦɟɬɪ�X �ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ� ɩɪɢɬɨɤ� ɤɚɩɢɬɚɥɚ�� ɚ� G ��� ɨɬ�
ɬɨɤ��ɬɨ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ� 1& �ɨɬ� G �ɨɛɪɚɬɧɚɹ��

�� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� 1& �ɨɬ�ɜɟɥɢɱɢɧɵ� �. ��ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɟɣ�ɜɵɩɥɚɬɵ�ɩɨ�ɨɩɰɢɨ�
ɧɚɦ��Ʉɚɤ�ɦɨɠɧɨ�ɡɚɦɟɬɢɬɶ�ɩɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɜɨɡ�
ɪɚɫɬɚɧɢɟ� 1& �ɩɨ� �. ��ɤɪɢɜɵɟ� ɩɨɞɧɢɦɚɸɬɫɹ� ɫ� ɪɨɫɬɨɦ� �. ��� ɩɪɢɱɺɦ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ� 1&

ɨɫɬɚɸɬɫɹ�ɦɟɧɶɲɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ� 1& ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ�ɨɩɰɢɨ�
ɧɚ�� ȼɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ� 1& �ɫ� ɪɨɫɬɨɦ� �. �ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ� ɬɟɦ�� ɱɬɨ� ɫ� ɪɨɫɬɨɦ� �. �ɭɜɟɥɢɱɢɜɚ�
ɟɬɫɹ� ɜɟɥɢɱɢɧɚ�� ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɚɹ� ɞɨɯɨɞ� ɨɬ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɨɩɰɢɨɧɚ�� ɚ� ɡɚ� ɜɨɡɦɨɠ�
ɧɨɫɬɶ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɛɨɥɶɲɢɣ�ɞɨɯɨɞ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɛɨɥɶɲɟ�ɩɥɚɬɢɬɶ��

�� ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɦɟɠɞɭ�ɰɟɧɚɦɢ�ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ�ɨɩɰɢɨɧɨɜ��ɬ�ɟ��
ɦɟɠɞɭ� 1& �ɢ� 1&

a �� ȼɟɥɢɱɢɧɚ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ� ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɩɰɢɨɧɚ� ɩɪɢ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɯ� �. �ɜɨ� ɜɫɟɯ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɯ� ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ� ɦɟɧɶɲɟ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ� ɫɬɚɧ�
ɞɚɪɬɧɨɝɨ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ�ɨɩɰɢɨɧɚ��ɋɜɨɣɫɬɜɨ� ��

a
��&1 X&X 1� �ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ�ɜ�

ɫɥɭɱɚɟ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ�ɨɩɰɢɨɧɚ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ�ɧɚ�ɜɟɥɢɱɢɧɭ�ɜɵɩɥɚɬɵ��

ɋɉɂɋɈɄ�ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ�

�� Ƚɢɥɹɪɨɜɫɤɚɹ�Ʌ�� Ɍ�� Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ� ɚɧɚɥɢɡ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ�
ɫɬɢ���ɭɱɟɛɧɢɤ��Ɇ����ɌɄ�ȼɟɥɛɢ��ɂɡɞ�ɜɨ�ɉɪɨɫɩɟɤɬ������������ɫ��

�� Ƚɭɫɹɬɧɢɤɨɜ�ɉ�� ȼ�� Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ� ɪɢɫɤɨɦ� ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨ� ɪɟɞ�
ɤɢɯ�ɫɨɛɵɬɢɣ����ɇɚɭɤɚ�ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ��������ʋ����ɋ����±����

�� Ʉɚɦɛɚɪɛɚɟɜɚ� Ƚ��ɋ��Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ� ɢɧɜɟ�
ɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɥɢɧɟɣɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɪɵɧɤɚ���ɞɢɫ��«�ɤɚɧɞ��ɮɢɡ��ɦɚɬ��ɧɚɭɤ��Ɇ�������������ɫ��

�� ȼɵɝɨɞɱɢɤɨɜɚ� ɂ�� ɘ�� Ɉ� ɡɚɞɚɱɟ� ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɪɢɫɤɚ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�
ɩɨɪɬɮɟɥɹ����Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ��Ɇɟɯɚɧɢɤɚ���ɫɛ��ɧɚɭɱ��ɬɪ��ɋɚɪɚɬɨɜ���ɂɡɞ�ɜɨ�ɋɚɪɚɬ��ɭɧ�ɬɚ��������ȼɵɩ��
����ɋ����±����

�� Ʉɪɵɥɨɜɚ�Ɇ��ȼ��Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ�
ɧɨɣ� ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ� ��ɂ�ɘ��ȼɵɝɨɞɱɢɤɨɜɚ��Ɇ�ȼ��Ʉɪɵɥɨɜɚ��Ⱥ�Ⱥ��
Ⱥɧɨɲɢɧɚ� ��� Ʉɥɚɫɬɟɪɵ� ɜ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ� Ɋɨɫɫɢɢ�� ɫɭɳɧɨɫɬɶ�� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɢ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ����
ɫɛ��ɫɬɚɬɟɣ�ɩɨ�ɢɬɨɝɚɦ�Ɇɟɠɞɭɧɚɪ��ɧɚɭɱ��ɩɪɚɤɬ��ɤɨɧɮ��ɋɬɟɪɥɢɬɚɦɚɤ��������ɋ���������



����

�� ɒɚɬɚɥɢɧɚ�Ⱥ��ȼ���Ɇɭɯɨɪɬɨɜɚ�ɇ��Ⱥ��Ɋɚɫɱɟɬ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ�ɰɟɧɵ�ɨɩɰɢɨɧɚ��ɩɨɪɬɮɟɥɹ�ɢ�
ɤɚɩɢɬɚɥɚ� ��� Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɢ� ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɟ� ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɜ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ�� ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ� ɢ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ� ɪɢɫɤɚɦɢ� �� ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ� 9� Ɇɟɠɞɭɧɚɪ�� ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ� ɧɚɭɱ��ɩɪɚɤɬ�� ɤɨɧɮ�� ɋɚɪɚɬɨɜ���
ɈɈɈ�ɂɡɞ�ɜɨ�©ɇɚɭɱɧɚɹ�ɤɧɢɝɚª������������ɫ��

�� ɒɚɬɚɥɢɧɚ� Ⱥ�� ȼ��� Ɋɨɞɢɨɧɨɜɚ� ȿ�� Ɇ�� ɋɨɡɞɚɧɢɟ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɨɩɰɢɨɧɨɜ� ɛɟɡɪɢɫɤɨɜɵɯ�
ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ� ���Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɢ� ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɟ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɜ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ�� ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ� ɢ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ� ɪɢɫɤɚɦɢ� �� ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ� 9� Ɇɟɠɞɭɧɚɪ�� ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ� ɧɚɭɱ��ɩɪɚɤɬ�� ɤɨɧɮ�� ɋɚɪɚɬɨɜ��
ɈɈɈ�ɂɡɞ�ɜɨ�©ɇɚɭɱɧɚɹ�ɤɧɢɝɚª������������ɫ��

Ɉ�ɆɈȾȿɅȿ�ɊȺɆɋȿə�ɋ�ɈȽɊȺɇɂɑȿɇɂȿɆ�
ɇȺ�ɄȺɉɂɌȺɅ�ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə�

ȼ��Ɋ��ɒɟɛɚɥɞɢɧ�

ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��Ɋɨɫɫɢɹ�
(�PDLO�9UVK����#UDPOHU�UX�

ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ�ɫɬɚɬɶɟ�ɞɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɷɤɫɬɪɟɦɭɦɚ�ɞɥɹ�ɨɞɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɢ�
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɢɦɟɸɳɟɣ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ�ɤ�ɦɨɞɟɥɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɨɫɬɚ�ɩɪɟɞɩɪɢ�
ɹɬɢɹ�ɨɞɧɨɫɟɤɬɨɪɧɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��Ⱦɚɧɧɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ�ɛɵɥɚ�ɞɨɩɨɥɧɟɧɚ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ�ɧɚ�ɤɚɩɢɬɚɥ�
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɜ�ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɜɪɟɦɟɧɢ��

$%287�7+(�5$06(<¶6�
02'(/�:,7+�7+(�5(675,&7,21�
21�7+(�&$3,7$/�2)�(17(535,6(�

9��5��6KHEDOGLQ�

7KLV�DUWLFOH�LV�GHYRWHG�WR�WKH�WKHRU\�RI�WKH�PD[LPXP�SULQFLSOH�DV�DSSOLHG�WR�D�VSHFLDO�FODVV�RI�
RSWLPDO�FRQWURO�SUREOHPV�WKDW�DULVH�LQ�HFRQRPLF�JURZWK�SUREOHPV�RI�VLQJOH�VHFWRU�HQWHUSULVHV��7KLV�
PRGHO�ZDV�VXSSOHPHQWHG�E\�FDSLWDO�OLPLWDWLRQ�RI�WKH�HQWHUSULVHV�DW�D�IL[HG�WLPH��

ȼ�ɪɚɛɨɬɟ�>�@�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚɫɶ�ɦɨɞɟɥɶ�Ɋɚɦɫɟɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɨɫɬɚ�ɩɪɟɞ�
ɩɪɢɹɬɢɹ�ɨɞɧɨɫɟɤɬɨɪɧɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ� ɡɚɦɤɧɭɬɨɝɨ�ɬɢɩɚ��ɉɨɞ�ɬɚɤɢɦ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ�
ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ�ɨɞɢɧ�ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ��
ɤɨɬɨɪɵɣ� ɦɨɠɟɬ� ɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶɫɹ� ɢ� ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɪɵɧɤɢ� ɪɚɛɨɬɚɸɬ�
ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨ��ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɧɟ�ɦɟɧɹɸɬɫɹ�ɩɪɢ�ɢɡɦɟ�
ɧɟɧɢɢ�ɰɟɧ��ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɧɟ�ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ�ɧɢɤɚɤɢɦ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ���

ȼɜɟɞɟɦ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ��ɩɭɫɬɶ�.�W�� ��ɤɚɩɢɬɚɥ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ��/�W����
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɡɚɧɹɬɵɯ� ɧɚ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�� ȼ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� X�W�� ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�
ɱɚɫɬɶ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɢɞɟɬ�ɧɚ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɤɚɩɢɬɚ�
ɥɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ��)��.��/����ɮɭɧɤɰɢɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɤɪɢɬɟɪɢɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�
ɛɟɪɟɬɫɹ�ɢɧɬɟɝɪɚɥ�ɨɬ�ɥɨɝɚɪɢɮɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ�ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ��ɯɚɪɚɤ�
ɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ�ɬɟɦɩɵ�ɪɨɫɬɚ�ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ�ɧɚ�ɟɞɢɧɢɰɭ�ɪɚɛɨɱɟɣ�ɫɢɥɵ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚ�
ɡɨɦ�ɞɥɹ�ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ�ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɢɦɟɟɦ�ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ�ɦɨɞɟɥɶ��


