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ȼ�ɪɚɛɨɬɟ� ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ�ɭɫɥɨɜɢɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ� ɞɢɧɚɦɢ�
ɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɪɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɢ�ɜɧɟɲɧɢɯ�ɜɨɡɦɭɳɟɧɢɣ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɶ�
ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɨɞ�ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɟɪɟɜɨɞɚ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɜ�ɡɚ�
ɞɚɧɧɨɟ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ� ɩɪɢ� ɞɟɣɫɬɜɢɢ� ɜɧɟɲɧɢɯ� ɜɨɡɦɭɳɟɧɢɣ�� ɉɨɤɚɡɚɧɨ�� ɱɬɨ� ɜɟɪɨɹɬ�
ɧɨɫɬɶ�ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ�ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɨɲɢɛɤɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�
ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ� ɜɧɟɲɧɟɝɨ� ɜɨɡɦɭɳɟɧɢɹ� ɢ� ɨɝɪɚɧɢɱɟ�
ɧɢɹɦɢ�ɧɚ�ɜɟɥɢɱɢɧɭ�ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ��

ɋɉɂɋɈɄ�ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ�

���Ɋɨɤɚɮɟɥɥɚɪ�Ɋ��Ɍ��ȼɵɩɭɤɥɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ��Ɇ����Ɇɢɪ��������
���Ɉɛɟɧ�ɀ��ɉ��ɇɟɥɢɧɟɣɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɢ�ɟɝɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ��Ɇ����Ɇɢɪ��������
���Ⱦɟɦɶɹɧɨɜ�ȼ��Ɏ���Ɋɭɛɢɧɨɜ�Ⱥ��Ɇ��Ɉɫɧɨɜɵ�ɧɟɝɥɚɞɤɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɢ�ɤɜɚɡɢɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶ�

ɧɨɟ�ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɟ��Ɇ����ɇɚɭɤɚ��������
���Ⱦɭɞɨɜ� ɋ�� ɂ�� ɋɭɛɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɭɟɦɨɫɬɶ� ɢ� ɫɭɩɟɪɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɭɟɦɨɫɬɶ� ɮɭɧɤɰɢɢ� ɪɚɫ�

ɫɬɨɹɧɢɹ����Ɇɚɬɟɦ��ɡɚɦɟɬɤɢ��������Ɍ������ʋ����ɋ�����������
���ɑɟɪɧɨɭɫɶɤɨ�Ɏ��Ʌ��Ɉɰɟɧɢɜɚɧɢɟ�ɮɚɡɨɜɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ��Ɇɟɬɨɞ�ɷɥ�

ɥɢɩɫɨɢɞɨɜ��Ɇ���ɇɚɭɤɚ��������
���ɋɬɟɩɚɧɨɜɚ�Ɉ��Ɇ��Ɉ�ɡɚɞɚɱɟ�ɜɵɛɨɪɚ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɧɟɩɨɥɧɨɬɵ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ����Ɇɚɬɟɦɚɬɢ�

ɱɟɫɤɨɟ� ɢ� ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɟ� ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɜ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ�� ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ� ɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ� ɪɢɫɤɚɦɢ� ��
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�9�Ɇɟɠɞɭɧɚɪ��ɦɨɥɨɞɟɠ��ɧɚɭɱ��ɩɪɚɤɬ��ɤɨɧɮ���ɋɚɪɚɬɨɜ��ɈɈɈ�ɂɡɞ�ɜɨ�©ɇɚɭɱɧɚɹ�ɤɧɢ�
ɝɚª��������ɋ�����������

ɉɊɂɆȿɇȿɇɂȿ�ɆȿɌɊɂɄɂ�ɇȺ�ɉȿɊȿɋɌȺɇɈȼɄȺɏ��
ȼ�ȺɅȽɈɊɂɌɆȺɏ�Ɋȿɒȿɇɂə�ɁȺȾȺɑ��
ȾɂɋɄɊȿɌɇɈɃ�ɈɉɌɂɆɂɁȺɐɂɂ��

Ɇ��Ⱥ��Ɍɪɟɧɢɧɚ��ȿ��ȼ��Ⱦɚɜɵɞɨɜɚ

Ɍɨɥɶɹɬɬɢɧɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��Ɋɨɫɫɢɹ�
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ�ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ��Ɋɨɫɫɢɹ�

(�PDLO��WUHQLQD�P�D#\DQGH[�UX��HOL]DYHWDB����#PDLO�UX�

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɷɜɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ�ɞɢɫɤɪɟɬɧɨɣ�ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ�ɱɚɫɬɨ�ɡɚɜɢ�
ɫɢɬ� ɨɬ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɜɵɛɨɪɚ� ɪɟɲɟɧɢɣ� ɩɪɢ� ɪɚɛɨɬɟ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ��
ɉɪɢɦɟɪɨɦ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɵɛɨɪ�ɪɚɡɞɟɥɹɸɳɟɝɨ�ɷɥɟɦɟɧɬɚ�ɩɪɢ�ɪɟɲɟɧɢɢ�ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ�ɡɚɞɚ�
ɱɢ�ɞɢɫɤɪɟɬɧɨɣ�ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɜɟɬɜɟɣ�ɢ�ɝɪɚɧɢɰ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɪɢɧɢ�
ɦɚɟɬɫɹ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɛɨɥɶɲɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɨɲɢɛɨɱɧɵɯ�ɢɥɢ�ɞɚɥɺɤɢɯ�ɨɬ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ��
ɗɬɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɩɪɟɞɢɤɬɨɪɵ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ�ɪɚɡɥɢɱ�
ɧɵɟ�ɜɚɪɢɚɧɬɵ�ɜɵɛɨɪɚ� ɪɚɡɞɟɥɹɸɳɟɝɨ�ɷɥɟɦɟɧɬɚ��Ɇɵ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɨɰɟɧɤɢ� ɫɨ�
ɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ� ɩɨ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ� ɫɬɪɨɝɨɝɨ� ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ� ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ� ɱɢ�
ɫɥɨɜɨɣ� ɦɟɪɵ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɛɭɞɟɬ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ� ɫɬɟɩɟɧɶ� ɛɥɢɡɨɫɬɢ� ɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɩɪɨɝɪɚɦɦ�
ɩɪɟɞɢɤɬɨɪɨɜ��Ⱦɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɨɰɟɧɤɚ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɩɪɟɞɢɤɬɨɪɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɬɨɱɤɢ�ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ�
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɨɦ� ɡɚɞɚɧɚ� ɦɟɬɪɢɤɚ�� ɇɚ� ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɦ� ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ� ɩɟɪɟɫɬɚɧɨɜɨɤ� ɦɨɠɟɬ�
ɛɵɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ�ɨɞɧɚ�ɢɡ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ�ɧɚɦɢ�ɦɟɬɪɢɤ��



����
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(IIHFWLYH� RSHUDWLRQ� RI� KHXULVWLF� DOJRULWKPV� RI� GLVFUHWH� RSWLPL]DWLRQ� RIWHQ� GHSHQGV� RQ� WKH�
TXDOLW\�RI�WKH�FKRLFH�RI�VROXWLRQV�IRU�WKH�RSHUDWLRQ�RI�VSHFLDO�DX[LOLDU\�DOJRULWKPV��$Q�H[DPSOH�RI�
WKH�ODWWHU�LV�WKH�FKRLFH�RI�WKH�VHSDUDWLQJ�HOHPHQW�LQ�VROYLQJ�D�SUREOHP�RI�GLVFUHWH�RSWLPL]DWLRQ�E\�WKH�
EUDQFK�DQG�ERXQGDU\�PHWKRG��$W�WKH�VDPH�WLPH��D� ODUJH�QXPEHU�RI�HUURQHRXV�RU�IDU�IURP�RSWLPDO�
VROXWLRQV�DUH�WDNHQ�LQ�WKH�GHFLVLRQ�SURFHVV��7KLV�LV�EHFDXVH�LQ�SUDFWLFH��SUHGLFWRU�SURJUDPV�RIIHU�GLI�
IHUHQW� RSWLRQV� IRU� VHOHFWLQJ� D� VHSDUDWLQJ� HOHPHQW��:H� DUH� FRQVLGHULQJ� WKH� SRVVLELOLW\� RI� DVVHVVLQJ�
FRQVLVWHQF\�LQ�D�ULJRURXV�UDQNLQJ�SURFHGXUH�E\�FDOFXODWLQJ�VRPH�QXPHULFDO�PHDVXUH�WKDW�ZLOO�FKD�
UDFWHUL]H�WKH�GHJUHH�RI�SUR[LPLW\�RI�WKH�YDOXHV�RI�WKH�SUHGLFWRU�SURJUDPV��7R�GR�WKLV��WKH�HYDOXDWLRQ�
RI�HDFK�SUHGLFWRU�LV�UHSUHVHQWHG�DV�D�SRLQW�RI�VRPH�VSDFH�LQ�ZKLFK�D�PHWULF�LV�JLYHQ��2Q�WKH�REWDLQHG�
VHW�RI�SHUPXWDWLRQV��RQH�RI�VHYHUDO�PHWULFV�FRQVLGHUHG�E\�XV�FDQ�EH�XVHG��

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɷɜɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ�ɞɢɫɤɪɟɬɧɨɣ�ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ�
ɱɚɫɬɨ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɜɵɛɨɪɚ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɩɪɢ�ɪɚɛɨɬɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɜɫɩɨɦɨɝɚ�
ɬɟɥɶɧɵɯ� ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ�� Ɉɞɧɢɦ� ɢɡ� ɬɚɤɢɯ� ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ� �ɬɨɱɧɟɟ��
ɤɨɧɟɱɧɨ��ɝɪɭɩɩɨɣ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɵɛɨɪ�ɪɚɡɞɟɥɹɸɳɟɝɨ�ɷɥɟɦɟɧɬɚ�ɩɪɢ�ɪɟ�
ɲɟɧɢɢ� ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ� ɡɚɞɚɱɢ� ɞɢɫɤɪɟɬɧɨɣ� ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ� ɦɟɬɨɞɨɦ� ɜɟɬɜɟɣ� ɢ� ɝɪɚɧɢɰ�
>����@�� ɉɪɢ� ɜɵɛɨɪɟ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� �ɢɥɢ� ɩɫɟɜɞɨɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�� >����@�� ɪɟɲɟɧɢɹ�
ɢɦɟɟɬ� ɫɦɵɫɥ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɚɩɩɚɪɚɬ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ� ɫ�
ɚɥɝɨɪɢɬɦɚɦɢ�ɦɧɨɝɨɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ�ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ�>����@��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ��ɤɚɤ�ɩɨɤɚɡɵɜɚ�
ɟɬ� ɧɚɲɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɡɚɞɚɱ� ɞɢɫɤɪɟɬɧɨɣ� ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ� �ɫɦ�� >�������@� ɢ� ɞɪ��
ɪɚɛɨɬɵ��� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɛɨɥɶɲɨɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�
ɨɲɢɛɨɱɧɵɯ�ɢɥɢ�ɞɚɥɺɤɢɯ�ɨɬ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ���

ɇɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɩɪɟɞɢɤɬɨɪɵ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɜɚɪɢɚɧɬɵ�ɜɵ�
ɛɨɪɚ�ɪɚɡɞɟɥɹɸɳɟɝɨ�ɷɥɟɦɟɧɬɚ��ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɤɨɥɢɱɟ�
ɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɨɰɟɧɤɢ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɫɨɝɥɚɫɢɹ� ɷɬɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�� ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ� ɷɬɨɣ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɦɟɪɵ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ�ɩɪɢɱɢɧɵ�ɪɚɫɯɨɠ�
ɞɟɧɢɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ��ɱɬɨ�ɜ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�ɞɚɫɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɨɥɭ�
ɱɚɬɶ�ɛɨɥɟɟ�ɭɫɩɟɲɧɨ�ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ�ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɩɪɟɞɢɤɬɨɪɵ��

ɇɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ� ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ�
ɜɵɹɜɥɟɧɚ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ�ɦɟɠɞɭ�ɪɚɧɠɢɪɨɜɤɚɦɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɩɪɟɞɢɤɬɨɪɨɜ�ɢ��ɬɟɦ�ɫɚ�
ɦɵɦ�� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ� ɟɞɢɧɫɬɜɨ� ɢ� ɪɚɡɥɢɱɢɟ� ɜ� ɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ� �©ɜ� ɢɯ� ɦɧɟɧɢɹɯª� ±� ɜ�
ɫɥɭɱɚɟ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�� ɫɦ�� >��@��� ȿɫɥɢ� ɞɥɹ� ɨɰɟɧɤɢ� ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ� ɦɟɬɨɞ�
ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɬɨ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɱɚɫɬɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɦɟɬɨɞɵ���

�� ɦɟɬɨɞ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɝɢɩɨɬɟɡɵ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤɪɢɬɟɪɢɹ�ɉɢɪɫɨɧɚ���
�� ɬ��ɧ��ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɤɨɧɤɨɪɞɚɰɢɢ���
�� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ��
Ɉɞɧɢɦ�ɢɡ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ�ɷɬɢɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɬɨ��ɱɬɨ��ɤɚɤ� ɫɤɚɡɚɧɨ�ɜ� >��@��

ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ�ɨɰɟɧɤɢ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ�ɤɚɤ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ�ɜɟ�
ɥɢɱɢɧ�ɢ�ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ��



ɗɬɨ�ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ�ɨɬ�ɪɟɚɥɶɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ�ɨɰɟɧɤɢ�ɧɟɥɶɡɹ�
ɱɢɫɬɨ�ɫɥɭɱɚɣɧɵɦɢ��ɨɧɢ�ɢɦɟɸɬ�ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ�ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɭɸ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ��
ɉɨɷɬɨɦɭ�ɦɵ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɨɰɟɧɤɢ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ�
ɫɬɪɨɝɨɝɨ�ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ�ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ�ɱɢɫɥɨɜɨɣ�ɦɟɪɵ��ɤɨɬ
ɪɚɹ�ɛɭɞɟɬ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ�ɫɬɟɩɟɧɶ

Ⱦɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɨɰɟɧɤɚ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɩɪɟɞɢɤɬɨɪɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɬɨɱɤɢ�ɧɟɤ
ɬɨɪɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɡɚɞɚɧɚ�ɦɟɬɪɢɤɚ��ȿɫɥɢ�ɷɬɢ�ɬɨɱɤɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɯɚɪɚ
ɬɟɪɢɡɭɸɬ�ɨɰɟɧɤɢ�ɜɫɟɯ�ɩɪɟɞɢɤɬɨɪɨɜ��ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɧɚ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɛɥɢɡɤɨɦ�ɪɚɫɫ
ɧɢɢ�ɞɪɭɝ�ɨɬ�ɞɪɭɝɚ��ɬ�ɟ��ɨɛɪɚɡɭɸɬ�ɧɟɤɭɸ�ɤɨɦɩɚɤɬɧɭɸ�ɝɪɭɩɩɭ��ɬɨ�ɷɬɨ�ɛɭɞɟɬ�ɨɡɧ
ɱɚɬɶ��ɱɬɨ�ɦɧɟɧɢɸ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�ɯɨɪɨɲɨ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵ��ȿɫɥɢ�ɠɟ�ɬɨɱɤɢ
ɞɹɬɫɹ�ɞɪɭɝ�ɨɬ�ɞɪɭɝɚ�ɧɚ�ɛɨɥɶɲɨɦ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ��ɬ�ɟ��ɢɯ�ɬɪɭɞɧɨ�ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ�ɜ�ɨɞɧɭ�
ɨɛɥɚɫɬɶ��ɬɨ�ɦɨɠɧɨ�ɫɱɢɬɚɬɶ��ɱɬ

ȼɨɡɦɨɠɧɨ��ɱɬɨ�ɬɨɱɤɢ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɩɪɟɞɢɤɬɨɪɨɜ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ�ɜ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ�
ɬɚɤ��ɱɬɨ�ɨɛɪɚɡɭɸɬ�ɞɜɟ�ɢɥɢ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɤɨɦɩɚɤɬɧɵɯ�ɝɪɭɩɩ��ɗɬɨ�ɛɭɞɟɬ�ɨɡɧɚɱɚɬɶ�ɫ
ɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ� ɜ� ɝɪɭɩɩɟ� ɩɪɟɞɢɤɬɨɪɨɜ� ɞɜɭɯ� ɢɥɢ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɨɬɥ
ɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɞɪɭɝ�ɨɬ�ɞɪɭɝɚ�ɬɨɱɟɤ�ɡɪɟɧɢɹ�ɧɚ�ɨɰɟɧɤɭ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��Ɇɨɠɟɬ�
ɛɵɬɶ�ɨɛɥɚɫɬɶ� ɬɨɱɟɤ��ɧɟ�ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ�ɦɧɟɧɢɣ�
ɬɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟ�ɭɞɚɥɨɫɶ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ�ɨɛɳɢɯ�ɬɨɱɟɤ�ɡɪɟɧɢɹ�ɧɚ�ɪ
ɲɚɟɦɭɸ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ��Ɉɫɧɨɜɧɚɹ� �ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ��ɩɪɨ
ɧɟɦɧɨɝɨ� ɢɡɦɟɧɢɬɶ� ɜɯɨɞɧɵɟ� ɞɚɧɧɵɟ� ɢ� ɩɨɜɬɨɪɢɬɶ� ɜɵɡɨɜ� ɜɫɟɯ� ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦ
ɩɪɟɞɢɤɬɨɪɨɜ�ɥɢɛɨ�ɩɪɢɧɹɬɶ�ɤɚɤɨɟ
ɝɢɯ�ɞɚɧɧɵɯ��

ɉɭɫɬɶ� ɞɚɧɵ� ɞɜɚ� ɧɚɛɨɪɚ� ɪɚɧɝɨɜɵɯ� ɨɰɟɧɨɤ�
ɪɨɣ� ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɣ� ɫɨɜɨɤɭɩɧ

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ� ɩɟɪɟɫɬɚɧɨɜɤɭ�
ɬɚɤ��ɱɬɨɛɵ�ɜɟɪɯɧɢɣ�ɪɹɞ�ɱɢɫɟɥ�ɡɚɩɢɫɚɥɫɹ�ɜ�ɜɢɞɟ�
ɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɡɚɩɢɫɚɧɚ�ɜ�ɜɢɞɟ�

ɇɚ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɦ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ�
ɢɡ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɦɟɬɪɢɤ��

�� ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɦɟɬɪɢɤɚ

�� ɐɟɩɧɚɹ� ɦɟɬɪɢɤɚ�� Ⱦɥɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ� ɦɟɠɞɭ� ɞɜɭɦɹ� ɩɟɪɟɫɬ
ɧɨɜɤɚ�ɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ�ɱɢɫɥɨ�ɪɚɡɪɟɡɨɜ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɧɚɞɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɜ�ɨɞɧɨɣ�
ɢɡ�ɷɬɢɯ�ɩɟɪɟɫɬɚɧɨɜɨɤ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɥɭ
ɪɢɤɢ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�ɦɟɠɞɭ�ɞɜɭɦɹ�ɩɟɪɟɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ�ɢɡ�Q�ɫɢɦɜɨɥɨɜ�ɛ
ɞɟɬ�ɪɚɜɧɨ�Q±���

�� Ʌɟɤɫɢɤɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ� ɦɟɬɪɢɤɚ�� ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ� ɧɚ� ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ� ɩɟɪɟɫɬ
ɧɨɜɨɤ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɥɟɤɫɢɤɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ� ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɜɚɧɢɟ�� ɡɚɬɟɦ� ɤɚɠɞɨɣ
ɫɬɚɧɨɜɤɟ�ɫɬɚɜɢɬɶɫɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɧɨɦɟɪ�ɟɟ�ɦɟɫɬɚ�ɢ�ɦɟɬɪɢɤɚ�ɦɟɠɞɭ�ɞɜɭɦɹ�ɩɟɪ
ɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ�ɛɭɞɟɬ�ɪɚɜɧɚ�ɪɚɡɧɨɫɬɢ�ɷɬɢɯ�ɱɢɫɟɥ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ�ɪɚ
ɫɬɨɹɧɢɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɪɚɜɧɨ�

�� Ⱥɥɮɚɜɢɬɧɚɹ�ɦɟɬɪɢɤɚ��Ⱦɥɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ�ɦɟɠɞɭ�ɞɜɭɦɹ�ɩɟɪ
ɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ� ɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ� ɜ� ɷɬɢɯ� ɩɟɪɟɫɬɚɧɨ

����

ɗɬɨ�ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ�ɨɬ�ɪɟɚɥɶɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ�ɨɰɟɧɤɢ�ɧɟɥɶɡɹ�
ɱɢɫɬɨ�ɫɥɭɱɚɣɧɵɦɢ��ɨɧɢ�ɢɦɟɸɬ�ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ�ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɭɸ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ��
ɉɨɷɬɨɦɭ�ɦɵ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɨɰɟɧɤɢ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ�
ɫɬɪɨɝɨɝɨ�ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ�ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ�ɱɢɫɥɨɜɨɣ�ɦɟɪɵ��ɤɨɬ
ɪɚɹ�ɛɭɞɟɬ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ�ɫɬɟɩɟɧɶ ɛɥɢɡɨɫɬɢ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ

Ⱦɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɨɰɟɧɤɚ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɩɪɟɞɢɤɬɨɪɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɬɨɱɤɢ�ɧɟɤ
ɬɨɪɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɡɚɞɚɧɚ�ɦɟɬɪɢɤɚ��ȿɫɥɢ�ɷɬɢ�ɬɨɱɤɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɯɚɪɚ
ɬɟɪɢɡɭɸɬ�ɨɰɟɧɤɢ�ɜɫɟɯ�ɩɪɟɞɢɤɬɨɪɨɜ��ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɧɚ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɛɥɢɡɤɨɦ�ɪɚɫɫ
ɧɢɢ�ɞɪɭɝ�ɨɬ�ɞɪɭɝɚ��ɬ�ɟ��ɨɛɪɚɡɭɸɬ�ɧɟɤɭɸ�ɤɨɦɩɚɤɬɧɭɸ�ɝɪɭɩɩɭ��ɬɨ�ɷɬɨ�ɛɭɞɟɬ�ɨɡɧ
ɱɚɬɶ��ɱɬɨ�ɦɧɟɧɢɸ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�ɯɨɪɨɲɨ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵ��ȿɫɥɢ�ɠɟ�ɬɨɱɤɢ
ɞɹɬɫɹ�ɞɪɭɝ�ɨɬ�ɞɪɭɝɚ�ɧɚ�ɛɨɥɶɲɨɦ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ��ɬ�ɟ��ɢɯ�ɬɪɭɞɧɨ�ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ�ɜ�ɨɞɧɭ�
ɨɛɥɚɫɬɶ��ɬɨ�ɦɨɠɧɨ�ɫɱɢɬɚɬɶ��ɱɬɨ�ɦɧɟɧɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�ɩɥɨɯɨ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɵ�

ȼɨɡɦɨɠɧɨ��ɱɬɨ�ɬɨɱɤɢ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɩɪɟɞɢɤɬɨɪɨɜ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ�ɜ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ�
ɬɚɤ��ɱɬɨ�ɨɛɪɚɡɭɸɬ�ɞɜɟ�ɢɥɢ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɤɨɦɩɚɤɬɧɵɯ�ɝɪɭɩɩ��ɗɬɨ�ɛɭɞɟɬ�ɨɡɧɚɱɚɬɶ�ɫ
ɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ� ɜ� ɝɪɭɩɩɟ� ɩɪɟɞɢɤɬɨɪɨɜ� ɞɜɭɯ� ɢɥɢ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɨɬɥ

ɫɹ�ɞɪɭɝ�ɨɬ�ɞɪɭɝɚ�ɬɨɱɟɤ�ɡɪɟɧɢɹ�ɧɚ�ɨɰɟɧɤɭ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��Ɇɨɠɟɬ�
ɛɵɬɶ�ɨɛɥɚɫɬɶ� ɬɨɱɟɤ��ɧɟ�ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ�ɦɧɟɧɢɣ�±

ɨɛɥɚɫɬɶ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟ�ɭɞɚɥɨɫɶ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ�ɨɛɳɢɯ�ɬɨɱɟɤ�ɡɪɟɧɢɹ�ɧɚ�ɪ
ɲɚɟɦɭɸ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ��Ɉɫɧɨɜɧɚɹ� �ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ��ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɦɨɠɟɬ� ɜ�ɬɚɤɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�
ɧɟɦɧɨɝɨ� ɢɡɦɟɧɢɬɶ� ɜɯɨɞɧɵɟ� ɞɚɧɧɵɟ� ɢ� ɩɨɜɬɨɪɢɬɶ� ɜɵɡɨɜ� ɜɫɟɯ� ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦ
ɩɪɟɞɢɤɬɨɪɨɜ�ɥɢɛɨ�ɩɪɢɧɹɬɶ�ɤɚɤɨɟ�ɥɢɛɨ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ��ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɞɪ

ɉɭɫɬɶ� ɞɚɧɵ� ɞɜɚ� ɧɚɛɨɪɚ� ɪɚɧɝɨɜɵɯ� ɨɰɟɧɨɤ� �ɢ�
ɪɨɣ� ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɣ� ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ� ɢɡ� Q� ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ� ɢɥɢ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ�� Ɍɨɝɞɚ� ɦɨɠɧɨ�

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ� ɩɟɪɟɫɬɚɧɨɜɤɭ� �� ɉɟɪɟɫɬɚɜɢɦ� ɫɬɨɥɛɰɵ� ɩɟɪɟɫɬɚɧɨɜɤɢ�
ɬɚɤ��ɱɬɨɛɵ�ɜɟɪɯɧɢɣ�ɪɹɞ�ɱɢɫɟɥ�ɡɚɩɢɫɚɥɫɹ�ɜ�ɜɢɞɟ������«�Q���Ɍɨɝɞɚ�ɢɫɯɨɞɧɚɹ�ɩɟɪ
ɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɡɚɩɢɫɚɧɚ�ɜ�ɜɢɞɟ��L��L��«LQ���

ɇɚ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɦ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ�ɩɟɪɟɫɬɚɧɨɜɨɤ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ�ɨɞɧɚ�

ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɦɟɬɪɢɤɚ�

ɐɟɩɧɚɹ� ɦɟɬɪɢɤɚ�� Ⱦɥɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ� ɦɟɠɞɭ� ɞɜɭɦɹ� ɩɟɪɟɫɬ
ɧɨɜɤɚ�ɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ�ɱɢɫɥɨ�ɪɚɡɪɟɡɨɜ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɧɚɞɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɜ�ɨɞɧɨɣ�
ɢɡ�ɷɬɢɯ�ɩɟɪɟɫɬɚɧɨɜɨɤ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɞɪɭɝɭɸ��ɉɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɰɟɩɧɨɣ�ɦɟ
ɪɢɤɢ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�ɦɟɠɞɭ�ɞɜɭɦɹ�ɩɟɪɟɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ�ɢɡ�Q�ɫɢɦɜɨɥɨɜ�ɛ

Ʌɟɤɫɢɤɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ� ɦɟɬɪɢɤɚ�� ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ� ɧɚ� ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ� ɩɟɪɟɫɬ
ɧɨɜɨɤ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɥɟɤɫɢɤɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ� ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɜɚɧɢɟ�� ɡɚɬɟɦ� ɤɚɠɞɨɣ
ɫɬɚɧɨɜɤɟ�ɫɬɚɜɢɬɶɫɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɧɨɦɟɪ�ɟɟ�ɦɟɫɬɚ�ɢ�ɦɟɬɪɢɤɚ�ɦɟɠɞɭ�ɞɜɭɦɹ�ɩɟɪ
ɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ�ɛɭɞɟɬ�ɪɚɜɧɚ�ɪɚɡɧɨɫɬɢ�ɷɬɢɯ�ɱɢɫɟɥ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ�ɪɚ
ɫɬɨɹɧɢɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɪɚɜɧɨ�Q�±���

Ⱥɥɮɚɜɢɬɧɚɹ�ɦɟɬɪɢɤɚ��Ⱦɥɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ�ɦɟɠɞɭ�ɞɜɭɦɹ�ɩɟɪ
ɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ� ɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ� ɜ� ɷɬɢɯ� ɩɟɪɟɫɬɚɧɨ

ɗɬɨ�ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ�ɨɬ�ɪɟɚɥɶɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ�ɨɰɟɧɤɢ�ɧɟɥɶɡɹ�ɫɱɢɬɚɬɶ�
ɱɢɫɬɨ�ɫɥɭɱɚɣɧɵɦɢ��ɨɧɢ�ɢɦɟɸɬ�ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ�ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɭɸ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ��
ɉɨɷɬɨɦɭ�ɦɵ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɨɰɟɧɤɢ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ�
ɫɬɪɨɝɨɝɨ�ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ�ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ�ɱɢɫɥɨɜɨɣ�ɦɟɪɵ��ɤɨɬɨ�

ɛɥɢɡɨɫɬɢ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɩɪɟɞɢɤɬɨɪɨɜ���
Ⱦɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɨɰɟɧɤɚ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɩɪɟɞɢɤɬɨɪɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɬɨɱɤɢ�ɧɟɤɨ�

ɬɨɪɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɡɚɞɚɧɚ�ɦɟɬɪɢɤɚ��ȿɫɥɢ�ɷɬɢ�ɬɨɱɤɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɯɚɪɚɤ�
ɬɟɪɢɡɭɸɬ�ɨɰɟɧɤɢ�ɜɫɟɯ�ɩɪɟɞɢɤɬɨɪɨɜ��ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɧɚ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɛɥɢɡɤɨɦ�ɪɚɫɫɬɨɹ�
ɧɢɢ�ɞɪɭɝ�ɨɬ�ɞɪɭɝɚ��ɬ�ɟ��ɨɛɪɚɡɭɸɬ�ɧɟɤɭɸ�ɤɨɦɩɚɤɬɧɭɸ�ɝɪɭɩɩɭ��ɬɨ�ɷɬɨ�ɛɭɞɟɬ�ɨɡɧɚ�
ɱɚɬɶ��ɱɬɨ�ɦɧɟɧɢɸ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�ɯɨɪɨɲɨ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵ��ȿɫɥɢ�ɠɟ�ɬɨɱɤɢ�ɦɧɟɧɢɹ�ɧɚɯɨ�
ɞɹɬɫɹ�ɞɪɭɝ�ɨɬ�ɞɪɭɝɚ�ɧɚ�ɛɨɥɶɲɨɦ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ��ɬ�ɟ��ɢɯ�ɬɪɭɞɧɨ�ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ�ɜ�ɨɞɧɭ�

ɨ�ɦɧɟɧɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�ɩɥɨɯɨ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɵ�
ȼɨɡɦɨɠɧɨ��ɱɬɨ�ɬɨɱɤɢ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɩɪɟɞɢɤɬɨɪɨɜ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ�ɜ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ�

ɬɚɤ��ɱɬɨ�ɨɛɪɚɡɭɸɬ�ɞɜɟ�ɢɥɢ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɤɨɦɩɚɤɬɧɵɯ�ɝɪɭɩɩ��ɗɬɨ�ɛɭɞɟɬ�ɨɡɧɚɱɚɬɶ�ɫɭ�
ɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ� ɜ� ɝɪɭɩɩɟ� ɩɪɟɞɢɤɬɨɪɨɜ� ɞɜɭɯ� ɢɥɢ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɨɬɥɢ�

ɫɹ�ɞɪɭɝ�ɨɬ�ɞɪɭɝɚ�ɬɨɱɟɤ�ɡɪɟɧɢɹ�ɧɚ�ɨɰɟɧɤɭ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��Ɇɨɠɟɬ�
ɧɟɤɨɬɨɪɚɹ�ɪɚɡɦɵ�

ɨɛɥɚɫɬɶ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟ�ɭɞɚɥɨɫɶ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ�ɨɛɳɢɯ�ɬɨɱɟɤ�ɡɪɟɧɢɹ�ɧɚ�ɪɟ�
ɝɪɚɦɦɚ�ɦɨɠɟɬ� ɜ�ɬɚɤɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�

ɧɟɦɧɨɝɨ� ɢɡɦɟɧɢɬɶ� ɜɯɨɞɧɵɟ� ɞɚɧɧɵɟ� ɢ� ɩɨɜɬɨɪɢɬɶ� ɜɵɡɨɜ� ɜɫɟɯ� ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦ�
ɥɢɛɨ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ��ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɞɪɭ�

�ɧɟɤɨɬɨ�
ɨɫɬɢ� ɢɡ� Q� ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ� ɢɥɢ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ�� Ɍɨɝɞɚ� ɦɨɠɧɨ�

�� ɉɟɪɟɫɬɚɜɢɦ� ɫɬɨɥɛɰɵ� ɩɟɪɟɫɬɚɧɨɜɤɢ�
��Ɍɨɝɞɚ�ɢɫɯɨɞɧɚɹ�ɩɟɪɟ�

ɩɟɪɟɫɬɚɧɨɜɨɤ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ�ɨɞɧɚ�

ɐɟɩɧɚɹ� ɦɟɬɪɢɤɚ�� Ⱦɥɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ� ɦɟɠɞɭ� ɞɜɭɦɹ� ɩɟɪɟɫɬɚ�
ɧɨɜɤɚ�ɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ�ɱɢɫɥɨ�ɪɚɡɪɟɡɨɜ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɧɚɞɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɜ�ɨɞɧɨɣ�

ɱɢɬɶ�ɞɪɭɝɭɸ��ɉɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɰɟɩɧɨɣ�ɦɟɬ�
ɪɢɤɢ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�ɦɟɠɞɭ�ɞɜɭɦɹ�ɩɟɪɟɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ�ɢɡ�Q�ɫɢɦɜɨɥɨɜ�ɛɭ�

Ʌɟɤɫɢɤɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ� ɦɟɬɪɢɤɚ�� ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ� ɧɚ� ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ� ɩɟɪɟɫɬɚ�
ɧɨɜɨɤ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɥɟɤɫɢɤɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ� ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɜɚɧɢɟ�� ɡɚɬɟɦ� ɤɚɠɞɨɣ� ɩɟɪɟ�
ɫɬɚɧɨɜɤɟ�ɫɬɚɜɢɬɶɫɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɧɨɦɟɪ�ɟɟ�ɦɟɫɬɚ�ɢ�ɦɟɬɪɢɤɚ�ɦɟɠɞɭ�ɞɜɭɦɹ�ɩɟɪɟ�
ɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ�ɛɭɞɟɬ�ɪɚɜɧɚ�ɪɚɡɧɨɫɬɢ�ɷɬɢɯ�ɱɢɫɟɥ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ�ɪɚɫ�

Ⱥɥɮɚɜɢɬɧɚɹ�ɦɟɬɪɢɤɚ��Ⱦɥɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ�ɦɟɠɞɭ�ɞɜɭɦɹ�ɩɟɪɟ�
ɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ� ɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ� ɜ� ɷɬɢɯ� ɩɟɪɟɫɬɚɧɨɜ�



����

ɤɚɯ��ɢ�ɚɥɮɚɜɢɬɧɚɹ�ɦɟɬɪɢɤɚ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�Q±��
�� ɂɧɜɟɪɫɧɚɹ�ɦɟɬɪɢɤɚ��ȼɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɜɫɟɯ�ɢɧɜɟɪɫɢɣ�ɩɟɪɜɨɣ�ɩɟ�

ɪɟɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ� ɜɬɨɪɨɣ�� Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ� ɱɢɫɥɨ� ɢɧɜɟɪɫɢɣ�
ɪɚɜɧɨ�Q�Q±������

�� Ɍɪɚɧɫɩɨɡɢɰɢɨɧɧɚɹ�ɦɟɬɪɢɤɚ��Ⱦɥɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ�ɦɟɠɞɭ�ɩɟɪɟ�
ɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ�ɩɨɞɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ�ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ�ɱɢɫɥɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɡɢɰɢɣ��ɤɨɬɨ�
ɪɨɟ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ� ɞɥɹ� ɩɟɪɟɯɨɞɚ� ɨɬ� ɩɟɪɜɨɣ� ɩɟɪɟɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɤɨ� ɜɬɨɪɨɣ��
Ɇɟɬɪɢɤɚ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ�Q±��

ɉɨɫɥɟ�ɜɜɟɞɟɧɢɹ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ�ɦɟɬɪɢɤ�ɦɵ�ɦɨɠɟɦ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɬɨɱɤɭ��
ɤɨɬɨɪɚɹ�ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɫɨɝɥɚɫɭɟɬɫɹ�ɫɨ�ɜɫɟɦɢ�ɨɰɟɧɤɚɦɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ��ȼ�ɤɚɱɟ�
ɫɬɜɟ�ɬɚɤɨɣ�ɬɨɱɤɢ�ɦɵ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɦɟɞɢɚɧɭ�ɢɥɢ�ɫɪɟɞɧɸɸ�ɩɟɪɟɫɬɚ�
ɧɨɜɤɭ��

Ɇɟɞɢɚɧɚ�ɷɬɨ�ɬɨɱɤɚ�ɜ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ�ɩɟɪɟɫɬɚɧɨɜɨɤ��ɞɥɹ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɫɭɦɦɚ�ɦɟɬ�
ɪɢɤ�ɞɨ�ɜɫɟɯ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚ��

ɋɪɟɞɧɹɹ�ɩɟɪɟɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɷɬɨ� ɬɨɱɤɚ�ɜ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ�ɩɟɪɟɫɬɚɧɨɜɨɤ��ɞɥɹ�ɤɨɬɨ�
ɪɨɣ�ɫɭɦɦɚ�ɤɜɚɞɪɚɬɨɜ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɣ�ɞɨ�ɜɫɟɯ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ�ɩɟɪɟɫɬɚɧɨɜɨɤ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚ��

ɋɉɂɋɈɄ�ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ�

�� Ƚɭɞɦɚɧ�ɋ���ɏɢɞɟɬɧɢɟɦɢ�ɋ��ȼɜɟɞɟɧɢɟ�ɜ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ���ɩɟɪ��ɫ�ɚɧɝɥ��
Ɇ����Ɇɢɪ������������ɫ��

�� Ƚɪɨɦɤɨɜɢɱ�ɘ��Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ��ȼɜɟɞɟɧɢɟ�ɜ�ɬɟɨɪɢɸ�ɚɜɬɨɦɚɬɨɜ��ɬɟɨɪɢɸ�
ɜɵɱɢɫɥɢɦɨɫɬɢ��ɬɟɨɪɢɸ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ��ɬɟɨɪɢɸ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ��ɪɚɧɞɨɦɢɡɚɰɢɸ��ɬɟɨɪɢɸ�ɫɜɹɡɢ�ɢ�ɤɪɢɩ�
ɬɨɝɪɚɮɢɸ���ɩɟɪ��ɫ�ɧɟɦ��ɋɉɛ����Ȼɏȼ������������ɫ��

�� 0HOQLNRY�%��0XOWLKHXULVWLF�DSSURDFK�WR�GLVFUHWH�RSWLPL]DWLRQ�SUREOHPV����&\EHUQHWLFV�DQG�
6\VWHPV�$QDO\VLV��������ʋ����3�����±�����

�� Ɇɟɥɶɧɢɤɨɜ�Ȼ���Ɍɪɟɧɢɧɚ�Ɇ��ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɦɟɬɨɞɚ�ɜɟɬɜɟɣ�ɢ�ɝɪɚɧɢɰ�ɜ�ɡɚɞɚɱɟ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜ�
ɥɟɧɢɹ�ɦɚɬɪɢɰɵ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɣ�ɦɟɠɞɭ�ɰɟɩɨɱɤɚɦɢ�ȾɇɄ����,QWHUQDWLRQDO�-RXUQDO�RI�2SHQ�,QIRUPDWLRQ�
7HFKQRORJLHV��������Ɍ�����ʋ����ɋ���±����

�� Ȼɚɭɦɝɟɪɬɧɟɪ�ɋ���Ɇɟɥɶɧɢɤɨɜ�Ȼ��Ɇɭɥɶɬɢɷɜɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɤ�ɩɪɨɛɥɟɦɟ� ɡɜɟɡɞɧɨ�
ɜɵɫɨɬɧɨɣ�ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ�ɧɟɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɤɨɧɟɱɧɵɯ�ɚɜɬɨɦɚɬɨɜ� ���ȼɟɫɬɧ��ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɝɨ�
ɝɨɫ��ɭɧ�ɬɚ��ɋɟɪɢɹ��ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��������ʋ����ɋ���±���

�� əɪɵɝɢɧ�Ɉ���Ȼɟɥɹɟɜ�Ɇ��ɍɬɨɱɧɟɧɢɟ�ɜɢɞɚ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ�ɜ�ɦɟɬɨɞɟ�
ɚɧɚɥɢɡɚ�ɢɟɪɚɪɯɢɣ����Ʉɚɪɟɥɶɫɤɢɣ�ɧɚɭɱɧɵɣ�ɠɭɪɧɚɥ��������ʋ��������ɋ����±����

�� Ɇɟɥɶɧɢɤɨɜ� Ȼ��� Ⱦɚɜɵɞɨɜɚ� ȿ�� Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɭɪɨɜɧɹ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɨɬɤɚɡɨɜ�ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɢ�ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɬɟɯɧɢɤɢ����,QWHUQDWLRQDO�-RXUQDO�RI�
2SHQ�,QIRUPDWLRQ�7HFKQRORJLHV��������Ɍ�����ʋ����ɋ���±���

�� Ɇɚɤɚɪɤɢɧ�ɋ���Ɇɟɥɶɧɢɤɨɜ�Ȼ���Ɍɪɟɧɢɧɚ�Ɇ��ɉɨɞɯɨɞ�ɤ�ɪɟɲɟɧɢɸ�ɩɫɟɜɞɨɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�
ɜɟɪɫɢɢ� ɡɚɞɚɱɢ� ɤɨɦɦɢɜɨɹɠɟɪɚ� ���ɂɡɜɟɫɬɢɹ� ɜɵɫɲɢɯ� ɭɱɟɛɧɵɯ� ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ��ɉɨɜɨɥɠɫɤɢɣ�ɪɟɝɢɨɧ��
Ɏɢɡɢɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɧɚɭɤɢ��������ʋ���������ɋ�����±�����

�� Ɇɚɤɚɪɤɢɧ�ɋ���Ɇɟɥɶɧɢɤɨɜ�Ȼ���Ɍɪɟɧɢɧɚ�Ɇ��ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�
ɦɟɬɪɢɤ�ɜ�ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɚɯ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɫɟɜɞɨɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɜɟɪɫɢɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɤɨɦɦɢ�
ɜɨɹɠɟɪɚ����ɋɬɨɯɚɫɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ�ɜ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ��������Ɍ������ʋ����ɋ����±����

��� Ƚɨɪɫɤɢɣ�ȼ���Ƚɪɢɰɟɧɤɨ�Ⱥ���Ɉɪɥɨɜ�Ⱥ��Ɇɟɬɨɞ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ�ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɪɚɧɠɢ�
ɪɨɜɨɤ����Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɤɚ�ɢ�ɬɟɥɟɦɟɯɚɧɢɤɚ��������ʋ����ɋ�����±�����

��� ɉɨɩɨɜ�Ƚ���ɉɨɩɨɜɚ�ȿ��Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ�ɜɚɪɢɚɧɬ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ�ɤɨɧɤɨɪɞɚɰɢɢ����ȼɟɫɬ�
ɧɢɤ� Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɨɝɨ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�� ɋɟɪɢɹ�� ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�� ɜɵ�
ɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɬɟɯɧɢɤɚ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ��������ʋ����ɋ�����±�����


