
����

ɉɊɈȽɇɈɁɂɊɈȼȺɇɂȿ�ɊȿɁɍɅɖɌȺɌɈȼ�
ɉɊɂɇɂɆȺȿɆɕɏ�ɊȿɒȿɇɂɃ�ȼ�ɍɉɊȺȼɅȿɇɂɂ��

ɄɈɆɆȿɊɑȿɋɄɈɃ�ɇȿȾȼɂɀɂɆɈɋɌɖɘ��

ȼ��ɋ��ɋɩɢɪɢɧɚ��Ⱥ��Ɉ��Ⱥɥɟɤɫɟɟɜ��Ⱥ��Ⱥ��Ⱥɧɞɪɨɧɨɜɚ

ɉɟɪɦɫɤɢɣ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ�ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��Ɋɨɫɫɢɹ�
(�PDLO��VSLULQD#FHPV�SVWX�UX��DOHNVHHY#FHPV�SVWX�UX��IRU�F�D#\DQGH[�UX�

ɉɨɤɚɡɚɧɚ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ� ɡɚɞɚɱɢ� ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ� ɪɟɲɟɧɢɣ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ� ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ�� ɉɨɤɚɡɚɧɚ� ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ� ɦɨɞɟɥɶ� ɏɚɮɮɚ��
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɚɸɳɚɹɫɹ�ɞɥɹ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ�ɨɛɴɟɤɬɚ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ�ɧɟɞɜɢɠɢɦɨ�
ɫɬɢ� ɢ� ɨɰɟɧɤɟ� ɢɯ� ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ� ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ȼɜɟɞɟɧɧɚɹ� ɫɜɟɪɬɤɚ�4�� ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɚɹ�
ɤɚɱɟɫɬɜɨ� ɨɛɴɟɤɬɚ�ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɮɭɧɤɰɢɟɣ�ɦɧɨɝɢɯ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ�� ɧɚɛɨɪ� ɤɨɬɨɪɵɯ�ɢ�
ɜɢɞ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɟɧ�ɞɥɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɬɢɩɚ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ�ɧɟɞɜɢɠɢ�
ɦɨɫɬɢ�� ɉɪɢɜɟɞɟɧ� ɩɪɢɦɟɪ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ� ɨɰɟɧɤɢ� ɤ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ� ɫɨ�
ɫɬɨɹɧɢɹ� ɱɚɫɬɧɨɝɨ� ɤɪɢɬɟɪɢɹ�� ɱɬɨ� ɦɨɠɟɬ� ɫɥɭɠɢɬɶ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ� ɛɚɡɢɫɨɦ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɩɨɞ�
ɞɟɪɠɤɢ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ���
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7KH�UHOHYDQFH�RI�WKH�SUREOHP�RI�IRUHFDVWLQJ�PDQDJHPHQW�GHFLVLRQV�LQ�WKH�ILHOG�RI�FRPPHU�
FLDO�UHDO�HVWDWH�PDQDJHPHQW�LV�VKRZQ��$�PRGLILHG�+XII�PRGHO��ZKLFK�LV�XVHG�WR�SUHGLFW�DWWHQGDQFH�
FRPPHUFLDO� UHDO� HVWDWH� DQG�FRQVXPHU�DSSHDO� LV� VKRZQ��7KH� LQWURGXFHG�FRQYROXWLRQ�4�� GHVFULELQJ�
WKH�TXDOLW\�RI�WKH�SURSHUW\��LV�D�IXQFWLRQ�RI�PDQ\�YDULDEOHV��WKH�VHW�RI�ZKLFK�DQG�WKH�W\SH�RI�IXQF�
WLRQDO�GHSHQGHQFH�LV�LQGLYLGXDO�IRU�HDFK�W\SH�RI�FRPPHUFLDO�UHDO�HVWDWH��7KH�H[DPSOH�RI�VHQVLWLYLW\�
DQDO\VLV�D�FRPSOH[�HYDOXDWLRQ� WR�FKDQJHV� LQ� WKH�VWDWXV�RI�SULYDWH�FULWHULD� WKDW�FDQ�VHUYH�DV� WKH�LQ�
VWUXPHQWDO�EDVLV�RI�WKH�GHFLVLRQ�VXSSRUW�V\VWHP�LV�JLYHQ���

Ɂɚɞɚɱɚ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ� ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ�� ɜ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ� ɬɨɪɝɨɜɨ�
ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦɢ�� ɢɦɟɟɬ� ɜɵɫɨɤɭɸ� ɫɬɟɩɟɧɶ� ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ��
ȼɧɟɲɧɢɦ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ� ɞɚɧɧɨɣ� ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ�
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ�� ɜɥɢɹɸɳɢɟ� ɧɚ� ɜɵɛɨɪ� ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ� ɬɨɝɨ� ɢɥɢ� ɢɧɨɝɨ� ɬɨɪɝɨɜɨ�
ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ��Ʉɪɨɦɟ�ɷɬɨɝɨ�ɜɵɫɨɤɚɹ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɫɜɹɡɚɧɚ�ɫɨ�
ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ�
ɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ȼɨɡɪɚɫɬɚɸɳɚɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ�ɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ�
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ� ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ� ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ� ɞɟɥɚɟɬ� ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨ�ɬɟɤɭɳɟɣ�ɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɣ�ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ�ɨɛɴɟɤɬɚ�ɧɟɞɜɢɠɢɦɨ�
ɫɬɢ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ�ɞɥɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ�ɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜ�
ɥɟɧɢɹ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɛɚɡɟ�ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ�ɨɛɴɟɤɬɚ���

Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�ɧɟɜɟɪɧɨ�ɩɪɢɧɹɬɵɯ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɜɵ�
ɞɜɢɝɚɟɬ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ�ɤ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɢ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ�ɜ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɦɟ�
ɬɨɞɨɜ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ�ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɬɨɱɧɨ�
ɫɬɢ�ɢ�ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ���



Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ� ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ� ɪɢɫɤɢ� ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɬɨɪɝɨɜɵɦ�
ɰɟɧɬɪɨɦ��ɧɚ�ɩɪɢɦɟɪɟ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɪ
ɬɚɜɥɟɧɢɟɦ�ɫɤɢɞɨɤ�ɧɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ�ɝɪɭɩɩɵ�ɬɨɜɚɪɨɜ��Ⱥɧɚɥɢɡ�ɪɢɫɤɨɜ�ɰɟɥɟɫɨɨ
ɪɚɡɧɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɦɟɬɨɞ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɬɨɱɤɢ�ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ��ɪɢɫ������
ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɞɟɧɟɠɧɵɯ�ɩɨɬɨɤɨɜ�
ɫɬɜɚ�ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ�±�Q��ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ�ɚɤɰɢɢ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ�ɭɜɟɥɢɱɟɧ
ɟɦ�ɭɫɥɨɜɧɨ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ�ɡɚɬɪɚɬ�
ɦɵɯ�ɧɚ�ɪɟɤɥɚɦɭ��ɚ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�ɢ�
ɥɟɧɢɟ�ɫɤɢɞɨɤ�ɜ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɱɟɤɚ�ɩɨɤɭɩɚɬ
ɥɹ� ±�$5� �$YHUDJH� UHYHQXH��� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ� ɭɝɨɥ� ɧɚɤɥɨɧɚ� ɩɪɹɦɨɣ�� ɨɩɢɫ
ɜɚɸɳɭɸ�ɨɛɳɭɸ�ɜɵɪɭɱɤɭ�±
ɬɪɚɬɵ�±�79&��7RWDO�YDULDEOH

ɚ�
Ɋɢɫ�����Ⱥɧɚɥɢɡ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɞɟɧɟɠɧɵɯ�ɩɨɬɨɤɨɜ�

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ�ɰɟɧɬɪɚ�ɨɬ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ�
ɞɨ��ɚ��ɢ�ɩɨɫɥɟ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ��ɛ��ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ�ɚɤɰɢɢ

Ʉɚɤ� ɜɢɞɧɨ� ɢɡ� ɪɢɫ�� ��� ɩɪɢɛɵɥɶ� ɨɬ� ɩɪɨɞɚɠ�
ɦɟɧɶɲɟ�ɞɚɠɟ�ɩɪɢ�ɭɫɥɨɜɢɢ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ�ɱɢɫɥɚ�ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ��Ɍɚɤ�ɠɟ�ɨɱɟɜɢɞɧɨ��ɱɬɨ�
ɫɦɟɳɟɧɢɟ�Qɦɢɧ�ɩɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ�ɚɤɰɢɣ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɬɨɤɨɜ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ�

Ⱦɥɹ� ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ� ɨɛɴɟɤɬ
ɫɬɢ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ�ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ�ɏɚɮɮɚ� >�
ɡɜɨɥɹɸɳɚɹ�ɨɰɟɧɢɬɶ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɬɨɪɝɨɜɨɣ�ɧɟɞɜɢɠɢɦ
ɫɬɢ��

ɝɞɟ� L� ±� ɩɨɪɹɞɤɨɜɵɣ�ɧɨɦɟɪ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ� �ɩɨɞ�
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ�ɜ�ɬɨɱɤɟ�
ɱɟɫɤɨɣ�ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ��ȺLM ±
ɝɨ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ��4M�±�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɨɛɴɟɤɬɚ�ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ
L�ɦ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ�ɧɚ�ɞɨɪɨɝɭ�ɞɨ�
ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ�ɷɮɮɟɤɬ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɪɚɡɧɵɯ�ɬɢɩɨɜ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɧɚ�ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ�ɜɪ
ɦɟɧɧɵɟ� ɡɚɬɪɚɬɵ� �ɞɚɧɧɵɣ� ɩɚɪɚɦɟɬɪ� ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ� ɷɦɩɢɪɢ
ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ���

ɇɚ�ɨɰɟɧɤɭ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɬɨɪɝɨɜɨ
ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɜɪɟɦɹ� ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ� �

����

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ� ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ� ɪɢɫɤɢ� ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɬɨɪɝɨɜɵɦ�
ɰɟɧɬɪɨɦ��ɧɚ�ɩɪɢɦɟɪɟ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ�ɚɤɰɢɢ��ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɣɫɹ�ɩɪɟɞɨ
ɬɚɜɥɟɧɢɟɦ�ɫɤɢɞɨɤ�ɧɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ�ɝɪɭɩɩɵ�ɬɨɜɚɪɨɜ��Ⱥɧɚɥɢɡ�ɪɢɫɤɨɜ�ɰɟɥɟɫɨɨ
ɪɚɡɧɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɦɟɬɨɞ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɬɨɱɤɢ�ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ��ɪɢɫ������
ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɞɟɧɟɠɧɵɯ�ɩɨɬɨɤɨɜ�±�&)��FDVK

��ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ�ɚɤɰɢɢ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ�ɭɜɟɥɢɱɟɧ
ɟɦ�ɭɫɥɨɜɧɨ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ�ɡɚɬɪɚɬ�±�7)&��7RWDO�IL[HG�FRVW��ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɜɵɞɟɥɹ
ɦɵɯ�ɧɚ�ɪɟɤɥɚɦɭ��ɚ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�ɢ�ɨɛɳɢɯ�ɡɚɬɪɚɬ�±�7&��7RWDO

ɨɱɟɪɟɞɶ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɱɟɤɚ�ɩɨɤɭɩɚɬ
��� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ� ɭɝɨɥ� ɧɚɤɥɨɧɚ� ɩɪɹɦɨɣ�� ɨɩɢɫ
± 75��7RWDO�UHYHQXH���ɪɢɫ�����ɛ���Ɉɛɳɢɟ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɡ

YDULDEOH�FRVW��ɛɭɞɭɬ�ɧɟɢɡɦɟɧɧɵ���
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��Ⱥɧɚɥɢɡ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɞɟɧɟɠɧɵɯ�ɩɨɬɨɤɨɜ�

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ�ɰɟɧɬɪɚ�ɨɬ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ�
ɞɨ��ɚ��ɢ�ɩɨɫɥɟ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ��ɛ��ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ�ɚɤɰɢɢ

Ʉɚɤ� ɜɢɞɧɨ� ɢɡ� ɪɢɫ�� ��� ɩɪɢɛɵɥɶ� ɨɬ� ɩɪɨɞɚɠ� ±� 3� �3URILW�� ɦɨɠɟɬ� ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ�
ɦɟɧɶɲɟ�ɞɚɠɟ�ɩɪɢ�ɭɫɥɨɜɢɢ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ�ɱɢɫɥɚ�ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ��Ɍɚɤ�ɠɟ�ɨɱɟɜɢɞɧɨ��ɱɬɨ�

ɩɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ�ɚɤɰɢɣ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɬɨɤɨɜ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ�

Ⱦɥɹ� ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ� ɨɛɴɟɤɬɚ� ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ� ɧɟɞɜɢɠɢɦ
ɫɬɢ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ�ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ�ɏɚɮɮɚ� >�
ɡɜɨɥɹɸɳɚɹ�ɨɰɟɧɢɬɶ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɬɨɪɝɨɜɨɣ�ɧɟɞɜɢɠɢɦ
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ɩɨɪɹɞɤɨɜɵɣ�ɧɨɦɟɪ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ� �ɩɨɞ� L�ɦ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ�ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ�
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ�ɜ�ɬɨɱɤɟ�L���M�±�ɩɨɪɹɞɤɨɜɵɣ�ɧɨɦɟɪ�ɨɛɴɟɤɬɚ�ɤɨɦɦɟ

±�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�M�ɝɨ�ɨɛɴɟɤɬɚ�ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ�ɞɥɹ�
ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɨɛɴɟɤɬɚ�ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ��7LM�±�ɜɪɟɦɹ��ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɦɨɟ�

ɦ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ�ɧɚ�ɞɨɪɨɝɭ�ɞɨ�M�ɝɨ�ɨɛɴɟɤɬɚ�ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ��Ȝࣅ>��
ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ�ɷɮɮɟɤɬ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɪɚɡɧɵɯ�ɬɢɩɨɜ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɧɚ�ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ�ɜɪ
ɦɟɧɧɵɟ� ɡɚɬɪɚɬɵ� �ɞɚɧɧɵɣ� ɩɚɪɚɦɟɬɪ� ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ� ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢ��� ^`�

ɇɚ�ɨɰɟɧɤɭ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɬɨɪɝɨɜɨ
ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɜɪɟɦɹ� ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ� �

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ� ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ� ɪɢɫɤɢ� ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɬɨɪɝɨɜɵɦ�
ɟɤɥɚɦɧɨɣ�ɚɤɰɢɢ��ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɣɫɹ�ɩɪɟɞɨɫ�

ɬɚɜɥɟɧɢɟɦ�ɫɤɢɞɨɤ�ɧɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ�ɝɪɭɩɩɵ�ɬɨɜɚɪɨɜ��Ⱥɧɚɥɢɡ�ɪɢɫɤɨɜ�ɰɟɥɟɫɨɨɛ�
ɪɚɡɧɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɦɟɬɨɞ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɬɨɱɤɢ�ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ��ɪɢɫ������

FDVK�IORZ��ɨɬ�ɤɨɥɢɱɟ�
��ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ�ɚɤɰɢɢ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢ�

ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɜɵɞɟɥɹɟ�
7RWDO�FRVW���ɉɪɟɞɨɫɬɚɜ�

ɨɱɟɪɟɞɶ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɱɟɤɚ�ɩɨɤɭɩɚɬɟ�
��� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ� ɭɝɨɥ� ɧɚɤɥɨɧɚ� ɩɪɹɦɨɣ�� ɨɩɢɫɵ�

��Ɉɛɳɢɟ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɡɚ�

��Ⱥɧɚɥɢɡ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɞɟɧɟɠɧɵɯ�ɩɨɬɨɤɨɜ�

�� ɦɨɠɟɬ� ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ�
ɦɟɧɶɲɟ�ɞɚɠɟ�ɩɪɢ�ɭɫɥɨɜɢɢ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ�ɱɢɫɥɚ�ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ��Ɍɚɤ�ɠɟ�ɨɱɟɜɢɞɧɨ��ɱɬɨ�

ɩɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ�ɚɤɰɢɣ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣ�

ɚ� ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ� ɧɟɞɜɢɠɢɦɨ�
ɫɬɢ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ�ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ�ɏɚɮɮɚ� >���@� �����ɩɨ�
ɡɜɨɥɹɸɳɚɹ�ɨɰɟɧɢɬɶ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɬɨɪɝɨɜɨɣ�ɧɟɞɜɢɠɢɦɨ�

� � �����
ɦ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ�ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ�

ɩɨɪɹɞɤɨɜɵɣ�ɧɨɦɟɪ�ɨɛɴɟɤɬɚ�ɤɨɦɦɟɪ�
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ�ɞɥɹ�L�

ɜɪɟɦɹ��ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɦɨɟ�
��<ࣅ��@�±�ɩɚɪɚɦɟɬɪ��

ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ�ɷɮɮɟɤɬ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɪɚɡɧɵɯ�ɬɢɩɨɜ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɧɚ�ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ�ɜɪɟ�
ɱɟɫɤɢ��� ^`� ±� ɱɢɫɥɟɧɧɨɟ�

ɇɚ�ɨɰɟɧɤɭ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɬɨɪɝɨɜɨ�ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ�
ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɜɪɟɦɹ� ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ� �7�� ɩɨ�



����

ɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ�ɨɬ�ɦɟɫɬɚ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ�ɞɨ�ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ�ɨɛɴɟɤɬɚ��Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ� ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ� ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ� ɬɚɤ� ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ� >�@� ɩɟɲɟɯɨɞɧɨ�
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ�ɡɨɧɵ�ɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɢɦ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�Ȝ��ɞɥɹ�ɩɟɪɜɨɣ�ɡɨɧɵ��ɨɬ����
ɞɨ����ɦɢɧ�ɩɟɲɤɨɦ��±�Ȝ� ����ɞɥɹ�ɜɬɨɪɨɣ��ɨɬ����ɞɨ�����ɦɢɧ�ɩɟɲɤɨɦ��±�Ȝ� ������ɞɥɹ�
ɬɪɟɬɶɟɣ��ɫɜɵɲɟ�����ɦɢɧ� ��±�Ȝ� ����ɇɚ�ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ�ɷɬɢɯ�ɡɨɧ��ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ�ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ��ɦɨɠɧɨ�ɜɵ�
ɞɟɥɢɬɶ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɫɟɤɬɨɪɨɜ�.��ɜ�ɤɚɠɞɨɦ�ɢɡ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɚ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ�ɩɨ�ɪɚɡɧɨɦɭ�
ɜɥɢɹɟɬ�ɜɪɟɦɹ�ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ�ɞɨ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɨɛɴɟɤɬɚ�ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ�

ȼɵɱɢɫɥɢɜ��ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɏɚɮɮɚ������ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�
ɜɵɛɨɪɚ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ�ɬɨɝɨ�ɢɥɢ�ɢɧɨɝɨ�ɬɨɪɝɨɜɨɣ�ɨɛɴɟɤɬɚ��
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ɝɞɟ�3LM
N���ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ�L�ɬɵɦ�ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɦ�ɢɡ�N�ɬɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ�M�ɬɵɣ�ɨɛɴ�

ɟɤɬ�ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ��1N���ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɠɢɬɟɥɟɣ�N�ɬɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ��.���ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɫɟɤ�
ɬɨɪɨɜ��ɞɥɹ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ�ɩɪɢɦɟɪɚ�ɫ�ɞɜɭɦɹ�ɌɊɄ��Ʉ ���>�@��

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɜ� ɨɠɢɞɚɟɦɨɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ�� ɦɨɠɧɨ� ɜɵɱɢɫɥɢɬɶ� ɩɪɢ�
ɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɨɛɴɟɦ�ɜɵɪɭɱɤɢ��75��ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɱɟɤɚ�ɨɛɴɟɤɬɚ��$5���

�$5Q75 � � � � � � �����
ɢ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɚɹ�ɩɪɢɛɵɥɶ�ɬɨɪɝɨɜɵɯ�ɢ�ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɬɨ�
ɱɟɤ�ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ�ɨɛɴɟɤɬɚ��

�������3U [[ OO 79&7)&75 � � � � �����

ɝɞɟ� [O�±� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ� ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�
O�/�ɨɛɴɟɤɬɚ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ�ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ��7)&�±�ɨɛɳɢɟ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ�ɡɚɬɪɚɬɵ���

Ɉɛɳɢɟ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɡɚɬɪɚɬɵ��79&��ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɨɛɴɟɤɬɚ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�
ɟɝɨ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�4M�[OM��ɢ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�$LM��4M�[OM���7LM��O�N����

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ� ɪɟɲɟɧɢɣ�
ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɤɚɱɟɫɬɜɨ� ɨɛɴɟɤɬɚ� ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ� ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ�� ɟɝɨ� ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ�
ɫɤɚɹ� ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ� ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ� ɩɨɫɟɬɢɬɟ�
ɥɟɣ��ɜɵɪɭɱɤɚ�ɢɥɢ�ɩɪɢɛɵɥɶ�ɬɨɪɝɨɜɵɯ�ɢ�ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɬɨɱɟɤ��ɚ�ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ�ɷɮ�
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ���

ɋ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɬɨɱɤɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɬɨɪɝɨɜɨ�
ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ�ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ� ɫ� ɩɨɡɢɰɢɢ� ɩɪɢɛɵ�
ɥɢ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɡɚɞɚɱɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�M�ɦ�ɌɊɄ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɚ�ɤɚɤ�
ɡɚɞɚɱɚ�ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ�ɫ�ɰɟɥɟɜɨɣ�ɮɭɧɤɰɢɟɣ��
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ɫ�ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ�ɧɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ��
������ %[[ MOMOM

79&7)& � �� � � � �����

ɢ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ�ɧɚ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ�ɩɚɪɚɦɟɬ�
ɪɨɜ�[OM ��;O ��5O��ɱɬɨ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭɟɬɫɹ�ɬɚɤ�±�ɧɚɣɬɢ�ɬɚɤɨɟ�ɞɨɩɭɫ�
ɬɢɦɨɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�[OM�ɨɛɴɟɤɬɚ�ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ��ɱɬɨɛɵ�
ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ�ɩɪɢɛɵɥɶ�ɩɪɢ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ��

Ɉɞɧɢɦ� ɢɡ� ɫɩɨɫɨɛɨɜ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ� ɭɩɪɚɜ�
ɥɟɧɱɟɫɤɢɯ� ɪɟɲɟɧɢɣ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɚɧɚɥɢɡ� ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ� ɨɰɟɧɤɢ� ɤ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɱɚɫɬɧɨɝɨ� ɤɪɢɬɟɪɢɹ�� ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɦɚɬɪɢɱɧɵɯ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ�>�@�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�
ɫɬɢ�ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɟ�ɢ�ɤɭɫɨɱɧɨ�ɝɥɚɞɤɢɟ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɜɚɠɧɨɫɬɶ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�
ɨɛɥɚɫɬɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�� ɜ� ɤɜɚɥɢɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɯ� ɮɭɧɤɰɢɢ� ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶ�
ɧɨɫɬɢ� ɝɥɚɞɤɢɟ�� Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ� ©Ⱦɟ�
ɤɨɧª�>�@�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɫɬɪɨɢɬɶ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ�ɨɰɟɧɤɢ�ɤ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɱɚɫɬɧɨɝɨ�ɤɪɢɬɟɪɢɹ��ɱɬɨ�ɫɥɭɠɢɬ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ�ɛɚɡɢ�
ɫɨɦ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ���

ɉɨɫɬɪɨɢɜ� ɮɭɧɤɰɢɢ� ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɦɨɠɧɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɞɥɹ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ�ɨɛɴɟɤɬɚ�ɢ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɧɚɩɪɚɜ�
ɥɟɧɢɹ�>���ɪɢɫ���@��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɛɭ�
ɞɟɬ�ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ�ɤ�ɩɚɫɫɢɜɧɨɦɭ�ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɱɚɫɬɧɨɝɨ�ɤɪɢɬɟɪɢɹ�ɢ��ɫɨɨɬ�
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ� ɨɛɴɟɤɬɚ�� ȼ� ɩɪɚɤɬɢɤɟ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɧɟɞɜɢɠɢɦɨ�
ɫɬɶɸ�ɜɵɞɟɥɹɸɬ� ɬɚɤɨɟ�ɩɨɧɹɬɢɟ� ɤɚɤ�ɢɡɥɢɲɧɹɹ�ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ�� ɤɨɝɞɚ� ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ�ɨɬ�
ɞɟɥɶɧɨɝɨ�ɤɪɢɬɟɪɢɹ�ɧɟ�ɩɪɢɜɧɨɫɢɬ�ɷɮɮɟɤɬɚ�ɜ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ�ɨɛɴɟɤɬɚ�ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ��
ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɡɚɬɪɚɬɵ�ɧɚ� ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ� ɱɚɫɬɧɨɝɨ� ɤɪɢɬɟɪɢɹ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɫɱɢɬɚɬɶ� ɧɟɷɮ�
ɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ�� ɚ� ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ� ɢɡɧɨɫ� ɩɨ� ɞɚɧɧɨɦɭ� ɤɪɢɬɟɪɢɸ� ɧɟɭɫɬɪɚɧɢɦɵɦ�� ɩɨ�
ɫɤɨɥɶɤɭ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ� ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ� ɟɝɨ� ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�� ɋ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɚɧɚɥɢɡɚ�
ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɨ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɬɚɤɨɟ� ɢɡɜɟɫɬɧɨɟ�
ɹɜɥɟɧɢɟ�ɤɚɤ�ɢɡɥɢɲɧɹɹ�ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ��ɧɨ�ɢ�ɫɤɪɵɬɚɹ�ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ�>���ɪɢɫ���@��

ɉɨɢɫɤ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ�
ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɚ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɫ�ɢɬɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɚ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɦɟɪɨ�
ɩɪɢɹɬɢɣ�� ɉɨɞɨɛɧɚɹ� ɡɚɞɚɱɚ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɚ�� ɬɚɤ�
ɤɚɤ� ɡɚɬɪɚɬɵ� ɧɚ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ� ɦɨɝɭɬ�
ɛɵɬɶ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ�ɜɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ��

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ�ɩɪɢɦɟɪ��ɤɨɝɞɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ɌɊɄ�ɡɚɜɢ�
ɫɢɬ�ɨɬ�ɱɟɬɵɪɟɯ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ�ɡɚɬɪɚɬ�ɧɚ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɱɟɬɵɪɟɯ�ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ�ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ�
�ɬɚɛɥ������Ʉɚɱɟɫɬɜɨ�ɌɊɄ�ɞɥɹ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɫɥɭɱɚɹ�ɛɭɞɟɬ�ɜɵɱɢɫɥɹɬɶɫɹ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɝɟɨ�
ɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ��
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ɉɪɢɦɟɪ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ�ɡɚɬɪɚɬ�ɧɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɱɟɬɵɪɶɦɹ�ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ
ȼɚɪɢɚɧɬɵ�ɪɚɫɩɪɟ�
ɞɟɥɟɧɢɹ�ɡɚɬɪɚɬ�ɧɚ�

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�

ɪɟɤɥɚɦɚ�
�ɛɪɟɧɞɵ
;�

&)�� ��
&)�� ��
&)�� ��
&)�� ���

ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɭɛɴɟɤɬɚ�ɛɭɞɟɬ�
ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ�ɩɨ�ɮɨɪɦɭɥɟ�

ɝɞɟ�Q�±� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ� ɡɚɬɪɚɬ�ɧɚ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ��
ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ��ɮɚɤɬɨɪɨɜ���ɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɦɨɠɟɬ�ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɭɛɴɟɤɬ�

ɇɢɠɟ��ɪɢɫ�����ɩɨɤɚɡɚɧɨ�ɤɚɤ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ�ɩɨ�ɤɪɢɬɟɪɢɸ�ɦɚɤɫɢɦɢɡ
ɰɢɢ�ɩɪɢɛɵɥɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ɌɊ
ɬɪɟɛɥɟɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɚɹ��ɫ�ɨɞɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɨɬɪɚɠɚɟɬ�ɤɚɤɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ�ɫɨɜɟ
ɲɚɟɬ�ɩɨɤɭɩɤɢ�ɜ�ɌɊɄ��&XVWRPHU�&RQYHUVLRQ�5DWLR�
ɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɫɭɦɦɟ�ɩɨɤɭɩɨɤ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ�ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ�ɌɊɄ��ɪɚ
ɦɟɪ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɱɟɤɚ�±�$U���ɗɬɢ�ɮɚɤɬɨɪɵ�ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜɧɟɲɧɟɣ�ɫɪɟɞɵ��

ɚ��
Ɋɢɫ�����Ⱥɧɚɥɢɡ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�

ɌɊɄ�ɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɱɟɤɚ�ɩɪɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɯ�ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɢɢ�
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ��ɚ�±�ɩɪɢ�� ������ɩɨɤɭɩɤɭ�ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ�ɤɚɠɞɵɣ�ɞɜɚɞɰɚɬɵɣ�ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɶ

�ɈɄɇ��ɛ�±�ɩɪɢ�� �����ɩɨɤɭɩɤɭ�ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ�ɤɚɠɞɵɣ�ɜɬɨɪɨɣ�ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɶ�ɈɄɇ�

Ⱥɧɚɥɢɡ� ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ� �ɪɢɫ�� ���� ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɪɨɫɬɟ� ɭɪɨɜɧɹ�ɩ
ɬɪɟɛɥɟɧɢɹ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ� ɜɵɝɨɞɧɨ� ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ� ɞɟɧɶ
ɌɊɄ�� ɱɬɨ� ɩɨɱɬɢ� ɨɱɟɜɢɞɧɨ�� ɨɞɧɚɤɨ� ɡɚɞɚɱɚ� ɩɨɢɫɤɚ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�
ɫɪɟɞɫɬɜ�ɧɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɌɊɄ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɨɜɫɟ�ɧɟ�ɬɪɢɜɢɚɥɶɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɟɣ�ɢ�ɟɺ�ɪɟɲ
ɧɢɟ� ɞɨɜɨɥɶɧɨ� ɬɪɭɞɨɟɦɤɨ�� ɱɬɨ� ɞɟɥɚɟɬ� ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ� ɫɨɡɞɚɧɢɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɩɨ
ɞɟɪɠɤɢ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ��
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ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ� ɡɚɬɪɚɬ�ɧɚ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ��
ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ��ɮɚɤɬɨɪɨɜ���ɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɦɨɠɟɬ�ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɭɛɴɟɤɬ�

ɇɢɠɟ��ɪɢɫ�����ɩɨɤɚɡɚɧɨ�ɤɚɤ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ�ɩɨ�ɤɪɢɬɟɪɢɸ�ɦɚɤɫɢɦɢɡ
ɰɢɢ�ɩɪɢɛɵɥɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ɌɊɄ�ɨɬ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɭɪɨɜɧɹ�ɩ
ɬɪɟɛɥɟɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɚɹ��ɫ�ɨɞɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɨɬɪɚɠɚɟɬ�ɤɚɤɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ�ɫɨɜɟ
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ɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɫɭɦɦɟ�ɩɨɤɭɩɨɤ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ�ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ�ɌɊɄ��ɪɚ

���ɗɬɢ�ɮɚɤɬɨɪɵ�ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜɧɟɲɧɟɣ�ɫɪɟɞɵ��
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��Ⱥɧɚɥɢɡ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�
ɌɊɄ�ɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɱɟɤɚ�ɩɪɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɯ�ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɢɢ�

ɩɪɢ�� ������ɩɨɤɭɩɤɭ�ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ�ɤɚɠɞɵɣ�ɞɜɚɞɰɚɬɵɣ�ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɶ
ɩɪɢ�� �����ɩɨɤɭɩɤɭ�ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ�ɤɚɠɞɵɣ�ɜɬɨɪɨɣ�ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɶ�ɈɄɇ�

Ⱥɧɚɥɢɡ� ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ� �ɪɢɫ�� ���� ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɪɨɫɬɟ� ɭɪɨɜɧɹ�ɩ
ɬɪɟɛɥɟɧɢɹ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ� ɜɵɝɨɞɧɨ� ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ� ɞɟɧɶɝɢ� ɜ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɢ� ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ�
ɌɊɄ�� ɱɬɨ� ɩɨɱɬɢ� ɨɱɟɜɢɞɧɨ�� ɨɞɧɚɤɨ� ɡɚɞɚɱɚ� ɩɨɢɫɤɚ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�
ɫɪɟɞɫɬɜ�ɧɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɌɊɄ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɨɜɫɟ�ɧɟ�ɬɪɢɜɢɚɥɶɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɟɣ�ɢ�ɟɺ�ɪɟɲ
ɧɢɟ� ɞɨɜɨɥɶɧɨ� ɬɪɭɞɨɟɦɤɨ�� ɱɬɨ� ɞɟɥɚɟɬ� ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ� ɫɨɡɞɚɧɢɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɩɨ

ɬɢɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ��
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ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ� ɡɚɬɪɚɬ�ɧɚ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ��P� ±� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�
ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ��ɮɚɤɬɨɪɨɜ���ɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɦɨɠɟɬ�ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɭɛɴɟɤɬ�

ɇɢɠɟ��ɪɢɫ�����ɩɨɤɚɡɚɧɨ�ɤɚɤ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ�ɩɨ�ɤɪɢɬɟɪɢɸ�ɦɚɤɫɢɦɢɡɚ�
Ʉ�ɨɬ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɭɪɨɜɧɹ�ɩɨ�

ɬɪɟɛɥɟɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɚɹ��ɫ�ɨɞɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɨɬɪɚɠɚɟɬ�ɤɚɤɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ�ɫɨɜɟɪ�
���ɚ��ɫ�ɞɪɭɝɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɜɵ�

ɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɫɭɦɦɟ�ɩɨɤɭɩɨɤ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ�ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ�ɌɊɄ��ɪɚɡ�
���ɗɬɢ�ɮɚɤɬɨɪɵ�ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜɧɟɲɧɟɣ�ɫɪɟɞɵ��

��Ⱥɧɚɥɢɡ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�
ɌɊɄ�ɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɱɟɤɚ�ɩɪɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɯ�ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɢɢ�

ɩɪɢ�� ������ɩɨɤɭɩɤɭ�ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ�ɤɚɠɞɵɣ�ɞɜɚɞɰɚɬɵɣ�ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɶ
ɩɪɢ�� �����ɩɨɤɭɩɤɭ�ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ�ɤɚɠɞɵɣ�ɜɬɨɪɨɣ�ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɶ�ɈɄɇ�

Ⱥɧɚɥɢɡ� ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ� �ɪɢɫ�� ���� ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɪɨɫɬɟ� ɭɪɨɜɧɹ�ɩɨ�
ɝɢ� ɜ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɢ� ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ�

ɌɊɄ�� ɱɬɨ� ɩɨɱɬɢ� ɨɱɟɜɢɞɧɨ�� ɨɞɧɚɤɨ� ɡɚɞɚɱɚ� ɩɨɢɫɤɚ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�
ɫɪɟɞɫɬɜ�ɧɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɌɊɄ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɨɜɫɟ�ɧɟ�ɬɪɢɜɢɚɥɶɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɟɣ�ɢ�ɟɺ�ɪɟɲɟ�
ɧɢɟ� ɞɨɜɨɥɶɧɨ� ɬɪɭɞɨɟɦɤɨ�� ɱɬɨ� ɞɟɥɚɟɬ� ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ� ɫɨɡɞɚɧɢɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɩɨɞ�
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�� ɋɩɢɪɢɧɚ�ȼ��ɋ��ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ�Ȝ��ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɟɝɨ�ɫɬɟɩɟɧɶ�
ɜɥɢɹɧɢɹ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ�ɞɨ�ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ�ɰɟɧɬɪɚ�ɜ�ɮɨɪɦɭɥɟ�Ⱦ��ɏɚɮɮɚ����
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�� Ⱥɥɟɤɫɟɟɜ�Ⱥ��Ɉ���ɋɩɢɪɢɧɚ�ȼ��ɋ���Ʉɨɪɝɢɧ�ɇ��Ⱥ��Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɛɴɟɤɬɨɦ�ɤɨɦ�
ɦɟɪɱɟɫɤɨɣ�ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ�ɫ�ɭɱɺɬɨɦ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ����ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɛɨɥɶɲɢɦɢ�
ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��������ȼɵɩ������ɋ�����������

�� ɏɚɪɢɬɨɧɨɜ�ȼ��Ⱥ���Ȼɟɥɵɯ�Ⱥ��Ⱥ��Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ� ��ɉɨɞ�ɧɚɭɱ��
ɪɟɞ��ȼ�Ⱥ��ɏɚɪɢɬɨɧɨɜɚ��ɉɟɪɦɶ��ɂɡɞ�ɜɨ�ɉɟɪɦ��ɝɨɫ��ɬɟɯɧ��ɭɧ�ɬɚ������������ɫ��

�� ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɞɥɹ�ɗȼɆ�ʋ������������
Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ� ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ� ɫ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ� ɜɵɛɨɪɚ�
ɧɟɱɟɬɤɨɣ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�ɫɜɟɪɬɤɢ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫɨ�ɫɬɟɩɟɧɶɸ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɢɧ�
ɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɨ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ� ɢɯ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�� ɡɚɹɜɤɚ� ʋ������������ ɨɬ� ����������� ɊɎ���
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Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ� ɡɚɞɚɱɚ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɭɫɥɨɜɢɣ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɩɟɪɟɜɨɞɚ� ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ�
ɫɢɫɬɟɦɵ�ɜ�ɰɟɥɟɜɨɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɩɪɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɢ�ɜɧɟɲɧɢɯ�ɜɨɡɦɭɳɟɧɢɣ��ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ�ɭɫɥɨɜɢɹ��
ɩɪɢ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ�ɰɟɥɶ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɢ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ�ɜ�/��ɧɨɪɦɟ�ɜɧɟɲɧɢɯ�ɜɨɡɦɭɳɟ�
ɧɢɹɯ��ɉɨɤɚɡɚɧɚ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ�ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɣ�ɨɲɢɛɤɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɨɬ�
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ�ɜɧɟɲɧɟɝɨ�ɜɨɡɦɭɳɟɧɢɹ��

5(6($5&+�2)�&21752//$%,/,7<��
&21',7,216�2)�'<1$0,&�6<67(06��

:,7+�(;7(51$/�,1)/8(1&(6�

2��0��6WHSDQRYD��0��)��6WHSDQRY�

7KH�SUREOHP�RI�GHILQLWLRQ�RI�FRQGLWLRQV�RI�HQVXULQJ�WUDQVIHU��WUDQVODWLRQ��RI�G\QDPLF�V\VWHP�
LQ�D�WDUJHW�VWDWXV�DW�DFWLRQ�RI�H[WHUQDO�SHUWXUEDWLRQV�LV�FRQVLGHUHG��&RQGLWLRQV�XQGHU�ZKLFK�WKH�JRDO�
RI�PDQDJHPHQW�DW� WKH�H[WHUQDO�SHUWXUEDWLRQV� OLPLWHG�LQ�/��QRUP��UDWH�� LV�DFKLHYHG�DUH�IRUPXODWHG��
7KH�GHSHQGHQFH�RI�SUREDELOLW\�RI�H[FHHGLQJ�RI�DQ�DGPLVVLEOH�HUURU�RI�UHJXODWLRQ�RQ�SDUDPHWUHV�RI�
QRUPDOO\�GLVWULEXWHG�H[WHUQDO�SHUWXUEDWLRQ�LV�VKRZQ��

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɨɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ�ɜ�ɭɫɥɨ�


