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Ʉɨɧɫɬɚɧɬɧɨɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɰɟɧ�ɧɚ�ɛɢɪɠɟɜɨɦ�ɪɵɧɤɟ�±�ɞɨɜɨɥɶɧɨ�ɪɟɞɤɨɟ�ɹɜɥɟɧɢɟ��ɇɚ�ɛɢɪ�
ɠɟɜɨɦ�ɪɵɧɤɟ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ�ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ�ɰɟɧ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɚɡɵɜɚɸɬ�ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶɸ��Ɋɚɡ�
ɥɢɱɧɵɟ� ɹɜɥɟɧɢɹ� ɢ� ɮɚɤɬɨɪɵ� ɦɨɝɭɬ� ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɧɚ� ɞɚɧɧɭɸ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ�� ȼ� ɫɬɚɬɶɟ�
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ� ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ� ɦɟɠɞɭ� ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶɸ� ɧɨɜɨɫɬ�
ɧɨɣ� ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ� ɢ� ɨɛɴɟɦɨɦ� ɛɢɪɠɟɜɵɯ� ɬɨɪɝɨɜ�� Ⱦɥɹ� ɷɬɨɝɨ� ɛɭɞɟɬ� ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ� ɦɨɞɟɥɶ� ɥɢɧɟɣɧɨɣ�
ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ��ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɨɰɟɧɤɢ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɦɨɠɧɨ�ɛɭɞɟɬ�ɫɭɞɢɬɶ�ɨ�ɜɥɢɹɧɢɢ�ɧɨɜɨɫɬɟɣ�ɧɚ�ɜɨɥɚɬɢɥɶ�
ɧɨɫɬɶ�ɬɨɪɝɨɜ��
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ȼɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ�±�ɷɬɨ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ�ɢɡɦɟ�
ɧɟɧɢɟ�ɰɟɧɵ�ɡɚ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɗɬɨ�ɨɱɟɧɶ�ɜɚɠɧɵɣ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ��
ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɦɟɪɭ�ɪɢɫɤɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ�
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ɬɚ�ɡɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ�ɢɧɬɟɪɜɚɥ�ɜɪɟɦɟɧɢ��
Ⱦɥɹ�ɪɚɫɱɟɬɚ�ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ�ɨɛɵɱɧɨ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɟ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ�

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ��ɱɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ�ɫ�ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ�ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɪɢɫɤ�
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ� >�@�� Ɍɟɦ� ɧɟ�ɦɟɧɟɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɜɵ�
ɛɨɪɨɱɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ� ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ� ɧɟ� ɜɫɟɝɞɚ� ɞɚɟɬ� ɜɟɪɧɵɣ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�� ɞɚɧɧɚɹ�
ɜɵɛɨɪɨɱɧɚɹ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ� ɨɛɥɚɞɚɟɬ� ɪɹɞɨɦ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ�� ɉɨɥɭɱɟɧɧɚɹ� ɬɚɤɢɦ� ɨɛɪɚ�
ɡɨɦ� ɨɰɟɧɤɚ� ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ� ɛɭɞɟɬ� ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ�� ɬɨ� ɟɫɬɶ� ɛɭɞɟɬ� ɫɯɨɞɢɬɫɹ� ɤ� ɢɫ�
ɬɢɧɧɨɦɭ� ɡɧɚɱɟɧɢɸ�� ɬɨɥɶɤɨ� ɜ� ɫɥɭɱɚɟ� ɚɫɢɦɩɬɨɬɢɤɢ�� ɱɬɨ� ɬɪɟɛɭɟɬ� ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨ�
ɛɨɥɶɲɨɣ�ɨɛɴɟɦ�ɞɚɧɧɵɯ��Ɍɚɤɠɟ�ɷɬɨɬ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɧɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ�ɜɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ��Ɉɞɧɢɦ�ɢɡ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ�ɩɪɢɦɟɪɨɜ�ɨɬɨɛɪɚ�
ɠɟɧɢɹ� ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ� ɜ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɦɨɞɟɥɹɯ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɭɪɚɜɧɟ�
ɧɢɟ�Ȼɥɷɤɚ�ɒɨɭɥɡɚ��ɨɞɧɚɤɨ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ�ɤɚɤ�ɩɨ�
ɫɬɨɹɧɧɭɸ�ɜɟɥɢɱɢɧɭ��ɱɬɨ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɛɵɜɚɟɬ�ɧɟ�ɜɫɟɝɞɚ��ɋɚɦɚ�ɨɰɟɧɤɚ�ɜɨɥɚɬɢɥɶ�
ɧɨɫɬɢ�ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ�ɢɡ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɚɧɧɵɯ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�
ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ� ɡɚ�ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ�ɰɟɧ�ɜ�ɩɪɨɲɥɨɦ��ɢ��ɢɫɯɨɞɹ�ɢɡ� ɷɬɢɯ�ɞɚɧɧɵɯ�� ɫɬɪɨɢɬɫɹ�
ɝɢɩɨɬɟɡɚ�ɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɢ��

ɂɡɜɟɫɬɧɨ��ɱɬɨ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɜɢɞɵ�ɚɤɬɢɜɨɜ�ɢɦɟɸɬ�ɩɟɪɢɨɞɵ�ɧɢɡɤɨɣ�ɢ�ɜɵɫɨɤɨɣ�
ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɜ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɦɟɧɬɵ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɰɟɧɚ�ɦɨɠɟɬ�ɦɟɧɹɬɶɫɹ�ɛɵ�
ɫɬɪɨ��ɬɨɝɞɚ�ɤɚɤ�ɜ�ɞɪɭɝɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɨɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɧɟ�ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ�>�@��Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ��
ɬɚɤɢɟ�ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ�ɫɤɨɪɟɟ�ɜɫɟɝɨ�ɧɟ�ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ�ɧɚ�ɩɭɫɬɨɦ�ɦɟɫɬɟ��ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɫɭ�
ɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ��ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ��Ɍɚ�
ɤɢɦɢ�ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɪɟɥɢɡɵ�ɜɚɠɧɵɯ�ɷɤɨ�
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɨɬɱɟɬɨɜ�� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɜ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ� ɦɨɧɟɬɚɪɧɨɣ� ɩɨɥɢɬɢɤɢ�� ɩɪɢɧɢɦɚɟ�
ɦɵɟ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦɢ�ɛɚɧɤɚɦɢ�ɫɬɪɚɧ��ɤɚɤɢɟ�ɥɢɛɨ�ɫɨɛɵɬɢɹ��ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ�ɜ�ɩɨɥɢ�
ɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɮɟɪɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�±�ɨɞɧɢɦ�ɫɥɨɜɨɦ�ɧɨɜɨɫɬɢ��

Ⱦɥɹ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ� ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ� ɦɟɠɞɭ� ɢɧ�
ɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶɸ� ɧɨɜɨɫɬɧɨɣ� ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ� ɢ� ɨɛɴɟɦɨɦ� ɛɢɪɠɟɜɵɯ� ɬɨɪɝɨɜ� ɛɭɞɟɬ� ɩɨ�
ɫɬɪɨɟɧɚ�ɥɢɧɟɣɧɚɹ�ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ��Ⱦɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ�ɞɚɧɧɵɟ�ɧɨɜɨ�
ɫɬɧɨɣ�ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ�ɢ�ɨɛɴɟɦɵ�ɬɨɪɝɨɜ�ɩɨ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ�ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ��

ɇɨɜɨɫɬɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɛɵɥɢ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɜɟɞɭɳɢɯ�ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ�
%LJ�'DWD�ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ�ɞɥɹ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�±�5DYHQ3DFN��5DYHQ3DFN�ɩɪɟ�
ɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɟɬ� ɦɚɫɫɢɜɵ� ɧɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɛɨɥɶɲɢɯ� ɞɚɧɧɵɯ�� ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ� ɢɡ�
ɧɨɜɨɫɬɟɣ�ɦɚɫɫ�ɦɟɞɢɚ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɢɡ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɫɟɬɟɣ��ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�
ɞɚɧɧɵɟ��ɜ�ɫɨɫɬɚɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɜɯɨɞɹɬ�ɞɚɠɟ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ�ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɢ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɨɛ�
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɤ�ɋɆɂ��ɉɥɚɬɮɨɪɦɚ��ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ�ɧɨɜɨɫɬɧɭɸ�ɚɧɚɥɢɬɢɤɭ�ɩɨ�
ɛɨɥɟɟ� ɱɟɦ� ��� ɬɵɫ�� ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ� ɫɨ� ɜɫɟɝɨ� ɦɢɪɚ�� ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ� 5DYHQ� 3DFN� 1HZV�
$QDOLWLFV� �531$��� 531$� ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ� ɤɚɠɞɭɸ� ɧɨɜɨɫɬɶ�� ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɭɸ� ɩɪɨɮɟɫ�
ɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ� ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ� ɧɨɜɨɫɬɟɣ� �ɬɚɤɢɦɢ� ɤɚɤ� 'RZ� -RQHV� ɢɥɢ�5HXWHUV��� ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɫɨɬɧɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɫɚɣɬɨɜ��ɨɧɥɚɣɧɨɜɵɯ�ɝɚɡɟɬ�ɢ�ɞɚɠɟ�ɛɥɨɝɨɜ�>�@��

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�±�ɷɬɨ�ɧɨɜɨɫɬɢ��ɜɵɯɨɞɢɜɲɢɟ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɫ���ɹɧɜɚɪɹ������
ɝɨɞɚ�ɩɨ����ɫɟɧɬɹɛɪɹ������ɝɨɞɚ��ɋɚɦɢ�ɞɚɧɧɵɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɜ�ɨɛɵɱɧɨɦ�ɬɟɤɫɬɨ�
ɜɨɦ� ɮɨɪɦɚɬɟ� ɫ� ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ� ©�W[Wª�� Ʉɚɠɞɭɸ� ɧɨɜɨɫɬɶ� 531$� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɤɚɤ�
ɦɚɫɫɢɜ��ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ�ɢɡ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ��ɜɪɟɦɹ�ɜɵɯɨɞɚ��LG�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��ɪɟɥɟ�
ɜɚɧɬɧɨɫɬɶ�ɧɨɜɨɫɬɢ��ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ�ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ�ɧɨɜɨɫɬɢ��ɬɢɩ�ɧɨɜɨɫɬɢ��ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ�ɫɨ�
ɛɵɬɢɹ�ɢ�ɧɚɡɜɚɧɢɟ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɞɥɹ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚɡɜɚ�



����

ɧɢɟ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɢ�ɞɚɬɚ�ɜɵɯɨɞɚ�ɧɨɜɨɫɬɢ��ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ�ɫ�ɷɬɨɣ�ɮɢɪɦɨɣ��
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨɛ�ɨɛɴɟɦɟ�ɛɢɪɠɟɜɵɯ�ɬɨɪɝɨɜ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�ɛɵɥɚ�ɩɨɥɭɱɟɧɚ�ɢɡ�ɛɚ�

ɡɵ�ɞɚɧɧɵɯ�ɫɟɪɜɢɫɚ�<DKRR�)LQDQFH�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ�ɧɨɜɨɫɬɹɦ�ɩɟɪɢɨɞ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�
ɫ���ɹɧɜɚɪɹ������ɝɨɞɚ�ɩɨ����ɫɟɧɬɹɛɪɹ������ɝɨɞɚ��ɩɨ�ɤɚɠɞɨɣ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��ȼɢɞ�ɛɢɪ�
ɠɟɜɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨɛ�$SSOH� ,QF�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ�ɩɨɥɹɦɢ��ɞɚɬɚ� ɬɨɪ�
ɝɨɜ��ɰɟɧɚ�ɨɬɤɪɵɬɢɹ��ɦɚɤɫɢɦɭɦ�ɰɟɧɵ��ɦɢɧɢɦɭɦ�ɰɟɧɵ��ɰɟɧɚ�ɡɚɤɪɵɬɢɹ��ɫɤɨɪɪɟɤɬɢ�
ɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɰɟɧɚ�ɡɚɤɪɵɬɢɹ��ɨɛɴɟɦ�ɬɨɪɝɨɜ��Ⱦɥɹ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɧɚɫ�ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɚɬɚ�
ɢ�ɨɛɴɟɦ�ɬɨɪɝɨɜ��

Ⱦɥɹ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɛɵɥ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ�ɹɡɵɤ�ɩɪɨɝɪɚɦ�
ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�5��ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ�ɞɥɹ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɢ�ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɞɚɧɧɵɯ��ȼ������ɝɨɞɭ�ɹɡɵɤ�5�ɡɚɧɹɥ���ɦɟɫɬɨ���������ɜ�ɨɩɪɨɫɟ�ɨɬ�.'1XJJHWV��ɥɢ�
ɞɢɪɭɸɳɢɣ�ɫɚɣɬ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɛɢɡɧɟɫ�ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ��ɛɨɥɶɲɢɯ�ɞɚɧɧɵɯ��ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶ�
ɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɞɚɧɧɵɯ��ɧɚɭɤɢ�ɨ�ɞɚɧɧɵɯ�ɢ�ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɤɚɤ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɲɢɪɨɤɨ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɞɥɹ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɞɚɧɧɵɯ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɞɚɧ�
ɧɵɣ� ɹɡɵɤ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥ� ɫɟɛɹ� ɤɚɤ� ɧɚɞɟɠɧɵɣ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�
ɞɥɹ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɞɚɧɧɵɯ�>�@��

Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ� ɥɢɧɟɣɧɨɣ� ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ� ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ� ɱɟɪɟɡ�ɮɨɪɦɭɥɭ�
������

ݕ ൌ ܽ  ǡݔܾ ���

ɝɞɟ�[�±�ɷɬɨ�ɢɫɯɨɞɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ��ɚ�\�±�ɩɪɟɞɫɤɚɡɵɜɚɟɦɚɹ�ɜɟɥɢɱɢɧɚ��Ɏɨɪɦɚɥɶ�
ɧɨɟ�ɨɩɢɫɚɧɢɟ�ɡɚɞɚɱɢ�ɡɜɭɱɢɬ�ɬɚɤ��ɧɚɣɬɢ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ�D�ɢ�E��ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɸɳɢɟ�
ɜɟɥɢɱɢɧɭ�ɨɲɢɛɤɢ��Ɍɨ�ɟɫɬɶ�ɞɥɹ�ɧɚɲɟɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ�����ɦɨɠɧɨ�ɩɪɟɞ�
ɫɬɚɜɢɬɶ�ɤɚɤ�ɮɨɪɦɭɥɭ������Ɏɨɪɦɭɥɚ�����ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ�ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɫɭ�
ɳɟɫɬɜɭɟɬ� ɫɜɹɡɶ� ɦɟɠɞɭ� ɨɛɴɟɦɨɦ� ɬɨɪɝɨɜ� ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ� ɜ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ�
ɞɟɧɶ�ɢ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ�ɧɨɜɨɫɬɟɣ��ɜɵɲɟɞɲɢɯ�ɜ�ɷɬɨɬ�ɞɟɧɶ�ɩɨ�ɞɚɧɧɨɣ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��

Ɉɛɴɟɦ�ɬɨɪɝɨɜ�ൌ ܭ כ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɧɨɜɨɫɬɟɣ���ɇɟɤɚɹ�ɤɨɧɫɬɚɧɬɚ� ���

Ⱦɥɹ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɥɢɧɟɣɧɨɣ�ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ�ɜ�ɹɡɵɤɟ�5�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɮɭɧɤɰɢɹ�OP��
ɚ�ɞɥɹ�ɜɵɜɨɞɚ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�±�ɮɭɧɤɰɢɹ�VXPPDU\��ɇɚ�ɪɢɫ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ�ɜɵ�
ɜɨɞ� ɮɭɧɤɰɢɢ� ɞɥɹ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ� $SSOH� ,QF�� Ⱦɥɹ� ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɢɥɢ� ɨɩɪɨɜɟɪɠɟɧɢɹ�
ɝɢɩɨɬɟɡɵ�ɧɚɦ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɜɟɥɢɱɢɧɵ�©S�YDOXHª��ɗɬɚ�ɜɟɥɢɱɢɧɚ�ɩɨɤɚɡɵ�
ɜɚɟɬ��ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɨɛɴɟɦ�ɬɨɪɝɨɜ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɧɨɜɨɫɬɟɣ��ɜɵɲɟɞɲɢɯ�ɜ�ɷɬɨɬ�
ɞɟɧɶ��Ⱦɥɹ� ɷɬɨɝɨ�ɜɵɞɜɢɝɚɟɬɫɹ�ɧɭɥɟɜɚɹ�ɝɢɩɨɬɟɡɚ�� ɱɬɨ�ɩɪɟɞɫɤɚɡɵɜɚɟɦɚɹ�ɜɟɥɢɱɢɧɚ�
ɜɨɨɛɳɟ�ɧɟ� ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɩɪɟɞɢɤɬɨɪɨɜ��ȼ�ɧɚɲɟɦ�ɫɥɭɱɚɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ©S�YDOXHª� ɪɚɜɧɨ�
�����H����� ɬɨ� ɟɫɬɶ� ɧɚ� ��������������� ɩɪɟɞɫɤɚɡɵɜɚɟɦɚɹ� ɜɟɥɢɱɢɧɚ� �ɨɛɴɟɦ� ɬɨɪ�
ɝɨɜ��ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɩɪɟɞɢɤɬɨɪɨɜ��ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɧɨɜɨɫɬɟɣ���



Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɪɚɛɨɬɵ�ɮɭɧɤɰɢɢ�OP�ɞɥɹ�

ȼ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɬɚɛɥɢɰɟɣ�©Ɂɧɚɱɟɧɢɹ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɜɟɥɢɱɢɧɵ� ɩɨ� ��� ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ��
7HVOD��)DFHERRN��,QWHO��*HQHUDO
ɪɚɠɚɟɬ�ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɫɜɹɡɢ�ɨɛɴɟɦɚ�ɬɨɪɝɨɜ�ɢ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɧɨɜɨɫɬɟɣ�

ʋ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ
�� $SSOH�
�� *RRJOH�
�� 0LFURVRIW�
�� $PD]RQ�
�� 7HVOD�
�� )DFHERRN�
�� ,QWHO�
�� *HQHUDO�(OHFWULF
�� ,%0�
�� H%D\�

ɂɫɯɨɞɹ� ɢɡ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ� ɦɨɠɧɨ� ɫɞɟɥɚɬɶ� ɜɵɜɨɞ�� ɱɬɨ� ɫɜɹɡɶ� ɦɟɠɞɭ�
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶɸ� ɧɨɜɨɫɬɧɨɝɨ� ɩɨɬɨɤɚ� ɢ� ɨɛɴɟɦɨɦ� ɛɢɪɠɟɜɵɯ� ɬɨɪɝɨɜ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ��
ɇɨ�ɩɨɦɢɦɨ�ɥɢɧɟɣɧɨɣ�ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ�ɟɫɬɶ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɞɪɭɝɢɯ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɨɞ
ɥɟɣ�� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɦɨɠɧɨ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɩɨɥɭɱɚɬɶ� ɫ
ɦɟɠɞɭ�ɩɪɟɞɫɤɚɡɵɜɚɟɦɨɣ�ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ�ɢ�ɩɪɟɞɢɤɬɨɪɚɦɢ��ɧɨ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ�
ɛɭɞɭɳɢɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ��

Ɋɚɛɨɬɚ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ� ɩɪɢ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ� ɝɪɚɧɬɚ� ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ� ɊɎ�
�ɩɪɨɟɤɬ�ɇɒ��������������ɢ�ɊɎɎɂ��ɩɪɨɟɤɬ���

�� Ⱥɧɚɧɶɟɜ�Ɇ��Ⱥ���Ɇɢɬɢɧ�ɇ��Ⱥ�
ɦɨɞɟɥɟɣ�ɭɫɥɨɜɧɨɣ�ɝɟɬɟɪɨɫɤɟɞɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɩɪɢɦɟɪɟ�ɢɧɞɟɤɫɚ�ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ�ɊɌɋ����ɉɪɟɩɪɢɧɬɵ�

����

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɪɚɛɨɬɵ�ɮɭɧɤɰɢɢ�OP�ɞɥɹ�$SSOH�,QF��

ȼ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɬɚɛɥɢɰɟɣ�©Ɂɧɚɱɟɧɢɹ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�S�YDOXH
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɜɟɥɢɱɢɧɵ� ɩɨ� ��� ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ�� $SSOH�� *RRJOH�� 0LFURVRIW

*HQHUDO�(OHFWULF��,%0�ɢ�H%D\��ɋɬɨɥɛɟɰ�©Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶª�ɨ
ɪɚɠɚɟɬ�ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɫɜɹɡɢ�ɨɛɴɟɦɚ�ɬɨɪɝɨɜ�ɢ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɧɨɜɨɫɬɟɣ�

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�S�YDOXH�
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ� S�YDOXH� Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ

�����H���� ��������������
�����H���� ����������������
�����H���� �������������
���H���� ��������������������
�����H���� �������������
�����H���� �������������
����H���� ������������

*HQHUDO�(OHFWULF� ���H���� �����������������
�����H���� �����������
���������� ����������

ɂɫɯɨɞɹ� ɢɡ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ� ɦɨɠɧɨ� ɫɞɟɥɚɬɶ� ɜɵɜɨɞ�� ɱɬɨ� ɫɜɹɡɶ� ɦɟɠɞɭ�
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶɸ� ɧɨɜɨɫɬɧɨɝɨ� ɩɨɬɨɤɚ� ɢ� ɨɛɴɟɦɨɦ� ɛɢɪɠɟɜɵɯ� ɬɨɪɝɨɜ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ��
ɇɨ�ɩɨɦɢɦɨ�ɥɢɧɟɣɧɨɣ�ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ�ɟɫɬɶ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɞɪɭɝɢɯ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɨɞ
ɥɟɣ�� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɦɨɠɧɨ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɩɨɥɭɱɚɬɶ� ɫɜɟɞɟɧɢɹ� ɨ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�
ɦɟɠɞɭ�ɩɪɟɞɫɤɚɡɵɜɚɟɦɨɣ�ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ�ɢ�ɩɪɟɞɢɤɬɨɪɚɦɢ��ɧɨ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ�

Ɋɚɛɨɬɚ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ� ɩɪɢ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ� ɝɪɚɧɬɚ� ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ� ɊɎ�
�������������ɢ�ɊɎɎɂ��ɩɪɨɟɤɬ���������������

ɋɉɂɋɈɄ�ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ�
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ɂɫɯɨɞɹ� ɢɡ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ� ɦɨɠɧɨ� ɫɞɟɥɚɬɶ� ɜɵɜɨɞ�� ɱɬɨ� ɫɜɹɡɶ� ɦɟɠɞɭ�
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶɸ� ɧɨɜɨɫɬɧɨɝɨ� ɩɨɬɨɤɚ� ɢ� ɨɛɴɟɦɨɦ� ɛɢɪɠɟɜɵɯ� ɬɨɪɝɨɜ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ��
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ɜɟɞɟɧɢɹ� ɨ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�
ɦɟɠɞɭ�ɩɪɟɞɫɤɚɡɵɜɚɟɦɨɣ�ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ�ɢ�ɩɪɟɞɢɤɬɨɪɚɦɢ��ɧɨ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ�

Ɋɚɛɨɬɚ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ� ɩɪɢ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ� ɝɪɚɧɬɚ� ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ� ɊɎ�

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ�ɥɢɧɟɣɧɵɯ�ɢ�ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɯ�ɚɜɬɨɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɵɯ�
ɦɨɞɟɥɟɣ�ɭɫɥɨɜɧɨɣ�ɝɟɬɟɪɨɫɤɟɞɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɩɪɢɦɟɪɟ�ɢɧɞɟɤɫɚ�ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ�ɊɌɋ����ɉɪɟɩɪɢɧɬɵ�
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ȼ�ɫɬɚɬɶɟ�ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�Ɋɨɫ�
ɫɢɢ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ� ɛɢɧɚɪɧɨɣ� ɢ� ɩɨɪɹɞɤɨɜɨɣ� ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ��
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ�ɞɚɧɧɵɟ����ɜɨɥɧɵ�ɨɩɪɨɫɚ�©Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�
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HGXFDWLRQ� OHYHO��PDULWDO� VWDWXV�� VHWWOHPHQW� W\SH�� UHVSRQGHQWV¶� VDWLVIDFWLRQ�ZLWK� WKHLU� OLYHV�� ,VODPLF�
UHOLJLRQ�SURIHVVHG��DQG�GLIIHUHQW�ILQDQFLDO�VWUDWHJLHV�XVHG��DIIHFW�VLJQLILFDQWO\�LQVXUDQFH�EHKDYLRU�RI�
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