
����

� �
���������

�

����

 d�

�
Q&

Q

Q1
V

T

ɝɞɟ�& �ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ��ɡɚɜɢɫɹɳɚɹ�ɨɬ�D �ɢ�E ��Ɍɨɝɞɚ�ɩɪɢ� � � foQ1

� � � �[P[P S
1 �o�Ö �

ɋɉɂɋɈɄ�ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ�

�� ɏɚɪɞɥɟ�ȼ��ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ�ɧɟɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɚɹ�ɪɟɝɪɟɫɫɢɹ��Ɇ����Ɇɢɪ������������ɫ��
�� 5XWNRZVNL�/��2Q�OLQH�LGHQWLILFDWLRQ�RI�WLPH�YDU\LQJ�V\VWHPV�E\�QRQSDUDPHWULF�WHFKQLTXHV�

���,(((�7UDQVDFWLRQV�RI�$XWRPDWLF�&RQWURO��������9RO������3�����±�����

ȼɈɉɊɈɋɕ�ɆɈȾȿɅɂɊɈȼȺɇɂə�ɂɇɎɅəɐɂɂ��
ɇȺ�ɉɊɂɆȿɊȿ�ɋȺɊȺɌɈȼɋɄɈɃ�ɈȻɅȺɋɌɂ�

ȿ��Ⱥ��Ɉɫɬɪɨɜɫɤɚɹ��Ⱦ��ɋ��Ɇɚɦɨɧɬɨɜ��Ʉ��Ⱥ��ɋɩɢɪɢɞɨɧɨɜ�

Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟ�ɩɨ�ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ȼɨɥɝɨ�ȼɹɬɫɤɨɝɨ�ɝɥɚɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�Ȼɚɧɤɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��Ɋɨɫɫɢɹ�

(�PDLO����2VWURYVND\D($#FEU�UX����0DPRQWRY'6#FEU�UX����6SLULGRQRY.$#FEU�UX�

ȼ�ɫɬɚɬɶɟ�ɨɩɢɫɚɧɚ�ɦɨɞɟɥɶ�ɮɚɤɬɨɪɧɨɣ�ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ�ɢɧɮɥɹɰɢɢ�ɜ�ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɤɪɢɜɨɣ�Ɏɢɥɢɩɩɫɚ�� ȼ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɲɨɤɨɜ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ� ɞɚɧɧɵɟ� ɩɨ� ɜɚ�
ɥɸɬɧɨɦɭ�ɤɭɪɫɭ�ɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ��

,668(6�2)�,1)/$7,21�02'(//,1*��
21�7+(�(;$03/(�2)�6$5$729�5(*,21�

(��$��2VWURYVND\D��'��6��0DPRQWRY��.��$��6SLULGRQRY�

7KH�DUWLFOH�GHVFULEHV�WKH�IDFWRU�GHFRPSRVLWLRQ�PRGHO�RI�LQIODWLRQ�LQ�6DUDWRY�UHJLRQ�EDVHG�RQ�
3KLOOLSV�FXUYH��7KH�PRGHO�XVHV�H[FKDQJH�UDWH�LQIRUPDWLRQ�DQG�DJULFXOWXUDO�SURGXFWLRQ�GDWD�DV�VXSSO\�
VKRFNV��

ɉɨɫɥɟ�ɩɟɪɟɯɨɞɚ�ɜ�ɤɨɧɰɟ������ɝɨɞɚ�ɤ�ɩɨɥɢɬɢɤɟ�ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɬɚɪɝɟɬɢɪɨ�
ɜɚɧɢɹ� Ȼɚɧɤ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɛɨɥɶɲɨɟ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɫɬɚɥ� ɭɞɟɥɹɬɶ� ɚɧɚɥɢɡɭ� ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɯ�
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��Ⱥɧɚɥɢɡ�ɢɧɮɥɹɰɢɢ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɸɸ�ɨɰɟɧɤɭ�
ɬɟɤɭɳɟɣ� ɢ� ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ� ɧɚ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ� ɪɵɧɤɚɯ�� ɧɨ� ɢ�
ɨɰɟɧɤɭ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɧɚ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɭɸ�ɢɧɮɥɹɰɢɸ��
ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ�ɬɟɤɭɳɭɸ�ɢɧɮɥɹ�
ɰɢɸ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɩɨɧɹɬɶ��ɤɚɤɢɟ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ�ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ�ɜ�ɞɚɧɧɵɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɢ�ɬɪɟ�
ɛɭɸɬ� ɥɢ� ɨɧɢ� ɜ� ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ� ɪɟɚɤɰɢɢ� ɫɨ� ɫɬɨɪɨɧɵ� ɞɟɧɟɠɧɨ�
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ��

Ɉɫɧɨɜɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɤɪɢɜɚɹ�Ɏɢɥɢɩɩɫɚ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ�ɬɟɤɭɳɭɸ�
ɢɧɮɥɹɰɢɸ�ɫ�ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɟɣ��ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɛɟɡ�
ɪɚɛɨɬɢɰɵ�ɨɬ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ����



����

௧ߨ ൌ ௧ߨ
 െ ሺߚ ௧ܷ െ ௧ܷ

ேூோሻ  ��௧ܧ
ɝɞɟߨ�௧�±� ɬɟɤɭɳɚɹ� ɢɧɮɥɹɰɢɹߨ��௧

�±� ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ� ɢɧɮɥɹɰɢɹ�� ௧ܷ�±� ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɭɪɨ�
ɜɟɧɶ�ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ�� ௧ܷ

ேூோ�±�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ��ɧɟ�ɨɤɚɡɵɜɚɸ�
ɳɢɣ�ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ܧ��௧�±�ɲɨɤɢ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ��

Ɇɨɞɢɮɢɰɢɪɭɟɦ�ɤɪɢɜɭɸ�Ɏɢɥɢɩɫɚ��ɩɟɪɟɣɞɹ�ɨɬ�ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ�ɤ�
ɪɚɡɪɵɜɭ� ɜɵɩɭɫɤɚ� �ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɵɩɭɫɤɚ� ɨɬ� ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ���ɗɬɨ�
ɦɨɠɧɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɡɚɤɨɧ�Ɉɭɤɟɧɚ�

ି
כ


כ ൌ െߙሺ ௧ܷ െ ௧ܷ

ேூோሻ��

ɝɞɟ� ௧ܻ�±� ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɜɵɩɭɫɤ� �ɜ� ɧɚɲɟɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɜɚɥɨɜɨɣ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ� ɩɪɨɞɭɤɬ�
ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��� ௧ܻ

���ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɜɵɩɭɫɤɚ±�כ
ɂɬɨɝɨɜɵɣ�ɜɢɞ�ɤɪɢɜɨɣ�Ɏɢɥɢɩɩɫɚ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ�ɧɚɦɢ�ɩɪɢ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ��

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�ɜɢɞ�

௧ߨ ൌ ௧ߨ
  ߠ

ି
כ


כ  ��௧ܧ

ȼ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ� ɢɧɮɥɹɰɢɢ� ɛɭɞɟɦ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɞɚɧɧɵɟ�� ɩɨɥɭɱɟɧ�
ɧɵɟ�Ȼɚɧɤɨɦ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɩɪɢ�ɨɩɪɨɫɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��Ⱥ�ɢɦɟɧɧɨ��
ɫɟɡɨɧɧɨ�ɫɝɥɚɠɟɧɧɵɣ�ɛɚɥɚɧɫ�ɨɬɜɟɬɨɜ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɧɚ�ɜɨɩɪɨɫ�ɨɛ�ɨɠɢɞɚɟɦɨɦ�ɢɡ�
ɦɟɧɟɧɢɢ�ɭɪɨɜɧɹ�ɰɟɧ�ɜ�ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ���ɦɟɫɹɰɚ��

Ɉɰɟɧɤɚ� ɪɚɡɪɵɜɚ� ɜɵɩɭɫɤɚ� ɩɨɥɭɱɟɧɚ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɩɨɥɨɫɧɨ�ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɝɨ�
ɮɢɥɶɬɪɚ� Ʉɪɢɫɬɢɚɧɨ�Ɏɢɰɞɠɟɪɚɥɶɞɚ�� ɋɬɨɢɬ� ɨɬɦɟɬɢɬɶ�� ɱɬɨ� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ� ɫɥɭɠɛɚ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�ɩɭɛɥɢɤɭɟɬ�ɞɚɧɧɵɟ�ɩɨ�ȼɊɉ�ɫ�ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ�ɩɟɪɢɨɞɢɱ�
ɧɨɫɬɶɸ��ȼ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɷɬɢɦ� ɞɥɹ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ� ɩɨ� ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦɭ�
ɜɵɩɭɫɤɭ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɟ�ɦɵ�ɨɰɟɧɢɜɚɟɦ�ɞɚɧɧɵɣ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ���Ɉɰɟɧɤɨɣ�
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ� ɜɵɩɭɫɤɚ� ɫɥɭɠɢɬ� ɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ� ɫɭɦɦɚ� ɜɵɩɭɫɤɚ� ɜ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɨɬɪɚɫ�
ɥɹɯ��ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ��ɫɟɥɶɫɤɨɟ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ��ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ��ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ�ɬɨɪɝɨɜɥɹ��
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɭɫɥɭɝ���

ȼ�ɦɨɞɟɥɢ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɲɨɤɨɜ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɞɚɧɧɵɟ�ɩɨ�ɜɚɥɸɬ�
ɧɨɦɭ�ɤɭɪɫɭ�ɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ��ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɜɚ�
ɥɸɬɧɨɝɨ�ɤɭɪɫɚ�ɜ�ɦɨɞɟɥɢ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ�ɧɚɥɢɱɢɟɦ�ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɜ�ɩɨɬɪɟ�
ɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɤɨɪɡɢɧɟ�ɠɢɬɟɥɟɣ�ɪɟɝɢɨɧɚ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ�� ɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧ�
ɧɵɯ� ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ� ɬɨɜɚɪɨɜ� ɬɚɤɠɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ� ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ��
ɱɬɨ��ɜ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɜɟɞɟɬ�ɤ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɦɟɠɞɭ�ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ�ɤɭɪɫɚ�ɢ�ɤɨɧɟɱɧɨɣ�
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸ�
ɳɟɣ�ɜɚɥɸɬɧɵɟ�ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ�ɨɛɦɟɧɧɵɣ�
ɤɭɪɫ�ɪɭɛɥɹ�ɜ���ɤ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ�ɦɟɫɹɰɭ��

ɂɡɜɟɫɬɧɨ��ɱɬɨ� ɷɮɮɟɤɬ�ɩɟɪɟɧɨɫɚ�ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ�ɤɭɪɫɚ�ɜ�ɰɟɧɵ�ɢɦɟɟɬ� ɚɫɢɦɦɟɬ�
ɪɢɸ��ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ�ɪɭɛɥɹ�ɧɚ�ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ�ɜɟɥɢɱɢɧɭ�ɢɦɟɟɬ�ɛɨɥɶɲɟɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɰɟ�
ɧɵ��ɱɟɦ�ɟɝɨ�ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ�ɧɚ�ɬɭ�ɠɟ�ɫɚɦɭɸ�ɜɟɥɢɱɢɧɭ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɜ�ɦɨɞɟɥɶ�ɞɨɛɚɜɥɟɧɚ�
ɮɢɤɬɢɜɧɚɹ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ��ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɚɹ�ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ�ɪɭɛɥɹ��

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɜ�ɦɨɞɟɥɢ�ɞɚɧɧɵɯ�ɩɨ�ɫɟɥɶɫɤɨɦɭ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɪɚɡɜɢ�
ɬɨɫɬɶɸ�ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ�ɢ��ɤɚɤ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ��ɜɵɫɨɤɨɣ�ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟ�
ɱɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɪɟɝɢɨɧɚ�ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɜɢɞɚɦɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��ɱɬɨ�ɜ�
ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�
ɢ� ɫɨɜɨɤɭɩɧɭɸ�ɢɧɮɥɹɰɢɸ��ȼ�ɦɨɞɟɥɶ� ɜɤɥɸɱɟɧɵ�ɞɚɧɧɵɟ�ɩɨ�ɜɵɩɭɫɤɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�



ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ� ɢ� ɢɧɞɟɤɫɚɦ� ɰɟɧ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ� ɧɚ� ɪɟɚ
ɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ�� ɨɛɚ� ɪɹɞɚ� ɫɟɡɨɧɧɨ� ɫɝɥɚɠɟɧɧɵɟ�� ɜ��� ɤ�ɩɪɟɞɵɞ
ɳɟɦɭ�ɦɟɫɹɰɭ��

Ɉɰɟɧɤɚ�ɦɨɞɟɥɢ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɯ�ɤɜɚɞɪɚɬɨɜ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ� ɤ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�
௧݅ܿ ൌ ͲǡͳͶ  ͲǤͲͳ�ܿ݅௧



 ͲǤͲͷݐݑݑ�
െ ͲǤͲͷʹ�݊݁݁ݎ௧

ɝɞɟ�ܿ݅�±� ɢɧɮɥɹɰɢɹ��ܿ݅ ±
�±�݄ݏܿ݅ ɢɧɞɟɤɫ� ɰɟɧ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥ
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ�� ݄ݏ �±� ɢɧɞɟɤɫ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ��
�±�̴ܽ݃ݐݑݑ ɨɰɟɧɤɚ� ɪɚɡɪɵɜɚ� ɜɵɩɭɫɤɚ��
ɦɟɧɧɵɣ�ɤɭɪɫ�ɪɭɛɥɹ��̴݀݉ݑ
ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɢ�ɪɭɛɥɹ�ɢ���ɜ�ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ���
ɞɥɹ�ɨɰɟɧɤɢ�ɪɟɤɨɪɞɧɨɝɨ�ɭɪɨɠɚɹ������ɝɨɞɚ��Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɰɢɢ�ɦɨɞɟɥɢ�
ɪɚɜɟɧ������

Ⱦɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ�ɢɧɮɥɹɰɢɢ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ�ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ�
ɜɥɢɹɧɢɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɧɚ�

Ɉɰɟɧɤɚ�ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɢ�ɷɮɮɟɤɬɚ�ɩɟɪɟɧɨɫɚ�ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ�ɤɭɪɫɚ�ɞɚɥɚ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ��

x ɉɪɢ�ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ�ɪɭɛɥɹ�ɧɚ����ɜɤɥɚɞ�ɜ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɝɨɞɨɜɨɣ�ɢɧɮɥɹɰɢɢ�ɫ
ɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɧɟ�ɛɨɥɟɟ������ɩ�ɩ��ɢ�ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ�ɜ�ɬɨɦ�ɠɟ�ɦɟɫɹɰɟ�

x ɉɪɢ�ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɢ�ɪɭɛɥɹ�ɧɚ��

����

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ� ɢ� ɢɧɞɟɤɫɚɦ� ɰɟɧ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ� ɧɚ� ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɭɸ� ɫɟɥ
ɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ�� ɨɛɚ� ɪɹɞɚ� ɫɟɡɨɧɧɨ� ɫɝɥɚɠɟɧɧɵɟ�� ɜ��� ɤ�ɩɪɟɞɵɞ

Ɉɰɟɧɤɚ�ɦɨɞɟɥɢ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɯ�ɤɜɚɞɪɚɬɨɜ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ� ɤ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�

௧ିଵ
  ͷǡͲ�݄݅ܿݏ௧  ǤͲͶ�݄݅ܿݏ௧ିଵ െ

௧ିଶ̴ܽ݃ݐݑݑ െ ͲǡͲ�݊݁݁ݎ௧ െ ͲǤͲ�݊݁݁ݎ௧
௧ିଶ ή ௧ିଶ̴݁݀݉ݑ݀ െ ͲǤʹ�̴݀݉ݑʹͲͳ
± ɨɠɢɞɚɧɢɹ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɛɭɞɭɳɢɯ�ɰɟɧ��

ɢɧɞɟɤɫ� ɰɟɧ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ� ɧɚ� ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɭɸ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ�
ɢɧɞɟɤɫ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ��

ɨɰɟɧɤɚ� ɪɚɡɪɵɜɚ� ɜɵɩɭɫɤɚ��݊݁݁ݎ�±� ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɣ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ� ɨ
���ɛɢɧɚɪɧɚɹ�ɮɢɤɬɢɜɧɚɹ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ±�݁݀

ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɢ�ɪɭɛɥɹ�ɢ���ɜ�ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ���̴݀݉ݑʹͲͳ�±�ɮɢɤɬɢɜɧɚɹ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ�
ɞɥɹ�ɨɰɟɧɤɢ�ɪɟɤɨɪɞɧɨɝɨ�ɭɪɨɠɚɹ������ɝɨɞɚ��Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɰɢɢ�ɦɨɞɟɥɢ�

Ⱦɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ�ɢɧɮɥɹɰɢɢ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ�ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ�
ɜɥɢɹɧɢɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɧɚ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɢɧɮɥɹɰɢɢ

Ɉɰɟɧɤɚ�ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɢ�ɷɮɮɟɤɬɚ�ɩɟɪɟɧɨɫɚ�ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ�ɤɭɪɫɚ�ɞɚɥɚ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�

ɉɪɢ�ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ�ɪɭɛɥɹ�ɧɚ����ɜɤɥɚɞ�ɜ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɝɨɞɨɜɨɣ�ɢɧɮɥɹɰɢɢ�ɫ
ɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɧɟ�ɛɨɥɟɟ������ɩ�ɩ��ɢ�ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ�ɜ�ɬɨɦ�ɠɟ�ɦɟɫɹɰɟ�

ɉɪɢ�ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɢ�ɪɭɛɥɹ�ɧɚ����ɜɤɥɚɞ�ɜ�ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ�ɢɧɮɥɹɰɢɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�

ɥɢɡɨɜɚɧɧɭɸ� ɫɟɥɶ�
ɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ�� ɨɛɚ� ɪɹɞɚ� ɫɟɡɨɧɧɨ� ɫɝɥɚɠɟɧɧɵɟ�� ɜ��� ɤ�ɩɪɟɞɵɞɭ�

Ɉɰɟɧɤɚ�ɦɨɞɟɥɢ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɯ�ɤɜɚɞɪɚɬɨɜ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ� ɤ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�

െ ͲǤͲ݄ݏ�௧ିଷ
௧ିଵݎ݁݁݊ ή ௧ିଵ̴݁݀݉ݑ݀
ʹͲͳǡ

ɨɠɢɞɚɧɢɹ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɛɭɞɭɳɢɯ�ɰɟɧ��
ɟɣ� ɧɚ� ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɭɸ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ�

ɢɧɞɟɤɫ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ��
ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɣ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ� ɨɛ�

ɛɢɧɚɪɧɚɹ�ɮɢɤɬɢɜɧɚɹ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ��ɪɚɜɧɚɹ���ɩɪɢ�
ɮɢɤɬɢɜɧɚɹ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ�

ɞɥɹ�ɨɰɟɧɤɢ�ɪɟɤɨɪɞɧɨɝɨ�ɭɪɨɠɚɹ������ɝɨɞɚ��Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɰɢɢ�ɦɨɞɟɥɢ�

Ⱦɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ�ɢɧɮɥɹɰɢɢ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ�ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ�
ɭɪɨɜɟɧɶ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɢɧɮɥɹɰɢɢ

Ɉɰɟɧɤɚ�ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɢ�ɷɮɮɟɤɬɚ�ɩɟɪɟɧɨɫɚ�ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ�ɤɭɪɫɚ�ɞɚɥɚ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�

ɉɪɢ�ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ�ɪɭɛɥɹ�ɧɚ����ɜɤɥɚɞ�ɜ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɝɨɞɨɜɨɣ�ɢɧɮɥɹɰɢɢ�ɫɨ�

��ɜɤɥɚɞ�ɜ�ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ�ɢɧɮɥɹɰɢɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�



����

ɨɬ������ɞɨ������ɩ�ɩ��ɗɮɮɟɤɬ�ɩɪɨɥɨɧɝɢɪɨɜɚɧ�ɜɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɚ�ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ�ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ�
ɰɟɧ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɫɩɭɫɬɹ�ɨɞɢɧ�ɢ�ɞɜɚ�ɦɟɫɹɰɚ�ɩɨɫɥɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɭɪɫɚ��

ɋɬɨɢɬ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ��ɧɚɱɢɧɚɹ�ɫ�ɢɸɥɹ������ɝɨɞɚ��ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɞɟɡɢɧɮɥɹ�
ɰɢɨɧɧɵɦ� ɮɚɤɬɨɪɨɦ� ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ� ɪɟɤɨɪɞɧɵɣ� ɭɪɨɠɚɣ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɪɨ�
ɞɭɤɰɢɢ������ɝɨɞɚ��ɉɨ�ɧɚɲɢɦ�ɨɰɟɧɤɚɦ��ɟɝɨ�ɜɤɥɚɞ�ɜ�ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ�ɢɧɮɥɹɰɢɢ�ɫɨɫɬɚ�
ɜɢɥ�ɨɬ�����ɞɨ���ɩ�ɩ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɷɬɨɣ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ�ɧɚ�ɢɬɨɝɨɜɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�
ɢɧɮɥɹɰɢɢ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɟ�ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ�ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ��ɚ�ɤ�ɫɟɧɬɹɛɪɸ������ɝɨɞɚ�ɢ�ɜɨɜɫɟ�ɛɭ�
ɞɟɬ�ɢɫɱɟɪɩɚɧɨ���

ȼ� ɰɟɥɨɦ�ɦɨɞɟɥɶ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ� ɫɦɵɫɥɭ� ɜɯɨɞɹɳɢɯ� ɜ� ɧɟɟ�
ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ��Ɂɧɚɤɢ�ɩɪɢ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɯ�ɧɟ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɬ�ɥɨɝɢɤɟ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�� Ɍɚɤ�� ɢɧɞɟɤɫɵ� ɰɟɧ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ� ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɢɦɟɸɬ� ɩɨɥɨ�
ɠɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɡɧɚɤɢ�ɩɪɢ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɯ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɪɨɫɬ�ɰɟɧ�ɧɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ�ɫɟɥɶ�
ɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɧɚɩɪɹɦɭɸ� ɜɥɢɹɟɬ� ɧɚ�ɨɛɳɢɣ�ɢɧɞɟɤɫ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ� ɰɟɧ� �ɪɟ�
ɝɢɨɧɚ�� Ɉɠɢɞɚɧɢɹ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ� ɩɨ� ɩɨɜɨɞɭ� ɭɪɨɜɧɹ� ɰɟɧ� ɜ� ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ� �� ɦɟɫɹɰɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɢɦɟɸɬ�ɩɪɹɦɨɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɭɸ�ɢɧɮɥɹɰɢɸ����

ȼɦɟɫɬɟ�ɫ�ɬɟɦ��ɞɢɧɚɦɢɤɚ�ɜɵɩɭɫɤɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɢ�ɧɨɦɢ�
ɧɚɥɶɧɵɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ�ɨɛɦɟɧɧɵɣ�ɤɭɪɫ�ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɧɚ�ɢɧɮɥɹɰɢɸ�ɨɛɪɚɬɧɨɟ�ɜɨɡ�
ɞɟɣɫɬɜɢɟ�� Ɋɨɫɬ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɩɪɢɜɨɞɢɬ� ɤ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ� ɟɟ�
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�ɧɚ�ɪɵɧɤɟ�ɢ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɟɟ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ��ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ�
ɪɭɛɥɹ��ɬ�ɟ��ɪɨɫɬ�ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɨɛɦɟɧɧɨɝɨ�ɤɭɪɫɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�
ɫɧɢɠɟɧɢɸ� ɭɪɨɜɧɹ� ɰɟɧ� ɧɚ� ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ� ɬɨɜɚɪɵ� ɢ�� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�� ɨɛɳɟɝɨ�
ɭɪɨɜɧɹ�ɰɟɧ���

Ⱦɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ� ɢɧɮɥɹɰɢɢ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ� ɦɨɞɟɥɢ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�
ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ� ɧɚ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɢɧɮɥɹɰɢɢ�
�ɫɦ�� ɪɢɫɭɧɨɤ�� ɢ� ɛɨɥɟɟ� ɞɟɬɚɥɶɧɨ� ɨɛɴɹɫɧɹɬɶ� ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɟ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɢɧɞɟɤɫɚ�
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ� ɰɟɧ� ɡɚ� ɤɚɠɞɵɣ� ɦɟɫɹɰ��Ɇɨɞɟɥɶ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ� ɩɪɢ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�Ȼɚɧɤɨɦ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɪɟɲɟ�
ɧɢɣ�ɩɨ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ�ɤɥɸɱɟɜɨɣ�ɫɬɚɜɤɢ��

ɉɊɈȽɇɈɁɂɊɈȼȺɇɂȿ�ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈȽɈ��
ɉɊɈɐȿɋɋȺ�ɇȺ�ɈɋɇɈȼȿ�ɉɈɅɂɇɈɆɂȺɅɖɇɈȽɈ��

ɉɊɂȻɅɂɀȿɇɂə�ȿȽɈ�ɉɈɄȺɁȺɌȿɅȿɃ�

Ƚ��Ⱥ��ɉɥɨɬɧɢɤɨɜ��ɋ��ɂ��Ⱦɭɞɨɜ��

ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��Ɋɨɫɫɢɹ�
(�PDLO��ZRZ�JDHUJ\#\DQGH[�UX��GXGRYVL#LQIR�VJX�UX�

Ⱦɥɹ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ�ɢɧɞɢɤɚɬɨ�
ɪɵ��ɜ�ɨɫɧɨɜɟ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɥɟɠɢɬ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ�ɩɨ�ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɸ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ�
ɞɚɧɧɵɯ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɩɨɥɢɧɨɦɚɦɢ� ɩɨ� ɬɪɢɝɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɟ�� ɉɨɤɚɡɚɧɨ��
ɱɬɨ�ɷɬɢ�ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɡɚɞɚɱɢ�ɫɜɨɞɹɬɫɹ�ɤ�ɡɚɞɚɱɚɦ�ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɉɪɟɞɥɚ�
ɝɚɟɬɫɹ�ɫɯɟɦɚ�ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ��


