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�� Ʌɹɥɶɤɨɜ� ɂ�� Ɇ�� Ⱥɧɚɥɢɡ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ� ɪɢɫɤɨɜ� ɤɨɦɩɚɧɢɣ� ɬɨɩɥɢɜɧɨ�
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ����ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ�ɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ��������ʋ���������

�� Ʌɹɥɶɤɨɜ�ɂ��Ɇ��Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ�ɪɵɧɨɤ�ɧɟɮɬɢ��ɪɢɫɤɢ�ɢ�ɜɵɡɨɜɵ�ɞɥɹ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɤɨɦ�
ɩɚɧɢɣ� ���ɇɨɜɚɹ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ��ɞɜɢɠɭɳɢɟ�ɫɢɥɵ�ɢ�ɮɚɤɬɨɪɵ��Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ�ɧɚɭɱɧɨ�
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ�ɦɨɥɨɞɵɯ�ɭɱɟɧɵɯ��ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ�ɢ�ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ����ɞɟɤɚɛɪɹ������ɝ���
əɪɨɫɥɚɜɥɶ���

�� Ʌɹɥɶɤɨɜ�ɂ��Ɇ��Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ�9DOXH�DW�5LVN�ɜ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɰɟɧɨɜɵɯ�ɪɢɫɤɨɜ�ɧɟɮɬɢ�
���ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ�ɧɚɭɤɚ��ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɬɟɨɪɢɢ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ��ɋɟɪɢɹ�©ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ�ɢ�ɩɪɚɜɨª��
������ʋ�����

�� Ʌɹɥɶɤɨɜ�ɂ��Ɇ��2LO�0DUNHW��$�QHZ�SDUDGLJP� ���ɏɏɏ�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ�ɉɥɟɯɚɧɨɜɫɤɢɟ�
ɱɬɟɧɢɹ��Ɇɨɫɤɜɚ�������

�� ɏɚɥɥ� Ⱦɠ� Ʉ�� Ɉɩɰɢɨɧɵ�� ɮɶɸɱɟɪɫɵ� ɢ� ɞɪɭɝɢɟ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ�� Ɇ�� �� ɂȾ�
©ȼɢɥɶɹɦɫª��������

�� ɏɨɦɢɧɢɱ�ɂ��ɉ���Ʌɹɥɶɤɨɜ�ɂ��Ɇ��ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ�ɪɢɫɤɚɦɢ�ɜ�ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ�ɬɨɩ�
ɥɢɜɧɨ�ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ����Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɢ�ɦɨɞɟɥɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɨɫɬɚ�
Ɋɨɫɫɢɢ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɢ� ɪɟɲɟɧɢɹ� �� ɫɛ��ɧɚɭɱ�� ɫɬɚɬɟɣ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ�Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ�ɧɚɭɱ��
ɩɟɞɚɝɨɝ�� � ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɢ� ɦɨɥɨɞɵɯ� ɭɱɟɧɵɯ� ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɯ� ɤɚɮɟɞɪ� Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�
ɰɟɧɬɪɚ�©ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ�ɢ�ɮɢɧɚɧɫɵª��

�� ɗɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɪɢɫɤ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ���ɩɨɞ�ɪɟɞ��Ⱥ��Ⱥ��Ʌɨɛɚɧɨɜɚ��Ⱥ��ȼ��ɑɭ�
ɝɭɧɨɜɚ��Ɇ����Ⱥɥɶɩɢɧɚ�ɉɚɛɥɢɲɟɪɡ��������

�� -RULRQ� 3�� 9DOXH� DW� 5LVN�� 7KH� 1HZ� %HQFKPDUN� IRU� 0DQDJLQJ� )LQDQFLDO� 5LVN�� 7KH�
0F*UDZ�+LOO�&RPSDQLHV��,QF��������
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��� 7DJOLDILFKL�5��$��7KH�HVWLPDWLRQ�RI�0DUNHW�9D5�XVLQJ�*DUFK�PRGHO�DQG�D�KHDY\� WDLOV�

GLVWULEXWLRQ��>(OHFWURQLF�UHVRXUFH@��85/��ZZZ�DFWXDULHV�RUJ�$),5���GDWH�RI�DFFHVV���������������
��� 7VD\�5��6��$QDO\VLV�RI�)LQDQFLDO�7LPH�6HULHV��-RKQ�:LOH\�DQG�6RQV��������
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ȼ�ɪɚɛɨɬɟ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ�ɫɤɨɪɢɧɝɚ�ɧɚ�ɨɫɧɨ�
ɜɟ�ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɟɝɪɟɫɢɢ�ɫ�ɦɨɞɟɥɶɸ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ�ɫɤɨɪɢɧɝɚ��ɩɨɫɬɨɪɟɧɧɨɣ�ɩɨ�ɦɨɞɟɥɢ�ɧɟɪɨɣɧ�
ɧɨɣ�ɫɟɬɢ���ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɯɫɹ�ɤɚɪɬ�Ʉɨɯɟɧɟɧɚ��62&���Ɉɛɟ�ɦɨɞɟɥɢ�ɨɛɥɚɞɚɸɬ�ɯɨɪɨɲɨɟɣ�ɤɥɚɫ�
ɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ�©ɩɥɨɯɢɯª�ɢ� ©ɯɨɪɨɲɢɯª� ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ�ɧɚ� ɭɪɨɜɧɟ�
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ɋɟɝɨɞɧɹ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ�ɢ�ɛɚɧɤɚɦɢ�ɞɥɹ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ�ɤɪɢɡ�
ɧɨɝɨ�ɫɨFɬɨɹɧɢɹ�ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɨɰɟɧɤɢ�
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɩɨɬɟɪɶ� ɩɨ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ� ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ�� ɗɬɚ� ɨɰɟɧɤɚ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ� ɬɚɤɠɟ��
ɱɬɨɛɵ�ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɩɨ�ɨɛɴɟɦɭ�ɫɨɛɫɬ�
ɜɟɧɧɨɝɨ�ɤɚɩɢɬɚɥɚ�ɢ�ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ��

ȼ�ɨɫɧɨɜɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ�ɪɢɫɤɚɦɢ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɜ�ɛɨɥɶɲɢɧ�
ɫɬɜɟ�ɛɚɧɤɨɜ�ɥɟɠɢɬ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɤɥɢɟɧɬɨɜ�ɢ�ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ�ɩɨ�
ɭɪɨɜɧɸ�ɪɢɫɤɚ�ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ�ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ�ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ�ɢ� ɨɰɟɧɤɢ� ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ�
ɞɟɮɨɥɬɚ�� ɉɨɫɬɨɪɨɟɧɟ� ɩɪɨɮɢɥɹ� ɪɢɫɤɚ� ɤɥɢɟɧɬɚ�� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɨɰɟɧɢɬɶ� ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�
ɬɨɝɨ�� ɱɬɨ� ɤɥɢɟɧɬ� ɜɵɩɥɚɬɢɬ�ɧɟ� ɜɵɩɥɚɬɢɬ� ɞɨɥɝ� ɜ� ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ� ɩɟɪɢɨɞɟ� �� ɝɨɞ��
Ɉɰɟɧɤɚ�ɨɫɭɲɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɤɥɢɟɧɬɚ��ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�ɞɟɮɨɥɬɨɜ��
ɪɵɧɨɱɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��Ʉɪɢɬɟɪɢɢ�ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ�ɫɚɦɢɦ�ɛɚɧɤɨɦ��

ɋɨɝɥɚɫɧɨ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ� Ȼɚɡɟɥɶ� ,,� ɢ� ,,,� ɨɰɟɧɤɚ� ɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ�
ɪɢɫɤɚɦɢ� ɞɨɥɠɧɚ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɫɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ� ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ�� Ⱦɥɹ� ɷɬɨɝɨ�
ɛɚɧɤɢ�ɫɨɡɞɚɸɬ�ɫɜɨɢ�ɦɨɞɟɥɢ�ɨɰɟɧɤɢ�ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ�±�ɫɤɨɪɢɧɝ�ɦɨɞɟɥɢ��ɇɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɪɚɡ�
ɥɢɱɧɵɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɤɥɢɟɧɬɚ� ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɦɨɞɟɥɢ� ɡɚɹɜɢɬɟɥɸ�ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ� ɨɩ�
ɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ�ɪɟɣɬɢɧɝ� �VFRULQJ���ɤɨɬɨɪɵɣ�ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ�ɟɝɨ�ɞɟ�
ɮɨɥɬɚ��

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɟ�ɦɨɞɟɥɢ� ɫɤɨɪɢɧɝɚ�ɞɟɥɹɬɫɹ�ɧɚ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɬɢɩɵ��
ɚɧɤɟɬɧɵɣ��ɡɚɹɜɨɱɧɵɣ��ɫɤɨɪɢɧɝ��ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɣ�ɫɤɨɪɢɧɝ��Uɨɥɥɟɤɬɨɪɫɤɢɣ�ɫɤɨɪɢɧɝ��
ɚɧɬɢɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɤɢɣ� ɫɤɨɪɢɧɝ�� ɦɨɞɟɥɢ� 3'�� /*'�� &&)�($'� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ�
$GYDQFHG�,5%�ɩɨɞɯɨɞɨɦ�Ȼɚɡɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɤɨɦɢɬɟɬɚ��

ɉɪɢ� ɪɟɲɟɧɢɢ�ɨ� ɜɵɞɚɱɟ� ɤɪɟɞɢɬɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ� ɚɧɤɟɬɧɵɣ� ɫɤɨɪɢɧɝ��Ⱥɧɤɟɬ�
ɧɵɣ� ɫɤɨɪɢɧɝ� ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬ� ɤɥɢɟɧɬɨɜ� ɧɚ� ©ɩɥɨɯɢɯª� ɢ� ©ɯɨɪɨɲɢɯª�� ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ�ɜɟɫɚ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɪɢɫɤɚ��ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ�ɞɟɮɥɨɬɚ���Ⱦɥɹ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�ɤɥɢ�
ɟɧɬɨɜ�ɧɚ�©ɩɥɨɯɢɯª�ɢ�©ɯɨɪɨɲɢɯª�ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɟɬɨ�
ɞɵ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɢ� ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ�� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɦɟɬɨɞɵ� �ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ�
ɪɟɝɪɟɫɫɢɹ��ɥɢɧɟɣɧɚɹ�ɪɟɝɪɟɫɫɢɹ��ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɧɬɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ��ɞɟɪɟɜɶɹ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚ�
ɰɢɢ�� ɧɟɣɪɨɧɧɵɟ� ɫɟɬɢ�� ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɚɥɝɨɪɢɬɦ�� ɦɟɬɨɞ� ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ� ɫɨɫɟɞɟɣ�� ɥɢ�
ɧɟɣɧɨɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ���

ɋɨɡɞɚɧɢɟ� ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɫɤɨɪɢɧɝɨɜɵɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɫɥɨɠ�
ɧɨɣ�ɢ�ɧɟɞɟɲɨɜɨɣ�ɡɚɥɚɱɟɣ��ȼ�ɪɚɛɨɬɟ�>�@�ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ�ɬɚɛɥ����ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ�ɬɨɱɧɨɫɬɢ�
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɨɰɟɧɤɢ�ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ�ɪɢɫɤɨɜ���
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<RGDV�HW�DO��������� ����� �� ����� �� ����� �����
'HVDL�HW�DO�������� ����� ����� ����� �� ���� �



����

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ�ɚɧɤɟɬɧɨɝɨ�ɫɤɨɪɢɧɝɚ��
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ� �ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɟɝɪɟɫ�

ɫɢɢ�>�@��ɞɥɹ�ɚɧɟɤɟɬɧɨɝɨ�ɤɪɟɞɢɧɝɨɝɨ�ɫɤɨɪɢɧɝɚ��Ɉɛɴɟɤɬ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�±�ɛɚɡɚ�ɞɚɧ�
ɧɵɯ�ɨ������ɤɥɢɟɧɬɚɯ�����ɩɪɟɞɢɤɬɨɪɨɜ���ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɨɬɞɟɥɨɦ�ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ�
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɛɚɧɤɚ�1���

ɉɪɟɠɞɟ�� ɱɟɦ� ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ� ɤ� ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ� ɦɨɞɟɥɢ� ɛɵɥɚ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ� ɨɰɟɧɤɚ�
ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɞɚɧɧɵɯ�ɧɚ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ�ɭɥɨɜɢɹɦ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɦɨɞɟɥɢ��ɤɚɤ�ɞɥɹ�ɛɚɡɵ�
ɞɚɧɧɵɯ��ɬɚɤ�ɢ�ɞɥɹ�ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ�©ɨɛɭɱɚɸɳɟɣª�ɜɵɛɨɪɤɢ��ȼ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�
©ɩɥɨɯɢɯª�ɢ�©ɯɨɪɨɲɢɯª�ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ�ɜ�ɛɚɡɟ�ɢ�ɜɵɛɨɪɤɟ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ������
ɉɟɪɟɦɟɧɧɚɹ�©ɩɪɨɫɪɨɱɤɚ��ª�ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ����ɟɫɥɢ�ɤɪɟɞɢɬ�ɛɵɥ�ɩɨɝɚɲɟɧ�ɞɨ�
���ɞɧɟɣ���ɡɚɟɦɳɢɤ�©ɯɨɪɨɲɢɣª��ȿɫɥɢ�ɤɪɟɞɢɬ�ɧɟ�ɛɵɥ�ɩɨɝɚɲɟɧ�ɱɟɪɟɡ����ɞɧɟɣ��ɬɨ�
ɬɚɤɨɣ� ɡɚɟɦɳɢɤ� ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ� ©ɩɥɨɯɢɦª�� Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ� ɩɥɨɯɢɯª� �ɧɟɬ�� ɤ� ©ɯɨɪɨɲɢɦª�
�ɞɚ��ɤɪɟɞɢɬɚɦ�ɜ�ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ�ɜɵɛɨɪɤɟ�ɪɚɜɧɨ���������

Ⱦɥɹ�ɨɰɟɧɤɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɛɚɡɵ�ɛɵɥɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ�ɬɚɤɠɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ�
ɧɢɹ��ɤɚɬɟɝɨɪɢɡɚɰɢɹ�ɢɧɬɟɪɜɚɥɶɧɵɯ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ��ɨɰɟɧɤɚ�ɩɪɟɞɢɤɬɨɪɨɜ�ɩɨ�ɫɨɨɬɧɨ�
ɲɟɧɢɸ� ©ɩɥɨɯɢɯª� ɢ� ©ɯɨɪɨɲɢɯª� ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ�� ɨɰɟɧɤɚ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɩɪɟɞɢɤɬɪɨɜ�
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ�ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ��ɤɥɚɫɬɟɪɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ��

Ɉɰɟɧɤɚ�ɩɪɟɞɢɤɬɨɪɨɜ�ɩɨ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�©ɩɥɨɯɢɯª�ɢ�©ɯɨɪɨɲɢɯª�ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ�
Ⱥɧɚɥɢɡ�ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤ�ɢ�ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɢɤ�

ɬɨɪɨɜ� ɩɨɤɚɡɚɥ�� ɱɬɨ� ɜ� ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ� ɛɚɡɟ� ɞɚɧɧɵɯ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ� ɜɫɟ� ɩɪɟɞɢɤɬɨɪɵ�
ɢɦɟɸɬ� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ� ©ɩɥɨɯɢɯª� ɢ� ©ɯɨɪɨɲɢɯª� ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ��
ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɜ�ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ�ɛɚɡɟ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɜɨɡɪɚɫɬ�ɢ�ɫɬɚɠ�ɪɚɛɨɬɵ�ɛɵɥɚ�ɤɨ�
ɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ��ɬɨ�ɛɵɥɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɡɚɰɢɹ�ɷɬɢɯ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ��

Ȼɢɧɚɪɧɚɹ�ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɪɟɝɪɟɫɫɢɹ�
Ȼɢɧɚɪɧɚɹ�ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɪɟɝɪɟɫɫɢɹ�ɛɵɥɚ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ�ɜ�ɩɚɤɟɬɟ�6366�>�@�ɞɥɹ�

ɞɜɭɯ� ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ� ɜɵɛɨɪɨɤ�� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɪɟɝɪɟɪɟɫɢɢ� ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ� ɜ�
ɬɚɛɥ������

Ɍɚɛɥɢɰɚ���
Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɪɟɝɪɟɫɫɢɹ�

ɉɪɟɞɢɤɬɨɪɵ� ɋɬɞ��ɨɲɢɛɤɚ� ȼɚɥɶɞ� ɋɬ��ɫɜ�� Ɂɧɱ�� ([S�%�
ɇɚɥ��ɫɜɟɞ�ɜ�ȻɄɂ� ������ ������ ������� �� �� �����
ɉɨɥ� ������ ������ ������� �� �� ������
ɋɬɚɬɭɫɦ�ɠɢɬ� ������ ������ �������� �� �� ������
Ɍɢɩɞɨɩ�ɭɞ�ɥɢɱɧ� ������� ������ ������� �� �� ������
Ⱦɨɥɠɧ�ɨɛ� ������ ������ ������ �� ������ ������
Ʉɚɬɜɨɡɪɚɫɬ� ������ ������ ������ �� ������ ������
Ʉɨɥɜɨɢɫɬ�ɞɨɯ� ������� ������ ������� �� ������ ������
Ʉɨɧɫɬɚɧɬɚ� ������� ������ ������ �� ������ ������

ɍɪɚɜɧɟɧɢɟ�ɥɨɝ�ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ�ɢɦɟɟɬ�ɜɢɞ�

ɯɤɨɥɜɨɢɫɬɞɨɤɚɬɜɨɡɪɚɫɬ

ȾɨɥɠɧɨɛɌɢɩɭɞɥɢɱɋɬɚɬɭɫɦɉɨɥȻɄɂ=
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Ɇɨɞɟɥɶ� ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ�� ɞɨɥɠɧɚ� ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ� ɯɨɪɨɲɨ� ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ�
ɤɚɤ�©ɯɨɪɨɲɢɯª�� ɬɚɤ�ɢ�©ɩɥɨɯɢɯª� ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ��Ⱦɢɫɤɪɢɦɢɧɢɪɭɸɳɭɸ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�
ɦɨɞɟɥɢ�ɦɨɠɧɨ�ɨɰɟɧɢɬɶ�ɩɨ�ɬɚɛɥɢɰɟ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ��ȼ�ɧɚɲɟɣ�ɦɨɞɟɥɢ��ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�
ɪɚɫɩɨɡɧɚɧɨ��������ɢɡ�ɨɛɳɟɝɨ�ɱɢɫɥɚ�ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ�ɤɪɟɞɢɬɨɜ�ɜ�ɬɟɫɬɨɜɨɣ�ɜɵɛɨɪɨ�
ɤɟ��

ȼ�ɦɨɞɟɥɢ�ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɰɢɢ�ɧɟ�ɹɜɥɹ�
ɟɬɫɹ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ�ɬɨɱɧɨɫɬɢ�ɦɨɞɟɥɢ�ɜ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɨɬ�ɦɨɞɟɥɢ�ɥɢɧɟɣɧɨɣ�
ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ��ȼ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ� ɜɵɲɟ�ɦɨɞɟɥɢ�5� �������ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ� ɜɚɠɧɨɫɬɢ�
ɩɪɟɞɢɤɬɨɪɨɜ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ�ȼɚɥɶɞɚ��ȼ�ɧɚɲɟɦ�ɫɥɭɱɚɟ��ɫɚɦɵɦ�ɜɚɠɧɵɦ�ɩɪɟ�
ɞɢɤɬɨɪɨɦ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɋɬɚɬɭɫ�ɦɟɫɬɚ�ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ��Ɉɧ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɨɬ���
ɞɨ����ɇɚɩɪɢɦɟɪ����±�ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ�ɭ�ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ�����ɞɪɭɝɨɟ���� ��ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ�ɩɨ�
ɫɬɨɹɧɧɨ�ɜ�ɧɟɪɢɜɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦ�ɠɢɥɶɟ����±�ɫɧɢɦɚɟɬ��ɑɟɦ�ɛɨɥɶɲɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɷɬɨɝɨ�
ɩɪɟɞɢɤɬɨɪɚ��ɬɟɦ�ɛɨɥɶɲɟ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�ɞɟɮɨɥɬɚ��ȼɬɨɪɵɦ�ɩɨ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɜɚɠɧɨɫɬɢ�ɹɜ�
ɥɹɟɬɫɹ�ɇɚɥɢɱɢɟ�ɫɜɟɞɟɧɢɣ�ɜ�ȻɄɂ��

52&�ɤɪɢɜɚɹ�
Ⱦɪɭɝɨɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɦɨɞɟɥɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�

52&�ɤɪɢɜɚɹ��52&±ɤɪɢɜɚɹ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɜɟɪɧɨ�ɤɥɚɫɫɢɮɢ�
ɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɢɫɯɨɞɨɜ�ɨɬ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɧɟɜɟɪɧɨ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ�
ɧɵɯ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɢɫɯɨɞɨɜ��Ⱦɥɹ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ�ɞɜɭɯ�ɢ�ɛɨɥɟɟ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɦɟɠɞɭ�ɫɨɛɨɣ�
ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ�ɩɥɨɳɚɞɢ�ɩɨɞ�52&�ɤɪɢɜɵɦɢ�±�ɷɬɨɬ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�$8&�ɢ�
ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ�ɨɬ�����ɞɨ����ɇɚɲɚ�ɦɨɞɟɥɶ�ɢɦɟɟɬ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�$86�ɪɚɜɧɵɣ��������ɱɬɨ�
ɝɨɜɨɪɢɬ�ɨ�ɜɵɫɨɤɨɦ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɦɨɞɟɥɢ��

ɑɟɦ�ɛɨɥɶɲɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɩɥɨɳɚɞɢ��ɬɟɦ�ɥɭɱɲɟ�ɦɨɞɟɥɶ��Ɉɛɵɱɧɨ�ɫɱɢɬɚɸɬ��ɱɬɨ�
ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɩɥɨɳɚɞɢ� ɨɬ� ���� ɞɨ� �� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ� ɨɬɥɢɱɧɨɦɭ� ɤɚɱɟɫɬɜɭ� ɦɨɞɟɥɢ�� ɨɬ�
���±���� ±� ɨɱɟɧɶ� ɯɨɪɨɲɟɦɭ�� ���±���� ±� ɯɨɪɨɲɟɦɭ�� ɉɨ� ɡɧɚɱɟɧɢɸ� ɩɥɨɳɚɞɢ� ɩɨɞ�
52&±ɤɪɢɜɨɣ�ɦɨɠɧɨ�ɜɵɱɢɫɥɢɬɶ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɢɧɞɟɤɫ�Ⱦɠɢɧɧɢ��ɑɟɦ�ɤɪɭɱɟ�ɤɪɢɜɚɹ��
ɬɟɦ�ɥɭɱɲɟ�ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɦɨɞɟɥɢ��

52&�ɤɪɢɜɚɹ

ɉɪɨɜɟɪɤɚ�ɦɨɞɟɥɢ�ɧɚ�ɬɟɫɬɨɜɨɣ�ɜɵɛɨɪɤɟ��
ɉɪɨɜɟɪɤɚ�ɦɨɞɟɥɢ�ɛɵɥɚ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ�ɧɚ�ɞɪɭɝɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɜɵɛɨɪɤɢ��ɫɨɞɟɪɠɚ�



����

ɳɟɣ�����ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ��Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ�ɧɢɠɟ�ɜ�ɬɚɛɥ�����
Ɍɚɛɥɢɰɚ���

ɉɪɨɜɟɪɤɚ�ɦɨɞɟɥɢ�ɧɚ�ɬɟɫɬɨɜɨɣ�ɜɵɛɨɪɤɟ�
Ɇɨɞɟɥɶ� Ɇɨɞɟɥɶ�

Ɍɟɫɬɨɜɚɹ� ȼɟɪɨɹɬɧ���ɞɟɮ�� ɞɟɮ!���� ɞɟɮ!����
ɞɟɮɨɥɬɨɜ ���� ɞɟɮɨɥɬɨɜ� ���� ����
ɩɪɨɰɟɧɬ� ��������� ɩɪɨɰɟɧɬ� �������� ������������

ɨɲɢɛɤɚ�ɪɚɡɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ� �������� ������������

ȼ�ɬɟɫɬɨɜɨɣ�ɜɵɛɨɪɤɟ�ɛɵɥɨ�����Fɥɭɱɚɟɜ�ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ�ɩɨ�ɨɩɥɚɬɟ�ɤɪɟɞɢɬɚ��ɱɬɨ�
ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ�������ɨɬ� ɨɛɴɟɦɚ� ɜɵɛɨɪɤɢ�ɪɚɜɧɨɣ� ����� ȿɫɥɢ� ɫɥɭɱɚɟɦ�ɞɟɮɨɥɬɚ� ɡɚɟɦ�
ɳɢɤɚ� ɩɪɢɧɹɬɶ� ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ� ɛɨɥɶɲɭɸ� ������ ɬɨ� ɦɨɞɟɥɶ� ɪɚɫɩɨɡɧɚɟɬ� ���� ɫɥɭɱɚɟɜ��
ɱɬɨ�ɞɚɟɬ�ɨɲɢɛɤɭ��������Ⱦɥɹ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ�����ɪɚɫɩɨɡɧɚɟɬ�����ɫɥɭɱɚɟɜ�ɢ�ɨɲɢɛɤɚ�
�������

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɚɹ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ� ɨɛɥɚɞɚɟɬ� ɯɨɪɨɲɢɦɢ�
ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ�� Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ� ɫɬɟɩɟɧɶ� ɜɚɠ�
ɧɨɫɬɢ� ɩɪɟɞɢɤɬɨɪɨɜ� ɞɥɹ� ɚɧɤɟɬɧɨɝɨ� ɫɤɨɪɢɧɝɚ�� ɱɬɨ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ� ɱɢɫɥɨ�
ɩɪɟɞɢɤɬɨɪɜ�ɜ�ɚɧɤɟɬɟ��

Ɇɨɞɟɥɶ� ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ� ɫɤɨɪɢɧɝɚ� ɧɚ� ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɢɯɫɹ�ɤɚɪɬɚɯ�Ʉɨɯɨ�
ɧɟɧɚ�

ɋɟɬɶ�Ʉɨɯɨɧɟɧɚ�ɢɥɢ�ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɢɟɫɹ�ɤɚɪɬɵ�Ʉɨɯɨɧɟɧɚ��620��ɹɜɥɹɸɬ�
ɫɹ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɜɢɞɨɜ�ɧɟɣɪɨɫɟɬɟɜɵɯ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ��Ʉɚɪɬɵ�Ʉɨɯɨɧɟɧɚ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɤɥɚɫ�
ɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ�ɢɫɯɨɞɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ� ɫ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɜɵɫɨɤɢɦ�ɩɪɨɰɟɧɬɨɦ�ɜɟɪɧɵɯ�ɪɟ�
ɡɭɥɶɬɚɬɨɦ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɧɚɝɥɹɞɧɚɹ�ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɵɯ�ɜɯɨɞɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�
ɞɚɟɬ�ɯɨɪɨɲɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɫɚɦɢɯ�ɞɚɧɧɵɯ����

ɋɟɬɶ�ɭɱɢɬɫɹ�ɫɚɦɚ�ɩɨɧɢɦɚɬɶ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɞɚɧɧɵɯ��ɗɬɚ�ɧɟɣɪɨɧɧɚɹ�ɫɟɬɶ�ɨɛɭɱɚ�
ɟɬɫɹ�ɛɟɡ�ɭɱɢɬɟɥɹ��ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɜɯɨɞɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ�ɧɚ�ɤɥɚ�
ɫɬɟɪɵ��Ɇɧɨɝɨɦɟɪɧɵɟ�ɜɯɨɞɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ��ɧɟɣɪɨɧɵ���ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ�ɧɚ�ɞɜɭɦɟɪɧɨɣ�
ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ�ɜɵɯɨɞɧɵɯ��ɧɟɣɪɨɧɨɜ��Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɤɚɪɬ�Ʉɨɯɨɧɟɧɚ�ɞɚ�
ɟɬ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�� ɩɨ� ɤɚɤɢɦ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ� ɫɯɨɞɫɬɜɨ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ��Ʉɚɤɨɟ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ�ɩɨɩɚɞɚɟɬ�ɜ�ɞɚɧɧɵɣ�ɤɥɚɫɬɟɪ� �ɦɨɳɧɨɫɬɶ�ɤɥɚɫɬɟɪɚ���Ⱦɥɹ�
ɷɬɨɝɨ� ɤɚɪɬɵ� ɪɚɫɤɪɚɲɢɜɚɸɬɫɹ�� Ȼɨɥɟɟ� ɬɟɦɧɵɟ� ɰɜɟɬɚ� ɫɨɨɬɜɟɫɬɜɭɸɬ� ɛɨɥɶɲɢɦ� ɜɟ�
ɫɚɦ��Ȼɥɢɡɤɢɟ�ɜɟɫɚ�ɢɦɟɸɬ�ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɣ�ɰɜɟɬ��Ʉɚɪɬɵ�Ʉɨɯɨɧɟɧɚ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɱɚɫɬɨ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ� ɞɥɹ� ɡɚɞɚɱ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�� ɤ� ɤɨɬɨɪɵɦ� ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ� ɚɧɤɟɬɧɵɣ� ɤɪɟ�
ɞɢɬɧɵɣ�ɫɤɨɪɢɧɝ��

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�
Ⱥɧɚɥɢɡ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ�ɜ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɩɚɤɟɬɟ�'HWXFWRU��Ȼɵɥɨ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ���

ɤɚɪɬ� ɫ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ�ɜɯɨɞɧɵɦɢ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ�� ɞɨɥɢ�ɨɛɭɱɚɳɟɝɨ�ɢ� ɬɟɫɬɨɜɨɝɨ�ɦɧɨ�
ɠɟɫɬɜɚ��ɪɚɡɦɟɪ�ɫɟɬɤɢ��ɪɚɡɦɟɪ�ɨɲɢɛɤɢ�ɫɟɬɢ��ɭɪɨɜɟɧɶ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ��ɪɚɞɢɭɫ�ɨɛɭɱɟ�
ɧɢɹ��

Ʉɚɤ� ɩɨɤɚɡɚɥɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɩɪɢ� ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ� ɪɚɡɦɟɪɚ� ɫɟɬɤɢ� �ɜ� ɞɚɧɧɨɦ�
ɫɥɭɱɚɟ� ɫ���î���ɞɨ���î��� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ�ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɤɚɪɬɵ�Ʉɨɯɨɧɟɧɚ��
ɱɬɨ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɸ�ɜɫɟɝɨ�ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ�ɧɚ�ɨɞɢɧ�ɤɥɚɫɬɟɪ��ȼ�ɬɨ�
ɠɟ�ɜɪɟɦɹ��ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɧɟ�ɢɦɟɟɬ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɨɥɢ�ɜ�ɨɬ�
ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ�ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ��ɇɚɢɥɭɱɲɢɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɧɚ�ɞɚɧɧɨɣ�



����

ɛɚɡɟ� ɞɚɧɧɵɯ� ɞɚɸɬ� ɤɚɪɬɵ� ɫ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ�� ɤɚɪɬɵ�� ɪɚɡɦɟɪ� ɨɛɭɱɚɸɳɟɣ� ɜɵɛɨɪɤɢ�
�����ɬɟɬɨɜɨɣ�����ɪɚɡɦɟɪ�ɫɟɬɤɢ���î���ɧɟɣɪɨɧɨɜ��ɭɪɨɜɟɧɶ�ɨɲɢɛɤɢ�ɫɟɬɢ�±����ɍɪɨ�
ɜɟɧɶ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ�±�������Ɋɚɞɢɭɫ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɜ�ɧɚɱɚɥɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�±���ɩɨɤɚ�
ɡɚɥ��ɱɬɨ��

ɉɪɢ� ɫɧɢɠɟɧɢɢ� ɭɪɨɜɧɹ� ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɣ� ɨɲɢɛɤɢ� ɫɟɬɢ� ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�
ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɟɦɵɯ� ɩɪɢɦɟɪɨɜ� ɤɚɤ� ɧɚ� ɨɛɭɱɚɸɳɟɦ�� ɬɚɤ� ɢ� ɧɚ� ɬɟɫɬɨɜɨɦ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɚɯ��
ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ�ɪɚɡɦɟɪɨɜ�ɫɟɬɤɢ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɞɨɥɢ�ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɟɦɵɯ�
ɩɪɢɦɟɪɨɜ��Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ�ɠɟ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɩɨɱɬɢ�ɧɟ�ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɜɥɢɹ�
ɧɢɹ�ɧɚ�ɷɬɭ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ��

Ⱥɧɚɥɢɡ�ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ��ɜɯɨɞɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ��ɤɚɪɬ�ɩɨɤɚɡɚɥ��ɱɬɨ�ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ���ɢɬɨ�
ɝɨɜɭɸ� ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ� ������� ɢɦɟɸɬ� ɩɚɪɚɦɟɪɵ�� ©Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ� ɫɬɚɠɚª�� ©Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ�
ɜɨɡɪɚɫɬɚª� ©Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɞɨɯɨɞɚª��©Ɉɛɳɢɣ�ɬɪɭɞɨɜɨɣ�ɫɬɚɠª��©Ʉɨɥɢ�
ɱɟɫɬɜɨ� ɢɠɞɢɜɟɧɰɟɜª�� ©Ɍɢɩ� ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ� ɜ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢª�� ©Ɍɢɩ� ɞɨɩɨɥɧɢ�
ɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɹ� ɥɢɱɧɨɫɬɢª�� ©Ɍɢɩ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ� ɫɪɟɞɫɬɜɚª�� ©ɉɨɥª� ɢ�
©ɋɬɚɬɭɫ�ɦɟɫɬɚ�ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚª�� �ɉɹɬɶ�ɢɡ�ɷɬɢɯ�ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ� �ɜɵɞɟɥɟɧɨ�ɤɭɪɫɢɜɨɦ��
ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ�ɫ�ɩɪɟɞɢɤɬɨɪɚɦ�ɥɨɝ�ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ��Ⱥɬɪɢɛɭɬɵ�©ɇɚɥɢɱɢɟ�ɡɚɤɪɵɬɵɯ�ɤɪɟɞɢ�
ɬɨɜ�ɜ�ɞɪɭɝɢɯ�ɛɚɧɤɚɯª�ɢ�©ɇɚɥɢɱɢɟ�ɫɜɟɞɟɧɢɣ�ɜ�ȻɄɂª�ɢɦɟɸɬ�������ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ��
ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɨɬɧɢ�ɩɨɩɚɞɚɸɬ�ɜ�ɨɞɢɧ�ɤɥɚɫɬɟɪ��

Ɍɚɛɥɢɰɚ���
Ɍɚɛɥɢɰɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɤɚɪɬ�ɄɨɯɨɧɟɧD�
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Ʉɚɱɟɫɬɜɨ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�

ɂɫɯɨɞɧɨɟ�ɦɧɨɠɟ�
ɫɬɜɨ�ɜɫɟ�ɜɦɟɫɬɟ�

Ɉɛɭɱɚɸɳɟɟ� Ɍɟɫɬɨɜɨɟ�
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Ʉɚɪɬɚ�ɫɬɪɨɢɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ�ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ�

ɂɡ�ɬɚɛɥ����ɜɢɞɧɨ��ɱɬɨ�ɧɚɢɥɭɱɲɢɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɩɨ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢ�
ɪɨɜɚɬɶ� ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ� ɞɚɟɬ� ɤɚɪɬɚ� ɩɨɞ� ɧɨɦɟɪɨɦ� ��� ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɜɟɪɧɨ� ɪɚɫɩɨɡɧɚɬɶ�
©ɩɥɨɯɢɯª�ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ�ɧɚ�ɬɟɫɬɨɜɨɣ�ɜɵɛɨɪɤɟ�ɪɚɜɧɚ���������

Ⱦɪɭɝɢɟ� ɤɚɪɬɵ� ɨɛɥɚɞɚɸɬ� ɬɨɠɟ� ɯɨɪɨɲɟɣ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɬɶɸ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ�
ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ��Ʉɚɪɬɚ���ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ�ɩɨ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ�ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɟɝɪɟɫɢɢ��ɍɦɟɧɶ�
ɲɟɧɢɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ� ɧɟ� ɫɢɥɶɧɨ� ɩɨɜɥɢɹɥɨ� ɧɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�� ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�
ɜɟɪɧɨ�ɪɚɫɩɨɡɧɚɬɶ�©ɩɥɨɯɢɯª�ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ�ɪɚɜɧɚ��������� �ɉɨɥɭɱɢɥɫɹ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�
ɬɨɬ�ɠɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɶ��ɱɬɨ�ɢ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɥɨɝ�ɪɟɝɪɟɫɢɢ��

ȼɵɜɨɞɵ�
ɇɚ�ɨɞɧɨɣ�ɢ�ɬɨɣ�ɠɟ�ɛɚɡɟ�ɞɚɧɧɵɯ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ�ɞɜɟ�ɦɨɞɟɥɢ�ɚɧɤɟɬɧɨɝɨ�ɤɪɟɞɢɬ�

ɧɨɝɨ�ɫɤɨɪɢɧɝɚ��Ɉɛɟ�ɦɨɞɟɥɢ�ɨɛɥɚɞɚɸɬ�ɯɨɪɨɲɨɟɣ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɩɨɫɨɛɧɨ�
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