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ɋɉɂɋɈɄ�ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ�

�� Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜɚ�ȿ��ȼ���ɇɢɤɨɧɨɜɚ�ȿ��ɇ���Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜɚ�Ɉ��ɘ���Ɍɟɪɢɧ�Ⱦ��ȼ��ɇɟɱɟɬɤɢɟ�ɩɪɢ�
ɨɪɢɬɟɬɧɵɟ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦɚɯ����Ɇɚɬɟɦɚ�
ɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɢ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɟ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɜ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ��ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɪɢɫɤɚɦɢ��
������ɋ���������

�� Ɋɟɜɡɢɧɚ� ȿ�� Ɇ��� Ɍɟɪɢɧ� Ⱦ�� ȼ��� Ʉɨɠɟɜɧɢɤɨɜ� ɂ�� Ɉ��� Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜɚ� Ɉ��ɘ�� Ʉɥɚɫɬɟɪɧɵɣ�
ɩɨɞɯɨɞ�ɤ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɜɵɫɲɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ� ���ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧ�
ɧɵɟ�ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��������ɋ�����������

�� Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜɚ� Ɉ��ɘ��� Ƚɚɥɭɲɤɚ� ɂ�� ȼ��� Ɍɟɪɢɧ� Ⱦ�� ȼ��Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɜɨɥɶɬ�ɚɦɩɟɪɧɨɣ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɦɟɬɚɥɥ�ɩɨɥɢɦɟɪɧɨɝɨ�ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ�ɚɝɥɨɦɟɪɚɬɚ����ɇɚɧɨɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ��ɧɚɧɨɮɨɬɨ�
ɧɢɤɚ�ɢ�ɧɟɥɢɧɟɣɧɚɹ�ɮɢɡɢɤɚ���ɞɨɤɥɚɞɵ�;,,,�ȼɫɟɪɨɫ��ɤɨɧɮ��ɦɨɥ��ɭɱɟɧɵɯ��������&����������

�� Ʉɪɵɥɨɜ�ɋ��ɇ��� Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜɚ�Ɉ��ɘ�� ȼɥɢɹɧɢɟ� ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɧɚ� ɪɟɣɬɢɧɝ�
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ����Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɣ�ɧɚɭɱɧɵɣ�ɠɭɪɧɚɥ��������ʋ������ɋ�����

�� Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜɚ�Ɉ��ɘ���Ɍɟɪɢɧ�Ⱦ��ȼ���Ɋɟɜɡɢɧɚ�ȿ��Ɇ��ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɢɫ�
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ�ɪɚɫɱɟɬɵ�ɜ�ɫɪɟɞɟ�PDWKFDG��ȼɜɟɞɟɧɢɟ���ɭɱɟɛ��ɦɟɬ��ɩɨɫɨɛɢɟ��0DXULWLXV��������

�� *DOXVKND�9��9���%HOREURYD\D�2��<D��DQG�DO��*DPPD�UDGLDWLRQ�PRQLWRULQJ�RI�OXPLQHVFHQW�
SRURXV�VLOLFRQ�IRU�WXPRU�LPDJLQJ����%LR1DQR6FLHQFH��������ʋ�ɛ�ɧ��ɋ�������

�� Ʉɪɵɥɨɜ�ɋ��ɇ���Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜɚ�Ɉ��ɘ��ɢ�ɞɪ��Ɉɰɟɧɤɚ�ɭɪɨɜɧɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ����
ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ���ɦɚɬ��9�Ɇɟɠɞ��ɧ��ɬ��ɤɨɧɮ��������ɋ�����������

�� Ʉɨɥɟɫɧɢɤɨɜɚ�Ⱥ��ɋ���Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜɚ�Ɉ��ɘ���Ɍɟɪɢɧ�Ⱦ��ȼ��Ʉɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɟ�ɩɨɤɪɵɬɢɹ�ɞɥɹ�
ɞɚɬɱɢɤɨɜ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ����ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɜ�ɟɫɬɟ�
ɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ��ɋɚɪɚɬɨɜ��������ɋ���������

�� Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜɚ� ȿ�� ȼ��� Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜɚ� Ɉ��ɘ�� ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ� ɨɛɭɱɚɸ�
ɳɢɯɫɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�IX]]\�ORJLF����ɇɚɧɨɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ��ɧɚɧɨɮɨɬɨɧɢɤɚ�ɢ�ɧɟɥɢɧɟɣɧɚɹ�ɮɢɡɢɤɚ���ɞɨɤɥɚ�
ɞɵ�;,,�ȼɫɟɪɨɫ��ɤɨɧɮ��ɦɨɥ��ɭɱɟɧɵɯ��������ɋ�������
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ȼ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ��ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɜ�ɢɧ�
ɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɚɯ�� ɫɨɩɪɹɠɟɧɚ�ɫ�ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ�ɪɢɫɤɚɦɢ��ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ�



���

ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɭɫɩɟɲɧɵɦ�ɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɭɦɟɧɢɹ�ɨɰɟɧɢ�
ɜɚɬɶ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ�ɪɢɫɤɚɦɢ��ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɜɧɟɲɧɟɣ�
ɫɪɟɞɵ�ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɨɲɢɛɨɱɧɵɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɦɧɨɠɟ�
ɫɬɜɚ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ�� ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ�ɭɪɨɜɧɟɦ� ɡɧɚɧɢɣ�ɢ� ɨɩɵɬɚ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɟɝɨ�ɩɪɨ�
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ� ɩɨɥɢɬɢɤɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ� ɢ� ɞɪɭɝɢɦɢ�
ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ��ɂɡɜɟɫɬɧɨ��ɱɬɨ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�ɪɢɫɤɢ�ɦɨɝɭɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤɚɤ�ɤ�ɩɨɬɟɪɹɦ��ɬɚɤ�
ɢ�ɤ�ɜɵɢɝɪɵɲɭ�>�@��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɨɩɪɨɫ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɮɢɧɚɧɫɨ�
ɜɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɮɢɪɦɵ��ɨɰɟɧɤɢ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɪɢɫɤɚ��ɟɟ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ��ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɢ�ɩɪɢɦɟ�
ɧɟɧɢɹ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ�ɪɢɫɤɚɦ��ɐɟɥɶ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɜ�ɪɚɡɪɚ�
ɛɨɬɤɟ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ� ɩɨ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ�ɦɟɬɨɞɨɜ� ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɪɢɫɤɨɜ� ɜ�
ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ��Ɋɢɫɤ� �� ɷɬɨ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�ɜɨɡɧɢɤ�
ɧɨɜɟɧɢɹ�ɩɨɬɟɪɶ��ɭɛɵɬɤɨɜ��ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ�ɞɨɯɨɞɨɜ�ɢ�ɩɪɢɛɵɥɢ�>�@��
ɉɨɬɟɪɢ�� ɢɦɟɸɳɢɟ� ɦɟɫɬɨ� ɜ� ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɦɨɠɧɨ� ɪɚɡɞɟ�
ɥɢɬɶ� ɧɚ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ�� ɬɪɭɞɨɜɵɟ� ɢ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�� Ⱦɥɹ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ�
ɪɢɫɤ� �� ɷɬɨ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ�ɢɫɯɨɞɚ�ɜ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɫɮɟɪɟ��Ɋɚɡɥɢɱ�
ɧɵɟ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ�ɩɪɨɟɤɬɵ�ɢɦɟɸɬ�ɪɚɡɥɢɱɧɭɸ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɪɢɫɤɚ��ɫɚɦɵɣ�ɜɵɫɨɤɨ�
ɞɨɯɨɞɧɵɣ� ɜɚɪɢɚɧɬ� ɜɥɨɠɟɧɢɹ� ɤɚɩɢɬɚɥɚ� ɨɛɵɱɧɨ� ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ� ɫɚɦɵɦ� ɪɢɫɤɨɜɵɦ��
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ� ɪɢɫɤɢ� ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ� ɧɚ� ɬɪɢ� ɜɢɞɚ�� ɪɢɫɤɢ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ� ɫ� ɩɨɤɭɩɚ�
ɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�ɞɟɧɟɝ��ɪɢɫɤɢ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɜɥɨɠɟɧɢɟɦ�ɤɚɩɢɬɚɥɚ�ɢ�ɪɢɫɤɢ��
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɮɨɪɦɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�
ɪɢɫɤɨɜ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɨ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ�ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ�ɢ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ�ɜ�ɬɚɛɥ�����

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɨɰɟɧɤɢ� ɜɤɥɸɱɚɸɬ��ɦɟɬɨɞ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɩɪɟɞɟɥɶ�
ɧɨɝɨ� ɭɪɨɜɧɹ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ� ɩɪɨɟɤɬɚ�� ɚɧɚɥɢɡ� ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɪɨɟɤɬɚ�� ɚɧɚɥɢɡ�
ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɩɪɨɟɤɬɚ�� ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɟ� ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɪɢɫɤɨɜ� ɩɨ� ɦɟɬɨɞɭ�
Ɇɨɧɬɟ�Ʉɚɪɥɨ�>���@��Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ�ɟɝɨ�ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ��

ɂɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɟ� ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɩɨ� ɦɟɬɨɞɭ� Ɇɨɧɬɟ�Ʉɚɪɥɨ� �0RQWH�&DUOR�
6LPXODWLRQ��ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɦɨɞɟɥɶ�ɞɥɹ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɫ�ɧɟɨɩɪɟ�
ɞɟɥɟɧɧɵɦɢ� ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�� ɢ�� ɡɧɚɹ� ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɟ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɩɚ�
ɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɩɪɨɟɤɬɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɜɹɡɶ�ɦɟɠɞɭ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ��ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɸ��
ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɟɤɬɚ��

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ�ɦɟɬɨɞɚ�Ɇɨɧɬɟ�Ʉɚɪɥɨ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɷɬɚɩɵ��
��� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ� ɦɟɠɞɭ� ɢɫɯɨɞɧɵɦɢ� ɢ� ɜɵɯɨɞɧɵɦɢ� ɩɨɤɚɡɚɬɟ�

ɥɹɦɢ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ��
��� ɡɚɞɚɧɢɟ� ɡɚɤɨɧɨɜ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ� ɞɥɹ� ɤɥɸɱɟɜɵɯ� ɩɚɪɚɦɟɬ�
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ɬɨɪɵɟ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɪɢɫɤɚ��ɢɫɯɨɞɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɩɪɢɧɢ�
ɦɚɟɬɫɹ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ� ɩɪɢ� ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ� ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ� ɦɟɬɨɞɚ�Ɇɨɧɬɟ�Ʉɚɪɥɨ� ɧɚ� ɩɪɢɦɟɪɟ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ�
ɧɨɝɨ� ɩɪɨɟɤɬɚ� ɞɥɹ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ� ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ� ɨ�
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ�ɩɚɬɟɧɬɚ�ɞɥɹ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɧɨɜɨɝɨ�ɜɢɞɚ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ�
ɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�� ɗɬɨɬ� ɦɚɬɟɪɢɚɥ� ɨɛɥɚɞɚɟɬ� ɜɵɫɨɤɨɣ� ɩɪɨɱɧɨɫɬɶɸ�� ɧɢɡɤɨɣ� ɬɟɩɥɨ�
ɩɪɨɜɨɞɧɨɫɬɶɸ��ɜɨɞɨɧɟɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɫɬɶɸ�ɢ� ɯɨɪɨɲɟɣ� ɡɜɭɤɨɢɡɨɥɹɰɢɟɣ��ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ�
ɩɚɬɟɧɬɚ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�������ɦɥɧ��ɋɪɨɤ�ɩɪɨɟɤɬɚ���ɬɪɢ�ɝɨɞɚ��Ɋɵɧɨɤ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɦɚ�
ɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ��ɗɬɨ��ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɰɟ�
ɧɵ� ɧɢɠɟ� ɩɟɪɜɨɧɨɱɚɥɶɧɨɣ�� Ɍɚɤɠɟ� ɢɡ�ɡɚ� ɜɥɢɹɧɢɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ� ɬɪɭɞɧɨ� ɬɨɱɧɨ�
ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ� ɨɛɴɟɦ� ɩɪɨɞɚɠ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�� ɉɨɦɢɦɨ� ɰɟɧ� ɢ� ɨɛɴɟɦɚ�
ɩɪɨɞɚɠ� ɧɟ� ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ� ɬɨɱɧɨɦɭ� ɩɪɨɝɧɨɡɭ� ɛɭɞɭɳɚɹ� ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɢ�
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɢɡɞɟɪɠɤɢ��Ɉɧɢ�ɱɚɫɬɨ�ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɟ�ɢ�ɦɨɝɭɬ�ɤɨɥɟ�
ɛɚɬɶɫɹ�ɨɬ�ɫɟɡɨɧɚ��Ɉɫɧɨɜɧɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɩɨ�ɩɪɨɟɤɬɭ�ɜ�ɬɚɛɥ�����ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɢ�
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɢɡɞɟɪɠɤɢ� ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ� ɤɚɤ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ� ɩɪɨɰɟɧɬ� ɨɬ� ɨɛɴɟɦɚ�
ɩɪɨɞɚɠ��

Ɇɟɬɨɞɵ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɪɢɫɤɨɦ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ� ɧɚ�ɦɟɬɨɞɵ� ɭɩɪɚɡɞɧɟɧɢɹ��
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�� ɩɟɪɟɞɚɱɚ� ɱɚɫɬɢ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɪɢɫɤɚ�� ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ�� ɫɬɪɚɯɨɜɚ�
ɧɢɹ��ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɧɚ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ�ɮɢɧɚɧ�
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ɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɤɚɤ�ɱɢɫɥɟɧɧɵɣ�ɪɹɞܨܥ��ǡ ଵǡܨܥ ǥ ǡ ܨܥ ��Ʉɚɠɞɵɣ� ɷɥɟɦɟɧɬ� ɷɬɨɝɨ�ɪɹɞɚ�



���

�௧ǡܨܥ �ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɫɨɛɨɣ� ɪɚɡɧɨɫɬɶ� ɦɟɠɞɭ� ɜɫɟɦɢ� ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ� ɞɟɧɟɠɧɵɯ�
ɫɪɟɞɫɬɜ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɧɚ�ɡɚɞɚɧɧɨɦ�ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɨɬɪɟɡɤɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɨɩɟ�
ɪɚɰɢɢ�� Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɜɟɥɢɱɢɧɚܨܥ�௧ǡ��ɦɨɠɟɬ� ɢɦɟɬɶ� ɤɚɤ� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ�� ɬɚɤ�ɢ�
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɡɧɚɤ��

Ɍɚɛɥɢɰɚ����
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ�

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ��ɡɚɤɨɧ�
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�

��ɝɨɞ� ��ɝɨɞ� ��ɝɨɞ�

ɋɬɚɜɤɚ�ɧɚɥɨɝɚ�ɧɚ�
ɩɪɢɛɵɥɶ��

����

ɋɬɚɜɤɚ�ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨ�
ɜɚɧɢɹ��U��

����

ɐɟɧɚ�ɡɚ�ɲɬ���3��� ���� �� ���� ����� ����� ������ �� ���� ����
Ɉɛɴɟɦ�ɩɪɨɞɚɠ��ɬɵɫ��
�4�����

���� ��� ���� ��� ����� ���

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ��&���
��

��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɢɡ�
ɞɟɪɠɤɢ��9�����

��� �� ��� �� ��� ��

Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɢɫɯɨɞɧɨɣ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ�ɡɚɞɚɱɢ�ɢɦɟɟɬ�ɫɥɟ�
ɞɭɸɳɢɣ�ɜɢɞ��

௧ܨܥ ൌ ܲܳሺͳ െ ሻሺͳܥ െ ܸሻሺͳ െ ܶሻ�����������������������������������������
ɝɞɟ����±�ɫɬɚɜɤɚ�ɧɚɥɨɝɚ�ɧɚ�ɩɪɢɛɵɥɶ��U���ɫɬɚɜɤɚ�ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ��3���ɰɟɧɚ�ɭɩɚɤɨɜ�
ɤɢ��4���ɨɛɴɟɦ�ɩɪɨɞɚɠ��ɋ���ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ��9���ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɢɡɞɟɪɠɤɢ���

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɨɰɟɧɤɢ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ�
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ɜɚɧɧɵɦɢ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ�ɱɢɫɬɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɚ�ɢ�ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦɢ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ��

ܸܰܲ ൌ �െܫ  σ
ேி

ሺଵାሻ
்
௧ୀଵ ǡ ������������������������������������������������

ɝɞɟ���௧ܨܥܰ� ɱɢɫɬɵɣ� ɞɟɧɟɠɧɵɣ� ɞɨɯɨɞ� ɞɥɹ� W�ɝɨ� ɩɟɪɢɨɞɚ�� 7� �� ɱɢɫɥɨ� ɩɥɚɧɨɜɵɯ� ɩɟ�
ɪɢɨɞɨɜ��U���ɫɬɚɜɤɚ�ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ��,���ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ��

ȿɫɥɢ� ɱɢɫɬɵɣ� ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ� ɞɨɯɨɞ� ɢɦɟɟɬ� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɡɧɚɤ� �139!� ����
ɷɬɨ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɫɜɨɟɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɠɢɡɧɢ�ɩɪɨɟɤɬ�ɜɨɡɦɟɫɬɢɬ�ɩɟɪ�
ɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ�ɡɚɬɪɚɬɵ��,��ɨɛɟɫɩɟɱɢɥ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɩɪɢɛɵɥɢ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɡɚɞɚɧɧɨɣ�ɫɬɚɜ�
ɤɟ�ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�U��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɟɟ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ�ɪɟɡɟɪɜ��ɪɚɜɧɵɣ�139��ȿɫɥɢ�ɱɢɫɬɵɣ�
ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ�ɞɨɯɨɞ�ɢɦɟɟɬ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɡɧɚɤ��139������ɬɨ�ɩɪɨɟɤɬ�ɭɛɵɬɨɱɟɧ��
ȿɫɥɢ�ɱɢɫɬɵɣ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ�ɞɨɯɨɞ�ɪɚɜɟɧ�ɧɭɥɸ��139� �����ɬɨ�ɩɪɨɟɤɬ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɤɭ�
ɩɚɟɬ�ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ�ɡɚɬɪɚɬɵ�ɢ�ɧɟ�ɩɪɢɧɨɫɢɬ�ɞɨɯɨɞɚ��

���ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ�ɧɨɪɦɚ�ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ��,55����ɬɚɤɚɹ�ɪɚɫɱɟɬɧɚɹ�ɫɬɚɜɤɚ��ɩɪɢ�ɤɨɬɨ�
ɪɨɣ�ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ�ɡɚɬɪɚɬɵ�ɨɤɭɩɚɸɬɫɹ��ɧɨ�ɧɟ�ɩɪɢɧɨɫɹɬ�ɩɪɢ�
ɛɵɥɶ��
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ɑɬɨɛɵ�ɩɪɨɟɤɬ�ɛɵɥ�ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ�ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɢɧɞɟɤɫ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨ�
ɫɬɢ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɛɨɥɶɲɟ�ɟɞɢɧɢɰɵ��ܫܲܦ�!�����

ȿɫɥɢ� ɜɟɥɢɱɢɧɚ� ɤɪɢɬɟɪɢɹ� �!�ܫܲܦ� ��� ɬɨ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ� ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ�
ɩɨɬɨɤɚ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ��ɬɟɦ�ɛɨɥɟɟ�ɜɫɟɝɨ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɩɨɥɨɠɢ�
ɬɟɥɶɧɨɣ� ɜɟɥɢɱɢɧɵ� �139��ȼ� ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɩɪɨɟɤɬ� ɫɥɟɞɭɟɬ�ɩɪɢɧɹɬɶ��ɉɪɢܫܲܦ�� ���
ɜɟɥɢɱɢɧɚ�139� ����ɢ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ�ɧɟ�ɩɪɢɧɨɫɹɬ�ɞɨɯɨɞɚ��ȿɫɥɢܫܲܦ�������ɬɨ�ɩɪɨɟɤɬ�
ɧɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɟɝɨ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ��

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��
©Ɇɟɬɨɞ�Ɇɨɧɬɟ�Ʉɚɪɥɨª�

��� ɞɢɫɤɨɧɬɧɵɣ� ɫɪɨɤ� ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ� �'33�� �� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɥɟɬ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ�
ɞɥɹ� ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɫɭɦɦɚ�ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɧɚ�ɦɨɦɟɧɬ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ�
ɧɵɯ�ɡɚɬɪɚɬ�ɱɢɫɬɵɯ�ɞɨɯɨɞɨɜ�ɛɵɥɚ�ɪɚɜɧɚ�ɪɚɡɦɟɪɭ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ��

ɉɨɫɥɟ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɦɟɬɨɞɚ�Ɇɨɧɬɟ�Ʉɚɪɥɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɦ��ɩɨɥɭ�
ɱɚɟɦ�ɞɢɚɝɪɚɦɦɭ��ɫɦ��ɪɢɫɭɧɨɤ���

Ⱥɧɚɥɢɡ� ɩɨ�ɦɟɬɨɞɭ�Ɇɨɧɬɟ�Ʉɚɪɥɨ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�� ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ� ɬɨɝɨ�� ɱɬɨ�139�
ɩɪɨɟɤɬɚ�ɛɭɞɟɬ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ��ɧɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɬɨɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ���

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɦɟɬɨɞɚ�Ɇɨɧɬɟ�Ʉɚɪɥɨ�ɛɵɥɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ�ɨɰɟɧɤɚ�
ɪɢɫɤɨɜ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɩɪɨɟɤɬɚ� ɞɥɹ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ� ɩɪɢ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�
ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ȼ� ɰɟɥɨɦ�ɩɪɨɟɤɬ� ɨɤɚɡɚɥɫɹ�ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɦ�ɞɥɹ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�
ɩɚɬɟɧɬ�ɧɚ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɧɨɜɨɝɨ�ɜɢɞɚ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ�ɩɪɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ�ɊɎɎɂ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɧɚ�
ɭɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ʋ�������������ɚ��
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ɋɉɂɋɈɄ�ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ�

�� Ȼɚɥɚɛɚɧɨɜ�ɂ��Ɍ��Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ� �� ɭɱɟɛɧɢɤ��Ɇ�� ��Ɏɢɧɚɧɫɵ�ɢ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ��
������

�� Ʉɪɵɥɨɜ�ɋ��ɇ��� Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜɚ�Ɉ��ɘ�� ȼɥɢɹɧɢɟ� ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɧɚ� ɪɟɣɬɢɧɝ�
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ����Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɣ�ɧɚɭɱɧɵɣ�ɠɭɪɧɚɥ��������ʋ������ɋ�����

�� Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜɚ�Ɉ��ɘ���Ɍɟɪɢɧ�Ⱦ��ȼ���Ɋɟɜɡɢɧɚ�ȿ��Ɇ��ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɢɫ�
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ� ɪɚɫɱɟɬɵ� ɜ� ɫɪɟɞɟ� 0DWK&DG�� ȼɜɟɞɟɧɢɟ� �� ɭɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ� ɩɨɫɨɛɢɟ��
0DXULWLXV��������

�� *DOXVKND�9��9���%HOREURYD\D�2��<D��DQG�DO��*DPPD�UDGLDWLRQ�PRQLWRULQJ�RI�OXPLQHVFHQW�
SRURXV�VLOLFRQ�IRU�WXPRU�LPDJLQJ����%LR1DQR6FLHQFH��������ʋ�ɛ�ɧ��ɋ�������

�� Ʉɪɵɥɨɜ�ɋ��ɇ���Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜɚ�Ɉ��ɘ��ɢ�ɞɪ��Ɉɰɟɧɤɚ�ɭɪɨɜɧɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ����
ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ���ɦɚɬ��9�ɦɟɠɞ��ɧ��ɬ��ɤɨɧɮ��������ɋ�����������

�� Ʉɨɥɟɫɧɢɤɨɜɚ�Ⱥ��ɋ���Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜɚ�Ɉ��ɘ���Ɍɟɪɢɧ�Ⱦ��ȼ��Ʉɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɟ�ɩɨɤɪɵɬɢɹ�ɞɥɹ�
ɞɚɬɱɢɤɨɜ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ����ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɜ�ɟɫɬɟ�
ɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ��ɋɚɪɚɬɨɜ��������ɋ���������

�� Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜɚ� ȿ�� ȼ��� Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜɚ� Ɉ��ɘ�� ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ� ɨɛɭɱɚɸ�
ɳɢɯɫɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�IX]]\�ORJLF����ɇɚɧɨɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ��ɧɚɧɨɮɨɬɨɧɢɤɚ�ɢ�ɧɟɥɢɧɟɣɧɚɹ�ɮɢɡɢɤɚ���ɞɨɤɥɚ�
ɞɵ�;,,�ȼɫɟɪɨɫ��ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�ɦɨɥ��ɭɱɟɧɵɯ��������ɋ�������

�� Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜɚ�Ɉ�ɘ���Ƚɚɥɭɲɤɚ�ɂ�ȼ���Ɍɟɪɢɧ�Ⱦ�ȼ��Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɜɨɥɶɬ�ɚɦɩɟɪɧɨɣ�ɯɚ�
ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɦɟɬɚɥɥ�ɩɨɥɢɦɟɪɧɨɝɨ�ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ�ɚɝɥɨɦɟɪɚɬɚ����ɇɚɧɨɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ��ɧɚɧɨɮɨɬɨɧɢ�
ɤɚ�ɢ�ɧɟɥɢɧɟɣɧɚɹ�ɮɢɡɢɤɚ���ɞɨɤɥɚɞɵ�;,,,�ȼɫɟɪɨɫ��ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�ɦɨɥ��ɭɱɟɧɵɯ��������&����������

�� Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜɚ�Ɉ�ɘ��� Ʉɨɥɟɫɧɢɤɨɜɚ� Ⱥ�ɋ��� Ɍɟɪɢɧ�Ⱦ�ȼ�� ɗɜɨɥɸɰɢɹ� ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɵɯ� ɫɩɟɤ�
ɬɪɨɜ�ɦɟɬɚɥɥ�ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ�ɫɟɧɫɨɪɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ����ɇɚɧɨɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ��ɧɚɧɨɮɨɬɨɧɢɤɚ�ɢ�ɧɟɥɢɧɟɣɧɚɹ�
ɮɢɡɢɤɚ���ɞɨɤɥɚɞɵ�;,,,�ȼɫɟɪɨɫ��ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�ɦɨɥ��ɭɱɟɧɵɯ��������&����������
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