
���

ɒɢɪɨɤɨ�ɢɡɜɟɫɬɧɨ�>�@��ɱɬɨ�ɧɚ�ɪɚɡɧɵɯ�ɫɬɚɞɢɹɯ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɤɨɦɩɚɧɢɹ�ɦɨɠɟɬ�ɨɛ�
ɥɚɞɚɬɶ�ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɵɦɢ�ɭɝɪɨɡɚɦɢ�ɢ�ɪɢɫɤɚɦɢ��Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ�
ɨɬɪɚɫɥɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ�ɩɨɡɜɨɥɹɬ�ɨɰɟɧɢɬɶ� ɬɟɤɭɳɟɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɤɨɦ�
ɩɚɧɢɢ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɮɚɡɵ�ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ�ɰɢɤɥɚ�� ɱɬɨ�ɦɨɠɟɬ� ɧɚɣɬɢ� ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ�ɩɪɢ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɦɚɬɪɢɰɵ� ɛɨɫɬɨɧɫɤɨɣ� ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ� ɝɪɭɩɩɵ� >�@�� ɭɥɢɬɤɢ� ɢɧɧɨ�
ɜɚɰɢɣ� >�@�ɢ�ɜ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ��ɦɨɠɧɨ�ɛɭɞɟɬ�ɨɰɟɧɢɬɶ�ɤɚɤɢɟ�ɦɟɪɵ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɢ�
ɧɢɦɚɬɶ�ɞɥɹ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��

ɋɉɂɋɈɄ�ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ�

�� Ɏɟɞɨɪɨɜɚ�ȿ��Ⱥ���Ɍɢɦɨɮɟɟɜ�ə��ȼ��Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ�
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ� ɞɥɹ� ɨɬɪɚɫɥɟɣ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɢ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ� ��� Ɏɢɧɚɧɫɵ� ɢ�
ɤɪɟɞɢɬ��������ʋ�����ɋ��������

�� Ʌɭɰɟɧɤɨ�ȿ��ȼ��Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɧɨɜɵ��ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨ�
ɜɚɧɧɨɝɨ� ɫɢɫɬɟɦɧɨ�ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ�� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� 85/��
KWWS���OF�NXEDJUR�UX�DLGRV�LQGH[�KWP��ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ���������������

�� Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɩɨ�ɜɢɞɚɦ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ���
ɉɟɪɦɶɫɬɚɬ�� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� 85/�� KWWS���SHUPVWDW�JNV�UX�ZSV�ZFP�FRQQHFW�� URVV�
WDWBWV�SHUPVWDW�UHVRXUFHV�DFIF�F����D�E��ED��IH����FFG�I��������KWPO� � �ɞɚɬɚ� ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�
�������������

�� Ɋɟɟɫɬɪ� ɋɊɈ� ɜ� ɉɟɪɦɢ� ɢ� ɉɟɪɦɫɤɨɦ� ɤɪɚɟ�� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� 85/��
KWWSV���SHUP�UHHVWU�VUR�UX��ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ���������������

�� ɇɨɫɤɨɜɚ� Ⱥ�� Ɋ��� Ⱥɥɟɤɫɟɟɜ� Ⱥ�� Ɉ�� ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɜɨɣɫɬɜ� ɦɨɞɟɥɟɣ�
ɨɰɟɧɤɢ� ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ� ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ� ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɨɬɪɚɫɥɢ� ��� Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ�
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ��������ʋ���������ɋ��������

�� ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ�ɰɢɤɥɨɦ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ���ɂɰɤɚɯ�Ʉɚɥɞɟɪɨɧ�Ⱥɞɢɡɟɫ��ɩɟɪ��ɫ�ɚɧɝɥ��
ȼ��Ʉɭɡɢɧɚ��Ɇ����Ɇɚɧɧ��ɂɜɚɧɨɜ�ɢ�Ɏɚɪɛɟɪ������������ɫ��

�� Ƚɪɢɞɧɟɜ�ȿ��ɋ��ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɦɚɬɪɢɰɵ�ȻɄȽ�ɩɪɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� ���
ȼɟɫɬɧɢɤ�Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��������ʋ�����ɋ����±����

�� Ȼɚɞɭɥɢɧ�ɇ��Ⱥ��ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɬɟɨɪɢɹ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢɥɢ�©ɍɥɢɬɤɚ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣª�����
Ⱥɧɚɥɢɡ�ɢ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ���Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ��Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪ��
Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��������Ɍ������ʋ����ɋ�����������

ɇȿɃɊɈ�ɇȿɑȿɌɄɈȿ�ɆɈȾȿɅɂɊɈȼȺɇɂȿ��
ȼ�ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȿ�ɋɌɊȺɌȿȽɂɂ��
ɊȿȽɂɈɇȺɅɖɇɈȽɈ�ɊȺɁȼɂɌɂə��

Ʌ��ɂ��Ⱥɥɢɛɚɥɚɟɜɚ

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɢɦ��Ƚ��ȼ��ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ��Ɇɨɫɤɜɚ��Ɋɨɫɫɢɹ�
(�PDLO��DOLEDODHYD�OL#UHD�UX�

ȼ�ɫɬɚɬɶɟ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɧɟɣɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ�ɢ�ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ�ɦɨɞɟ�
ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɢ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɪɟɝɢɨɧɚ�� ɉɪɨɜɟɞɟɧɚ� ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɹ� ɪɟɝɢɨɧɨɜ�
ɦɟɬɨɞɨɦ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɤɚɪɬ�Ʉɨɯɨɧɟɧɚ��ɇɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɋȼɈɌ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɜɵɞɟɥɟɧɵ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɪɟɝɢɨɧɚ�ɞɥɹ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ��
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7KH�DUWLFOH�FRQVLGHUV�WKH�SRVVLELOLW\�RI�XVLQJ�QHXUDO�QHWZRUN�DQG�FRJQLWLYH�PRGHOLQJ�LQ�WKH�
GHYHORSPHQW�RI�WKH�UHJLRQDO�GHYHORSPHQW�VWUDWHJ\��7KH�FOXVWHULQJ�RI�UHJLRQV�E\�WKH�PHWKRG�RI�.R�
KRQHQ�PDSV��2Q�WKH�EDVLV�RI�6:27�DQDO\VLV��WKH�PDLQ�IDFWRUV�RI�WKH�UHJLRQ
V�GHYHORSPHQW�IRU�WKH�
FRQVWUXFWLRQ�RI�D�FRJQLWLYH�PRGHO�DUH�LGHQWLILHG��

ȼ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɝɨɞɵ�ɨɪɝɚɧɵ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ�ɫɨ�
ɨɛɳɟɫɬɜɨ�ɭɞɟɥɹɸɬ�ɛɨɥɶɲɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɟ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�� ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ�
ɭɫɥɨɜɢɟɦ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��

ɉɟɪɟɞ�Ɋɨɫɫɢɟɣ�ɨɫɬɪɨ�ɫɬɨɢɬ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɩɨɢɫɤɚ�ɧɨɜɵɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ�
ɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ�ɞɨɯɨɞɨɜ�ɨɬ�ɫɵɪɶɟɜɨɝɨ�ɷɤɫɩɨɪɬɚ��ɧɚɩɪɹ�
ɠɟɧɧɨɫɬɢ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ�ɫ�Ɂɚɩɚɞɨɦ�ɢ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ�ɜ�ɞɨɫɬɭɩɟ�ɤ�ɤɚɩɢɬɚɥɭ�ɢ�ɬɟɯ�
ɧɨɥɨɝɢɹɦ��

Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɬɪɚɫɥɟɣ�ɢ�ɨɬɪɚɫɥɟɣ�ɭɫ�
ɥɭɝ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɬɨɪɝɨɜɨ�ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ��ɫɦɟɠɧɵɯ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɢ�ɥɨɝɢ�
ɫɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɢɣ�� ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ� ɧɚ� ɮɨɧɟ� ɫɤɜɨɡɧɨɝɨ�
ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɢ�ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɫɨɡɞɚɟɬ� ɨɫɧɨɜɭ�ɞɥɹ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɧɨɜɵɯ�ɪɵɧɤɨɜ�ɢ�ɧɨɜɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɪɵɧɤɚ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�ɧɨɜɵɯ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ�ɤ� ɚɧɚɥɢɬɢɤɟ��ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨ�
ɜɚɧɢɸ�ɢ�ɩɪɢɧɹɬɢɸ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ���

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ�ɞɥɹ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɤɥɚɞɚ�ɦɟɪɵ�ɪɟɝɭɥɢɪɨ�
ɜɚɧɢɹ�ɧɟ�ɜɫɟɝɞɚ�ɛɭɞɭɬ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ�ɜ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ�ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɰɢɮɪɨɜɨɣ�ɫɪɟɞɟ�
ɢ�ɦɨɝɭɬ�ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɢ�ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ�ɭɱɚɫɬɢɹ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ�
ɰɢɮɪɨɜɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɞɥɹ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɛɢɡɧɟɫɚ�ɢ�ɝɪɚɠɞɚɧ��ɬɟɦ�ɫɚɦɵɦ�ɩɪɟɞɨɫɬɚ�
ɜɢɜ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ�ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɣ�>�@��

ȼ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ� ɝɨɞɵ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɪɨɫɬ�ɢɧɬɟɪɟɫɚ�ɤ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ�ɦɨɞɟɥɹɦ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɜ�ɊɎ��ɗɬɨ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɪɨɫɬ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɜɨɡɨɛɧɨ�
ɜɢɬɶɫɹ� ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ� ɩɨ� ɜɫɟɣ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ� ɫɬɪɚɧɵ�� ɨɧ� ɛɭɞɟɬ� ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ� ɫɤɨɧ�
ɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧ�ɜ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ��ɬɨɱɤɚɯ�ɪɨɫɬɚ��

ɉɨɫɥɟ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɚ�ɨɬ����ɢɸɧɹ������ɝɨɞɚ�ʋ�����ɎɁ�©Ɉ�
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢª�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ�ɪɚɡɜɟɪɧɭ�
ɥɚɫɶ� ɚɤɬɢɜɧɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ�ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ�ɢ� ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ� ɫɬɪɚɬɟɝɢ�
ɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɧɨɜɵɯ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ��ȼ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫɨ�ɫɬɚɬɶɹɦɢ�
��ɢ���ɞɚɧɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɜ�ɧɚɲɟɣ�ɫɬɪɚɧɟ�ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ�
ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɢ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ɊɎ��ɚ�ɟɝɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɟ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɨɫɭɳɟɫɬ�
ɜɥɹɟɬɫɹ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ� ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ� ɚɤɬɚɦɢ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɮɟɞɟ�
ɪɚɥɶɧɨɝɨ��ɧɨ�ɬɚɤɠɟ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɢ�ɦɟɫɬɧɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɟɣ�>�@��

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɰɟɥɟɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�� ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɨɛɪɚɡɭɟɬ� ɦɟɯɚɧɢɡɦ� ɝɨɫɭ�



���

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ���
ȼ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ� ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦ�

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ��ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ�ɧɚ�ɩɨɥɢɬɢɤɟ�Ȼɚɧɤɚ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɟ�ɜ�
ɬɟ�ɢɥɢ�ɢɧɵɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɥɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ���

Ⱦɟɧɟɠɧɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ� ɩɨɥɢɬɢɤɚ� Ȼɚɧɤɚ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɢɝɪɚɟɬ� ɨɫɧɨɜɧɭɸ� ɪɨɥɶ� ɜ�
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɬɚɤɢɯ�ɜɚɠɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ�� ɤɚɤ� ɧɢɡɤɢɟ� ɬɟɦɩɵ�ɢɧɮɥɹɰɢɢ�� ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɣ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɩɪɨɰɟɧɬ�
ɧɵɯ�ɫɬɚɜɨɤ��ɡɚɳɢɳɚɸɳɢɣ�ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ�ɨɬ�ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ�ɢ�ɧɟɨɛ�
ɯɨɞɢɦɵɣ�ɞɥɹ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ��ɗɬɢ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ�ɩɪɟɠɞɟ�
ɜɫɟɝɨ�ɱɟɪɟɡ�ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɟ�ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�>�@��

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɥɚɧɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�� ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɝɨ�ɧɟ�ɨɞɢɧ�ɞɜɚ�
ɫɰɟɧɚɪɢɹ��ɚ�ɜɟɫɶ�ɫɩɟɤɬɪ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɪɟɝɢɨɧɚ�
ɬɪɟɛɭɟɬ�ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ��ɜ�ɱɢɫɥɚɯ��ɞɚɬɚɯ��ɫɯɟɦɚɯ�ɢ�ɬ�ɞ���ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ�ɤɨ�
ɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɧɟɩɨɥɧɨɣ��ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ�ɢ�ɱɚɫɬɨ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɣ�ɫ�ɪɚɡɧɵɯ�ɭɪɨɜɧɟɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɭɩɪɚɜ�
ɥɟɧɢɹ�ɪɟɝɢɨɧɚ��

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ� ɤ� ɪɟɝɢɨ�
ɧɚɥɶɧɨɣ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɡɚɜɢɫɢɬ� ɨɬ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�
ɱɟɬɤɢɯ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ�ɦɟɠɞɭ�ɰɟɥɟɜɵɦɢ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ��ɤɚɤ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɪɟɝɢɨɧɚ��ɬɚɤ�ɢ�ɟɝɨ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɬɪɚɬɟ�
ɝɢɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ�� ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɢɧɮɪɚ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�>�@��

ȼ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ� ɜɪɟɦɹ� ɧɟɱɺɬɤɨ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɩɨɞɯɨɞ� ɤ� ɩɪɢɧɹɬɢɸ� ɭɩɪɚɜ�
ɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɩɪɢ�ɮɨɪɦɚ�
ɥɢɡɚɰɢɢ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɨɫɬɟɣ��ɍɫɩɟɯ�ɷɬɨɬ�ɫɜɹɡɚɧ�ɫ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɧɟɱɺɬɤɚɹ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ�
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɪɟɲɟɧɢɹ��ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ�ɧɚ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨɛ�
ɨɛɴɟɤɬɟ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�� Ⱥ� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɜ� ɪɟɞɤɢɯ� ɫɥɭɱɚɹɯ� ɜ� ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ� ɭɩɪɚɜ�
ɥɹɸɳɢɯ�ɥɢɰ�ɟɫɬɶ�ɩɨɥɧɚɹ��ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɚɹ��ɬɨɱɧɚɹ�ɢ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ��
ɬɨ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ�� ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ� ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɟɺ� ɞɟɮɢɰɢɬɚ��
ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ�ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ��

ɉɪɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɰɟɥɟɫɨ�
ɨɛɪɚɡɧɨ�ɪɚɡɛɢɬɶ�ɪɟɝɢɨɧɵ�ɫɬɪɚɧɵ�ɧɚ� ɝɪɭɩɩɵ�ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɢɯ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚ�
ɰɢɢ�� ɬ�� ɟ�� ɩɪɨɜɟɫɬɢ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ� ɪɟɝɢɨɧɨɜ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɤɥɚ�
ɫɬɟɪɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ��Ʉɥɚɫɬɟɪɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɫɬɪɚɧɵ��ɪɢɫ�����ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɫɚ�
ɦɨɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɢɯɫɹ�ɤɚɪɬ�ɛɵɥ�ɩɪɨɜɟɞɟɧ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɥɚɬ�
ɮɨɪɦɵ�'HGXFWRU6WXGLR�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɜɚɥɨɜɨɝɨ�
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɩɨ�ɨɬɪɚɫɥɹɦ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��ɪɢɫ������

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ� ɫɜɹɡɟɣ� ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ�� ɦɨɠɧɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�
ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɫɢɥɶɧɵɟ� ɫɜɹɡɢ�ɦɟɠɞɭ� ɤɥɚɫɬɟɪɚɦɢ� ɩɨ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ�ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ��Ⱦɚɧɧɚɹ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ� ɜɚɠɧɚ� ɧɚ� ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ� ɷɬɚɩɟ� �� ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɣ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ� ɢ�ɩɨ�
ɫɬɪɨɟɧɢɢ�ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɯ�ɤɚɪɬ��

Ʉɨɝɧɢɬɢɜɧɚɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɋȼɈɌ�ɢ�ɉȿɋɌ�ɚɧɚ�
ɥɢɡɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ�ɜɵɹɜɢɬɶ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ�
ɡɭɸɳɢɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ��ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɨɛ�
ɫɬɚɧɨɜɤɭ�ɪɟɝɢɨɧɚ��ɗɬɢ�ɮɚɤɬɨɪɵ�ɛɭɞɭɬ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɨɫɧɨɜɭ�ɧɟɱɟɬɤɨɣ�ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɣ�



ɤɚɪɬɵ��ɬ�ɟ�ɹɜɥɹɬɶɫɹ�ɟɟ�ɜɟɪɲɢɧɚɦɢ��Ɍɚɤ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɤɨɧɰɟɩɬɨɜ�ɤɨɝɧ
ɬɢɜɧɨɣ�ɤɚɪɬɵ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɪɟɝɢɨɧɚ�ɦɨɠɧɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ�

��ɭɪɨɜɟɧɶ�ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ�
��ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�

Ɋɢɫ�����ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɜɚɥɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɜ�ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ
ɤ�ɨɛɳɟɦɭ�ȼɊɉ�������ɝ����ɮɪɚɝɦɟɧɬ�ɬɚɛɥɢɰɵ�

Ɋɢɫ�����Ʉɚɪɬɚ�Ʉɨɯɨɧɟɧɚ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ

��ɭɪɨɜɟɧɶ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɬɪɭɞɨɜɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�
��ɭɪɨɜɟɧɶ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�

���

ɤɚɪɬɵ��ɬ�ɟ�ɹɜɥɹɬɶɫɹ�ɟɟ�ɜɟɪɲɢɧɚɦɢ��Ɍɚɤ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɤɨɧɰɟɩɬɨɜ�ɤɨɝɧ
ɬɢɜɧɨɣ�ɤɚɪɬɵ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɪɟɝɢɨɧɚ�ɦɨɠɧɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ�

ɬɢɰɵ�
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�

Ɋɢɫ�����ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɜɚɥɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɜ�ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ
ɤ�ɨɛɳɟɦɭ�ȼɊɉ�������ɝ����ɮɪɚɝɦɟɧɬ�ɬɚɛɥɢɰɵ�

Ɋɢɫ�����Ʉɚɪɬɚ�Ʉɨɯɨɧɟɧɚ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ

ɭɪɨɜɟɧɶ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɬɪɭɞɨɜɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�
ɭɪɨɜɟɧɶ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�

ɤɚɪɬɵ��ɬ�ɟ�ɹɜɥɹɬɶɫɹ�ɟɟ�ɜɟɪɲɢɧɚɦɢ��Ɍɚɤ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɤɨɧɰɟɩɬɨɜ�ɤɨɝɧɢ�
ɬɢɜɧɨɣ�ɤɚɪɬɵ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɪɟɝɢɨɧɚ�ɦɨɠɧɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ�

Ɋɢɫ�����ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɜɚɥɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɜ�ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ

Ɋɢɫ�����Ʉɚɪɬɚ�Ʉɨɯɨɧɟɧɚ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ



���

��ɫɬɟɩɟɧɶ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ��
��ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��
��ɭɪɨɜɟɧɶ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��
��ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɮɨɧɞɨɜ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ��
��ɦɢɝɪɚɰɢɹ�ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɤɚɞɪɨɦ��
��ɭɪɨɜɟɧɶ�ɢɧɮɥɹɰɢɢ��
��ɤɭɪɫɵ�ɜɚɥɸɬ��
��ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɬɨɩɥɢɜɚ��
��ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɭɱɟɬɧɨɣ�ɫɬɚɜɤɢ��
��ɨɛɴɟɦ�ɞɟɧɟɠɧɨɣ�ɦɚɫɫɵ�ɤɚɤ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɦɨɧɟɬɚɪɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ��
��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ��
��ɢ�ɬ�ɞ��
ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ�ɧɟɱɺɬɤɨɣ�ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɪɟɝɢɨɧɚ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɧɟ�

ɬɨɥɶɤɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ��ɧɨ�ɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɰɟɧɚɪ�
ɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɢ�ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ�ɩɪɨɝɧɨɡ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɢ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɜɡɚɢɦɨɜɥɢɹɧɢɣ�ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�>�@��

ɗɬɨ�ɞɚɫɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɚɧɚɥɢɡ�ɩɪɨɲɥɵɯ�ɢ�ɬɟɤɭɳɢɯ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ�ɜ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɟ�� ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɫɰɟ�
ɧɚɪɢɟɜ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɪɟɝɢɨɧɚ�� ɩɪɨɜɟɫɬɢ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�� ɨɰɟ�
ɧɢɬɶ� ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ� ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ� ɪɟɲɟɧɢɣ�� ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ� ɧɚ� ɪɚɡɧɵɯ� ɭɪɨɜɧɹɯ� ɪɟ�
ɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ�ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ��

Ⱥɧɚɥɢɡ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɜɚɥɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɩɨ�ɨɬɪɚɫɥɹɦ�ɩɪɨɢɡ�
ɜɨɞɫɬɜɚ� ɪɟɝɢɨɧɨɜ� ɫɬɪɚɧɵ�ɩɨɤɚɡɚɥ� ɜɵɫɨɤɭɸ� ɫɬɟɩɟɧɶ� ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ� ɢ� ɩɪɢɧ�
ɰɢɩɢɚɥɶɧɨ�ɪɚɡɧɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��Ȼɵɥɚ�ɩɪɨ�
ɜɟɞɟɧɚ�ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɹ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɩɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ���

ɍɪɨɜɟɧɶ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɪɟɝɢɨɧɚ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ� ɟɝɨ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ� ɩɪɟɢɦɭ�
ɳɟɫɬɜɚ� ɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɪɚɣɨɧɧɵɯ�
ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɞɚɧɧɵɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ���

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɧɟɱɟɬɤɨ� ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɨɰɟɧɤɢ� ɞɥɹ� ɪɚɫɱɟɬɚ� ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧ�
ɧɵɯ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ� ɢ�
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɛɚɡɵ� �ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ� ɞɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ�
ɧɢɹ��

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ�ɧɟɣɪɨ�ɧɟɱɟɬɤɢɯ� ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ� ɞɥɹ�ɩɪɨ�
ɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɪɟɝɢɨɧɚ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ� ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɣ� ɚɧɚɥɢɡ�
ɩɪɨɲɥɵɯ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɬɟɤɭɳɢɯ� ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ�� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɪɟɝɢɨɧɚ�ɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɩɭɬɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɜ�ɡɚɜɢ�
ɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɪɟɲɟɧɢɣ��ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ�ɧɚ�ɪɚɡɧɵɯ�ɭɪɨɜɧɹɯ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�

ɋɉɂɋɈɄ�ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ�

�� ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ� ©ɐɢɮɪɨɜɚɹ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢª�� ɭɬɜ�� ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ�
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɊɎ�ɨɬ������������ʋ������ɪ�����ɫ�����ɋɩɪɚɜ��ɩɪɚɜ��ɫɢɫɬɟɦɚ�©Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ�ɉɥɸɫª�
>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��85/��KWWS���ZZZ�FRQVXOWDQW�UX�GRFXPHQW�FRQVBGRFB/$:B���������ɞɚɬɚ�
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ������������

�� Ʉɥɢɦɚɧɨɜ�ȼ��ȼ���Ȼɭɞɚɟɜɚ�Ʉ��ȼ���ɑɟɪɧɵɲɨɜɚ�ɇ��Ⱥ��ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɪɚ�



���

ɬɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ����Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��������ʋ����ɋ�����
����

�� Ɉɫɧɨɜɧɵɟ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɟɞɢɧɨɣ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɞɟɧɟɠɧɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ� ɩɨɥɢɬɢɤɢ� ɧɚ�
�����ɝɨɞ�ɢ�ɩɟɪɢɨɞ������ɢ������ɝɨɞɨɜ��Ɇ����ɐȻ�ɊɎ������������ɫ��>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��85/��
KWWS���ZZZ�FEU�UX�SXEO�RQGNS�RQB����������������SGI��ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ������������

�� Ʉɚɤɚɬɭɧɨɜɚ�Ɍ��ȼ���ɉɚɥɸɯ�Ȼ��ȼ��ɇɟɱɟɬɤɚɹ�ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɚɹ�ɤɚɪɬɚ�ɤɚɤ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɦɨɞɟ�
ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ����ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɵ�
ɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ��������ʋ����ɋ�����������

�� $OLEDODHYD�/�� ,��)X]]\�PXOWLSOH�PHWKRGV� LQ� FUHDWLRQ�RI� WKH�PRGHO�RI� WKH� UHJLRQDO� DJUR�
LQGXVWULDO�FRPSOH[�GHYHORSPHQW�LQ�FDVH�VWXG\�RI� WKH�5HSXEOLF�RI�'DJHVWDQ����6RIW�&RPSXWLQJ�DQG�
0HDVXUHPHQWV��6&0�������;;,�,QWHUQDWLRQDO�&RQIHUHQFH��,(((&RQIHUHQFH3XEOLFDWLRQV��������

ɉɊɈȽɇɈɁɂɊɈȼȺɇɂȿ�ȾɂɇȺɆɂɄɂ��
ɐȿɇɕ�ɄɊɂɉɌɈȼȺɅɘɌɕ�ɇȺ�ɈɋɇɈȼȿ��

ɋɉȿɐɂȺɅɂɁɂɊɈȼȺɇɇɈȽɈ�Ɋ�ȺȾɂɑȿɋɄɈȽɈ�ɆȿɌɈȾȺ��

ɋ��Ⱥ��Ⱥɯɭɧɶɹɧɨɜɚ

ɉɟɪɦɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ��
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��Ɋɨɫɫɢɹ�

(�PDLO��VRILBSHUP#PDLO�UX��

Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɚ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɤɭɪɫɨɜ�ɰɢɮɪɨɜɵɯ�ɜɚɥɸɬ�
�ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬ��� ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ� ɦɟɬɨɞɵ� ɢ� ɩɨɞɯɨɞɵ�� ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ� ɪɟɲɢɬɶ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ� ɩɪɨ�
ɛɥɟɦɭ��ȼ�ɪɚɛɨɬɟ�ɞɥɹ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ�%LWFRLQ�ɩɪɢɦɟɧɟɧ�ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɣ�ɦɟ�
ɬɨɞ� ɪ�ɚɞɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɪɚɧɟɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ� ɬɨɥɶɤɨ� ɞɥɹ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɞɢɧɚɦɢɤɢ� ɮɢ�
ɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɚɤɬɢɜɨɜ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɧɚ�ɫɥɭɱɚɣ�ɫɢɥɶɧɨ�ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ��ɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɰɟ�
ɧɵ� ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɵ�� ɪ�ɚɞɢɱɟɫɤɢɣ� ɦɟɬɨɞ� ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧ� ɢ� ɞɨɩɨɥɧɟɧ�� ȼ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�� ɪ�
ɚɞɢɱɟɫɤɢɣ� ɦɟɬɨɞ� ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ�� ɜɨ�ɩɟɪɜɵɯ�� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ�
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ� ɫɤɨɥɶɡɹɳɟɝɨ� ɷɤɡɚɦɟɧɚ�� ɜɨ�ɜɬɨɪɵɯ�� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɭɱɟɬɚ� ɜɟɫɨɜ� ɜ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ� ɪ�
ɚɞɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ� ɢ�ɢɥɢ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɡɧɚɱɢɦɨɝɨ� ɥɚɝɚ� ɩɪɢ� ɜɵɛɨɪɟ� ɪ�
ɚɞɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ��ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ�ɪ�ɚɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ��ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨ�
ɜɚɧɧɨɝɨ� ɪ�ɚɞɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɚ�� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� 0$(� ɢ�
0$3(��ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ�ɪ�ɚɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɰɟɧɵ�%LWFRLQ�ɜɵɛɪɚɧ�ɨɩɬɢ�
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6��$��$NKXQ\DQRYD�

7KH�FXUUHQW�SUREOHP�RI�IRUHFDVWLQJ�WKH�G\QDPLFV�RI�WKH�H[FKDQJH�UDWHV�RI�GLJLWDO�FXUUHQFLHV�
�FU\SWRFXUUHQFLHV��LV�GHVLJQDWHG��7KH�PHWKRGV�WKDW�PD\�WR�VROYH�WKLV�SUREOHP�DUH�OLVWHG��,Q�WKH�DU�
WLFOH�IRU�SUHGLFW� WKH�G\QDPLFV�RI�WKH�SULFH�RI�%LWFRLQ�LV�XVHG�WKH�FURVV�GLVFLSOLQDU\�S�DGLF�PHWKRG��
WKDW�ZDV�XVHG�HDUOLHU�RQO\� WR�DQDO\]H� WKH�G\QDPLFV�RI� WKH�SULFH�RI� ILQDQFLDO�DVVHWV��7KHUHIRUH�� IRU�
KLJKO\�YRODWLOH�GDWD��LQFOXGLQJ�WKH�SULFHV�RI�WKH�FU\SWRFXUUHQF\��WKH�S�DGLF�PHWKRG�LV�LPSURYHG�DQG�
VXSSOHPHQWHG�� ,Q�SDUWLFXODU�� WKH�S�DGLF�PHWKRG�RI�IRUHFDVWLQJ�FDQ�EH�VSHFLDOL]HG��ILUVWO\��XVLQJ�WKH�
MDFNNQLIH�PHWKRG�� VHFRQGO\�� XVLQJ� D�ZHLJKW� FRHIILFLHQWV� LQ� WKH� SDUDPHWHUV� RI� WKH�S�DGLF� HTXDWLRQ�


