
��

Ɍɚɤɠɟ� ɫɬɨɢɬ� ɨɬɦɟɬɢɬɶ�� ɱɬɨ� ɜ� ɪɚɛɨɬɟ� >�@� ɞɨɤɚɡɚɧɚ� ɧɟɦɚɧɢɩɭɥɢɪɭɟɦɨɫɬɶ�
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ� ɨɰɟɧɤɢ�� ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ� ɩɪɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ� ɦɚɬɪɢɰ�� ɷɥɟɦɟɧɬɵ� ɤɨɬɨ�
ɪɨɣ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢɫɶ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ�ɆȺɈɆɆ�� ɗɬɨ�� ɜ� ɫɜɨɸ� ɨɱɟɪɟɞɶ�� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɢɫ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɞɥɹ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ�ɦɚɬɪɢɰɵ�ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�
ɪɢɫɤɢ�ɩɪɢ�ɢɡɜɟɫɬɧɨɦ�ɪɟɟɫɬɪɟ�ɪɢɫɤɨɜ���

Ɋɚɛɨɬɚ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ�ɩɪɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ�ɝɪɚɧɬɚ�ɊɎɎɂ��ʋ�������
��������

ɋɉɂɋɈɄ�ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ�

�� 7KRPDV�3K���%UDWYROG�5��%���%LFNHO -��(��7KH�ULVN�RI�XVLQJ�ULVN�PDWULFHV����63(�(FRQRPLFV�
	�0DQDJHPHQW��������SS���������

�� Ⱥɥɟɤɫɟɟɜ�Ⱥ��Ɉ���Ʉɨɪɝɢɧ�ɇ��Ⱥ��Ɉ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ�ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɯ�ɦɟɞɢɚɧɧɵɯ�ɫɯɟɦ�ɞɥɹ�ɦɚɬ�
ɪɢɱɧɨɣ� ɚɤɬɢɜɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ���ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ��ɦɟɯɚɧɢɤɚ� ɢ� ɩɪɨɰɟɫɫɵ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��
������Ɍ�����ɋ�����������

�� Ȼɭɪɤɨɜ�ȼ��ɇ���Ȼɭɪɤɨɜɚ�ɂ��ȼ��ɢ�ɞɪ��Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��Ɇɭɥɶɬɢɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�
ɭɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ���ɉɨɞ�ɪɟɞ��Ⱦ��Ⱥ��ɇɨɜɢɤɨɜɚ��Ɇ����ɍɊɋɋ������������ɫ��

�� Ȼɭɪɤɨɜ� ȼ�� ɇ��� ɂɫɤɚɤɨɜ� Ɇ�� Ȼ��� Ʉɨɪɝɢɧ� ɇ�� Ⱥ��ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ� ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɯ� ɦɟɞɢɚɧɧɵɯ�
ɫɯɟɦ� ɞɥɹ� ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ� ɧɟɦɚɧɢɩɭɥɢɪɭɟɦɵɯ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ� ɚɤɬɢɜɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ��� ɉɪɨɛɥɟɦɵ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��������ʋ����ɋ���������

�� Ⱥɥɟɤɫɟɟɜ�Ⱥ��Ɉ��Ɇɚɬɪɢɱɧɵɟ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ��ɷɥɟɦɟɧɬɵ�ɦɚɬɪɢɰ�
ɫɜɟɪɬɤɢ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ� ɜ� ɧɟɱɟɬɤɨɦ� ɜɢɞɟ� ��� ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɛɨɥɶɲɢɦɢ� ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ�� �ɍȻɋ�
�������ɦɚɬ��;,9�ȼɫɟɪɨɫɫ��ɲɤ��ɤɨɧɮ��ɦɨɥ��ɭɱɟɧ��������ɋ�����������

�� ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ�ɦɨɞɭɥɶ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ�ɦɚɬɪɢɱɧɨɝɨ�
ɚɧɨɧɢɦɧɨɝɨ� ɨɛɨɛɳɺɧɧɨɝɨ� ɦɟɞɢɚɧɧɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ� ɤ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ� ɚɝɟɧɬɨɜ��
ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ� ɨ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɞɥɹ� ɗȼɆ� ʋ����������� ɨɬ�
�����������ɝ����Ⱥɥɟɤɫɟɟɜ�Ⱥ��Ɉ���Ɇɟɥɟɯɢɧ�Ɇ��ɂ���ɒɚɣɞɭɥɢɧ�Ɋ��Ɏ���ɋɩɢɪɢɧɚ�ȼ��ɋ���Ʉɨɪɝɢɧ�ɇ��Ⱥ���
Ʉɨɪɟɩɚɧɨɜ�ȼ��Ɉ���ɊɎ���

�� Ⱥɥɟɤɫɟɟɜ�Ⱥ��Ɉ���Ʉɨɪɝɢɧ�ɇ��Ⱥ��Ɇɚɬɪɢɱɧɵɣ�ɚɧɨɧɢɦɧɵɣ�ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɣ�ɦɟɞɢɚɧɧɵɣ�ɦɟ�
ɯɚɧɢɡɦ�ɫ�ɩɪɚɜɨɦ�ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ����ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ�ɢ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��
������ʋ����ɋ�����������

�� Ⱥɥɟɤɫɟɟɜ�Ⱥ��Ɉ��ɇɟɦɚɧɢɩɭɥɢɪɭɟɦɨɫɬɶ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ�ɩɪɢ�ɨɩ�
ɪɟɞɟɥɟɧɢɢ�ɦɚɬɪɢɰɵ� ɫɜɟɪɬɤɢ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ�ɦɚɬɪɢɱɧɨɝɨ� ɚɧɨɧɢɦɧɨɝɨ� ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɝɨ� ɦɟɞɢɚɧɧɨɝɨ�
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ����Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ�ɢ�ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�±������>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@�
��ɦɚɬ��ȼɫɟɪɨɫ��ɧɚɭɱ��ɩɪɚɤɬ��ɤɨɧɮ��ɦɨɥ��ɭɱɟɧ��ɫ�ɦɟɠɞɭɧɚɪ��ɭɱɚɫɬ���ɝ��ɉɟɪɦɶ�����±����ɦɚɹ������ɝ����
±�ɉɟɪɦɶ���3HUP�8QLYHUVLW\�3UHVV��������ɋ�����������

ɇɈȼɕȿ�ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə�ɁȺȾȺɑɂ�ɈɐȿɇɄɂ��
ɊɂɋɄɈȼ�ɇȺ�ɈɋɇɈȼȿ�ȺɇȺɅɂɁȺ��
ȻɍɏȽȺɅɌȿɊɋɄɈɃ�ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ�

ɂ��ȿ��Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɚ��Ⱥ��Ɋ��ɇɨɫɤɨɜɚ��ȼ��ȼ��Ʉɵɥɨɫɨɜɚ��Ⱥ��ɂ��Ʉɧɹɡɟɜɚ�

ɉɟɪɦɫɤɢɣ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ��
ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��Ɋɨɫɫɢɹ�

(�PDLO��DOHNVHHYD#FHPV�SVWX�UX��QRVNRYDDOHNVDQGUD��#JPDLO�FRP���
N\ORVRYD����#PDLO�UX��DLBNQ\D]HYD#PDLO�UX��

ȼ�ɫɬɚɬɶɟ�ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ�ɧɨɜɵɟ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɩɪɢɦɟɧɢ�
ɬɟɥɶɧɨ�ɤ�ɡɚɞɚɱɟ�ɨɰɟɧɤɢ�ɪɢɫɤɨɜ��Ɉɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ�ɦɟɬɨɞɵ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ��ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤɨɬɨ�



��

ɪɵɯ�ɩɨ�ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ�ɭɞɚɟɬɫɹ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ�ɨɬɪɚɫɥɟɜɭɸ�ɩɪɢ�
ɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ��Ɉɬɪɚɫɥɟɜɚɹ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢ�
ɜɵɟ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɞɚɧɧɵɟ�ɢ� ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ� ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ� ɧɚ� ɩɪɟɞɦɟɬ� ɢɯ� ɨɫɧɨɜɧɨɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ�
ɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɚ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ�ɫ�ɧɟɧɚɞɟɠɧɵɦ�ɢɫɩɨɥɧɢ�
ɬɟɥɟɦ�� Ɉɞɧɢɦ� ɢɡ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ� ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ� ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ� ɫɬɚɞɢɢ�
ɤɨɦɩɚɧɢɢ��

1(:�$33/,&$7,216�2)�7+(�$118$/��
),6&$/�$&&2817,1*�$1$/<6,6��
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�7KH� QHZ� DSSOLFDWLRQV� RI� DQQXDO� ILVFDO� DFFRXQWLQJ� DQDO\VLV� DW� WKH� ULVN� DVVHVVPHQW� DUH� GLV�
FXVVHG�LQ�WKLV�SDSHU��7KH�V\VWHP�DQDO\VLV�PHWKRGV�WKDW�FDQ�EH�XVHG�WR�LGHQWLI\�WKH�LQGXVWU\�RU�VHFWRU�
RI�WKH�FRPSDQLHV�EDVHG�RQ�WKHLU�DQQXDO�ILVFDO�DFFRXQWLQJ�DUH�GHVFULEHG��7KH�LQGXVWU\�RU�VHFWRU�LGHQ�
WLILFDWLRQ�PDNH�SRV�VLEOH�FRQIOLFW�GDWD�SURFHVVLQJ�DQG�UHYLHZ�RI�VXSSOLHU�DQG�FRQWUDFWRUV�IRU�LGHQWL�
ILFDWLRQ�WKHLU�PDLQ�W\SH�RI�HFRQRPLF�DFWLYLW\�LQ�RUGHU�WR�H[FOXGH�WKH�ULVN�RI�FRQ�WUDFWLQJ�ZLWK�DQ�XQ�
UHOLDEOH� FRPSDQ\��2QH� RI� WKH� SURPLVLQJ� DSSOLFDWLRQV� LV� WKH� LGHQWLILFDWLRQ� RI� WKH� OLIH� VWDJH� RI� WKH�
FRPSDQ\��

ȼɜɟɞɟɧɢɟ���
Ⱦɥɹ�ɰɟɥɟɣ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɡɚɞɚɱɭ�ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɛɭɞɟɬ�ɨɩ�

ɪɟɞɟɥɹɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�±�ɩɨ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ�ɛɚɥɚɧɫɭ�ɢɥɢ�ɢɧɨɣ�ɮɢɧɚɧɫɨ�
ɜɨɣ� ɨɬɱɺɬɧɨɫɬɢ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ� ɟɝɨ� ɨɫɧɨɜɧɨɣ� ɜɢɞ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɢ� ɨɬ�
ɪɚɫɥɟɜɭɸ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ��Ⱦɪɭɝɢɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ��ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ�±�ɨɫɭɳɟɫɬɜ�
ɥɹɟɬ�ɥɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ�ɬɨɬ�ɜɢɞ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟɬ"�

ɉɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɨɛɡɨɪɚ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ�ɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɚɜɬɨɪɚɦɢ�ɧɟ�ɧɚɣɞɟɧɨ�
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ� ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ�� ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ� ɧɚ� ɚɧɚɥɢɡɟ� ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ��ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ��ɡɚ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɢ�
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ��Ɉɞɧɚɤɨ��ɧɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɩɨɩɵɬɤɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ�
ɬɟɥɟɣ�ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ�ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ�ɦɨɞɟɥɢ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɧɚ�
ɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɷɤɨɧɨɦɢɤ�>�@��ɚɜɬɨɪɚɦɢ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɟɞɢɧɵɣ�ɦɟɬɨɞɨ�
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ�ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ�ɜɵɲɟ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ�±�ɦɟɬɨ�
ɞɵ� ɫɢɫɬɟɦɧɨ�ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ� >�@�� ɤɨɬɨɪɵɟ�ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ�ɧɚ� ɬɟɨɪɢɢ� ɢɧɮɨɪ�
ɦɚɰɢɢ��ɢ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ�ɞɥɹ�ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɨɫɬɢ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɢɡɭɱɚɟɦɨ�
ɝɨ�ɨɛɴɟɤɬɚ�ɢ�ɢɥɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɜɚɠɧɨɫɬɢ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�ɢɞɟɧɬɢɮɢ�
ɰɢɪɭɟɦɨɝɨ�ɨɛɴɟɤɬɚ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ�ɟɝɨ�ɤ�ɬɨɦɭ�ɢɥɢ�ɢɧɨɦɭ�ɤɥɚɫɫɭ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�
ɱɚɫɬɨɬɵ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�ɜ�ɤɥɚɫɫɚɯ���

Ⱦɚɧɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɜ�ɨɛɳɟɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɵɦɢ�ɢ�ɦɨɝɭɬ�ɢɫɩɨɥɶ�
ɡɨɜɚɬɶɫɹ� ɞɥɹ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɫɚɦɵɯ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ� ɨɛɥɚɫɬɟɣ�� ɑɚɫɬɧɵɟ�
ɦɨɞɟɥɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɜɚɠɧɨɫɬɢ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�ɢɦɟɸɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ�ɜɢɞ��

,LM� �Ȍǜ�ORJ���1LM�1���±�ORJ��1L�ǜ1M������ ����
� ,LM� �1LM�±�1L�ǜ1M��1��� ����
� ,LM� ��1LM�ǜ1���1L�ǜ1M� ±����� ����
� ,LM� �1LM��1M�±�1L���1��� ����



���

ɝɞɟ�,LM�±�ɨɰɟɧɤɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɜɚɠɧɨɫɬɢ�ɩɪɢɡɧɚɤɚ�L�ɞɥɹ�ɤɥɚɫɫɚ�M��
L�±�ɩɨɪɹɞɤɨɜɵɣ�ɧɨɦɟɪ�ɩɪɢɡɧɚɤɚ��ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�±�ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɣ�

ɞɢɚɩɚɡɨɧ�ɫɬɚɬɶɢ�ɛɚɥɚɧɫɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɜ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ�ɜɢɞɟ����
M�±�ɩɨɪɹɞɤɨɜɵɣ�ɧɨɦɟɪ�ɤɥɚɫɫɚ��ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɩɨɞ�ɤɥɚɫɫɨɦ�ɩɨɧɢ�

ɦɚɟɬɫɹ�ɨɬɪɚɫɥɶ�ɢɥɢ�ɫɟɤɬɨɪ��ɩɪɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ�ɤɥɚɫɫ�©ɡɞɨɪɨɜɵɯª�
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɢ�ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ�ɛɚɧɤɪɨɬɚɦɢ����

1LM ±�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɪɚɡ�ɜɫɬɪɟɱɟɧɧɵɯ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�L�ɭ�ɤɥɚɫɫɚ�M�ɜ�ɨɛɭɱɚɸɳɟɣ�ɜɵ�
ɛɨɪɤɟ��

1L�±�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɪɚɡ�ɜɫɬɪɟɱɟɧɧɵɯ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�L�ɜ�ɨɛɭɱɚɸɳɟɣ�ɜɵɛɨɪɤɟ���
1M�±�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɪɚɡ�ɜɫɬɪɟɱɟɧɧɵɣ�ɤɥɚɫɫ�M�ɜ�ɨɛɭɱɚɸɳɟɣ�ɜɵɛɨɪɤɟ���
1�±�ɨɛɴɟɦ�ɨɛɭɱɚɸɳɟɣ�ɜɵɛɨɪɤɢ���
Ȍ�±�ɧɨɪɦɢɪɨɜɨɱɧɵɣ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ��ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɳɢɣ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɢɧɮɨɪɦɚ�

ɰɢɢ� ɜ� ɮɨɪɦɭɥɟ�Ⱥ�� ɏɚɪɤɟɜɢɱɚ� ɜ� ɛɢɬɵ�ɢ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ� ɞɥɹ� ɧɟɺ� ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ�
ɩɪɢɧɰɢɩɚ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ�ɫ�ɮɨɪɦɭɥɨɣ�Ɋ��ɏɚɪɬɥɢ��

ɇɨɪɦɢɪɨɜɨɱɧɵɣ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�Ȍ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɩɨ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ�ɮɨɪɦɭɥɟ��
Ȍ �ORJ�:

ĳ�� ORJ�1��� ���
ɝɞɟ�:�±�ɫɭɦɦɚɪɧɨɟ�ɱɢɫɥɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɜɫɟɯ�ɤɥɚɫɫɨɜ���

ĳ�±ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɷɦɟɪɞɠɟɧɬɧɨɫɬɢ�ɏɚɪɬɥɢ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�ɜɵ�
ɱɢɫɥɹɟɬɫɹ�ɩɨ�ɮɨɪɦɭɥɟ��

� ĳ �ORJ��P&:
P� ORJ�:��P� ��«��0� ���

ɝɞɟ�0�±�ɫɭɦɦɚɪɧɨɟ�ɱɢɫɥɨ�ɜɫɟɯ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ��
ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɨɰɟɧɤɚ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɤ�ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦɭ�

ɤɥɚɫɫɭ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɨ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ�ɮɨɪɦɭɥɟ��
� %M� ��L/Lǜ,LM���/L� ^���`��L� ���«��0� ����

ɝɞɟ�/L�±�ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ��ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɚɹ�ɧɚɥɢɱɢɟ��/L ���ɢɥɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ��/L ���ɩɪɢ�
ɡɧɚɤɚ�L�ɭ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ�ɨɛɴɟɤɬɚ��ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�±�ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ����

ɋɬɨɢɬ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ�ɤ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɹɦ����� ����ɢ�����ɩɪɢɦɟɧɹ�
ɸɬɫɹ�ɞɜɚ�ɩɨɞɯɨɞɚ��ɝɞɟ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�1M ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɫɭɦɦɚɪɧɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɜɫɬɪɟɱ�
ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�ɩɨ� M�ɦɭ�ɤɥɚɫɫɭ��ɜɨ�ɜɬɨɪɨɦ�±�ɫɭɦɦɚɪɧɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɜɫɬɪɟɱ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�
ɩɨ�M�ɦɭ�ɤɥɚɫɫɭ��

ɋ�ɰɟɥɶɸ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɜ�ɤɚɱɟ�
ɫɬɜɟ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ� ɭɞɟɥɶɧɵɟ� ɜɟɫɚ� ɫɬɚɬɟɣ� ɛɭɯɝɚɥ�
ɬɟɪɫɤɨɝɨ�ɛɚɥɚɧɫɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɛɵɥɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɵ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɢɯ�ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɨ�ɨɬ�
ɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɛɚɥɚɧɫɭ��ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ����ɫɬɚɬɟɣ�ɚɤɬɢɜɨɜ�ɢ�ɩɚɫɫɢɜɨɜ�ɛɚɥɚɧɫɚ��ɤɚɠɞɚɹ�ɢɡ�
ɤɨɬɨɪɵɯ�ɛɵɥɚ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɚ�ɧɚ����ɨɬɪɟɡɤɨɜ��ɛɵɥɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɨ�����ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ��ɫ�ɩɨ�
ɦɨɳɶɸ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ���

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɪɢɫɤɨɜ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɛɭɯɝɚɥ�
ɬɟɫɤɨɣ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�

Ⱥɜɬɨɪɵ�ɜɢɞɹɬ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɲɟɫɬɶ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ� ɡɚɞɚɱɢ�ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ�ɢɞɟɧɬɢ�
ɮɢɤɚɰɢɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɩɨ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ�ɛɚɥɚɧɫɭ��ȼɫɟ�ɷɬɢ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ�ɢɦɟɸɬ�
ɩɪɹɦɨɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�ɚɧɚɥɢɡɭ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɚɦɢ��

�� ɉɪɨɜɟɪɤɚ�ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ��ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ�ɢɥɢ�ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ��
ȼɵɛɨɪ� ɧɨɜɵɯ� ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ� ɢ� ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ� ɧɚɥɢɱɢɟ� ɪɢɫɤɚ��

ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ�ɫ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɨɫɬɶɸ�ɢɯ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ��Ɋɢɫɤɢ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ�
ɦɢ�� ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ� ɜ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ� ɡɚɞɟɪɠɤɟ� ɝɪɚɮɢɤɚ� ɩɨ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ�ɪɚɛɨɬ�� ɩɟɪɟ�
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ɪɚɫɯɨɞɭ� ɛɸɞɠɟɬɚ�� ɜ� ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ� ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ�� ɩɪɢɧɹɬɵɯ� ɧɚ� ɫɟɛɹ� ɨɛɹɡɚ�
ɬɟɥɶɫɬɜ�ɩɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɢ�ɞɪ���

Ɋɢɫɤɢ�ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ�ɜ�ɪɚɡɵ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɨɩɩɨɪɬɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɤɨɧɬɪ�
ɚɝɟɧɬɚ��ɜɵɪɚɠɚɸɳɟɦɫɹ�ɜ�ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɦ�ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ�ɤ�ɫɪɵɜɭ�ɩɨɫɬɚɜɨɤ��
ɩɨɫɬɚɜɤɟ�ɬɨɜɚɪɚ�ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɢ�ɬ�ɩ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ�ɡɚɬɪɚ�
ɬɵ�ɧɚ�ɛɨɪɶɛɭ�ɫ�ɨɩɩɨɪɬɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ�ɧɚɞɡɨɪ�
ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ��ɫɭɞɟɛɧɵɟ�ɢɡɞɟɪɠɤɢ�ɢ�ɬ�ɞ��ɇɟ�ɢɫɤɥɸɱɺɧ�ɫɥɭɱɚɣ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ�
ɧɢɹ�ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ�©ɩɨɞɫɬɚɜɧɵɯª�ɤɨɦɩɚɧɢɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɢɫɤɥɸɱɢ�
ɬɟɥɶɧɨ�ɞɥɹ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ���

ɇɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ� ɚɜɬɨɪɚɦɢ� ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ�
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ� ɨɰɟɧɤɚ� ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ�� ɰɟɥɶ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ±� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�
ɜɢɞɚ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ�ɢɥɢ�ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ��
ɂɡɜɟɫɬɧɵ� ɫɥɭɱɚɢ�� ɤɨɝɞɚ� ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɭɸ� ɱɚɫɬɶ� ɩɪɢɛɵɥɢ� ɬɨɪɝɨɜɨɣ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ� ɫɨ�
ɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɩɪɨɱɢɟ�ɞɨɯɨɞɵ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɨɬ�ɜɥɨɠɟɧɢɣ�ɜ�ɞɪɭɝɢɟ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��ɉɪɟɞɜɚɪɢ�
ɬɟɥɶɧɚɹ�ɨɰɟɧɤɚ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɩɚɪɬɧɺɪɨɜ��ɢɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢ�
ɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ�ɨɬɪɚɫɥɢ�� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ� ɫɩɢɫɨɤ�ɩɨɬɟɧ�
ɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ��ɬɟɦ�ɫɚɦɵɦ�ɭɦɟɧɶɲɚɹ�ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɨɧɧɵɟ�ɢɡɞɟɪɠɤɢ���

���ɉɪɨɜɟɪɤɚ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ���
ɋɜɟɞɟɧɢɹ� ɨ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ�� ɫɨɛɢɪɚɟɦɵɟ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ� ɢ� ɭɡɤɨɫɩɟ�

ɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ�� ɬɚɤɢɦɢ� ɤɚɤ� ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɦɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚ�
ɰɢɹɦɢ��ɦɨɝɭɬ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ�ɜ�ɫɢɥɭ�ɪɚɡɥɢɱɢɹ�ɛɚɪɶɟɪɨɜ�ɜɯɨɞɚ�ɢ�ɫɩɟɰɢ�
ɮɢɤɢ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�� ɱɬɨ� ɩɪɢɜɨɞɢɬ� ɤ� ɢɫɤɚɠɟɧɢɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɩɪɢ�
ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɜɥɚɫɬɢ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɩɨ�ɩɨɞ�
ɞɟɪɠɤɟ�ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ���

ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ�ɤɪɚɹ�ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ������>�@�ɸɪɢ�
ɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɥɢɰ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɈɄȼɗȾ�ɜ�ɍɫɬɚɜɟ�ɭɤɚɡɚɥɢ����ɤɥɚɫɫ�©ɋɬɪɨɢɬɟɥɶ�
ɫɬɜɨª��ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ��ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ��ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɦ�ɢ�ɬɟ�
ɤɭɳɢɦ�ɪɟɦɨɧɬɨɦ�ɡɞɚɧɢɣ�ɢ�ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ�
ɢ� ɪɟɦɨɧɬ� ɩɨ� ɡɚɤɚɡɚɦ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɢɡ� ɷɬɢɯ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ� ɬɨɥɶɤɨ� �����
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɢɦɟɸɬ�ɱɥɟɧɫɬɜɨ�ɜ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ�
>�@�� ɬɨ� ɟɫɬɶ� ɢɦɟɸɬ� ɞɨɩɭɫɤɢ� ɢ� ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ� ɧɚ� ɜɟɞɟɧɢɟ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ�ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ�
ɪɚɛɨɬ� ɋɬɨɢɬ�ɩɪɢɡɧɚɬɶ��ɱɬɨ�ɧɟ�ɜɫɟ�ɜɢɞɵ�ɪɚɛɨɬ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɜ�ɱɥɟɧɵ�ɋɊɈ�ɢ�
ɧɚɥɢɱɢɟ�ɞɨɩɭɫɤɚ���

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɪɚɡɥɢɱɢɟ�ɜ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ��ɧɚɩɪɢ�
ɦɟɪ��ɤ�ɛɟɡɚɞɪɟɫɧɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ�ɢ�ɤɚɤ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ�ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɸ�
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ�� ɢɥɢ� ɤ� ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ� ɩɪɨɝɪɚɦɦ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�� ɜ� ɬɨ� ɜɪɟɦɹ� ɤɚɤ�
ɨɧɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦ�ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ��

���Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ���
Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɝɧɨɪɢɪɭɸɬ�ɨɬɪɚɫ�

ɥɟɜɭɸ� ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ�� ɦɨɝɭɬ� ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ� ɤ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ�� ɤɨɝɞɚ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ�
ɤɨɦɩɚɧɢɹ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɧɟɜɟɪɧɨ�ɨɬɧɟɫɟɧɚ�ɤ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ�ɢɥɢ�ɧɚɨɛɨ�
ɪɨɬ�� ɗɬɨ� ɦɨɠɟɬ� ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ� ɧɚ� ɜɵɞɚɱɟ� ɤɪɟɞɢɬɨɜ� ɩɨ� ɛɨɥɟɟ� ɜɵɫɨɤɢɦ� ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ�
ɫɬɚɜɤɚɦ��ɢɥɢ�ɜɨɜɫɟ�ɜ�ɨɬɤɚɡɟ�ɜ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ��ɱɬɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫ�
ɬɢ�ɤ�ɭɩɭɳɟɧɧɨɣ�ɜɵɝɨɞɟ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ�ɷɤɨ�
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɺɦɳɢɤɚ��ȼ�ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ��ɤɪɟ�



���

ɞɢɬɧɵɣ�ɪɢɫɤ�ɡɚɺɦɳɢɤɚ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɧɟɞɨɨɰɟɧɺɧ�ɢ�ɩɪɢɜɟɞɺɬ�ɤ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ�ɩɨɬɟ�
ɪɹɦ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ�ɫ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ�ɞɨɥɝɚ��ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɩɪɚɜ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɬ�ɞ��

Ɇɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ� ɪɢɫɤɨɜ� ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɜ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ�
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ�ɨɬ�
ɪɚɫɥɢ�ɢ�ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɢ�ɭɪɨɜɧɹ�ɟɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ���

ɇɚɩɪɢɦɟɪ�� ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ� ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɨɬɪɚɫ�
ɥɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɭɫɩɟɲɧɨ�ɪɚɛɨɬɚɸɬ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɞɨɥɝɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɧɚ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ�ɪɵɧɤɟ��
ɧɟ�ɩɨɩɚɞɚɸɬ�ɜ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɩɨ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦ�ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ�ɢ� ɚɜ�
ɬɨɧɨɦɢɢ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɷɬɢɦ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ�ɜɵɫɨɤɚɹ�ɞɨɥɹ�ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ�
ɢ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ�ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ��

���ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ� ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ�ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ�ɨɬɪɚɫ�
ɥɟɜɨɣ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ���

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ� ɫɢɬɭɚɰɢɹ� ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ� ɜ� ɡɚɞɚɱɟ� ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɢɥɢ� ɩɪɨ�
ɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ��Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ�ɦɨɞɟɥɢ�Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ��Ɍɚɮɮɥɟɪɚ��Ɏɭɥɦɟ�
ɪɚ��ɋɩɪɢɧɝɟɣɬɚ��Ʌɢɫɚ�ɢ� ɞɪ��� ɫ� ɨɞɧɨɣ� ɫɬɨɪɨɧɵ��ɧɨɫɹɬ� ɛɟɡɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�� ɫ�
ɞɪɭɝɨɣ�� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ� ɧɚ� ɞɚɧɧɵɯ� ɤɨɦɩɚɧɢɣ�� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɜ�
ɫɬɪɚɧɚɯ�ɫ�ɪɚɡɜɢɬɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ��ɗɬɨ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɢɯ�ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɚɹ�
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɩɚɞɚɟɬ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɢɯ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ�ɨɬɪɚɫɥɢ�ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ�
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ� >�@��ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɬɪɚ�
ɞɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ�ɤ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ�
ɢ� ɩɨɤɚɡɚɥɢ�� ɱɬɨ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ� ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ� ɦɨɞɟɥɶ� ɋɩɪɢɧɝɟɣɬɚ�� ɤɨɬɨɪɚɹ�
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɬɨɥɶɤɨ�����ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɢɡ�ɜɵ�
ɛɨɪɤɢ�>�@��

Ɇɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ� ɪɢɫɤɨɜ� ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɜ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ�
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɧɚɰɢɨ�
ɧɚɥɶɧɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɢ�ɨɬɪɚɫɥɢ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɩɪɨɝɧɨɡɢ�
ɪɨɜɚɧɢɹ�ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ��

���Ɉɰɟɧɤɚ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɛɢɡɧɟɫɚ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ���
Ɉɰɟɧɤɚ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ� ɛɢɡɧɟɫɚ� ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɚ� ɜɨ� ɦɧɨɝɢɯ� ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ� ɡɚɞɚɱɚɯ�

ɩɨɦɢɦɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ�ɢ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɫɜɟɞɟɧɢɣ�ɨ�ɫɬɨɢ�
ɦɨɫɬɢ�ɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɢɥɢ�ɩɚɤɟɬɚ�ɚɤɰɢɣ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ�ɚɤɰɢɣ��
ɫɥɢɹɧɢɹ�ɢ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ�ɢ�ɞɪ���

Ɋɢɫɤ�ɨɰɟɧɤɢ�ɛɢɡɧɟɫɚ�ɛɟɡ�ɭɱɟɬɚ�ɟɟ�ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�
ɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɧɟɞɨɨɰɟɧɟɧɚ� ɢɥɢ� ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɚ�� ɱɬɨ�
ɦɨɠɟɬ� ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤ� ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɵɦ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ� ɪɟɲɟɧɢɹɦ�� Ⱦɚɧɧɵɣ� ɪɢɫɤ� ɯɚ�
ɪɚɤɬɟɪɟɧ�ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ�ɫɬɪɚɧɚɦ�ɫ�ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɢɫɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɦɢ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɢ�
Ɋɨɫɫɢɢ��ɉɪɨɛɥɟɦɚ� ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɜ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ� ɬɪɟɛɭɸɬ�
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ�ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ�±�ɦɟɬɨɞ�ɨɬ�
ɪɚɫɥɟɜɵɯ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ�ɧɟ�ɧɚɯɨɞɢɬ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ��

Ⱥɜɬɨɪɵ�ɜɢɞɹɬ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɷɬɨɝɨ�ɪɢɫɤɚ�ɜ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�
ɧɵɯ�ɫɬɚɬɟɣ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ�ɛɚɥɚɧɫɚ�ɞɥɹ�ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�
ɧɨɜɵɯ�ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɨɜ�ɢɥɢ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ�ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɨɝɨ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ�ɦɟɠɞɭ�ɩɨ�
ɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ�ɛɚɥɚɧɫɚ�ɢ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ���ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ�ɚɤɰɢɣ���

���Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɮɚɡɵ�ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ�ɰɢɤɥɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ���



���

ɒɢɪɨɤɨ�ɢɡɜɟɫɬɧɨ�>�@��ɱɬɨ�ɧɚ�ɪɚɡɧɵɯ�ɫɬɚɞɢɹɯ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɤɨɦɩɚɧɢɹ�ɦɨɠɟɬ�ɨɛ�
ɥɚɞɚɬɶ�ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɵɦɢ�ɭɝɪɨɡɚɦɢ�ɢ�ɪɢɫɤɚɦɢ��Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ�
ɨɬɪɚɫɥɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ�ɩɨɡɜɨɥɹɬ�ɨɰɟɧɢɬɶ� ɬɟɤɭɳɟɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɤɨɦ�
ɩɚɧɢɢ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɮɚɡɵ�ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ�ɰɢɤɥɚ�� ɱɬɨ�ɦɨɠɟɬ� ɧɚɣɬɢ� ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ�ɩɪɢ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɦɚɬɪɢɰɵ� ɛɨɫɬɨɧɫɤɨɣ� ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ� ɝɪɭɩɩɵ� >�@�� ɭɥɢɬɤɢ� ɢɧɧɨ�
ɜɚɰɢɣ� >�@�ɢ�ɜ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ��ɦɨɠɧɨ�ɛɭɞɟɬ�ɨɰɟɧɢɬɶ�ɤɚɤɢɟ�ɦɟɪɵ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɢ�
ɧɢɦɚɬɶ�ɞɥɹ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��

ɋɉɂɋɈɄ�ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ�

�� Ɏɟɞɨɪɨɜɚ�ȿ��Ⱥ���Ɍɢɦɨɮɟɟɜ�ə��ȼ��Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ�
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ� ɞɥɹ� ɨɬɪɚɫɥɟɣ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɢ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ� ��� Ɏɢɧɚɧɫɵ� ɢ�
ɤɪɟɞɢɬ��������ʋ�����ɋ��������

�� Ʌɭɰɟɧɤɨ�ȿ��ȼ��Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɧɨɜɵ��ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨ�
ɜɚɧɧɨɝɨ� ɫɢɫɬɟɦɧɨ�ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ�� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� 85/��
KWWS���OF�NXEDJUR�UX�DLGRV�LQGH[�KWP��ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ���������������

�� Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɩɨ�ɜɢɞɚɦ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ���
ɉɟɪɦɶɫɬɚɬ�� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� 85/�� KWWS���SHUPVWDW�JNV�UX�ZSV�ZFP�FRQQHFW�� URVV�
WDWBWV�SHUPVWDW�UHVRXUFHV�DFIF�F����D�E��ED��IH����FFG�I��������KWPO� � �ɞɚɬɚ� ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�
�������������

�� Ɋɟɟɫɬɪ� ɋɊɈ� ɜ� ɉɟɪɦɢ� ɢ� ɉɟɪɦɫɤɨɦ� ɤɪɚɟ�� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� 85/��
KWWSV���SHUP�UHHVWU�VUR�UX��ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ���������������

�� ɇɨɫɤɨɜɚ� Ⱥ�� Ɋ��� Ⱥɥɟɤɫɟɟɜ� Ⱥ�� Ɉ�� ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɜɨɣɫɬɜ� ɦɨɞɟɥɟɣ�
ɨɰɟɧɤɢ� ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ� ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ� ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɨɬɪɚɫɥɢ� ��� Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ�
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ��������ʋ���������ɋ��������

�� ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ�ɰɢɤɥɨɦ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ���ɂɰɤɚɯ�Ʉɚɥɞɟɪɨɧ�Ⱥɞɢɡɟɫ��ɩɟɪ��ɫ�ɚɧɝɥ��
ȼ��Ʉɭɡɢɧɚ��Ɇ����Ɇɚɧɧ��ɂɜɚɧɨɜ�ɢ�Ɏɚɪɛɟɪ������������ɫ��

�� Ƚɪɢɞɧɟɜ�ȿ��ɋ��ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɦɚɬɪɢɰɵ�ȻɄȽ�ɩɪɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� ���
ȼɟɫɬɧɢɤ�Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��������ʋ�����ɋ����±����

�� Ȼɚɞɭɥɢɧ�ɇ��Ⱥ��ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɬɟɨɪɢɹ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢɥɢ�©ɍɥɢɬɤɚ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣª�����
Ⱥɧɚɥɢɡ�ɢ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ���Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ��Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪ��
Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��������Ɍ������ʋ����ɋ�����������

ɇȿɃɊɈ�ɇȿɑȿɌɄɈȿ�ɆɈȾȿɅɂɊɈȼȺɇɂȿ��
ȼ�ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȿ�ɋɌɊȺɌȿȽɂɂ��
ɊȿȽɂɈɇȺɅɖɇɈȽɈ�ɊȺɁȼɂɌɂə��

Ʌ��ɂ��Ⱥɥɢɛɚɥɚɟɜɚ

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɢɦ��Ƚ��ȼ��ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ��Ɇɨɫɤɜɚ��Ɋɨɫɫɢɹ�
(�PDLO��DOLEDODHYD�OL#UHD�UX�

ȼ�ɫɬɚɬɶɟ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɧɟɣɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ�ɢ�ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ�ɦɨɞɟ�
ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɢ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɪɟɝɢɨɧɚ�� ɉɪɨɜɟɞɟɧɚ� ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɹ� ɪɟɝɢɨɧɨɜ�
ɦɟɬɨɞɨɦ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɤɚɪɬ�Ʉɨɯɨɧɟɧɚ��ɇɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɋȼɈɌ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɜɵɞɟɥɟɧɵ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɪɟɝɢɨɧɚ�ɞɥɹ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ��


