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1. Текущее состояние и результаты развития университета с 2010 по
2020 год. Целевая модель и ее ключевые характеристики.

1.1 Ключевые результаты развития в предыдущий период и
имеющиеся заделы.

С 2010 по 2019 год Саратовский национальный исследовательский
государственный университет имени Н.Г. Чернышевского (далее –
Саратовский университет, СГУ, университет) успешно реализовал программу
развития национального исследовательского университета (далее – НИУ) и
достиг ключевого результата – перешел к запланированной целевой модели
вуза (рисунок 1).

Рисунок 1 – Характеристики базовых и обеспечивающих направлений работы
СГУ в 2020 году

За 10 лет СГУ провел организационно-управленческие изменения, определив
в качестве приоритетов:  

формирование конкурентоспособного состава НПР: фокус на кадровом
резерве молодых НПР, развитие персонала за счет программ обучения
(75% НПР и аспирантов прошли стажировки в ведущих научных центрах
России и мира), единая шкала оценки персонала;
развитие международных научных коллабораций: в сетке глобальных и
национальных партнерств СГУ за 10 лет – 853 научных партнера, в
соавторстве с которыми выпущено 3288 публикаций, география
научного партнерства локализована в Европе (525 коллабораций), Азии
(143) и Северной Америке (113);
увеличение экономической эффективности: суммарный объем



федеральных научных и инфраструктурных программ развития СГУ за 10
лет составил 3,5 млрд. руб. Результатом стало изменение финансовой
модели СГУ: доля объема НИОКР в совокупных доходах СГУ в 2020 году
составила 24% (в 2009 году – 8,7%), что соответствует модели
исследовательского университета, а темпы капитализации и
приращения научного продукта сравнимы с вузами-участниками Проекта
5-100 при значительно меньшем федеральном финансировании в 2015-
2020 годах.

В итоге реализованных изменений СГУ достиг устойчивого лидерства в
глобальных рейтингах вузов с 2014 года (вне статуса участника программы
ТОП 5-100) и глобальных наукометрических показателях, значительно
превосходящих средние показатели российских научных организаций
(рисунок 2).

Рисунок 2 – Показатели стратегического академического лидерства СГУ к
2020 году

Ставка на международные коллаборации по приоритетным научным
направлениям позволила СГУ существенно нарастить долю исследований с
высоким FWCI, долю междисциплинарных исследовательских групп и темпы
академической мобильности НПР и аспирантов. Сеть ключевых научных
партнерств СГУ за 10 лет представлена ниже: 



Основные зоны научного превосходства университета, сложившиеся в
рамках международных и национальных исследовательских партнерств, за
последние 5 лет сфокусировались вокруг следующих областей научного
знания:

традиционные направления-лидеры (средний FWCI 0.7-0.8, высокий
h-index за 5 лет при доле публикаций >8%): физика и астрономия, науки о
материалах, математика, инженерные науки, медицина;

новые драйверы (высокий FWCI > 0.8, высокий h-index за 5 лет при доле
публикаций<8%): химия; биохимия, генетика и молекулярная биология.

Рисунок 3 – Распределение публикаций СГУ по тематическим кластерам по



данным SciVal 2016-2020 гг.

СГУ намерен сфокусировать накопленные за годы реализации Программы
НИУ ресурсы для развития приоритетных научных направлений по областям:
медицина, физика и инженерные науки, химия и материаловедение,
исследования в области гуманитарных, социальных и естественных наук на
основе цифровых технологий.

1.2 Миссия и стратегическая цель.

Миссия университета определена, исходя из национальных целей развития
Российской Федерации, истории, современного состояния и
геополитического расположения университета, социально-экономических
показателей Саратовской области, и логически сменяет миссию
предыдущего периода.

Миссия СГУ 2030 заключается в раскрытии и развитии потенциала
молодежи, осознанно связывающей свою судьбу с Россией, - новых лидеров в
науке и технологиях, способных осуществлять фундаментальные и
прикладные исследования мирового уровня в интересах опережающего
научно-технологического и социально-экономического развития страны и
региона.

Целевая модель: исследовательский университет мирового уровня,
крупнейший интеллектуальный, научно-образовательный и цифровой хаб,
интегрированный в открытое академическое пространство Азии и Европы.

Стратегическая цель: институциональная трансформация вуза в
конкурентоспособный на мировом уровне университет через достижение
академического превосходства в приоритетных научных направлениях;
развитие интеллектуального капитала страны и региона; реализацию
актуальной повестки развития территорий.

1.3 Ключевые характеристики целевой модели развития
университета, сопоставительный анализ на основе эталонных
показателей с целевой моделью университета.



Рисунок 4 – Целевая модель СГУ в 2030 году и ее ключевые характеристики

СГУ ориентирован на следующую референтную группу партнерских
европейских университетов:



СГУ ориентирован на сильные стороны данных университетов: баланс между
вековыми традициями наукоцентричного преподавания (HU Berlin) и
укрепления партнерства между прикладной наукой и промышленностью
(TUM), подготовка высокого уровня для многонационального контингента
обучающихся (UGent), продвижение предпринимательской деятельности и
подготовка кадров мирового уровня, способных работать в быстро
меняющемся научно-технологическом ландшафте (TUM, UGent, HU Berlin).

1.4 Уникальные характеристики стратегического позиционирования и
направлений развития.

Позиционирование СГУ на рынках будущего опирается на накопленный 
научно-образовательный, инновационный и кадровый потенциал, в связи с
этим университет выбирает следующие приоритеты позиционирования в
рамках исследовательского лидерства:

2021/2022 – концентрация ресурсов на ключевых направлениях
глобального научного лидерства университета (стратегических проектах
Программы);

2024 – развертывание до глобально значимого масштаба университетских
сетевых миссия-ориентированных исследований в зоне научного фронтира,
обеспечивающих сжатие жизненного цикла трансфера научных знаний в
формате fast track (сокращение цикла от идеи до рынка с 15+ до 3-6 лет) в
рамках мультидисциплинарных и межотраслевых инновационных
институций и консорциумных кластеров; продвижение на глобальные рынки



наукоцентричного высшего образования СГУ;

2030 – тематическое и рыночное продвижение СГУ в ядро глобальных
исследовательских и инновационных сетей в зонах глобального научного
лидерства университета.

Выбор научных и социального направлений для стратегических проектов
целевой модели 2030 опирается на 5 решающих аргументов:

1. мировые научные тренды на основании данных публикационной
активности WoS 2018 – 2020 гг. (аналитическая инфографика приведена в
приложениях к программе);

2. сложившиеся политематические кластеры направлений научных
исследований мирового уровня в СГУ и возможность их естественной
перегруппировки (рисунок 5):

Рисунок 5 – Сложившиеся политематические кластеры направлений научных
исследований мирового уровня в СГУ на основании данных публикационной

активности данных WoS  2010 - 2020 гг.

3. объемы грантовой активности научных групп СГУ за последний год,
обеспечивающие высокую проминентность выбранных научных тематик:
медицина – 170,7 млн. руб.; химия и материалы – 169,5 млн.руб.;
электроника – 140,2 млн.руб.; IT – 24,9 млн.руб.; педагогика и психология –
12,9 млн. руб.;



4. высокая заинтересованность региона в научных исследованиях,
определяемых стратегическими направлениями развития СГУ, потребность в
кадрах высокой квалификации:

Постановлением Правительства РФ №763 от 27.05.2020 г. в Саратовской
области создана Особая экономическая зона технико-внедренческого
типа, для развития которой необходимы технологии и научные
разработки СГУ;
60-летний опыт развития электронной промышленности в Саратовской
области при деятельном участии ученых СГУ: промышленные разработки
электронно-компонентной базы, СВЧ-техники, полупроводниковых
приборов и материалов;
развитие «Большой» химии и создание новых материалов на территории
региона;
развитие медицины и медицинских технологий: высокотехнологичные
медицинские центры в области онкологии, ортопедии и травматологии,
инфекционных заболеваний, радикальное (в разы) увеличение рабочих
мест в области медицинских технологий;
потребность региона в высококлассных учителях;
готовность региона к масштабной цифровизации.

5. вклад стратегических проектов в достижение национальных целей
развития страны с учетом СНТР (аналитическая инфографика приведена в
приложениях к программе).

1.5 Основные ограничения и вызовы.





2. Планы по достижению целевой модели: политики университета по
основным направлениям деятельности.

2.1 Образовательная политика.

Ключевые приоритеты:

подготовка кадров для науки и R&D;
создание открытой и гибкой образовательной среды, оперативно
реагирующей на изменения в науке, экономике и социальной сфере,
обладающей инструментами для эффективной трансформации учебного
процесса под потребности и задачи всех стейкхолдеров: внедрение
эффективных механизмов мониторинга востребованности  программ и
их обновления в соответствии с приоритетами НТР, цифровой экономики
и социальной сферы;
создание условий для эффективной междисциплинарной и проектной
интеграции;
индивидуализация образовательных маршрутов обучающихся:
карьерная навигация и удовлетворение запроса на новые навыки
(когнитивная гибкость, цифровая грамотность, коммуникативная
культура);
обеспечение открытости образовательного пространства через сетевое
взаимодействие и интернационализацию, развитие академической
мобильности и виртуальной образовательной среды.

2.1.2. Развитие сетевого взаимодействия и академической
мобильности



2.1.3. Модернизация образовательных программ. Усиление их
практико-ориентированного и междисциплинарного потенциала

2.1.4. Индивидуализация образовательного процесса как ключевой
фактор личного и профессионального развития обучающихся

С учетом существующих практик ИОТ предполагается внедрение следующей
модели, реализующей принцип 2+2+2:



2.1.5. Развитие стратегии интернационализации университета

2.1.6. Модернизация ресурсного и методического обеспечения
образовательных программ



2.1.7. Система непрерывного образования (ДПО)



2.1.1 Обеспечение условий для формирования цифровых
компетенций и навыков использования цифровых технологий у
обучающихся, в том числе студентов ИТ-специальностей.

1. Подготовка кадров при реализации основных образовательных программ
среднего профессионального и высшего образования. Разработка
компетентностной модели выпускника, содержания дисциплин (модулей)
будет осуществляться в постоянном взаимодействии с представителями
цифровой экономики, а также в соответствии с прогнозной моделью рынка
труда и набора актуальных цифровых компетенций на основе анализа
данных, предоставляемых Центром компетенций для кадров цифровой
экономики Университета 20.35, ФРИИ, Ассоциацией предприятий
компьютерных и информационных технологий, АНО «Цифровая экономика»;
учитываются методические рекомендации и эталонные образовательные
программы, разработанные опорным образовательным центром.
Формирование ключевых цифровых компетенций в рамках ООП
предполагается осуществлять по следующей модели:



2. Профессиональная переподготовка и получение дополнительной
квалификации в сфере цифровых технологий ориентирована на три базовые
модели:

3. Развитие академической мобильности студентов в сотрудничестве с
ведущими вузами: МГУ, НИУ ВШЭ, ТГУ, ИТМО, Сколтехом, университетами
«СИРИУС» и «Иннополис» для овладения цифровыми навыками и
технологиями на продвинутом уровне, в том числе в рамках ИОТ, будет
осуществляться по моделям: сетевые образовательные программы
(групповая академическая мобильность); программы академической
мобильности как механизм построения индивидуальной образовательной
траектории. Охват к 2030 году 30% обучающихся программами
академической мобильности в сфере освоения цифровых компетенций.

4. Программы ускоренного обучения цифровым навыкам. Ускоренное
освоение студентами ключевых цифровых компетенций будет реализовано
через серию компактных и мобильных обучающих мероприятий (проектных
сессий, интенсивов, хакатонов) на базе существующих (Точка кипения СГУ) и
новых (Центр компетенций) структур университета. Точка кипения СГУ как
свободное коммуникативное пространство, обеспечивающее творческую,
технологическую и научную коллаборацию вуза с ведущими
представителями цифровой экономики, позволяет эффективно встроить в
этот процесс наиболее заинтересованных стейкхолдеров.

5. Сбор и анализ цифрового следа при формировании цифровых
компетенций.



6. Модернизация ресурсной базы предполагается по следующим
направлениям: развитие инфраструктуры, обеспечивающей расширение
функционала виртуальной образовательной среды; внедрение виртуальных
лабораторий, симуляционных технологий по разным направлениям,
связанным с отраслями цифровой экономики; обновление компьютерной
базы; закупка и обновление лицензионного программного обеспечения;
закупка онлайн-курсов ведущих вузов-партнеров; развитие имеющегося
потенциала для создания и запуска собственных онлайн-курсов.

2.2 Научно-исследовательская политика и политика в области
инноваций и коммерциализации разработок.



Ключевые приоритеты:

концентрация ресурсов и усилий на проведении прорывных научных
исследований мирового уровня в рамках стратегических проектов с
обновленными принципами формирования научной повестки: механизм
ротации научных тем, основанный на анализе проминентности научных
тематик, открытое сотрудничество с ведущими мировыми научными
группами, соотнесенность стратегических проектов СГУ с глобальной и
федеральной R&D повесткой, регулярные дискуссии по повестке с
внешними по отношению к науке стейкхолдерами;
поддержка научной публикационной активности обучающихся и НПР,
нулевая толерантность по отношению к низкокачественным
публикациям;
конкурсный принцип выявления и поощрения перспективных научных
инициатив;
развитие внешних и внутренних информационных ресурсов для
повышения эффективности научных исследований;
совершенствование системы поддержки технологического
предпринимательства, управления РИД, трансфера технологий,
экспертно-аналитической и технологической деятельности;
стимулирование коллективов исследовательских и инновационных
подразделений к решению задач, поставленных индустриальными
партнерами, коммерциализации полученных результатов и созданию
наукоемкой продукции и технологий.

2.2.1. Программа поддержки научной публикационной активности
обучающихся и сотрудников



2.2.2. Реализация конкурсного принципа выявления и поощрения
перспективных научных инициатив

2.2.3. Программа развития внешних и внутренних информационных
ресурсов для повышения эффективности научных исследований



2.2.4. Программа поддержки интеллектуальной деятельности,
трансфера технологий, экспертно-аналитической и технологической
деятельности



2.3 Молодежная политика.

Ключевые приоритеты:

создание мотивирующей/поддерживающей научно-образовательной
инновационной среды для университетской молодежи;
совершенствование системы обучения в аспирантуре и создание
комфортных условий для написания кандидатских и докторских
диссертаций;



организационная поддержка молодых ученых и специалистов, создание
условий для их непрерывного профессионального развития и повышения
социальной активности;
социально-ориентированная работа с молодежью, направленная на
реализацию третьей миссии университета и расширение возможностей
для самореализации обучающихся университета в сфере гражданско-
патриотического, духовно-нравственного воспитания, профессиональной
мотивированности, личностного роста через приобщение к творческой
деятельности, спорту, здоровому образу жизни.

2.3.1. Создание мотивирующей/поддерживающей научно-
образовательной и инновационной среды для университетской
молодежи

2.3.2. Организационная поддержка молодых ученых и молодежных
научных объединений



2.3.3. Социально-ориентированная работа с молодежью,
направленная на реализацию третьей миссии университета



2.3.4. Расширение возможностей для самореализации обучающихся
университета в сфере гражданско-патриотического, духовно-
нравственного воспитания, профессиональной мотивированности





2.4 Политика управления человеческим капиталом.

Ключевые приоритеты: создание гибких форматов привлечения
перспективных НПР для работы в университете, в том числе с
международного рынка труда; создание условий для привлечения молодых
сотрудников; построение дифференциальной системы профессиональных
треков НПР с особыми механизмами отбора, стимулирования и оценивания
(рейтинговая оценка деятельности ППС и НР СГУ), введение системы
непрерывного профессионального развития НПР и АУП на основе
индивидуальных траекторий; повышение социальной ответственности
университета как работодателя.

2.4.1. Сбалансированная кадровая политика для повышения
конкурентоспособности НПР СГУ

2.4.2. Формирование устойчивости кадрового резерва СГУ



2.5 Кампусная и инфраструктурная политика.

Текущая ситуация: за время реализации Программы НИУ 2,2 млрд. руб.
направлены на закупку и внедрение в учебный и научный процессы
уникального оборудования; функционирует 296 объектов инфраструктуры
общей площадью 199 470 кв.м.; 187 млн. руб. вложено в развитие
инфраструктуры для инвалидов и лиц с ОВЗ; 255 млн. руб. – в развитие
информационно-коммуникационной инфраструктуры СГУ: работают
электронная почта, университетская сеть, осуществляется WiFi-покрытие
кампуса и общежитий СГУ.

Ключевые приоритеты: создание комфортной среды как механизма
привлечения в университет талантливой молодежи; формирование
конкурентоспособного образовательного и научного пространства:
современных научных, образовательных и рекреационных пространств,



стимулирующих научную и образовательную коммуникацию, проектную
работу обучающихся, инновационную и предпринимательскую активность
студентов и НПР, развитие безбарьерной инклюзивной среды для
обучающихся и сотрудников с ОВЗ.

2.5.1. Кампус для обучения и исследований

2.5.2. Кампус для социального взаимодействия



Ожидаемые эффекты: реализация политики обеспечит формирование в
университете современных научных, образовательных и рекреационных
пространств (не менее 7), стимулирующих научную и образовательную
коммуникацию, проектную работу обучающихся, инновационную и
предпринимательскую активность студентов и сотрудников университета,
их досуга и отдыха; комфортное пространство для проживания иностранных
и иногородних студентов с учетом их возможностей и предпочтений;
развитие безбарьерной среды (не менее 80% территории кампуса и
общежитий).

2.6 Система управления университетом.



Ключевые приоритеты:

необходимость трансформации управления университетом,
повышающей стратегическую ориентацию СГУ на достижение
национальных целей России, готовность к быстрым изменениям;
управление университетом, основанное на проектной методологии,
публикации открытых данных, тотальной цифровизации всех бизнес-
процессов;
оптимальность и эффективность использования управленческих
ресурсов: интеллектуальных, материальных, информационных,
финансовых, лучшего международного опыта;
развитие системы менеджмента качества в СГУ;
вовлечение в управленческие процессы региональных партнеров,
независимых экспертов, в том числе международных, представителей 
консорциумов, выпускников;
сохранение существующего в университете демократичного стиля
управления, комфортного психологического климата;
соблюдение норм организационной культуры, ориентированной на
развитие и диалог.

2.6.1. Комплексная трансформация управленческой модели,
повышающей стратегическую ориентацию СГУ на быстрые
изменения, укрепление позиции университета в группе вузов-лидеров
в образовании и науке



2.6.2. Цифровая трансформация управления университетом и
программой развития

2.6.3. Вовлечение ключевых стейкхолдеров университета в
управление реализацией Программы развития и обеспечение его
финансовой устойчивости



2.7 Финансовая модель университета.

Текущая финансовая модель сформировалась в результате реализации
задач, поставленных Программой развития НИУ СГУ в 2010-2019 гг.
Ключевыми характеристиками модели в настоящее время являются:
распределенное финансирование образовательной и научной деятельности
университета; диверсифицированная структура внебюджетных доходов
университета от его научной и образовательной деятельности;
опережающая динамика внебюджетных доходов по отношению к росту
объемов бюджетного финансирования.



Основные принципы планируемых изменений в финансовой модели, ее
стратегических перспективных параметров:

1. сохранение опережающего роста внебюджетных доходов по отношению
к росту объемов бюджетного финансирования. В целом рост доходов СГУ
в 2030 году относительно 2020 г. составит: 181,8% в 2030 г. (без учета
государственных капитальных вложений), в том числе рост
внебюджетных доходов — 163,2% в 2030 г. При этом общая динамика
внебюджетных доходов будет опережать рост объема бюджетного
финансирования. Среднее значение темпа роста доходов университета
от приносящей доход деятельности ежегодно будет составлять 5%, в
результате доля внебюджетных доходов в совокупных доходах СГУ
возрастет с 47,8% в 2020 г. до не менее 56,6% в 2030 г. Основой роста
внебюджетных доходов станет расширение позиций СГУ на рынках
научных разработок и технологий.

2. повышение финансовой устойчивости университета на основе роста
финансовой автономии, диверсификации структуры внебюджетных
доходов университета от научных разработок, повышения грантовой
активности научных групп, расширения спектра программ
дополнительного профессионального образования с использованием
технологий электронного и дистанционного обучения, в том числе
онлайн-курсов; увеличения поступлений средств от управления
нематериальными активами, интеллектуальной ренты университета;
увеличения доходов от использования фонда целевого капитала СГУ.

3. использование программно-целевого финансирования внутренних
затрат на реализацию стратегических проектов – планируется
трансформация распределительного механизма сметного
финансирования образовательной и научной деятельности структурных
подразделений университета в систему внутренних грантов и целевых



программ развития научно-исследовательской и образовательной
деятельности университета; повышение эффективности расходов путем
внедрения программно-целевого финансирования образовательной,
научной и инновационной инфраструктуры университета. На реализацию
проектной части Программы развития СГУ направит не менее 25%
внебюджетных доходов.

Структура расходов по Программе развития определяется целевыми
установками стратегических проектов. Ключевыми направлениями расходов
на стратегические проекты будут: расширение спектра и объема научных
исследований – 30%, развитие кадрового потенциала – 20%, модернизация
образовательных технологий и программ – 20%, цифровая трансформация –
10%, развитие инфраструктуры – 20%. В целом структура, объемы и
источники покрытия расходов по реализации Программы развития СГУ будут
определяться при формировании плана финансово-хозяйственной
деятельности университета на соответствующий период.

Реализация экономической модели, базирующейся на данных принципах,
позволит усилить мультипликативный эффект произведенных расходов - как
бюджетных, так и внебюджетных средств, направляемых на реализацию
Программы, и обеспечить повышение внутренней эффективности за счет
внедрения цифровых технологий, увеличения доли новых научных
продуктов, разработок и новых технологий в образовании.

Показатель доходов университета из средств от приносящей доход
деятельности в расчете на 1 штатную единицу НПР возрастет с 1176,0 тыс.
руб. в 2020 г. до 1878,5 тыс. руб. в 2030 г.

Объем НИОКР в расчете на 1 штатную единицу НПР возрастет с 582,1 тыс.
руб. в 2020 г. до не менее 1025,0 тыс. руб. в 2030 году.

Планируемая удельная доходность научных лабораторий к 2030 году в
среднем составит 4 млн. руб. в год на одного исследователя. Исходя из
этого, планируемые доходы университета от научной деятельности
вырастут на 180% к 2030 году относительно 2020 года.



2.8 Политика в области цифровой трансформации.

Ключевые приоритеты: создание и развитие цифровой образовательной
среды; цифровая трансформация научно-исследовательского процесса;
развитие и обновление аппаратной и программной цифровой
инфраструктуры; цифровая трансформация бизнес-процессов; усиление
кибербезопасности СГУ; создание системы управления университетом на
основе данных.



2.8.1. Цифровая трансформация в области образования

2.8.2. Цифровая трансформация в области науки

2.8.3. Цифровая трансформация в области инфраструктуры



2.9 Политика в области открытых данных.

Текущая ситуация и имеющиеся ресурсы:

раскрытие данных: университет формирует открытые общедоступные
информационные ресурсы, содержащие информацию о своей деятельности,
и обеспечивает доступ к таким ресурсам. Ключевая точка предоставления
открытых данных – специальный раздел «Сведения об образовательной
организации» (www.sgu.ru/sveden).  Университет выполняет выгрузку
подлежащих раскрытию данных на площадке «Официальный сайт для
размещения информации о государственных (муниципальных)
учреждениях» (https://bus.gov.ru/pub/agency/157790).

ключевые принципы политики открытых данных: полнота – открытые
данные являются полными и исчерпывающими; первичность – открытые
данные являются первичными, т.е. обладают максимальной степенью
детализации и над ними не были проведены операции агрегирования и/или
иного представления; оперативность – данные предоставляются так
быстро, как это необходимо для сохранения их ценности; доступность –
открытые данные предоставляются в виде, доступном широкому кругу
пользователей. Публикация данных происходит с использованием
существующих стандартов и форматов; машиночитаемость – открытые
данные предоставляются в достаточно структурированном виде в целях
обеспечения их машинной автоматизированной обработки и
переиспользования; равноправие – свободный доступ к данным без
регистрации, включая доступ через анонимные прокси-системы;
нелицензируемость – открытые данные не подлежат регулированию через
механизмы авторского права, патента, товарного знака или коммерческой
тайны.

http://www.sgu.ru/sveden
https://bus.gov.ru/pub/agency/157790


2.9.1. Создание интеграционной шины открытых данных

2.9.2. Анализ информационных потребностей различных групп
целевой аудитории и создание API открытых данных

2.9.3. Создание системы цифрового депонирования и публикации

Ожидаемые результаты: создание и поддержание экосистемы источников
открытых данных в работоспособном и актуальном состоянии; увеличение
доступности и видимости открытых данных за счет публикации их в
каталогах, базах данных и информационно-поисковых системах, в
особенности по тематике стратегических проектов; развитие внутренних и
внешних информационных ресурсов: интеграция, трансформация и
объединение данных, представление данных в общепринятых форматах,
публикация посредством общепринятых протоколов; стимулирование
продуцентов данных к формированию открытых дата-сетов.

2.10 Дополнительные направления развития.



3. Стратегические проекты, направленные на достижение целевой
модели.

3.1 Описание стратегического проекта № 1

Проект призван ответить на следующие вызовы, обусловленные
глобальными трендами и тенденциями:

– необходимость разработки новых эффективных подходов к доставке
лекарств с решением сразу двух задач – терапевтически эффективно
доставить лекарство в область патологии (разработка новых носителей для
известных препаратов в комбинации неорганических наноструктур и
полимерного матрикса) и управляемо высвободить капсулированный
материал (мониторинг эффективности доставки лекарств in vivo);

– потребность в чувствительных диагностических подходах для ранней
диагностики заболеваний (обнаружения крайне низкого уровня маркеров
заболеваний в кровотоке);

– необходимость оптических технологий визуализации в терапии и
медицинской диагностике онкологических, сердечно-сосудистых и
хронических эндокринных заболеваний (приоритетные характеристики –
неинвазивность исследования, простота управления, малые размеры и
невысокая стоимость устройств);

– потребность в новых чувствительных методах диагностики заболеваний
органов кровообращения и дыхания с привлечением новейших наукоемких
методов обработки и анализа сигналов живых систем и использованием
математических моделей;

– потребность в прорывных технологиях нейрореабилитационной медицины
для лечения заболеваний центральной нервной системы (из 7000
зарегистрированных медицинских препаратов сейчас только 5% могут
проходить через гематоэнцефалический барьер между кровеносной
системой и центральной нервной системой); – потребность в развитии
высоких технологий управления регенеративными свойствами сна на
международном рынке портативных устройств (к 2022 году рынок носимых
гаджетов составит $51 млрд).



3.1.1 Наименование стратегического проекта.
Технологии персонализированной медицины на основе фотоники,
математического моделирования, нелинейно-динамических подходов и
адресной доставки лекарств («Технологии персонализированной
медицины»)
3.1.2 Цель стратегического проекта.

Выход на передовые мировые позиции в области разработки и
использования опережающих высокотехнологичных подходов
персонализированной медицины на основе трансдисциплинарных методов и
технологий, включая фотонно-волновые методы диагностики и терапии,
новые методы регистрации, обработки и анализа данных и математические
модели живых систем, эффективные подходы к доставке лекарств.

3.1.3 Задачи стратегического проекта.





3.1.4 Ожидаемые результаты стратегического проекта.

Результаты СП к 2030 году на уровне мира:

в области научных знаний  – передовые позиции в мире в области
биофотоники как критической технологии для лечения социально значимых
заболеваний и перехода к персонализированной медицине; исследований и
технологий оптического просветления биотканей, необходимых для более
глубокого понимания трехмерной организации тканей и органов,
архитектоники сосудистых и альвеолярных систем в норме и при
патологиях; изучения механизмов, лежащих в основе феномена очищения
тканей мозга от токсинов; системные знания мирового уровня о биофизике
функционирования периферических сосудов; математические модели
кровообращения и дыхания, чувствительные методы анализа сигналов этих
систем, дающие качественно новую информацию об особенностях
функционирования элементов организма;

в области технологий и инноваций  – новые превосходящие зарубежные
аналоги технологии и методы для медицинской отрасли и биомедицинских
исследований: технологии адресной доставки лекарств; оптимальная
стратегия противоопухолевой комбинированной фототермической и
фотодинамической терапии с использованием золотых нанокомпозитов в
качестве фототермосенсибилизаторов, которая сможет применяться для
лечения опухолей, устойчивых к химио-  и лучевой терапии; технологии
идентификации нарушения оксигенации тканей при коронавирусной



инфекции, картирования нейрогенных и трофических нарушений у
пациентов с сахарным диабетом, диагностики и лечения периферической
сосудистой системы и симпатической иннервации; программные продукты
для анализа биомедицинских данных, моделирования процессов,
происходящих в организме; прорывные портативные смарт-технологии
управления восстановительными свойствами сна для
нейрореабилитационной медицины на мировом рынке гаджетов «умного
сна».

Результаты СП к 2030 году на уровне страны и региона:

в области развития человеческого капитала  – принципиально новые
возможности для наукоемкой и цифровой подготовки специалистов (в том
числе разработчиков) в области медицинских технологий, трансформация
классического медицинского образования в области подготовки врачей-
биофизиков, врачей-кибернетиков и врачей-биохимиков с учетом
перспективных потребностей рынка труда в здравоохранении,
биомедицинской науке и образовании.

Результаты СП к 2030 году на уровне университета:

3.2 Описание стратегического проекта № 2

Проект призван ответить на следующие вызовы, обусловленные
глобальными трендами и тенденциями:

– в области цифровых технологий, роботизированных систем и систем
обработки больших объемов данных: необходимость новых принципов
создания электронной компонентной базы в ситуации достижения
физического предела количества транзисторов, размещаемых на кристалле
интегральной схемы; – в области беспроводных сетей высокоскоростной
передачи данных 5G и последующих поколений, безопасности и
противодействия терроризму (например, дистанционного
обнаружения взрывчатых веществ), спектроскопии: потребность в
новых электровакуумных приборах, СВЧ- и лазерных автодинах,
метаматериалах ввиду отсутствия мощных источников когерентного
излучения в средней (60–100 ГГц) и короткой (100–300 ГГц) части
миллиметрового диапазона длин волн.



3.2.1 Наименование стратегического проекта.
Инфокоммуникационные технологии и элементная база терагерцовой микро-
и наноэлектроники («ИКТ – Электроника»)
3.2.2 Цель стратегического проекта.

Достижение передовых мировых позиций в сфере разработки и
производства новой элементной базы микро- и наноэлектроники, магноники
и спинтроники на основе новых перспективных материалов; создания новых
типов носителей, материальных сред, способов организации вычислений и
методов для генерации, передачи, хранения и параллельной обработки
информационных сигналов.

3.2.3 Задачи стратегического проекта.





3.2.4 Ожидаемые результаты стратегического проекта.

Результаты СП к 2030 году на уровне мира:

в области научных знаний – передовые мировые позиции в сфере
получения материалов, структур, систем генерации, преобразования,
передачи и обработки сигналов: квантовомеханические модели материалов
и устройств на полупроводниковых, магнонных и композитных



наноструктурах; модели функциональной элементной базы и элементов
электроники на основе эффектов спиновой динамики в трехмерных
магнонных структурах;

в области технологий и инноваций –  технологии создания элементной
базы микроволновой и субтерагерцовой электроники на основе фотонных и
магнонных кристаллических структур различной пространственной
размерности, в том числе системы коммутации и мультиплексирования
информационных сигналов в микроволновом и терагерцовом диапазонах для
распределенных инфокоммуникационных систем, используемых в
радиоэлектронной промышленности.

Результаты СП к 2030 году на уровне страны и региона:

в области развития человеческого капитала – опережающая подготовка
научных и инженерных кадров (до 300 выпускников СПО и ВО) для
насыщения отечественного сектора электронной промышленности.

Результаты СП к 2030 году на уровне университета:

3.3 Описание стратегического проекта № 3

Проект призван ответить на следующие вызовы, обусловленные
глобальными трендами и тенденциями:

– потребность в создании и применении новых материалов, обладающих
уникальными свойствами (рост числа публикаций в 2 раза (Scopus, 2011-
2020), страны-лидеры – Китай (26,5%), США (14,7%), Индия (7,7%), Германия
(5,7%) и Россия (5,4%);

– необходимость перехода к высокотехнологичным наноплатформам (рост
числа публикаций в 7,2 раза, Scopus, 2014-2020); разработка систем
своевременной клинической диагностики (рост в 2,1 раза, Scopus, 2014-
2020);

– необходимость глобального перехода к цифровой химии, к углеродно-
нейтральной экономике, моделированию производства и материалов,



ресурсосберегающим технологиям переработки возобновляемого и
невозобновляемого сырья; развитие хемоинформатики и хемометрики (рост
числа публикаций в 1,9 раза, Scopus, 2014-2020);

– потребность в малотоннажной химии для гибкого обеспечения
промышленности и импортозамещения.

3.3.1 Наименование стратегического проекта.
Многофункциональные вещества и материалы, ресурсосберегающие
химические технологии и высокотехнологичные решения для
промышленности, медицины и экологии («Химия и новые материалы»)
3.3.2 Цель стратегического проекта.

Достижение передовых мировых позиций в области разработки
перспективных наноматериалов, покрытий, биологически активных веществ,
химических технологий нового поколения для промышленности, энергетики,
медицинских и экологических исследований.

3.3.3 Задачи стратегического проекта.





3.3.4 Ожидаемые результаты стратегического проекта.

Результаты СП к 2030 году на уровне мира:

в области научных знаний – передовые позиции в мире в сфере создания и
изучения принципиально новых материалов (наноматериалы, высоко- и
низкомолекулярные биологически активные вещества), обладающих
уникальными свойствами, и решений на их основе:многофункциональные
наноплатформы для выделения и определения биологически значимых
компонентов; новые технологии биодеградируемых материалов, покрытий,
низкомолекулярных субстанций для медицины и ветеринарии;
моделируемые материалы и технологические процессы для улучшения
характеристик электрохимических систем; пионерские подходы
хемоинформатики и хемометрики; оптимальные методы определения
биомаркеров и биоактивных веществ;

в области развития новых химических технологий – создание и
применениеновых ресурсосберегающих материалов и технологий: вяжущие
дорожно-строительные материалы нового поколения для внутреннего и



мирового рынков; технологии быстровозводимых конструкций из
пожаробезопасного экологического материала; новые химические
технологии развития сельского хозяйства;

в области малотоннажной химии  – производство многоцелевых
материалов для импортозамещения и перехода к углеродно-нейтральной
экономике: пионерские технологии получения новых пестицидов и
регуляторов роста растений, биоразлагаемых полимеров, биотоплива,
кормов, модифицированных битумов; ресурсосберегающие технологии
обработки природных сорбентов;

в области экологии и химической безопасности – перспективные
технологии перехода к постуглеродной экономике, снижения
негативного воздействия на окружающую среду: природоподобная
технология конверсии сточных вод в электроэнергию; ресурсосберегающая
технология и установка нейтрализации сернистых отходов; технологии
получения продукции строительного назначения из побочных продуктов.

Результаты СП к 2030 году на уровне страны  и региона:

В области развития человеческого капитала – до 120 выпускников для
сектора научных исследований и высокотехнологичного производства.

Результаты СП к 2030 году на уровне университета:

3.4 Описание стратегического проекта № 4

Проект призван ответить на следующие вызовы, обусловленные
федеральными и региональными трендами и тенденциями:

– послевузовское образование учителя проходит при минимальном участии
университета: именно университеты с сильным кадровым составом в
области педагогического образования, мощной ресурсной базой,
возможностями быстрого и гибкого переформатирования образовательных
программ в соответствии с вызовами современного общества и
общемировыми трендами могут поднять непрерывное образование учителя
на новую высоту. В СГУ до 700 учителей (из 43 500 работающих в регионе)
ежегодно проходят повышение квалификации.  Необходимо масштабное
подключение университета к непрерывному образованию учителя;

– ощутимый дефицит педагогических кадров: в отдельных муниципальных



образованиях региона дефицит учительских кадров достигает 25%. Доля
молодых (до 39 лет) учителей ничтожно мала, многие молодые учителя
уходят из профессии в первые два года работы. Необходимо введение
мотивировочных модулей в ООП будущих учителей;

– недостаточность нового контента и новых технологий в непрерывном
образовании вузовских преподавателей: профессиональный функционал
НПР меняется в связи с цифровизацией российской экономики, появлением
актуальных задач по развитию профессиональных и универсальных
компетенций у студентов, в связи с введением в ООП программ воспитания.

3.4.1 Наименование стратегического проекта.
Университет как центр непрерывного образования учителя в контексте
социальных практик ХХI века («Учитель в образовательной парадигме»)
3.4.2 Цель стратегического проекта.

Переформатирование национальной системы непрерывного образования
учителя и вузовского преподавателя с учетом новых социальных вызовов.

3.4.3 Задачи стратегического проекта.



3.4.4 Ожидаемые результаты стратегического проекта.

Результаты СП к 2030 году на уровне страны  и региона



трансформация непрерывного образования учителя, проведенная в регионе
и предложенная другим регионам России, позволит существенно изменить
качество школьного образования, повысить мотивацию учителей, в том
числе молодых, к учительскому труду, преодолеть дефицит кадров, даст
новый импульс к росту престижа учительской профессии в современном
российском обществе.

Модель непрерывной подготовки учителя, разработанная в СГУ, будет
тиражирована в других регионах России: активное включение СГУ в
непрерывное образование учителя; организационно-методическое
сопровождение учителя в течение трех лет после окончания вуза
(педагогическая интернатура) со стороны университета; обновление и
расширение образовательных программ дополнительного образования
учителя и преподавателя за счет развития цифровых компетенций,
медийной педагогики, комплексных программ воспитания.

В области развития человеческого капитала – снижение дефицита
педагогических кадров, распространение опыта СГУ в других
регионах России: в целях расширения рынка учительских кадров
разработка и внедрение педагогического модуля для непедагогических
специальностей и направлений подготовки за счет индивидуализации
обучения; введение мотивировочного модуля в ООП направления
«Педагогическое образование»;  создание виртуального педагогического
класса.   

Результаты СП к 2030 году на уровне университета



4. Ключевые характеристики межинституционального сетевого
взаимодействия и кооперации.

4.1 Структура ключевых партнерств.





4.2 Описание консорциума(ов), созданного(ых) (планируемого(ых) к
созданию) в рамках реализации программы развития.

СГУ создает 5 консорциумов, в рамках которых участники объединяют свои
уникальные ресурсы, необходимые для реализации стратегических
проектов:









Система управления консорциумами





Приложение №1. Охват стратегическими проектами политик университета по основным направлениям деятельности

Политика университета по основн
ым направлениям деятельности

Технологии персонализи
рованной медицины на о
снове фотоники, матема
тического моделировани
я, нелинейно-динамичес
ких подходов и адресно
й доставки лекарств («Те
хнологии персонализиро

ванной медицины»)

Инфокоммуникационные
технологии и элементна
я база терагерцовой мик
ро- и наноэлектроники (
«ИКТ – Электроника»)

Многофункциональные в
ещества и материалы, р
есурсосберегающие хим
ические технологии и вы
сокотехнологичные реш
ения для промышленнос
ти, медицины и экологии
(«Химия и новые матери

алы»)

Университет как центр н
епрерывного образовани
я учителя в контексте со
циальных практик ХХI ве
ка («Учитель в образова

тельной парадигме»)

Образовательная политика + + + +
Научно-исследовательская политика 
и политика в области инноваций и ко
ммерциализации разработок

+ + + +

Молодежная политика + + + +
Политика управления человеческим к
апиталом + + + +

Кампусная и инфраструктурная
политика + + + +

Система управления университетом + + + +
Финансовая модель университета + + + +
Политика в области цифровой трансф
ормации + + + +

Политика в области открытых данных + + + +
Дополнительные направления развит
ия



Приложение №2. Показатели, необходимые для достижения результата предоставления гранта

Наименование по
казателя

Ед. 
изме
рени

я

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

1. Численность л
иц, прошедших о
бучение по допол
нительным проф
ессиональным пр
ограммам в униве
рситете, в том чи
сле посредством 
онлайн-курсов

Чел.

Базовая ча
сть гранта Х Х 840 1 260 1 680 2 100 2 520 2 940 3 360 3 780 4 200 4 720

Специальн
ая часть г

ранта
Х Х 3 360 5 040 6 720 8 400 10 080 11 760 13 440 15 120 16 800 18 880

2. Общее количе
ство реализованн
ых проектов, в то
м числе с участие
м членов консорц
иума (консорциу
мов), по каждому
из мероприятий п
рограмм развити
я, указанных в пу
нкте 5 Правил пр
оведения отбора

Ед.

Базовая ча
сть гранта Х Х 7 5 7 6 4 4 3 4 10

Специальн
ая часть г

ранта
Х Х 1 4 6 9 8 10 10 11 11 14

2.1 из них по мероп
риятию «а», в том ч
исле:

Ед.

Базовая ча
сть гранта Х Х 3

Специальн
ая часть г

ранта
Х Х

2.1.1 Многофункци
ональные веществ
а и материалы, рес
урсосберегающие х
имические техноло

Базовая ча
сть гранта Х Х 1



гии и высокотехно
логичные решения 
для промышленнос
ти, медицины и эко
логии («Химия и но
вые материалы»)

Ед.

Специальн
ая часть г

ранта
Х Х

2.1.2 Инфокоммуни
кационные технол
огии и элементная 
база терагерцовой 
микро- и наноэлект
роники («ИКТ – Эле
ктроника»)

Ед.

Базовая ча
сть гранта Х Х 1

Специальн
ая часть г

ранта
Х Х

2.1.3 Технологии п
ерсонализированно
й медицины на осн
ове фотоники, мат
ематического моде
лирования, нелине
йно-динамических 
подходов и адресн
ой доставки лекарс
тв («Технологии пе
рсонализированной
медицины»)

Ед.

Базовая ча
сть гранта Х Х 1

Специальн
ая часть г

ранта
Х Х

2.2 из них по мероп
риятию «б», в том ч
исле:

Ед.

Базовая ча
сть гранта Х Х 1 1 1 2 1 2 1

Специальн
ая часть г

ранта
Х Х 1 1 1 2 4 4 2

2.2.1 Многофункци
ональные веществ
а и материалы, рес
урсосберегающие х
имические техноло

Базовая ча
сть гранта Х Х



гии и высокотехно
логичные решения 
для промышленнос
ти, медицины и эко
логии («Химия и но
вые материалы»)

Ед.

Специальн
ая часть г

ранта
Х Х 1 1 1 1

2.2.2 Инфокоммуни
кационные технол
огии и элементная 
база терагерцовой 
микро- и наноэлект
роники («ИКТ – Эле
ктроника»)

Ед.

Базовая ча
сть гранта Х Х 1 1 1 1 1 1

Специальн
ая часть г

ранта
Х Х 1 1 1 2

2.2.3 Технологии п
ерсонализированно
й медицины на осн
ове фотоники, мат
ематического моде
лирования, нелине
йно-динамических 
подходов и адресн
ой доставки лекарс
тв («Технологии пе
рсонализированной
медицины»)

Ед.

Базовая ча
сть гранта Х Х 1 1 1

Специальн
ая часть г

ранта
Х Х 1 1 2 1 1

2.3 из них по мероп
риятию «в», в том ч
исле:

Ед.

Базовая ча
сть гранта Х Х 2

Специальн
ая часть г

ранта
Х Х 1 1 1 3 1 2 2 3

2.3.1 Многофункци
ональные веществ
а и материалы, рес
урсосберегающие х
имические техноло

Базовая ча
сть гранта Х Х



гии и высокотехно
логичные решения 
для промышленнос
ти, медицины и эко
логии («Химия и но
вые материалы»)

Ед.

Специальн
ая часть г

ранта
Х Х 1 1 1 2 1 2 2 1

2.3.2 Инфокоммуни
кационные технол
огии и элементная 
база терагерцовой 
микро- и наноэлект
роники («ИКТ – Эле
ктроника»)

Ед.

Базовая ча
сть гранта

Х Х 1

Специальн
ая часть г

ранта
Х Х 1 1

2.3.3 Технологии п
ерсонализированно
й медицины на осн
ове фотоники, мат
ематического моде
лирования, нелине
йно-динамических 
подходов и адресн
ой доставки лекарс
тв («Технологии пе
рсонализированной
медицины»)

Ед.

Базовая ча
сть гранта Х Х 1

Специальн
ая часть г

ранта
Х Х 1

2.4 из них по мероп
риятию «г», в том ч
исле:

Ед.

Базовая ча
сть гранта Х Х 2 1

Специальн
ая часть г

ранта
Х Х 2

2.4.1 Многофункци
ональные веществ
а и материалы, рес
урсосберегающие х
имические техноло

Базовая ча
сть гранта Х Х 1



гии и высокотехно
логичные решения 
для промышленнос
ти, медицины и эко
логии («Химия и но
вые материалы»)

Ед.

Специальн
ая часть г

ранта
Х Х

2.4.2 Университет
как центр непреры
вного образования 
учителя в контекст
е социальных прак
тик ХХI века («Учит
ель в образователь
ной парадигме»)

Ед.

Базовая ча
сть гранта Х Х 2

Специальн
ая часть г

ранта
Х Х 2

2.5 из них по мероп
риятию «д», в том 
числе:

Ед.

Базовая ча
сть гранта Х Х

Специальн
ая часть г

ранта
Х Х 1

2.5.1 Университет
как центр непреры
вного образования 
учителя в контекст
е социальных прак
тик ХХI века («Учит
ель в образователь
ной парадигме»)

Ед.

Базовая ча
сть гранта Х Х

Специальн
ая часть г

ранта
Х Х 1

2.6 из них по мероп
риятию «ж», в том 
числе:

Ед.

Базовая ча
сть гранта Х Х 1

Специальн
ая часть г

ранта
Х Х

2.6.1 Инфокоммуни
кационные технол
огии и элементная 

Базовая ча
сть гранта Х Х 1



база терагерцовой 
микро- и наноэлект
роники («ИКТ – Эле
ктроника»)

Ед. Специальн
ая часть г

ранта
Х Х

2.7 из них по мероп
риятию «к», в том ч
исле:

Ед.

Базовая ча
сть гранта Х Х 2

Специальн
ая часть г

ранта
Х Х 1 1 1 1 1 1 1

2.7.1 Инфокоммуни
кационные технол
огии и элементная 
база терагерцовой 
микро- и наноэлект
роники («ИКТ – Эле
ктроника»)

Ед.

Базовая ча
сть гранта Х Х 1

Специальн
ая часть г

ранта
Х Х

2.7.2 Технологии п
ерсонализированно
й медицины на осн
ове фотоники, мат
ематического моде
лирования, нелине
йно-динамических 
подходов и адресн
ой доставки лекарс
тв («Технологии пе
рсонализированной
медицины»)

Ед.

Базовая ча
сть гранта Х Х 1

Специальн
ая часть г

ранта
Х Х

2.7.3 Университет
как центр непреры
вного образования 
учителя в контекст
е социальных прак
тик ХХI века («Учит
ель в образователь
ной парадигме»)

Ед.

Базовая ча
сть гранта Х Х

Специальн
ая часть г

ранта
Х Х 1 1 1 1 1 1 1



2.8 из них по мероп
риятию «м», в том 
числе:

Ед.

Базовая ча
сть гранта Х Х

Специальн
ая часть г

ранта
Х Х 1

2.8.1 Многофункци
ональные веществ
а и материалы, рес
урсосберегающие х
имические техноло
гии и высокотехно
логичные решения 
для промышленнос
ти, медицины и эко
логии («Химия и но
вые материалы»)

Ед.

Базовая ча
сть гранта Х Х

Специальн
ая часть г

ранта
Х Х 1

2.9 из них по мероп
риятию «о», в том ч
исле:

Ед.

Базовая ча
сть гранта Х Х

Специальн
ая часть г

ранта
Х Х

2.10 из них по меро
приятию «п», в том
числе:

Ед.

Базовая ча
сть гранта Х Х 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Специальн
ая часть г

ранта
Х Х 1 1 1 1 1 1 1 1 1

2.10.1 Университет
как центр непреры
вного образования 
учителя в контекст
е социальных прак
тик ХХI века («Учит
ель в образователь
ной парадигме»)

Ед.

Базовая ча
сть гранта Х Х 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Специальн
ая часть г

ранта
Х Х 1 1 1 1 1 1 1 1 1

2.11 из них по меро
Базовая ча
сть гранта Х Х 1 1 1 1 1 1 1 1



приятию «р», в том
числе:

Ед. Специальн
ая часть г

ранта
Х Х 1 1 2 2 2 2 2 2 2

2.11.1 Университет
как центр непреры
вного образования 
учителя в контекст
е социальных прак
тик ХХI века («Учит
ель в образователь
ной парадигме»)

Ед.

Базовая ча
сть гранта Х Х 1 1 1 1 1 1 1 1

Специальн
ая часть г

ранта
Х Х 1 1 2 2 2 2 2 2 2

2.12 из них по меро
приятию «т», в том
числе:

Ед.

Базовая ча
сть гранта Х Х

Специальн
ая часть г

ранта
Х Х 1

2.12.1 Университет
как центр непреры
вного образования 
учителя в контекст
е социальных прак
тик ХХI века («Учит
ель в образователь
ной парадигме»)

Ед.

Базовая ча
сть гранта Х Х

Специальн
ая часть г

ранта
Х Х 1



Приложение №3. Целевые показатели эффективности реализации программы (проекта программы) развития

№ Наименование показател
я

Ед. изм
ерения 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Целевые показатели эффективности реализации программы развития университета, получающего базовую часть гранта

Р1(б)

Объем научно-исследовате
льских и опытно-конструкт
орских работ (далее - НИОК
Р) в расчете на одного науч
но-педагогического работн
ика (далее - НПР)

тыс. руб
. 582,14 587,357 598,421 614,972 638,119 669,266 714,494 777,041 851,862 934,945 1 024,98

9

Р2(б)

Доля работников в возраст
е до 39 лет в общей числен
ности профессорско-препо
давательского состава

% 21 21,6 22,6 23,7 24,8 25,8 26,9 28 29,1 31,3 32,4

Р3(б)

Доля обучающихся по обра
зовательным программам б
акалавриата, специалитета
, магистратуры по очной фо
рме обучения получивших н
а бесплатной основе допол
нительную квалификацию, 
в общей численности обуча
ющихся по образовательны
м программам бакалавриат
а, специалитета, магистрат
уры по очной форме обучен
ия

% 3,6 9,6 12,8 14,6 20 28 40 50 58,6 59 60

Р4(б)

Доходы университета из ср
едств от приносящей доход
деятельности в расчете на 
одного НПР

тыс. руб
.

1 175,97
1

1 170,4
69

1 196,66
9

1 239,16
1

1 286,3
92 1 347,06 1 422,4

61
1 521,31

1
1 637,65

5
1 748,0

78
1 878,48

6



Р5(б)2

Количество обучающихся п
о программам дополнитель
ного профессионального об
разования на «цифровой ка
федре» образовательной о
рганизации высшего образ
ования - участника програм
мы стратегического академ
ического лидерства "Приор
итет 2030" посредством по
лучения дополнительной кв
алификации по ИТ-профил
ю

чел 0 0 920 1 200 1 270 1 320 1 400 1 450 1 560 1 710 1 850

Р6(б)

Объем затрат на научные и
сследования и разработки 
из собственных средств уни
верситета в расчете на одн
ого НПР

тыс. руб
. 37,094 44,444 53,244 63,715 76,245 91,343 109,308 130,806 156,356 187,111 223,664

Целевые показатели эффективности реализации программы развития университета, получающего специальную часть гранта

Р1(с1)

Количество публикаций в н
аучных изданиях I и II кварт
илей, а также научных изд
аниях, включенных в индек
сы Arts and Humanities Citati
on Index (A&HCI) и Book Cita
tion Index – Social Sciences &
Humanities (BKCI-SSH), инде
ксируемых в базе данных W
eb of Science Core Collection,
в расчете на одного научно
-педагогического работник
а (далее - НПР)

ед 0,244 0,262 0,281 0,3 0,321 0,344 0,368 0,393 0,42 0,449 0,48



Р2(с1)

Количество публикаций, ин
дексируемых в базе данных
Scopus и отнесенных к I и II 
квартилям SNIP, в расчете н
а одного НПР

ед 0,334 0,352 0,368 0,411 0,439 0,469 0,5 0,534 0,57 0,608 0,649

Р3(с1)

Количество высокоцитируе
мых публикаций типов «Arti
cle» и «Review»,
индексируемых в базе данн
ых Web of Science Core Colle
ction, за последние пять по
лных лет, в расчете на одн
ого НПР

ед 0,009 0,009 0,009 0,01 0,01 0,011 0,012 0,012 0,013 0,015 0,016

Р4(с1)
Доля исследователей в воз
расте до 39 лет в общей чи
сленности исследователей

% 76,4 77,3 77,5 77,9 78,2 78,5 78,6 79,1 79,4 79,7 79,9

Р5(с1)

Объем средств,
поступивших от выполнени
я научно-исследовательски
х и опытно-
конструкторских работ (без
учета средств, выделенных
в рамках государственного 
задания), в расчете на одно
го НПР

тыс. руб
.

536,079 546,539 557,649 572,853 594,608 625,634 668,491 729,764 803,331 885,07 973,79



Р6(с1)

Объем доходов от результа
тов интеллектуальной деят
ельности, права на использ
ование которых были перед
аны по лицензионному дого
вору (соглашению), договор
у об отчуждении исключите
льного права, в расчете на 
одного НПР

тыс. руб
. 0 2,853 3,306 3,867 4,426 5,214 6,107 7,109 8,21 9,65 11,183

Р7(с1)

Доля обучающихся по прог
раммам магистратуры, прог
раммам подготовки научно-
педагогических кадров в ас
пирантуре, программам ор
динатуры, программам
ассистентуры-стажировки в
общей численности обучаю
щихся по образовательным 
программам высшего образ
ования по очной форме обу
чения

% 17,3 17,4 17,4 17,4 18 18,5 19 20 21 22 23

Р8(с1)

Доля иностранных граждан
и лиц без гражданства, обу
чающихся по программам м
агистратуры, программам п
одготовки научно-педагоги
ческих кадров в аспирантур
е, программам ординатуры,
программам ассистентуры-
стажировки по очной форм
е обучения

% 6,3 4,5 5,6 5,7 5,7 5,8 5,8 6,2 7,2 8,7 10



Приложение №4. Влияние стратегических проектов на целевые показатели эффективности реализации программы (проекта)
развития

№ Наименование показателя

Технологии 
персонализи
рованной ме
дицины на о
снове фотон
ики, математ
ического мо
делирования
, нелинейно-
динамическ
их подходов
и адресной 
доставки ле
карств («Тех
нологии пер
сонализиров
анной медиц

ины»)

Инфокоммун
икационные 
технологии и
элементная 
база терагер
цовой микро
- и наноэлек
троники («И
КТ – Электро

ника»)

Многофункц
иональные в
ещества и м
атериалы, р
есурсосбере
гающие хим
ические техн
ологии и выс
окотехнолог
ичные реше
ния для про
мышленност
и, медицины
и экологии (
«Химия и нов
ые материал

ы»)

Университет 
как центр не
прерывного 
образования
учителя в ко
нтексте соци
альных прак
тик ХХI века 
(«Учитель в 
образовател
ьной паради

гме»)

Целевые показатели эффективности реализации программы (проекта программы) развития университета, получающего базовую час
ть гранта

Р1(б) Объем научно-исследовательских и опытно-конструкторских раб
от в расчете на одного научно-педагогического работника

определяет з
начение

определяет з
начение

определяет з
начение

Р2(б) Доля работников в возрасте до 39 лет в общей численности проф
ессорско-преподавательского состава

обеспечивает 
достижение з

начения

обеспечивает 
достижение з

начения

обеспечивает 
достижение з

начения

определяет з
начение

Р3(б)

Доля обучающихся по образовательным программам бакалавриа
та, специалитета, магистратуры по очной форме обучения получ
ивших на бесплатной основе дополнительную квалификацию, в о
бщей численности обучающихся по образовательным программа
м бакалавриата, специалитета, магистратуры по очной форме об
учения

обеспечивает 
достижение з

начения

обеспечивает 
достижение з

начения

обеспечивает 
достижение з

начения

определяет з
начение



Р4(б) Доходы университета из средств от приносящей доход деятельн
ости в расчете на одного НПР

определяет з
начение

определяет з
начение

определяет з
начение

Р5(б)2

Количество обучающихся по программам дополнительного проф
ессионального образования на «цифровой кафедре» образовате
льной организации высшего образования - участника программы
стратегического академического лидерства "Приоритет 2030" по
средством получения дополнительной квалификации по ИТ-проф
илю

обеспечивает 
достижение з

начения

обеспечивает 
достижение з

начения

обеспечивает 
достижение з

начения

определяет з
начение

Р6(б) Объем затрат на научные исследования и разработки из собстве
нных средств университета в расчете на одного НПР

определяет з
начение

определяет з
начение

определяет з
начение

Целевые показатели эффективности реализации программы (проекта программы) развития университета, получающего специальну
ю часть гранта

Р1(с1)

Количество публикаций в научных изданиях I и II квартилей, а та
кже научных изданиях, включенных в индексы Arts and Humanitie
s Citation Index (A&HCI) и Book Citation Index – Social Sciences & Hu
manities (BKCI-SSH), индексируемых в базе данных Web of Science
Core Collection, в расчете на одного на одного научно-педагогиче
ского работника

определяет з
начение

определяет з
начение

определяет з
начение

Р2(с1) Количество публикаций, индексируемых в базе данных Scopus и 
отнесенных к I и II квартилям SNIP, в расчете на одного НПР

определяет з
начение

определяет з
начение

определяет з
начение

Р3(с1)
Количество высокоцитируемых публикаций типов «Article» и «Re
view», индексируемых в базе данных Web of Science Core Collectio
n, за последние пять полных лет, в расчете на одного НПР

определяет з
начение

определяет з
начение

определяет з
начение

Р4(с1) Доля исследователей в возрасте до 39 лет в общей численности 
исследователей

обеспечивает 
достижение з

начения

обеспечивает 
достижение з

начения

обеспечивает 
достижение з

начения

определяет з
начение

Р5(с1)

Объем средств, поступивших от выполнения научно-исследовате
льских и опытно-конструкторских работ (без учета средств, выде
ленных в рамках государственного задания), в расчете на одног
о НПР

определяет з
начение

определяет з
начение

определяет з
начение

Р6(с1)

Объем доходов от результатов интеллектуальной деятельности, 
права на использование которых были переданы по лицензионно
му договору (соглашению), договору об отчуждении
исключительного права, в расчете на одного НПР

определяет з
начение

определяет з
начение

определяет з
начение



Р7(с1)

Доля обучающихся по программам магистратуры, программам по
дготовки научно-педагогических кадров в аспирантуре, програм
мам ординатуры, программам ассистентуры-стажировки в общей
численности обучающихся по образовательным программам выс
шего образования по очной форме обучения

обеспечивает 
достижение з

начения

обеспечивает 
достижение з

начения

обеспечивает 
достижение з

начения

определяет з
начение

Р8(с1)

Доля иностранных граждан и лиц без гражданства, обучающихс
я по программам магистратуры, программам подготовки научно-
педагогических кадров в аспирантуре, программам ординатуры, 
программам ассистентуры-стажировки по очной форме обучения

обеспечивает 
достижение з

начения

обеспечивает 
достижение з

начения

обеспечивает 
достижение з

начения

определяет з
начение



Приложение №5. Финансовое обеспечение программы (проекта программы) развития
Финансовое обеспечение программы (проекта программы) развития по источникам
№ п/

п Источник финансирования 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

1. Средства федерального бюджета, баз
овая часть гранта,  тыс. рублей 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000

2. Средства федерального бюджета, спе
циальная часть гранта, тыс. рублей

3. Иные средства федерального бюджет
а, тыс. рублей

4. Средства субъекта Российской Федер
ации,  тыс. рублей

5. Средства местных бюджетов, тыс. ру
блей

6. Средства иностранных источников, т
ыс. рублей

7. Внебюджетные источники,тыс. рубле
й 140 000 150 000 160 000 170 000 180 000 200 000 225 000 250 000 275 000 300 000

ИТОГО 240 000 250 000 260 000 270 000 280 000 300 000 325 000 350 000 375 000 400 000



Приложение №6. Информация о консорциуме(ах), созданном(ых) (планируемом(ых) к созданию) в рамках
реализации стратегических проектов программы (проекта программы) развития

№ п/п Наименование консорциума
Стратегические проекты, реализ
ация которых запланирована с уч

астием консорциума
Роль консорциума в реализации

стратегического проекта(ов)

1 Химия и новые материалы

Многофункциональные вещества
и материалы, ресурсосберегающ
ие химические технологии и высо
котехнологичные решения для п
ромышленности, медицины и эко
логии («Химия и новые материал

ы»)

Разработка и реализация высокотехнологич
ных химических решений для промышленно
сти, медицины и экологии, наращивание ка
дрового потенциала сектора химических ис

следований и разработок.

2 Консорциум по подготовке кадров в
индустриальной и IT-сфере

Подготовка IT-специалистов и кадров с разв
итыми цифровыми навыками для использов
ания в профессиональной деятельности в со
ответствии с оцененными потребностями ко

мпаний по программам СПО, ВО и ДПО.

3 ИКТ – Электроника

Инфокоммуникационные техноло
гии и элементная база терагерцо
вой микро- и наноэлектроники («

ИКТ – Электроника»)

Создание новых типов вакуумных и твердот
ельных приборов, приборов квантовой

электроники, развитие элементной и технол
огической базы электроники, подготовка вы

сококлассных инженерных кадров.



4 Технологии персонализированной м
едицины

Технологии персонализированно
й медицины на основе фотоники, 
математического моделирования
, нелинейно-динамических подхо
дов и адресной доставки лекарст
в («Технологии персонализирова

нной медицины»)

Разработка и внедрение опережающих мед
ицинских технологий на основе трансдисци
плинарной взаимосвязи фундаментальных н
аук, подготовка высококлассных медицинск

их кадров.

5 Цифровой регион

Разработка многоцелевой, многоуровневой, 
полномасштабной цифровой платформы дл
я управления развитием Саратовской аглом
ерации на основе  ГИС-технологий (АГИС).

Сведения о членах консорциума(ов)

№ п/
п

Полное наим
енование уча

стника
ИНН участ

ника
Участие в кон

сорциуме
Роль участника в

рамках решения зада
ч консорциума

Стратегические проек
т(ы), реализация кото
рых запланирована с 

участием

Роль участника в реализации 
стратегического(их) проекта(

ов)



1

Открытое акц
ионерное об

щество «Сара
товоргсинтез
» (является 1
00% дочерне
й структурой 
ПАО «ЛУКОЙ

Л»)

645112225
0

Химия и новы
е материалы

Производственная баз
а для выполнения оп

ытно-
конструкторских рабо
т и налаживания сери
йного производства н
овых совместных разр

аботок в области
компонентов и технол
огий нового поколени
я буровых растворов г

лубоких скважин

Многофункциональны
е вещества и материа
лы, ресурсосберегаю
щие химические техн
ологии и высокотехно
логичные решения дл
я промышленности, м
едицины и экологии (
«Химия и новые матер

иалы»)

Производственная база для в
ыполнения опытно-

конструкторских работ и нала
живания серийного производс
тва новых совместных разраб
оток в области компонентов и
технологий нового поколения 
буровых растворов глубоких с

кважин



2

Публичное ак
ционерное об
щество «Сара
товский нефт
еперерабаты
вающий заво

д»

645111490
0

Химия и новы
е материалы

Производственная баз
а для выполнения оп

ытно-
конструкторских рабо
т и налаживания сери
йного производства н
овых совместных разр
аботок в области полу
чения «зеленой» элек
троэнергии и переход
а к постуглеродной эк
ономике, компоненто
в и технологий нового
поколения буровых ра
створов глубоких сква

жин.

Многофункциональны
е вещества и материа
лы, ресурсосберегаю
щие химические техн
ологии и высокотехно
логичные решения дл
я промышленности, м
едицины и экологии (
«Химия и новые матер

иалы»)

Производственная база для в
ыполнения опытно-

конструкторских работ и нала
живания серийного производс
тва новых совместных разраб
оток в области получения «зе
леной» электроэнергии и пер
ехода к постуглеродной эконо
мике, компонентов и технолог
ий нового поколения буровых 
растворов глубоких скважин.

Разработки наноплат
форм с магнитными с
войствами и наноплас
убстратов для поверх
ностного плазмонного
резонанса для концен
трирования и определ
ения биологически ак
тивных веществ. Пров
едение фундаменталь
ных исследований в о



3

Федеральное
государствен
ное бюджетн

ое
учреждение 
науки "Инсти
тут биохимии
и физиологии
растений и м
икроорганизм

ов
Российской А

кадемии
Наук"

645110527
9

Химия и новы
е материалы

бласти использования
люминесцентных

квантовых точек и дл
я определения и выде
ления противораковы
х антибиотиков и друг
их биологически знач
имых компонентов. Ра
зработка и применени
е композитных наном
атериаловдля терапе
втического лекарстве
нного мониторинга ан
тибактериальных и пр
отивоопухолевых пре
паратов с использова
нием спектроскопии г
игантского комбинац
ионного рассеяния св
ета. Получение и иссл
едование свойств низ
комолекулярных субс
танций нового поколе
ния для нужд ветерин
арии, обладающих ши
роким спектром дейст
вия. Разработка систе
мы диагностических т
естов и экспресс-сист

Многофункциональны
е вещества и материа
лы, ресурсосберегаю
щие химические техн
ологии и высокотехно
логичные решения дл
я промышленности, м
едицины и экологии (
«Химия и новые матер

иалы»)

Выполнение фундаментальны
х и прикладных исследований
в области биохимии и медици
ны. Совместное использовани
е научного оборудования и це
нтров коллективного пользов
ания. Разработка многофункц
иональных материалов и высо
котехнологичных решений дл
я промышленности, персонал
изированной медицины, эколо
гических исследований. Пред
оставление базы для организа
ции учебно-научного процесс
а и прохождения практик в об
ласти микробиологических и 
биохимических исследований.

 



ем определения важн
ейших биомаркеров и 
биологически активн
ых веществ в биожид

костях человека

4

Публичное ак
ционерное об
щество «Сара
товский элек
троприборост
роительный з
авод имени С
ерго Орджон

икидзе»

645201981
9

Химия и новы
е материалы

Разработка практичес
ких основ процессов м
алотоннажной химии 
(производство «химич
еского» карбоната ка
льция, получение эле
ктролитического натр

ия и др.)

Многофункциональны
е вещества и материа
лы, ресурсосберегаю
щие химические техн
ологии и высокотехно
логичные решения дл
я промышленности, м
едицины и экологии (
«Химия и новые матер

иалы»)

Внедрение инновационных ра
зработок в процессах малотон

нажной химии

5

Общество в о
граниченной 
ответственно
стью "Научно
– исследоват
ельский инст
итут техноло
гий органиче
ской, неорган
ической хими
и и биотехно

логий"

645294119
5

Химия и новы
е материалы

Внедрение инновацио
нных разработок в пр
оцессах малотоннажн
ой химии (разработка 
проточных батарей на
основе органических 

редокс-систем).

Многофункциональны
е вещества и материа
лы, ресурсосберегаю
щие химические техн
ологии и высокотехно
логичные решения дл
я промышленности, м
едицины и экологии (
«Химия и новые матер

иалы»)

Разработка «зеленых» подход
ов в получению

электроэнергии и перехода к 
пост-углеродной экономике



6

Технологичес
кая Компания
"Шлюмберже

"

770941326
5

Химия и новы
е материалы

Выполнение фундаме
нтальных и прикладн
ых исследований в об
ласти оптимизации со
става буровых раство
ров и технологии их п
рименения с учетом о
собенностей добычи н
ефти на большой глуб

ине.

Многофункциональны
е вещества и материа
лы, ресурсосберегаю
щие химические техн
ологии и высокотехно
логичные решения дл
я промышленности, м
едицины и экологии (
«Химия и новые матер

иалы»)

Проведение исследований по 
направлению разработки ком
понентов и технологий для но
вого поколения буровых раств
оров глубоких скважин. Пред
оставление базы для прохожд
ения технологических практи
к, заказчик дополнительных о

бразовательных программ.



7

Балаковский 
филиал Акци
онерного общ
ества "Апати

т"

510307002
3

Химия и новы
е материалы

Разработка технологи
и получения изделий 
и материалов, конкур
ентоспособных на стр
оительном рынке: стр
оительные изделия - 
блоки, кирпич, гипсок
артон влагостойкий; к
ладочные смеси, смес
и для заливки полов, 
сухие строительные с
меси. Разработка техн
ологии получения выс
окоэффективных доро
жно-строительные ма
териалов для строите
льства нижних слоев 
дорожной одежды, ук
репления верхнего сл
оя земляного полотна
железнодорожного пу
ти, для рекультиваци

и полигонов ТКО с
длительным сроком э

ксплуатации.

Многофункциональны
е вещества и материа
лы, ресурсосберегаю
щие химические техн
ологии и высокотехно
логичные решения дл
я промышленности, м
едицины и экологии (
«Химия и новые матер

иалы»)

Разработка технологий по пер
еработке побочного продукта 

- фосфогипса.
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Федеральное
государствен
ное бюджетн
ое научное уч
реждение «Р
оссийский на
учно-исследо
вательский и 
проектно-тех
нологический
институт сор
го и кукурузы

»

645000719
8

Химия и новы
е материалы

Исследование методо
в и разработка технол
огии получения новых
пестицидов и регулят
оров роста растений д
ля биологического се
льского хозяйства на 
основе фрасса личино

к насекомых.

Многофункциональны
е вещества и материа
лы, ресурсосберегаю
щие химические техн
ологии и высокотехно
логичные решения дл
я промышленности, м
едицины и экологии (
«Химия и новые матер

иалы»)

Проведение исследований по 
направлению переработка воз
обновляемого сырья - сорго.

9

Общество с о
граниченной 
ответственно
стью "Акрипо

л"

645112663
1

Химия и новы
е материалы

Производственная баз
а для выполнения оп

ытно-
конструкторских рабо
т и налаживания сери
йного производства н
овых совместных разр
аботок по получению 
полимерных сорбцион
ных материалов для м
едицины и экологии.

Многофункциональны
е вещества и материа
лы, ресурсосберегаю
щие химические техн
ологии и высокотехно
логичные решения дл
я промышленности, м
едицины и экологии (
«Химия и новые матер

иалы»)

Производственная база для в
ыполнения опытно-

конструкторских работ и нала
живания серийного производс
тва новых совместных разраб
оток по получению полимерн

ых сорбционных материалов д
ля медицины и экологии.
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Акционерное 
общество "Эл
ектроисточни

к"

645505327
9

Химия и новы
е материалы

Производственная баз
а для выполнения оп

ытно-
конструкторских рабо
т и налаживания сери
йного производства н
овых совместных разр
аботок по химическим

источникам тока.

Многофункциональны
е вещества и материа
лы, ресурсосберегаю
щие химические техн
ологии и высокотехно
логичные решения дл
я промышленности, м
едицины и экологии (
«Химия и новые матер

иалы»)

Производственная база для в
ыполнения опытно-

конструкторских работ и нала
живания серийного производс
тва новых совместных разраб
оток по химическим источник

ам тока.

11

Общество с о
граниченной 
ответственно
стью "Завод а
втономных ис
точников ток

а"

645101017
9

Химия и новы
е материалы

Производственная баз
а для выполнения оп

ытно-
конструкторских рабо
т и налаживания сери
йного производства н
овых совместных разр
аботок по химическим

источникам тока.

Многофункциональны
е вещества и материа
лы, ресурсосберегаю
щие химические техн
ологии и высокотехно
логичные решения дл
я промышленности, м
едицины и экологии (
«Химия и новые матер

иалы»)

Производственная база для в
ыполнения опытно-

конструкторских работ и нала
живания серийного производс
тва новых совместных разраб
оток по химическим источник

ам тока.
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Общество с о
граниченной 
ответственно
стью «Норник
ель – Общий 
центр обслуж

ивания»

774377304
2

Консорциум п
о подготовке 
кадров в инд
устриальной 

и IT-сфере

Представитель цифро
вой экономики, облад
ающий компетенциям
и в области проведен
ия реальных производ
ственных, финансовы
х и иных процессов с 
использованием совре
менных цифровых тех
нологий, экспертизы
компетентностной мо
дели соответствующи
х специалистов, мате
риально-техническим
и ресурсами для обес

печения
практической подгото
вки обучающихся, при
ближенной к реально

му производству

Участие в разработке и реали
зации основных и дополнител
ьных образовательных програ
мм; создание прогнозной мод
ели рынка труда и актуальной
компетентностной модели соо
тветствующих специалистов; 
Экспертиза программ; предос
тавление дополнительных ма
териально-технических ресур
сов для организации учебного

процесса
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Федеральное
государствен
ное бюджетн
ое образоват
ельное учреж
дение высше
го образован
ия «Норильск
ий государст
венный индус
триальный ин

ститут»

245700735
1

Консорциум п
о подготовке 
кадров в инд
устриальной 

и IT-сфере

Партнер, позволяющи
й восполнить недоста
ющие компетенции д
ля разработки и запус
ка междисциплинарн
ых программ подгото
вки и переподготовки
кадров в условиях  ци
фровизации промышл
енных предприятий и 
индустриального про

изводства

Предоставление дополнитель
ных кадровых, методических 
и иных ресурсов в сфере авто
матизации различных техноло
гических процессов и произво
дств для комбинирования обр
азовательных программ и под
готовки кадров в условиях ци
фровизации и внедрения IT-те
хнологий в индустриальной с
фере; участие в разработке и 
реализации основных и допол
нительных образовательных п
рограмм; коммуникация со ст

ейкхолдерами

Изготовление магнон
ных структур на осно
ве тонких пленок фер
рит-гранатов для созд
ания интегральных то
пологий магнонных се
тей. Разработка конст
рукций и численное м
оделирование электр
одинамических парам
етров отдельных узло
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Федеральное
государствен
ное бюджетн

ое
учреждение 
науки Инстит
ут радиотехн
ики и электро
ники им. В.А. 
Котельникова

РАН

770305342
5

ИКТ – Электр
оника

в приборов вакуумной
микроэлектроники ми
ллиметрового и субте
рагерцового диапазон
а. Численное моделир
ование конструкций п
риборов вакуумной м
икроэлектроники мил
лиметрового и субтер
агерцового диапазона
в сборе: расчет выход
ных параметров, опре
деление рабочих хара
ктеристик, оптимизац
ия конструкции Созда
ние лабораторных обр
азцов генераторов ши
рокополосных робаст
ных хаотических сигн
алов, малогабаритных
источников излучения
субтерагерцового диа
пазона, гибридных ге
нераторов ультракоро
тких импульсов и мно
госолитонных компле

ксов

Инфокоммуникационн
ые технологии и элем
ентная база терагерц
овой микро- и наноэле
ктроники («ИКТ – Эле

ктроника»)

Моделирование и анализ мате
риалов и структур, а также си
стем генерации, преобразова

ния, передачи и обработки
сигналов в субтерагерцовом и
терагерцовом диапазонах. Со
здание их лабораторных обра

зцов и макетов
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Акционерное 
общество «На
учно-исследо
вательский и
нститут моле
кулярной эле

ктроники»

773557902
7

ИКТ – Электр
оника

Изготовление планар
ных и вертикально ин
тегрированных макет
ов линий ввода/вывод
а сигнала на основе м
агнитных металличес
ких и диэлектрически
х микро- и нанострукт
ур методами оптическ
ой и электронной лит
ографии с оптическим
управлением и доступ
ом для установки Ман
дельштам – Бриллюэн
овской спектроскопии

Инфокоммуникационн
ые технологии и элем
ентная база терагерц
овой микро- и наноэле
ктроники («ИКТ – Эле

ктроника»)

Моделирование и анализ мате
риалов и структур для работы
в субтерагерцовом и терагерц
овом диапазонах. Создание их

лабораторных образцов
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Акционерное 
общество «На
учно-произво
дственное пр
едприятие “А

лмаз”»

645311961
5

ИКТ – Электр
оника

Материально-техниче
ская база для выполн
ения опытно-конструк
торских работ и нала
живания серийного п
роизводства устройст
в неразрушающего ко
нтроля параметров м
атериалов, структур и
элементов микро- и н
аноэлектроники и сен

сорики

Инфокоммуникационн
ые технологии и элем
ентная база терагерц
овой микро- и наноэле
ктроники («ИКТ – Эле

ктроника»)

Разработка технологий получ
ения, формирования и экспер
иментальной проверки матер
иалов и структур, подготовка 
технологий к трансферу, пров
едение опытно-конструкторск

их работ

17

Акционерное 
общество «На
учно-произво
дственный це
нтр “Алмаз-Ф

азотрон”»

645304478
3

ИКТ – Электр
оника

Материально-техниче
ская база для выполн
ения опытно-конструк
торских работ и нала
живания серийного п
роизводства новых ге
нераторов широкопол
осных робастных хаот
ических сигналов и м

алогабаритных
источников излучения
субтерагерцового диа

пазона

Инфокоммуникационн
ые технологии и элем
ентная база терагерц
овой микро- и наноэле
ктроники («ИКТ – Эле

ктроника»)

Разработка технологий получ
ения, формирования и экспер
иментальной проверки матер
иалов и структур, подготовка 
технологий к трансферу, пров
едение опытно-конструкторск

их работ
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Федеральное
казенное учр
еждение здр
авоохранения
"Российский 
научно-иссле
довательский
противочумн
ый институт 
«Микроб» Фе
деральной сл
ужбы по надз
ору в сфере з
ащиты прав п
отребителей 
и благополуч
ия человека"

645202447
0

Технологии п
ерсонализиро
ванной меди

цины

Проведение исследов
аний, разработок и ис
пытаний в областях, р
егулируемых Федерал
ьной службой по надз
ору в сфере защиты п
рав потребителей и б
лагополучия человека
, участие в совместны
х исследованиях и раз
работках биомедицин
ской направленности

Технологии персонал
изированной медицин
ы на основе фотоники
, математического мо

делирования,
нелинейно-динамичес
ких подходов и адрес
ной доставки лекарст
в («Технологии персо
нализированной меди

цины»)

Доведение до высоких уровне
й готовности ряда разработок
в областях, входящих в зону и
нтересов Федеральной служб
ы по надзору в сфере защиты 
прав потребителей и благопо
лучия человека, участие в сов
местных исследованиях и раз

работках биомедицинской
направленности, контроль зр
елости работ по продивоэпид
емиологической защите и бор
ьбе с госпитальными инфекци

ями.
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Автономная н
екоммерческ
ая образоват
ельная орган
изация высш
его образова
ния «Сколков
ский институ
т науки и тех

нологий»

503299845
4

Технологии п
ерсонализиро
ванной меди

цины

Проведение исследов
аний в области биоме
дицинской in vivo визу
ализации и разработк
и новых систем адрес
ной доставки и контр
астных агентов, совм
естная работа с бене
фициарами проектов 
биомедицинской напр
авленности, слабо пр
едставленными в Сар

атовской области.

Технологии персонал
изированной медицин
ы на основе фотоники
, математического мо

делирования,
нелинейно-динамичес
ких подходов и адрес
ной доставки лекарст
в («Технологии персо
нализированной меди

цины»)

Поиск новых бенефициаров за
пределами Саратовской облас
ти, доведение до высоких уро
вней готовности совместных р
азработок биомедицинской на
правленности, включая прове
дение испытаний совместных 
разработок с привлечением М
осковского международного м
едицинского центра и фонда 

Сколково.

20

Общество с о
граниченной 
ответственно
стью «Научно
-производств
енное предпр
иятие «Инже

кт»

645314206
8

Технологии п
ерсонализиро
ванной меди

цины

Промышленный партн
ер по разработке мик
роэлектронных и лазе
рных систем, доведен
ию медицинских уста
новок и лазерных сист
ем до высоких уровне
й зрелости, база для п

роведения
технического обучени

я

Технологии персонал
изированной медицин
ы на основе фотоники
, математического мо

делирования,
нелинейно-динамичес
ких подходов и адрес
ной доставки лекарст
в («Технологии персо
нализированной меди

цины»)

Доведение до высоких уровне
й готовности ряда разработок
технической направленности 
(лазерных систем и приборов 
на их основе), проведение сов
местных исследований, практ
ик и иных форм практической 
подготовки и переподготовки 

специалистов
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Федеральное
государствен
ное бюджетн
ое образоват
ельное учреж
дение высше
го образован
ия «Саратовс
кий государс
твенный мед
ицинский уни
верситет име
ни В. И. Разум

овского»

645200647
1

Технологии п
ерсонализиро
ванной меди

цины

Обеспечивает требов
ания регуляторов (пр
ежде всего Федераль
ной службы по надзор
у в сфере здравоохра
нения (Росздравнадзо
ра)), участвует в совм

естных
исследованиях и разр
аботках медицинской 
направленности, учас
твует в разработке пр
отоколов испытаний н
а подтверждение выс
оких уровней зрелост

и.

Технологии персонал
изированной медицин
ы на основе фотоники
, математического мо

делирования,
нелинейно-динамичес
ких подходов и адрес
ной доставки лекарст
в («Технологии персо
нализированной меди

цины»)

Доведение до высоких уровне
й готовности ряда разработок
биомедицинской тематики в о

бластях, регулируемых
Росздравнадзором, участие в 
совместных исследованиях и 
разработках биомедицинской 
направленности, подготовка 
протоколов проведения биоме

дицинских исследований.
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Федеральное
государствен
ное бюджетн
ое образоват
ельное учреж
дение высше
го образован
ия «Саратовс
кий государс
твенный техн
ический унив
ерситет имен
и Гагарина Ю

.А.»

645400411
0

Цифровой ре
гион

Экспертное участие в 
контроле, тестирован
ии и приёмке подгото
вленных тематически
х баз данных (БД), от
дельных программны
х модулей или подсис
тем единого проекта 

АГИС

Участие экспертов в совместн
ом контроле, тестировании и 
приёмке подготовленных тем
атических баз данных (БД), от
дельных программных модуле
й или подсистем единого прое
кта АГИС; разработка метадан
ных БД; проведение совместн
ых архитектурно-планировочн
ых, градоэкологических, када

стровых и других
исследований , связанных с п
роблематикой проекта «Цифр
овой регион», в  том числе, с п
рименением  ГИС-технологий, 
данных дистанционного зонд

ирования Земли.
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Федеральное
государствен
ное бюджетн
ое образоват
ельное учреж
дение высше
го образован
ия «Саратовс
кий государс
твенный агра
рный универс
итет им. Н.И. 

Вавилова»

645502419
7

Цифровой ре
гион

Разработка тематичес
ких баз данных

Участие экспертов в совместн
ом контроле, тестировании и 
приёмке подготовленных тем
атических баз данных (БД), от
дельных программных модуле
й или подсистем единого прое
кта АГИС; разработка метадан
ных БД; проведение совместн
ых архитектурно-планировочн
ых, градоэкологических, када

стровых и других
исследований , связанных с п
роблематикой проекта «Цифр
овой регион», в  том числе, с п
рименением  ГИС-технологий, 
данных дистанционного зонд

ирования Земли.



Приложение №7. Информация об обеспечении условий для
формирования цифровых компетенций и навыков использования
цифровых технологий у обучающихся, в том числе студентов ИТ-
специальностей

а) реализация дисциплин (курсов, модулей), формирующих цифровы
е компетенции

Проект по актуализации основных образовательных программ в целях форми
рования ключевых цифровых компетенций и обеспечения подготовки кадров
для цифровой экономики предполагает несколько этапов внедрения.

1 этап (до 2024 г.) ориентирован на включение в образовательные программ
ы дисциплин (модулей), направленных на формирование ключевых цифровы
х компетенций, утвержденных приказом Минэкономразвития России №41 от 
24.01.2020.

1. Программы высшего образования

Дисциплины (модули) рассчитаны на три уровня сформированности компете
нций:

1) Начальный уровень. Общая цифровая грамотность. Предполагает синхрон
изацию ключевых цифровых компетенций с универсальными
компетенциями, утвержденными ФГОС ВО, и интеграцию через индикаторы 
достижения компетенций и результаты обучения.

2) Базовый уровень. Цифровая грамотность в профессиональной сфере. Пред
полагает синхронизацию ключевых цифровых компетенций с общепрофесси
ональными компетенциями, утвержденными ФГОС ВО, и интеграцию через и
ндикаторы достижения компетенций и результаты обучения, в том числе с у
четом методических рекомендаций опорного образовательного центра.

3) Углубленный уровень (элективная часть для выстраивания ИОТ и получен
ия дополнительной квалификации). Предполагает разработку дополнительн
ого набора профессиональных компетенций, ориентированных на получение
навыков работы в цифровой среде, в том числе с учетом актуализированных 
профстандартов, требований работодателей, методических рекомендаций о
порного образовательного центра.

Направления подготовки (специальности), обучающиеся по которым б
удут охвачены дисциплинами (курсами, модулями): 01.03.02 Прикладна
я математика и информатика, 01.03.03 Механика и математическое моделир
ование, 02.03.01 Математика и компьютерные науки, 02.03.02 Фундаменталь
ная информатика и информационные технологии, 02.03.03 Математическое о
беспечение и администрирование информационных систем, 03.03.01 Прикла



дные математика и физика, 03.03.02 Физика, 03.03.03 Радиофизика, 04.03.01
Химия, 05.03.01 Геология, 05.03.02 География, 05.03.03 Картография и геоин
форматика, 05.03.05 Прикладная гидрометеорология, 05.03.06 Экология и пр
иродопользование, 09.03.01 Информатика и вычислительная техника, 09.03.
02 Информационные системы и технологии, 09.03.03 Прикладная информати
ка, 09.03.04 Программная инженерия, 11.03.02 Инфокоммуникационные техн
ологии и системы связи, 11.03.03 Конструирование и технология электронны
х средств, 11.03.04 Электроника и наноэлектроника, 12.03.04 Биотехнически
е системы и технологии, 27.03.02 Управление качеством, 27.03.03 Системный
анализ и управление, 27.03.05 Инноватика, 38.03.01 Экономика, 38.03.02
Менеджмент, 38.03.03 Управление персоналом, 38.03.04 Государственное и 
муниципальное управление, 38.03.05 Бизнес-информатика, 01.04.02 Приклад
ная математика и информатика, 01.04.03 Механика и математическое модел
ирование, 02.04.01 Математика и компьютерные науки, 02.04.03 Математиче
ское обеспечение и администрирование информационных систем, 09.04.01 И
нформатика и вычислительная техника, 09.04.02 Информационные системы 
и технологии, 09.04.03 Прикладная информатика, 11.04.04 Электроника и на
ноэлектроника, 12.04.04 Биотехнические системы и технологии, 27.04.02 Упр
авление качеством, 10.05.01 Компьютерная безопасность.

Детальная информация о планах по реализации дисциплин (модулей) приве
дена в таблице:



Оценка сформированности компетенций и фиксация результатов

Оценка уровня сформированности цифровых компетенций должна проходит
ь в несколько этапов:

1 этап: промежуточная аттестация по итогам освоения соответствующих дис
циплин (модулей);

2 этап: независимая оценка в формате онлайн-экзамена (с использованием р
есурсов собственной платформы LMS Ipsilon Uni и платформы Moodle) без пря
мой привязки к конкретным дисциплинам и по следующим блокам:

- общая цифровая грамотность;

- алгоритмы сбора и анализа данных;

- основы программирования (не обязательный блок, зависит от направления 
подготовки (специальности);

3 этап: рассчитан на студентов, которые выбрали соответствующие
элективные модули по углубленной профилизации в области цифровых техн
ологий. Предполагает независимую оценку с участием представителей IT-сф
еры и цифровой экономики, проводимую в следующих форматах: презентаци
я результатов проектной (командной) работы, решение задач, основанных н
а реальных кейсах, представление командных стартапов с последующей за
щитой в качестве ВКР.

Результаты независимой оценки фиксируются на уровне цифрового портфол
ио обучающегося. Результаты обучения по элективным модулям по углублен
ной профилизации в области цифровых технологий допускают выдачу докум
ента о дополнительной квалификации.

2. Программы среднего профессионального образования

Актуализация и(или) разработка дисциплин (модулей), направленных на фор
мирование цифровых компетенций у обучающихся, предполагает синхрониз
ацию ключевых цифровых компетенций с общими компетенциями, утвержде
нными ФГОС СПО, их интеграцию на уровне результатов обучения.

Специальности, обучающиеся по которым будут охвачены дисциплин
ами (курсами, модулями): 09.02.01 Компьютерные системы и комплексы, 0
9.02.03 Программирование в компьютерных системах, 09.02.06 Сетевое и сис
темное администрирование, 09.02.07 Информационные системы и программ
ирование, 11.02.02 Техническое обслуживание и ремонт радиоэлектронной т
ехники (по отраслям), 11.02.16 Монтаж, техническое обслуживание и ремонт
электронных приборов и устройств, 15.02.01 Монтаж и техническая эксплуат
ация промышленного оборудования (по отраслям), 15.02.08 Технология



машиностроения.

Детальная информация о планах по реализации дисциплин (модулей) приве
дена в таблице:

Оценка сформированности компетенций

Оценка уровня сформированности компетенций предполагает проверку теор
етических знаний, а также выполнение студентами практических заданий. П
редполагаются следующие форматы: защита индивидуальных или групповы
х проектов, творческих заданий, моделирование реальных производственны
х ситуаций для решения практических задач с использованием цифровых те
хнологий.

К разработке оценочных средств и критериев оценивания, а также работе ат
тестационной комиссии должны привлекаться независимые эксперты – пред
ставители цифровой экономики. Во время аттестации студенты должны про
демонстрировать уровень общей цифровой культуры, а также уровень теоре
тических знаний и владения цифровыми технологиями, позволяющими выпо
лнять профессиональные задачи.

б) реализация программ профессиональной переподготовки для обуч
ающихся по основным образовательным программам по непрофильны
м для ИТ-сферы направлениям

Планируемые к запуску программы профессиональной переподготовки:



Оценка сформированности компетенций и фиксация результатов обуч
ения

Программы профессиональной переподготовки должны завершаться итогово
й аттестацией в форме экзамена и(или) защиты IT-проекта. К разработке оце
ночных средств и критериев оценивания, а также работе аттестационной ко
миссии должны привлекаться независимые эксперты – представители цифро
вой экономики. Во время аттестации студенты должны продемонстрировать 
уровень общей цифровой культуры, а также уровень теоретических знаний и
владения цифровыми технологиями, позволяющими выполнять профессиона
льные задачи.

Лицам, успешно освоившим дополнительную профессиональную программу 



и прошедшим итоговую аттестацию, выдаются документы о квалификации. Р
езультаты прохождения программы фиксируются в цифровом портфолио.

 в) реализация программ академической мобильности обучающихся п
о основным профессиональным образовательным программам по непр
офильным для ИТ-сферы направлениям в университетах-лидерах по 
формированию цифровых компетенций

Академическую мобильность обучающихся предполагается обеспечивать за 
счет направления студентов на программы обучения в ведущие вузы на осно
вании договоров о сетевом взаимодействии и организации академической м
обильности с последующим перезачетом результатов обучения в рамках осв
аиваемых ими основных образовательных программ.

 Цель академической мобильности заключается в предоставлении возможно
сти студентам углубить собственные знания и практические навыки в
использовании цифровых технологий, получить дополнительный набор комп
етенций, в том числе профессиональных, выстроить собственную образовате
льную траекторию в соответствии с индивидуальными потребностями.

Продолжительность программ академической мобильности должна сос
тавлять не менее 1 семестра за весь период обучения.

Форматы академической мобильности:

- мобильность в рамках сетевых образовательных программ;

- мобильность в рамках очного обучения по краткосрочным программам (мод
улям), разработанным ведущими вузами;

- виртуальная мобильность, осуществляемая с использованием дистанционн
ых технологий и сервисов онлайн-обучения.

Направления подготовки (специальности), обучающиеся по которым п
реимущественно будут охвачены программами академической мобил
ьности: 03.03.01 Прикладные математика и физика, 03.03.02 Физика, 03.03.0
3 Радиофизика, 04.03.01 Химия, 05.03.01 Геология, 05.03.02 География, 05.03
.03 Картография и геоинформатика, 05.03.05 Прикладная гидрометеорологи
я, 05.03.06 Экология и природопользование, 11.03.02 Инфокоммуникационны
е технологии и системы связи, 11.03.03 Конструирование и технология элект
ронных средств, 11.03.04 Электроника и наноэлектроника, 12.03.04 Биотехн
ические системы и технологии, 27.03.02 Управление качеством, 27.03.03 Сис
темный анализ и управление, 27.03.05 Инноватика, 38.03.01 Экономика, 38.0
3.02 Менеджмент, 38.03.03 Управление персоналом, 38.03.04 Государственн
ое и муниципальное управление, 38.03.05 Бизнес-информатика, 01.04.03 Мех
аника и математическое моделирование, 11.04.04 Электроника и наноэлектр
оника, 12.04.04 Биотехнические системы и технологии, 27.04.02 Управление 



качеством.

Ключевые партнеры и имеющийся потенциал сотрудничества:

МГУ  – с 2021 г. запуск совместной сетевой программы по направлению подго
товки 03.04.02 Физика (профиль «Квантовые технологии»); СГУ с 2020 г. вход
ит в консорциум Центра квантовых технологий МГУ; налажено взаимодейств
ие по освоению студентами СГУ онлайн-курсов членов консорциума, в том чи
сле по квантовым вычеслениям и квантовой криптографии;

НИУ ВШЭ – с 2018 г. налажено взаимодействие по освоению студентами СГУ 
онлайн-курсов партнера, в том числе по применению цифровых технологий в
бизнес-процессах;

ТГУ – с 2020 г. налажено взаимодействие по освоению студентами СГУ онлай
н-курсов партнера;

университет ИТМО – сотрудничество в рамках научных и образовательных пр
оектов;

университет «СИРИУС» – ведется согласование по налаживанию сетевого вза
имодействия, в том числе связанного с интеграцией образовательных модул
ей партнера в основные образовательные программы СГУ, освоением данных
модулей в рамках академической мобильности;

 университет «Иннополис» – с 2020 г. СГУ является членом консорциума опор
ного образовательного центра, сотрудники СГУ проходят повышение квалиф
икации на площадке партнера в области цифровых технологий.

 г) проведение интенсивов, проектных сессий, модулей, хакатонов, со
ревнований и т.п. по ускоренному формированию цифровых компетен
ций:




