
 



1. Цели освоения дисциплины 

Целями освоения дисциплины «Управление образовательными системами» являются: 

формирование готовности будущего магистра педагогического образования к 

осуществлению деятельности в области управления образовательными системами; развитие 

предметно-методической культуры будущего магистра педагогического образования. 

 2. Место дисциплины в структуре ООП 

Дисциплина (ФТД.03) «Управление образовательными системами» является 

факультативной и входит в блок ФТД.Факультативы учебного плана ООП (3-4 семестры). 

Для ее успешного освоения необходимы знания, умения и компетенции,  приобретенные 

студентами при изучении дисциплин: «Современные проблемы науки и образования» (1 

семестр), «Профессионально-личностное саморазвитие» (1 семестр), «Коммуникативные 

технологии» (1 семестр). Освоение дисциплины «Управление образовательными системами»  

является основанием для успешного прохождения производственной (4 семестр), 

преддипломной (4 семестр) практик; качественного выполнения и защиты выпускной 

квалификационной работы (5 семестр). 

3. Результаты обучения по дисциплине 
 

Код и 

наименование 

компетенции 

Код и наименование 

индикатора (индикаторов) 

достижения компетенции 

Результаты обучения 

УК-3. Способен 

организовывать 

и руководить 

работой 
команды, 

вырабатывая 

командную 
стратегию для 

достижения 

поставленной 
цели 

1.1_М.УК-3. Вырабатывает 

стратегию сотрудничества и на 

ее основе организует работу 

команды для достижения 
поставленной цели. 

 

 
2.1_М.УК-3. Учитывает в своей 

социальной и профессиональной 

деятельности интересы, 
особенности поведения и мнения 

(включая критические) людей, с 

которыми работает/ 

взаимодействует,  в том числе 
посредством корректировки 

своих действий. 

 
3.1_М.УК-3. Предвидит 

результаты (последствия) как 

личных, так и коллективных 
действий. 

 

 

3.2_М.УК-3. Планирует 
командную работу, распределяет 

поручения и делегирует 

полномочия членам команды, 
организует обсуждение разных 

идей и мнений. 

Знать: научно-методологические основы  

стратегии сотрудничества. 

Уметь: вырабатывать стратегию 

сотрудничества и на ее основе 
организовывать работу команды для 

достижения поставленной цели. 

 
Уметь:  

- учитывать в профессиональной 

деятельности (в области управления 
образовательными системами ) интересы, 

особенности поведения и мнения (включая 

критические) людей, с которыми работает 

/взаимодействует,  в том числе 
посредством корректировки своих 

действий. 

 
- предвидеть результаты (последствия) как 

личных, так и коллективных действий (в 

области управления образовательными 
системами). 

 

Владеть: навыками осуществления 

деятельности по управлению 
образовательными системами с помощью 

планирования командной работы, 

распределения поручений и делегирования 
полномочий членам команды, организуя 

обсуждение разных идей и мнений. 

 



4. Структура и содержание дисциплины  

Общая трудоемкость дисциплины «Управление образовательными системами» 

составляет 2 зачетных единицы, 72 часа. 

№ 

п/

п 

Раздел дисциплины 

С
ем

ес
т
р

 

Н
ед

ел
я

 с
ем

ес
т
р

а
 

Виды учебной работы, 

включая самостоятельную 

работу студентов и 

трудоемкость (в часах) 

Формы 

текущего 

контроля 

успеваемости 

(по неделям 

семестра) 

Формы 

промежуточной 

аттестации (по 

семестрам) 

Л 

Практические 

занятия 

СР 
Общая 

трудое

мкость 

Из них –

практич

еская 

подгото

вка 

1 Тема 1. Управление образовательными 

системами как отрасль научного знания 

 

III 

 

 

 – 2 – 16 

Контрольные 

вопросы и 

задания 

2 Тема 2. Внутреннее управление 

образовательной организацией 

 

III 

 

 – 2 – 16 

Контрольные 

вопросы и 

задания 

 Итого в 3 семестре – 36 ч.   – 4 – 32  

3 Тема 3. Анализ и коррекция 

деятельности образовательной 

организации 

 

IV 

 

 

 – 2 – 30 

Контрольные 

вопросы и 

задания 

 Итого в 4 семестре – 36 ч.   – 2 – 30 Зачет – 4 ч. 

 ВСЕГО – 72 ч.  – 6 – – Зачет - 4 ч. 

Содержание дисциплины 

Тема 1. Управление образовательными системами как отрасль научного знания. 

Предмет, задачи, функции управления образовательными системами. Понятие управления и 

педагогического менеджмента. Принципы управления образовательными системами. 

Правовые основы регулирования жизнедеятельности образовательной организации. 

Структура управленческого решения. Психология управления. Управленческий труд в 

образовательной организации и его специфика. Функции и методы управления 

образовательной организацией. Органы руководства образованием на различных уровнях, 

специфика деятельности.  

Тема 2. Внутреннее управление образовательной организацией. Образовательная 

организации как педагогическая система и объект управления. Организация развития и 

организация функционирования. Принципы внутреннего управления образовательной 

организацией. Самоуправление в образовательной организации, его структура и функции. 

Педагогический совет и коллектив организации. Руководитель в системе управления 

образовательными организациями. Социально-педагогические и психологические 

требования к личности. Эталонный образ. Создание имиджа руководителя. Стили 

руководства. Стили лидерства. Содержание управленческой деятельности руководителя 

образовательной организации. Педагогический коллектив. Подходы к оценке 

педагогических кадров. Психологический климат в педагогическом коллективе. 

Материально-техническая база образовательной организации. Оформление образовательной 

организации.   

Тема 3. Анализ и коррекция деятельности образовательной организации. Мониторинг 

качества образования и образовательных услуг. Цель, задачи, виды и содержание 

педагогической диагностики и анализа деятельности образовательной организации. 

Организация внутреннего контроля и педагогической диагностики. Принципы, объекты, 



виды  внутреннего контроля. Демократизация системы контроля за деятельностью 

образовательной организации.   

5. Образовательные технологии, применяемые при освоении дисциплины: 

технология полного усвоения; диалоговая технологии; игровые технологии; адаптивные 

образовательные технологии. 

Удельный вес занятий, проводимых в интерактивных формах (деловые и ролевые 

игры; разбор конкретных педагогических ситуаций и др.), определяется главной целью 

(миссией) программы, особенностью контингента обучающихся и содержанием конкретных 

дисциплин, и в целом в учебном процессе составляет 30% аудиторных занятий.  

При обучении лиц с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов 

используются адаптивные образовательные технологии дифференциации и 

индивидуализации, способствующие созданию безбарьерной образовательной среды; 

предусмотрена возможность приема-передачи информации в доступных для них формах 

электронного и дистанционного обучения; проводятся дополнительные индивидуальные 

консультации; оказывается помощь при подготовке к промежуточной и итоговой аттестации. 

Учебные и контрольно-измерительные материалы используются в формах, доступных для 

студентов с особыми образовательными потребностями (для обучающихся с нарушениями 

зрения учебные материалы подготавливаются с применением укрупненного шрифта, 

используются аудиозаписи занятий; для студентов с нарушением слуха предоставляются 

электронные лекции, печатные раздаточные материалы с заданиями для самостоятельной 

работы). При необходимости, для подготовки к ответу на практическом занятии, студентам с 

инвалидностью и с ограниченными возможностями здоровья среднее время подготовки 

увеличивается в 1,5–2 раза по сравнению со средним временем подготовки обычного 

студента. Для студентов с инвалидностью или с ограниченными возможностями здоровья 

форма промежуточной аттестации устанавливается с учетом их индивидуальных 

психофизических особенностей (устно, письменно на бумаге, письменно на компьютере, в 

форме тестирования и т.п.). Промежуточная аттестация по дисциплине может проводиться в 

несколько этапов в форме рубежного контроля по завершению изучения отдельных тем 

дисциплины. 

6. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы студентов. 

Оценочные средства для текущего контроля успеваемости, промежуточной аттестации 

по итогам освоения дисциплины. 

Самостоятельная аудиторная работа студентов проводится на практических занятиях 

в формах: поиска ответов на вопросы и выполнения методических заданий (в том числе по 

разбору педагогических ситуаций) с последующим их фронтальным обсуждением.   

Самостоятельная внеаудиторная работа студентов проводится во внеучебное время в 

формах: изучения и анализа изучаемого материала; изучения отдельных теоретических 

вопросов по предлагаемой литературе; подбора дополнительных источников для извлечения 

информации, связанной с проблемами, изучаемыми в рамках данной дисциплины; решения 

задач с дальнейшим их обсуждением на аудиторных занятиях; подготовки к промежуточной 

аттестации. 

Текущий контроль усвоения дисциплины «Управление образовательными 

системами» проводится в форме устных опросов, разбора и обсуждения решаемых 

методических заданий на практических занятиях.  

Промежуточная аттестация по дисциплине «Управление образовательными 

системами» проводится в форме зачета. 



Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы студентов  

Тема самостоятельной 

работы 

Контрольные вопросы и задания для самостоятельной работы 

 

Тема 1. Управление 
образовательными 

системами как отрасль 

научного знания 

Кратко охарактеризуйте: а) предмет, задачи, функции управления 

образовательными системами; 
б) понятие управления и педагогического менеджмента; в) принципы 

управления образовательными системами; г) правовые основы 

регулирования жизнедеятельности образовательной организации; д) 
управленческий труд в образовательной организации и его специфику; е)  

функции и методы управления образовательной организацией; ж) органы 

руководства образованием на различных уровнях, специфика 
деятельности.  

Тема 2. Внутреннее 

управление 

образовательной 
организацией 

Кратко охарактеризуйте: а) образовательную организацию как 

педагогическую систему и объект управления; б) образовательную 

организацию как организацию развития и организацию 
функционирования; в) принципы внутреннего управления 

образовательной организацией; г)  самоуправление в образовательной 

организации, его структуру и функции; д) педагогический совет и 
коллектив организации; е) руководителя и содержание его управленческой 

деятельности; ж) подходы к оценке педагогических кадров; з) 

материально-техническую базу образовательной организации и ее 

оформление.   

Тема 3. Анализ и 

коррекция деятельности 
образовательной 

организации 

Кратко охарактеризуйте: а) мониторинг качества образования и 

образовательных услуг; б) цель, задачи, виды и содержание 

педагогической диагностики и анализа деятельности образовательной 
организации; в) организацию внутреннего контроля и педагогической 

диагностики; г) демократизацию системы контроля за деятельностью 

образовательной организации.   

Подготовка к зачету (4 часа) – по перечню вопросов к зачету. 

Контрольные вопросы к зачету (4 семестр) 

1. Предмет, задачи, функции управления образовательными системами.  

2. Понятие управления и педагогического менеджмента. Принципы управления 

образовательными системами.  

3. Правовые основы регулирования жизнедеятельности образовательной организации.  

4. Структура управленческого решения. Психология управления.  

5. Управленческий труд в образовательной организации и его специфика. Функции и 

методы управления образовательной организацией.  

6. Органы руководства образованием на различных уровнях, специфика деятельности.  

7. Образовательная организации как педагогическая система и объект управления. 

Организация развития и организация функционирования.  

8. Принципы внутреннего управления образовательной организацией.  

9. Самоуправление в образовательной организации, его структура и функции. 

Педагогический совет и коллектив организации.  

10. Руководитель в системе управления образовательными организациями. 

Социально-педагогические и психологические требования к личности. Эталонный образ. 

Создание имиджа руководителя. Стили руководства. Стили лидерства. Содержание 

управленческой деятельности руководителя образовательной организации.  

11. Педагогический коллектив. Подходы к оценке педагогических кадров. 

Психологический климат в педагогическом коллективе.  

12. Материально-техническая база образовательной организации. Оформление 

образовательной организации.   

13. Мониторинг качества образования и образовательных услуг. Цель, задачи, виды и 

содержание педагогической диагностики и анализа деятельности образовательной 

организации.  



14. Организация внутреннего контроля и педагогической диагностики. Принципы, 

объекты, виды  внутреннего контроля.  

15. Демократизация системы контроля за деятельностью образовательной 

организации.   

 7. Данные для учета успеваемости студентов в БАРС 

Таблица 1. Таблица максимальных баллов по видам учебной деятельности. 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 

 

 
Семес

тр 
Лекции 

Лаборато

рные 
занятия 

Практиче

ские 
занятия 

Самостоя

тельная 
работа 

Автоматизир

ованное 
тестирование 

Другие 

виды 

учебной 
деятельнос

ти 

Промеж
уточная 

аттеста

ция 

Итого 

3 0 0 10 20 0 0 0 30 

4 0 0 10 20 0 0 40 70 

Всего 0 0 20 40 0 0 40 100 

Программа оценивания учебной деятельности студента 

3 семестр 

Лекции. Не предусмотрены. 

Лабораторные занятия. Не предусмотрены. 

Практические занятия. Посещаемость, активность работы в аудитории, уровень 

подготовки к занятиям – от 0 до 10 баллов.  

Критерии оценки: 

 менее 25% – 0 баллов; 

 от 25% до 50% – 3 баллов; 

 от 51% до 75%  – 6 баллов;  

 от 76% до 100%  – 10 баллов.  

Самостоятельная работа (организуется согласно перечню вопросов и заданий для 

самостоятельной работы) – контроль выполнения заданий в течение одного семестра. 

Проверяются: количество, правильность и грамотность оформления выполненных заданий – 

от 0 до 20 баллов.  

Критерии оценки: 

 менее 25% – 0 баллов; 

 от 25% до 50% – 6 баллов; 

 от 51% до 75%  – 12 баллов;  

 от 76% до 100%  – 20 баллов.  

Автоматизированное тестирование. Не предусмотрено. 

Другие виды учебной деятельности. Не предусмотрены. 

Промежуточная аттестация. Не предусмотрена. 

Таким образом, максимально возможная сумма баллов за все виды учебной 

деятельности студента за 3 семестр по дисциплине «Управление образовательными 

системами»  составляет 30 баллов. 

4 семестр 

Лекции. Не предусмотрены. 

Лабораторные занятия. Не предусмотрены. 

Практические занятия. Посещаемость, активность работы в аудитории, уровень 

подготовки к занятиям – от 0 до 10 баллов.  

Критерии оценки: 

 менее 25% – 0 баллов; 

 от 25% до 50% – 3 баллов; 

 от 51% до 75%  – 6 баллов;  

 от 76% до 100%  – 10 баллов.  



Самостоятельная работа (организуется согласно перечню вопросов и заданий для 

самостоятельной работы) – контроль выполнения заданий в течение одного семестра. 

Проверяются: количество, правильность и грамотность оформления выполненных заданий – 

от 0 до 20 баллов.  

Критерии оценки: 

 менее 25% – 0 баллов; 

 от 25% до 50% – 6 баллов; 

 от 51% до 75%  – 12 баллов;  

 от 76% до 100%  – 20 баллов.  

Автоматизированное тестирование. Не предусмотрено. 

Другие виды учебной деятельности. Не предусмотрены. 

Промежуточная аттестация. Зачет, проверяется правильность ответов на 

контрольные вопросы (согласно списку контрольных вопросов к зачету)  – от 0 до 40 баллов. 

При проведении промежуточной аттестации: 

21-40 баллов – зачтено, 

0-20 баллов – не зачтено. 

 

Таким образом, максимально возможная сумма баллов за все виды учебной 

деятельности студента за 4 семестр по дисциплине «Управление образовательными 

системами»  составляет 70 баллов. 

Таким образом, максимально возможная сумма баллов за все виды учебной 

деятельности студента за 3 и 4 семестры по дисциплине «Управление образовательными 

системами» составляет 100 баллов. 

 

Таблица 2. Таблица пересчета полученной студентом в 3-4 семестрах суммы баллов по 

дисциплине «Управление образовательными системами» в оценку (зачет): 

61 балл и более «зачтено» (при недифференцированной оценке) 

меньше 61 балла «не зачтено» 

 



 


