
  



1. Цели государственной итоговой аттестации 
 
Целью государственной итоговой аттестации по направлению 38.03.04 

«Государственное и муниципальное управление», профилю подготовки 
«Публичная деятельность органов государственной и муниципальной вла-
сти» является установление соответствия сформированных компетенций, 
знаний и умений выпускника бакалавриата требованиям Федерального госу-
дарственного образовательного стандарта по указанному направлению. 
  

2. Место государственной итоговой аттестации в структуре ООП 
 
Государственная итоговая аттестация, завершающая освоение основ-

ной профессиональной  образовательной программы, является обязательной 
итоговой аттестацией обучающихся. В структуре ООП она входит в Блок 3 
«Государственная итоговая аттестация» и представляет собой защиту выпу-
скной квалификационной работы, включая подготовку к процедуре защиты и 
процедуру защиты. 

 
3. Компетентностная характеристика выпускника по направлению 

38.03.04 «Государственное и муниципальное управление», профилю под-
готовки «Публичная деятельность органов государственной и муници-
пальной власти» 

 
Государственная итоговая аттестация призвана определить степень 

сформированности следующих компетенций выпускников: 
− способность использовать основы философских знаний для формиро-

вания мировоззренческой позиции (ОК-1); 
− способность анализировать основные этапы и закономерности исто-

рического развития общества для формирования гражданской позиции (ОК-
2); 

− способность использовать основы экономических знаний в различных 
сферах деятельности (ОК-3); 

− способность использовать основы правовых знаний в различных сфе-
рах деятельности (ОК-4); 

− способность к коммуникации в устной и письменной формах на рус-
ском и иностранном языках для решения задач межличностного и межкуль-
турного взаимодействия (ОК-5); 

− способность работать в коллективе, толерантно воспринимая соци-
альные, этнические, конфессиональные и культурные различия (ОК-6); 

− способность к самоорганизации и самообразованию (ОК-7); 
− способность использовать методы и средства физической культуры 

для обеспечения полноценной социальной и профессиональной деятельности 
(ОК-8); 
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− способность использовать приемы первой помощи, методы защиты в 
условиях чрезвычайных ситуаций (ОК-9); 

− владение навыками поиска, анализа и использования нормативных и 
правовых документов в своей профессиональной деятельности (ОПК-1); 

− способность находить организационно-управленческие решения, оце-
нивать результаты и последствия принятого управленческого решения и го-
товность нести за них ответственность с позиций социальной значимости 
принимаемых решений (ОПК-2); 

− способность проектировать организационные структуры, участвовать 
в разработке стратегий управления человеческими ресурсами организаций, 
планировать и осуществлять мероприятия, распределять и делегировать пол-
номочия с учетом личной ответственности за осуществляемые мероприятия 
(ОПК-3); 

− способность осуществлять деловое общение и публичные выступле-
ния, вести переговоры, совещания, осуществлять деловую переписку и под-
держивать электронные коммуникации (ОПК-4); 

− владение навыками составления бюджетной и финансовой отчетно-
сти, распределения ресурсов с учетом последствий влияния различных мето-
дов и способов на результаты деятельности организации (ОПК-5); 

− способность решать стандартные задачи профессиональной деятель-
ности на основе информационной и библиографической культуры с приме-
нением информационно-коммуникационных технологий и с учетом основ-
ных требований информационной безопасности (ОПК-6); 

− способность осуществлять межличностные, групповые и организаци-
онные коммуникации (ПК-9); 

− способность к взаимодействиям в ходе служебной деятельности в со-
ответствии с этическими требованиями к служебному поведению (ПК-10); 

− владение основными технологиями формирования и продвижения 
имиджа государственной и муниципальной службы, базовыми технологиями 
формирования общественного мнения (ПК-11). 
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4. Структура и содержание государственной итоговой аттестации 
 
Общая трудоемкость государственной итоговой аттестации составляет 

6 зачетных единиц, 216 часов. 
 
4.1. Формы проведения государственной итоговой аттестации 
 
В соответствии с ФГОС ВО по направлению 38.03.04 «Государственное 

и муниципальное управление» в блок «Государственная итоговая аттестация» 
входит подготовка выпускной квалификационной работы, включая подго-
товку к защите и процедуру защиты. 
 

4.2. Требования к выпускной квалификационной работе бакалавра 
 
Требования к содержанию, объему и структуре ВКР: 

Выпускная квалификационная работа бакалавра  разрабатывается сту-
дентом по плану, утвержденному научным руководителем и согласованному 
с заведующим кафедрой. Тема ВКР утверждается на заседании кафедры и 
фиксируется в индивидуальном плане НИР бакалавра. Корректировка темы 
ВКР возможна по согласованию с заведующим кафедры, но не позднее, чем 
за месяц  до преддипломной практики.  

Объем –  40-60 страниц  (не считая приложений). 
Список литературы должен включать не менее 30 источников, состоять 

в большей степени из журнальных статей, монографий не старше 5 лет.   
Оформление текста ВКР должно точно соответствовать стандарту СГУ 

СТО 1.04.01-2012, введенному в действие 27.06.2012, с учетом внесенных в 
него изменений. 

Структура ВКР должна соответствовать утвержденному научным ру-
ководителем плану и состоять из следующих частей:  

− титульный лист; 
− содержание; 
− введение;  
− теоретический раздел, демонстрирующий способность студента к 

исследованию, анализу, обобщению достижений науки по выбранной теме,  
формулированию выводов; 

− аналитический раздел, посвященный изучению объекта исследова-
ния, сбору и анализу эмпирической информации по теме работы; 

− проектировочный раздел, содержащий проектные предложения по 
решению выявленных проблем;  

− заключение;  
− список использованных источников и литературы;  
− приложения. 
Допустимая доля заимствований – менее 45 % 
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Методические рекомендации по подготовке ВКР 
ВКР представляет собой самостоятельную и логически завершенную 

выпускную квалификационную работу, связанную с решением задач органи-
зационно-управленческого вида деятельности, имеющую практическую на-
правленность. 

ВКР является научным исследованием теоретического или прикладного 
характера, направленным на получение и применение новых знаний. Логиче-
ская завершенность ВКР подразумевает целостность и внутреннее единство 
работы, взаимосвязанность цели, задач, методологии, структуры, полноты, 
результатов исследования. Самостоятельность ВКР предполагает ее ориги-
нальность, принципиальную новизну приводимых материалов и результатов, 
самостоятельность выводов, обобщений, обоснований. Любые формы заим-
ствования ранее полученных научных результатов без ссылки на автора и ис-
точник заимствования, а также цитирование без ссылки на соответствующее 
научное исследование не допускаются. 

Выпускная квалификационная работа бакалавра должна продемонст-
рировать владение теоретическими основами, способность к пониманию, 
анализу и синтезу научной информации, критическому использованию мето-
дов ее обработки, практическая направленность сформулированных предло-
жений. 

В процессе выполнения ВКР бакалавр должен продемонстрировать 
способность самостоятельно вести научный поиск, ставить и решать профес-
сиональные задачи, профессионально излагать специальную информацию, 
аргументировать и защищать свою точку зрения, опираясь на сформирован-
ные компетенции. Такая цель выполнения бакалаврской работы подразумева-
ет, что в ходе работы над ней и ее публичной защиты решаются следующие 
образовательные задачи, определенные требованиями ФГОС ВО к результа-
там освоения ООП бакалавра: 

- происходит углубление, систематизация и интеграция теоретических 
знаний и практических навыков по направлению подготовки и профилю 
ОПОП;  

- развивается умение критически оценивать и обобщать теоретические 
положения, использовать современные методы и подходы при решении про-
блем в исследуемой области;  

- развивается умение применять полученные знания при решении при-
кладных задач по направлению подготовки, разрабатывать практико-
ориентированные рекомендации и предложения. 

С учетом вида деятельности, к которому готовится выпускник бакалав-
риата по направлению 38.03.04 «Государственное и муниципальное управле-
ние» и  характера поставленных задач ВКР должна относиться к  прикладно-
му (проектному) типу работ.  

ВКР в форме подразумевает применение существующего знания, его 
трансфер в практическую сферу, решение прикладной задачи в профессио-
нальной области. Результаты проекта могут быть использованы для непо-
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средственного применения в различных управленческих областях в условиях 
действующей организации производственной или социальной сферы. 

Обязательными структурными элементами ВКР являются введение, 
основная часть, заключение и список использованных источников и литера-
туры. 

Во введении отражаются: 
- обоснование выбора темы ВКР, в том числе ее актуальности, прак-

тической значимости. Раскрывается суть проблемной ситуации, аргументи-
руется необходимость оперативного решения поставленной проблемы для 
организации соответствующей отрасли. Практическая значимость исследо-
вания, в том числе теоретического, определяется возможностями прикладно-
го использования его результатов (с указанием области применения и оцен-
кой эффективности).  

- объект и предмет исследования 
Объектом исследования является та часть реальности (процесс, явле-

ние, знание, порождающие проблемную ситуацию), которая изучается и/или 
преобразуется студентов в ВКР. Предмет исследования находится в рамках 
объекта, это те его стороны и свойства, которые непосредственно рассматри-
ваются в данном исследовании. Предмет исследования чаще всего совпадает 
с определением его темы или очень близок к нему.  

- цель и задачи ВКР 
Целью ВКР является решение поставленной практической проблемы, 

получение нового знания о предмете и объекте. Не рекомендуется формули-
ровать цель как «исследование…», «изучение…», подменяя саму цель про-
цессом ее достижения. Наряду с целью может быть сформулирована рабочая 
гипотеза, предположение о возможном результате исследования, которое 
предстоит подтвердить или опровергнуть. Задачи ВКР определяются постав-
ленной целью и представляют собой конкретные последовательные этапы 
(пути и средства) решения проблемы.  

- теоретико-методологические основания и методы исследования 
Обосновывается выбор той или иной концепции, теории, принципов, 

подходов, которыми руководствуется бакалавр. Описывается терминологи-
ческий аппарат исследования. Определяются и характеризуются конкретные 
методы решения поставленных задач, методика и техника проведения экспе-
римента, обработки результатов и т.п. В зависимости от типа исследования 
(методологическое, эмпирическое) указанные аспекты раскрываются в от-
дельной главе (главах) ВКР, либо выступают самостоятельным предметом 
изучения. 

Структура (деление на разделы, главы, наличие приложений) работы 
должна соответствовать поставленным задачам ВКР.  

Основная часть ВКР 
Основная часть выпускной квалификационной работы бакалавра со-

стоит из нескольких логически завершенных разделов (глав), которые могут 
разбиваться на параграфы и пункты. Каждый из разделов (глав) посвящен 
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решению одной из задач, сформулированных во введении, и заканчивается 
выводами, к которым пришел автор в результате проведенных исследований. 
Каждая глава является базой для последующей. Количество глав не может 
быть менее двух. Названия глав должны быть предельно краткими и точно 
отражать их основное содержание. Название главы не может повторять на-
звание ВКР. В начале каждой главы дается общий план последующего изло-
жения с указанием краткого содержания каждого параграфа главы. Последо-
вательность теоретического и практического разделов в основной части ВКР 
не является регламентированной и определяется типом и логикой исследова-
ния. 

В заключении ВКР формулируются: 
- конкретные выводы по результатам исследования, в соответствии с 

поставленными задачами, представляющие собой решение этих задач. 
- основной результат, полученный автором в соответствии с целью 

ВКР, подтверждение или опровержение рабочей гипотезы. 
- возможные пути и перспективы продолжения работы. 
Все материалы ВКР справочного и вспомогательного характера (не 

вошедшие в основной текст текстовые документы, таблицы, графики, иллю-
страции, схемы организации эксперимента, образцы анкет и тестов, разрабо-
танные автором) выносятся в приложения.  

Язык и стиль ВКР 
Особенностью стиля выпускной квалификационной работы как науч-

ного исследования является смысловая законченность, целостность и связ-
ность текста, доказательность всех суждений и оценок. К стилистическим 
особенностям письменной научной речи относятся ее смысловая точность 
(стремление к однозначности высказывания) и краткость, умение избегать 
повторов и излишней детализации.  

Язык ВКР предполагает использование научного аппарата, специаль-
ных терминов и понятий, вводимых без добавочных пояснений. В случае ес-
ли в работе вводится новая, не использованная ранее терминология, или тер-
мины употребляются в новом значении, необходимо четко объяснить значе-
ние каждого термина. В то же время не рекомендуется перегружать работу 
терминологией и другими формальными атрибутами «научного стиля». Они 
должны использоваться в той мере, в какой реально необходимы для аргу-
ментации и решения поставленных задач. 

Требования к структуре и содержанию выпускной квалификационной 
работы бакалавра, выполняемой в форме проекта. 

Основными структурными элементами ВКР данного типа являются ма-
териалы проекта и презентация проекта, предполагающая описание програм-
мы проекта и его результатов. 

Презентационная часть ВКР, выполняемой в форме проекта, пред-
ставляет собой связный и логически выстроенный текст, написанный науч-
ным языком, с использованием терминологического аппарата соответствую-
щей области управленческого знания. В рамках данной части бакалавр при-
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зван занять рефлексивную позицию по отношению к проделанной проектной 
работе с учетом всех компетенций, приобретенных за время освоения ОПОП, 
и дать оценку ее результатам.  

Презентационная часть содержит характеристику принципов работы 
над проектом, научного знания, трансфер которого в практическую сферу 
осуществлялся в рамках работы над проектом, аргументацию в пользу пред-
лагаемых решений в сопоставлении с альтернативными вариантами решения 
аналогичных задач. В презентационной части должны быть также охаракте-
ризованы возможности применения полученных результатов в иных сферах 
профессиональной деятельности. 

Структура презентационной части включает: 
- Программу проекта, содержащую обоснование его актуальности и 

новизны, описание проблемы, решаемой в процессе работы над проектом, 
исходных условий для реализации проекта, проектных ситуаций (то есть тех 
проблемных ситуаций, которые отмечены автором проекта на стадии плани-
рования работы, либо возникают уже в процессе реализации проекта). Долж-
ны быть сформулированы также ключевые понятия, цель проекта и задачи, 
решаемые в ходе работы над проектом, ожидаемый результат.  

Особое место в программе проекта занимает аргументация выбора ме-
тодик и методов, технологий, отобранных для проектной деятельности с уче-
том ожидаемого результата, либо необходимости создания новой методики. 
Применяемые в процессе реализации проекта методики и методы должны 
быть подробно описаны, в том числе с указанием сведений о том, где и как 
они ранее использовались, какой результат был получен. 

В программе проекта содержится описание его теоретической базы, со 
ссылками на конкретные научные школы и работы конкретных исследовате-
лей, а также описание источников (основных и дополнительных), которые 
необходимо задействовать. 

Программа содержит также план проектной деятельности (этапы, фор-
мы, содержание, способы реализации, предусмотренные проектом мероприя-
тия), в ряде случаев - целевые показатели эффективности (критерии и меха-
низм оценки эффективности проектной деятельности и результатов реализа-
ции  проекта в целом). 

Программа проекта может быть изменена в процессе его реализации 
(уточнены ключевые понятия, предложены новые варианты решения проект-
ных ситуаций, выбраны иные методы и технологии). При этом всегда сохра-
няется эксплицитность программы, четкость определений, логика исследова-
ния. 

- Отчет о реализации проекта 
Общим требованием к отчету является его информативность, анализ 

всех ключевых показателей проектной деятельности и эффективности проек-
та (на основе заранее определенных показателей эффективности). 

В отчете содержится подробное описание хода проектной деятельно-
сти, проектных отклонений (несовпадения плановых и фактических резуль-
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татов) и их причин, вновь возникших проектных ситуаций и предложенных 
вариантов их решения. В случае изменения методологии/технологии работы 
по проекту обосновываются причины изменений. В отчете фиксируются 
промежуточные результаты работы по проекту (какие задачи решены на ка-
ждом его этапе, что разработано, представлено, предложено), и формулиру-
ется основной результат (достигнута ли цель проекта, решена ли поставлен-
ная проблема). 

Отчет содержит общую оценку эффективности проекта, его практиче-
ской значимости (с указанием возможности применения полученных резуль-
татов в иных сферах профессиональной деятельности), а также анализ пер-
спектив развития проекта (новые задачи, стоящие перед исследователями, 
необходимый для их решения научный инструментарий и другие возможные 
ресурсы), опыта, полученного в процессе реализации проекта.  

Материалы проекта представляют собой непосредственный продукт 
проектной деятельности. Способ представления материалов проекта связан в 
первую очередь с типом проекта, областью применения его результатов, а 
также с формой фиксации материалов проекта на определенном носителе 
информации. 

• В случае проведения эмпирических исследований, продуктом про-
ектной деятельности может быть созданный автором проекта макет (модель), 
база данных,  разработанная система мониторинга, технологический процесс, 
новая методика или программа, долгосрочный или ситуационный прогноз, 
аналитический отчет, рекомендации, т.п. 

• В том случае, если в рамках проекта были запланированы и органи-
зованы различные мероприятия, они должны быть полностью документиро-
ваны и актированы.  

 
Критерии оценивания результатов защиты ВКР 
Результаты защиты ВКР определяются на основе оценочных суждений, 

представленных в отзыве научного руководителя, замечаниях председателя и 
членов ГЭК, данных по поводу основного содержания работы, и ответов ба-
калавра на вопросы, поставленные в ходе защиты. ГЭК оценивает все этапы 
защиты ВКР - презентацию результатов работы, понимание вопросов и отве-
ты на них, умение вести дискуссию, общий уровень подготовленности бака-
лавра, демонстрируемые в ходе защиты компетенции. 

Основными критериями оценки ВКР являются: 
- степень соответствия работы уровню квалификационных требований, 

предъявляемых к подготовке бакалавров, а также требованиям, предъявляе-
мым к бакалаврским ВКР; 

- соответствие темы ВКР направлению и профилю подготовки, акту-
альность, степень разработанности темы; 

- качество и самостоятельность выполненного проекта, в том числе: 
обоснование собственного подхода к решению проблем теории и прак-

тики, самостоятельный выбор и обоснование методологии исследования, ва-
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лидность и репрезентативность, оригинальность использованных источни-
ков, методов работы, самостоятельность анализа материала или работы с ма-
териалами проекта, разработки модели, вариантов решения, полнота и сис-
темность вносимых предложений по рассматриваемой проблеме, самостоя-
тельная и научно обоснованная формулировка выводов по результатам ис-
следования, полнота решения поставленных в работе задач; 

- практическая значимость полученных автором научных результатов, 
их достоверность; 

- язык и стиль ВКР; 
- соблюдение требований к оформлению ВКР.  
Оценка «отлично» ставится при соблюдении  всех перечисленных вы-

ше требований и при условии, что бакалавр смог продемонстрировать высо-
кую компетентность в процессе защиты.  

Оценка «хорошо» ставится при несущественных замечаниях к качеству 
выполненной ВКР, неточностях в ответах студента на вопросы, заданные в 
процессе защиты. 

Оценка «удовлетворительно» ставится в случае, если ВКР бакалавра в  
целом соответствует сформулированным выше требованиям, но имеет ряд 
замечаний, которые нельзя устранить в процессе защиты ВКР путем разъяс-
нений и дополнений со стороны студента. 

Неудовлетворительная оценка выносится студенту в случае грубых на-
рушений требований к подготовке ВКР, неспособности студента защитить 
результаты работы, нарушений объема заимствований. 

 
4.3. Порядок проведения государственной итоговой аттестации 
 
Государственная итоговая аттестация  проводится в соответствии с 

требованиями следующих федеральных и локальных актов: 
• Федеральный закон 273-ФЗ от 29.12 2012 г. «Об образовании в Российской 

Федерации» 
• Порядок проведения государственной итоговой аттестации по образова-

тельным программам высшего образования – программам бакалавриата, 
программам специалитета и программам магистратуры (утв. приказом Ми-
нобрнауки России №636 от 29.06.2015) 

• П 1.03.21 – 2015 Положение о порядке проведения государственной итого-
вой аттестации по образовательным программам бакалавриата, специали-
тета и магистратуры в СГУ 

• СТО 1.04.01 – 2012 «Курсовые работы (проекты) и выпускные квалифика-
ционные работы. Порядок выполнения, структура и правила оформления». 
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5. Материально-техническое и информационное обеспечение госу-
дарственной итоговой аттестации 

 
Для обеспечения ГИА  ИДПО СГУ располагает: 
- оборудованными аудиториями; 
- мультимедийными проекторами; 
- компьютерным классом с открытым доступов в Интернет. 

 
 

6. Фонд оценочных средств 
Карта компетенций 

Контролируемые 
компетенции 

(шифр компетенции) 

Планируемые результаты 
обучения 

(знает, умеет, владеет) 

Оценочные сред-
ства 

способность использо-
вать основы философ-
ских знаний для фор-
мирования мировоз-
зренческой позиции 
(ОК-1) 
 

Знать: 
базовые ценности мировой 
философской культуры, струк-
туру современного философ-
ского знания и формы теоре-
тической рефлексии. 

Текст теоретиче-
ской, аналитиче-
ской частей ВКР 

Уметь: 
опираться на ценностные кон-
станты мировой философской 
мысли в своем личностном 
общекультурном развитии, ис-
пользовать систему философ-
ских знаний в профессиональ-
ной и повседневной деятель-
ности. 
Владеть:  
методологическими принци-
пами научного познания,  фи-
лософским мировоззрением и 
культурой мышления. 

способность анализи-
ровать основные этапы 
и закономерности исто-
рического развития 
общества для формиро-
вания гражданской по-
зиции (ОК-2) 
 

Знать: 
содержание основных этапов 
всеобщей и отечественной ис-
тории Текст аналитиче-

ской части ВКР, 
доклад студента 

Уметь: 
реализовывать гражданскую 
позицию 
Владеть:  
навыками работы с историче-
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скими источниками и литера-
турой, методами обсуждения и 
дискуссии  для формирования 
собственной гражданской по-
зиции. 

способность использо-
вать основы экономи-
ческих знаний в раз-
личных сферах дея-
тельности (ОК-3) 
 

Знать: 
основные теоретические по-
ложения и ключевые концеп-
ции экономической теории, 
направления развития эконо-
мики 

Текст ВКР 

Уметь: 
использовать методы эконо-
мического анализа в своей 
профессиональной и организа-
ционно-социальной деятель-
ности 
Владеть:  
категориальным аппаратом 
микро- и макроэкономики на 
уровне понимания и свободно-
го воспроизведения 

способность использо-
вать основы правовых 
знаний в различных 
сферах деятельности 
(ОК-4) 
 

Знать: 
основные положения теории 
государства и права, формы 
существования права 

Текст ВКР, доклад 
студента, ответы на 
вопросы 

Уметь: 
свободно оперировать юриди-
ческими понятиями и катего-
риями; логически грамотно 
выражать свою точку зрения 
по государственно-правовой 
проблематике и обосновать ее 
при помощи норм права 
Владеть:  
навыками применения различ-
ных нормативных актов 

способность к комму-
никации в устной и 
письменной формах на 
русском и иностранном 
языках для решения за-
дач межличностного и 
межкультурного взаи-

Знать: 
содержание и особенности ор-
ганизации деловых коммуни-
каций как в устной, так и в 
письменной формах 

Доклад студента, 
ответы на вопросы 

Уметь: 
выбирать коммуникативно 
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модействия (ОК-5) 
 

приемлемые стили делового 
общения, вербальные и невер-
бальные средства взаимодей-
ствия с партнерами на русском 
и иностранном языке 
Владеть:  
Навыками ведения  деловой 
переписки, учитываю-
щей  особенности стилистики 
официальных и неофициаль-
ных писем, социокультурные 
различия в формате коррес-
понденции 

способность работать в 
коллективе, толерантно 
воспринимая социаль-
ные, этнические, кон-
фессиональные и куль-
турные различия (ОК-6) 
 

Знать: 
закономерности  развития кол-
лектива, структуру социаль-
ных, культурных, этнических 
различий 

Текст аналитиче-
ской части ВКР 

Уметь: 
взаимодействовать с членами 
коллектива, опираясь на ком-
муникативные, правовые, де-
ловые нормы поведения 
Владеть:  
методами командной работы 

способность к самоор-
ганизации и самообра-
зованию (ОК-7) 
 

Знать: 
объективные закономерности  
самоорганизации и самообра-
зования 

Текст аналитиче-
ской части ВКР 

Уметь: 
анализировать  причины, ле-
жащие в основе эффективно-
сти (неэффективности) своей 
профессиональной деятельно-
сти 
Владеть:  
Навыками самостоятельного 
освоения знаниями, формиро-
вания новых умений 

способность использо-
вать методы и средства 
физической культуры 
для обеспечения пол-

Знать: 
научно - практические основы 
физической культуры и здоро-
вого образа жизни 

Ответы на допол-
нительные вопросы  
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ноценной социальной и 
профессиональной дея-
тельности (ОК-8) 
 

Уметь: 
использовать творчески сред-
ства и методы физического 
воспитания для профессио-
нально-личностного развития, 
физического самосовершенст-
вования, формирования здоро-
вого образа и стиля жизни  
Владеть:  
средствами и методами укреп-
ления индивидуального здоро-
вья, физического самосовер-
шенствования, ценностями 
физической культуры лично-
сти для успешной социально-
культурной и профессиональ-
ной деятельности 

способность использо-
вать приемы первой 
помощи, методы защи-
ты в условиях чрезвы-
чайных ситуаций (ОК-
9) 

Знать: 
возможные социально-
психологические последствия 
чрезвычайных ситуаций 

Ответы на допол-
нительные вопросы 

Уметь: 
осуществлять руководство по-
ведением и деятельностью со-
трудников, оказавшихся в зоне 
действия чрезвычайной ситуа-
ции 
Владеть:  
навыками организации и про-
ведения мероприятий по про-
филактике и предупреждению 
чрезвычайных ситуаций на 
производстве 

владением навыками 
поиска, анализа и ис-
пользования норматив-
ных и правовых доку-
ментов в своей профес-
сиональной деятельно-
сти (ОПК-1) 

Знать: 
основные каналы поиска нор-
мативно-правовой документа-
ции 

Текст аналитиче-
ской части ВКР 

Уметь: 
обосновывать практические 
рекомендации и решения с 
нормативно-правовой точки 
зрения 
Владеть:  
методами применения право-
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вых документов в управленче-
ской деятельности 

способностью находить 
организационно-
управленческие реше-
ния, оценивать резуль-
таты и последствия 
принятого управленче-
ского решения и готов-
ность нести за них от-
ветственность с пози-
ций социальной значи-
мости принимаемых 
решений (ОПК-2) 

Знать: 
факторы, влияющие на приня-
тие управленческих решений 

Проектная часть 
ВКР 

Уметь: 
оценивать социальные послед-
ствия предлагаемых управлен-
ческих решений 
Владеть:  
навыками   разработки соци-
ально-ответственных управ-
ленческих решений в реаль-
ных условиях   

способностью проекти-
ровать организацион-
ные структуры, участ-
вовать в разработке 
стратегий управления 
человеческими ресур-
сами организаций, пла-
нировать и осуществ-
лять мероприятия, рас-
пределять и делегиро-
вать полномочия с уче-
том личной ответствен-
ности за осуществляе-
мые мероприятия 
(ОПК-3) 

Знать: 
основные типы ОСУ, их пре-
имущества и недостатки 

Аналитическая 
часть ВКР, доклад 
студента 

Уметь: 
анализировать ОСУ дейст-
вующей организации социаль-
ной или производственной 
сферы с позиции ее соответст-
вия стратегическим задачам 
организации 
Владеть:  
навыками обоснования управ-
ленческих решений, связанных 
с изменениями организацион-
ной структуры  

способностью осущест-
влять деловое общение 
и публичные выступле-
ния, вести переговоры, 
совещания, осуществ-
лять деловую перепис-
ку и поддерживать 
электронные коммуни-
кации (ОПК-4) 

Знать: 
основные требования к дело-
вому общению, оформлению 
документов, деловой перепис-
ки 

Доклад студента, 
ответы студента на 
дополнительные 
вопросы в процессе 
защиты ВКР 

Уметь: 
грамотно организовывать свой 
доклад, эффективно участво-
вать в деловой дискуссии 
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Владеть:  
речевым этикетом и навыками 
публичного выступления 

владением навыками 
составления бюджет-
ной и финансовой от-
четности, распределе-
ния ресурсов с учетом 
последствий влияния 
различных методов и 
способов на результаты 
деятельности организа-
ции (ОПК-5) 

Знать: 
структуру, состав источники 
государственного и муници-
пального финансирования 

ВКР, доклад сту-
дента 

Уметь: 
составлять бюджетную и фи-
нансовую отчетность в соот-
ветствии с нормами докумен-
тооборота, российского зако-
нодательства 
Владеть:  
навыками финансового плани-
рования и бюджетирования 

способностью решать 
стандартные задачи 
профессиональной дея-
тельности на основе 
информационной и 
библиографической 
культуры с применени-
ем информационно-
коммуникационных 
технологий и с учетом 
основных требований 
информационной безо-
пасности (ОПК-6) 

Знать: 
основные информационно-
коммуникационные техноло-
гии, применяемые в работе ру-
ководителя 

ВКР студента  
Уметь: 
организовывать информаци-
онно-коммуникационную сре-
ду организации 

Владеть:  
современными методами  экс-
плуатации информационных 
систем управления 

способность осуществ-
лять межличностные, 
групповые и организа-
ционные коммуникации 
(ПК-9) 

Знать: 
социально-психологические  
характеристики управленче-
ского общения, основные 
формы делового общения, 
психологические особенности  
эффективного переговорного 
процесса, стили общения и по-
ведения 

ВКР, доклад сту-
дента, ответы сту-
дента на дополни-
тельные вопросы в 
процессе защиты 
ВКР 
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Уметь: 
оптимизировать процессы де-
лового общения, применять 
тактику ведения переговоров, 
формировать желаемые моде-
ли поведения в практике 
управления 
Владеть:  
законами аргументации и спо-
собами убеждающего воздей-
ствия; техниками делового 
общения способами эффек-
тивного ведения переговоров 

способность к взаимо-
действиям в ходе слу-
жебной деятельности в 
соответствии с этиче-
скими требованиями к 
служебному поведению 
(ПК-10) 

Знать: 
правовые и нравственно-
этические нормы в сфере про-
фессиональной деятельности  

ВКР, доклад сту-
дента, ответы сту-
дента на дополни-
тельные вопросы в 
процессе защиты 
ВКР 

Уметь: 
диагностировать этические 
проблемы и применять основ-
ные модели принятия этичных 
управленческих решений 
Владеть:  
навыками анализа, предупре-
ждения и разрешения ситуа-
ций, могущих привести к кон-
фликту интересов на государ-
ственной и муниципальной 
службе 

владение основными 
технологиями форми-
рования и продвижения 
имиджа государствен-
ной и муниципальной 
службы, базовыми тех-
нологиями формирова-
ния общественного 
мнения (ПК-11) 

Знать: 
технологии формирования и 
продвижения имиджа и фор-
мирования общественного 
мнения на государственной и 
муниципальной службе 

ВКР, ответы сту-
дента на дополни-
тельные вопросы в 
процессе защиты 
ВКР 

Уметь: 
использовать базовые техно-
логии формирования общест-
венного мнения на государст-
венной и муниципальной 
службе 
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Владеть:  
основными технологиями 
формирования и продвижения 
имиджа государственной и 
муниципальной службы 

 
Показатели оценивания планируемых результатов обучения 

Шкала оценивания 
2 3 4 5 

Не знает базовые 
ценности миро-
вой философской 
культуры, струк-
туру современно-
го философского 
знания и формы 
теоретической 
рефлексии; со-
держание основ-
ных этапов все-
общей и отечест-
венной истории; 
основные теоре-
тические поло-
жения и ключе-
вые концепции 
экономической 
теории, направ-
ления развития 
экономики; ос-
новные положе-
ния теории госу-
дарства и права, 
формы существо-
вания права; со-
держание и осо-
бенности органи-
зации деловых 
коммуникаций 
как в устной, так 
и в письменной 
формах; законо-
мерности  разви-

Поверхностно 
знает базовые 
ценности миро-
вой философской 
культуры, струк-
туру современно-
го философского 
знания и формы 
теоретической 
рефлексии; со-
держание основ-
ных этапов все-
общей и отечест-
венной истории; 
основные теоре-
тические поло-
жения и ключе-
вые концепции 
экономической 
теории, направ-
ления развития 
экономики; ос-
новные положе-
ния теории госу-
дарства и права, 
формы существо-
вания права; со-
держание и осо-
бенности органи-
зации деловых 
коммуникаций 
как в устной, так 
и в письменной 
формах; законо-

Знает базовые 
ценности миро-
вой философской 
культуры, струк-
туру современно-
го философского 
знания и формы 
теоретической 
рефлексии; со-
держание основ-
ных этапов все-
общей и отечест-
венной истории; 
основные теоре-
тические поло-
жения и ключе-
вые концепции 
экономической 
теории, направ-
ления развития 
экономики; ос-
новные положе-
ния теории госу-
дарства и права, 
формы существо-
вания права; со-
держание и осо-
бенности органи-
зации деловых 
коммуникаций 
как в устной, так 
и в письменной 
формах; законо-
мерности  разви-

Отлично знает 
базовые ценности 
мировой фило-
софской культу-
ры, структуру со-
временного фи-
лософского зна-
ния и формы тео-
ретической реф-
лексии; содержа-
ние основных 
этапов всеобщей 
и отечественной 
истории; основ-
ные теоретиче-
ские положения и 
ключевые кон-
цепции экономи-
ческой теории, 
направления раз-
вития экономики; 
основные поло-
жения теории го-
сударства и пра-
ва, формы суще-
ствования права; 
содержание и 
особенности ор-
ганизации дело-
вых коммуника-
ций как в устной, 
так и в письмен-
ной формах; за-
кономерности  
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тия коллектива, 
структуру соци-
альных, культур-
ных, этнических 
различий; объек-
тивные законо-
мерности  само-
организации и 
самообразования; 
научно - практи-
ческие основы 
физической куль-
туры и здорового 
образа жизни; 
возможные соци-
ально-
психологические 
последствия 
чрезвычайных 
ситуаций; основ-
ные каналы поис-
ка нормативно-
правовой доку-
ментации; факто-
ры, влияющие на 
принятие управ-
ленческих реше-
ний; основные 
типы ОСУ, их 
преимущества и 
недостатки; ос-
новные требова-
ния к деловому 
общению, 
оформлению до-
кументов, дело-
вой переписки; 
структуру, состав 
источники госу-
дарственного и 
муниципального 
финансирования; 
основные инфор-
мационно-

мерности  разви-
тия коллектива, 
структуру соци-
альных, культур-
ных, этнических 
различий; объек-
тивные законо-
мерности  само-
организации и 
самообразования; 
научно - практи-
ческие основы 
физической куль-
туры и здорового 
образа жизни; 
возможные соци-
ально-
психологические 
последствия 
чрезвычайных 
ситуаций; основ-
ные каналы поис-
ка нормативно-
правовой доку-
ментации; факто-
ры, влияющие на 
принятие управ-
ленческих реше-
ний; основные 
типы ОСУ, их 
преимущества и 
недостатки; ос-
новные требова-
ния к деловому 
общению, 
оформлению до-
кументов, дело-
вой переписки; 
структуру, состав 
источники госу-
дарственного и 
муниципального 
финансирования; 
основные инфор-

тия коллектива, 
структуру соци-
альных, культур-
ных, этнических 
различий; объек-
тивные законо-
мерности  само-
организации и 
самообразования; 
научно - практи-
ческие основы 
физической куль-
туры и здорового 
образа жизни; 
возможные соци-
ально-
психологические 
последствия 
чрезвычайных 
ситуаций; основ-
ные каналы поис-
ка нормативно-
правовой доку-
ментации; факто-
ры, влияющие на 
принятие управ-
ленческих реше-
ний; основные 
типы ОСУ, их 
преимущества и 
недостатки; ос-
новные требова-
ния к деловому 
общению, 
оформлению до-
кументов, дело-
вой переписки; 
структуру, состав 
источники госу-
дарственного и 
муниципального 
финансирования; 
основные инфор-
мационно-

развития коллек-
тива, структуру 
социальных, 
культурных, эт-
нических разли-
чий; объективные 
закономерности  
самоорганизации 
и самообразова-
ния; научно - 
практические ос-
новы физической 
культуры и здо-
рового образа 
жизни; возмож-
ные социально-
психологические 
последствия 
чрезвычайных 
ситуаций; основ-
ные каналы поис-
ка нормативно-
правовой доку-
ментации; факто-
ры, влияющие на 
принятие управ-
ленческих реше-
ний; основные 
типы ОСУ, их 
преимущества и 
недостатки; ос-
новные требова-
ния к деловому 
общению, 
оформлению до-
кументов, дело-
вой переписки; 
структуру, состав 
источники госу-
дарственного и 
муниципального 
финансирования; 
основные инфор-
мационно-
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коммуникацион-
ные технологии, 
применяемые в 
работе руководи-
теля; социально-
психологические 
характеристики 
управленческого 
общения, основ-
ные формы дело-
вого общения, 
психологические 
особенности эф-
фективного пере-
говорного про-
цесса, стили об-
щения и поведе-
ния; правовые и 
нравственно-
этические нормы 
в сфере профес-
сиональной дея-
тельности; техно-
логии формиро-
вания и продви-
жения имиджа и 
формирования 
общественного 
мнения на госу-
дарственной и 
муниципальной 
службе. 
Не умеет опи-
раться на ценно-
стные константы 
мировой фило-
софской мысли в 
своем личност-
ном общекуль-
турном развитии, 
использовать 
систему фило-
софских знаний в 
профессиональ-

мационно-
коммуникацион-
ные технологии, 
применяемые в 
работе руководи-
теля; социально-
психологические 
характеристики 
управленческого 
общения, основ-
ные формы дело-
вого общения, 
психологические 
особенности эф-
фективного пере-
говорного про-
цесса, стили об-
щения и поведе-
ния; правовые и 
нравственно-
этические нормы 
в сфере профес-
сиональной дея-
тельности; техно-
логии формиро-
вания и продви-
жения имиджа и 
формирования 
общественного 
мнения на госу-
дарственной и 
муниципальной 
службе. 
Плохо умеет опи-
раться на ценно-
стные константы 
мировой фило-
софской мысли в 
своем личност-
ном общекуль-
турном развитии, 
использовать 
систему фило-
софских знаний в 

коммуникацион-
ные технологии, 
применяемые в 
работе руководи-
теля; социально-
психологические 
характеристики 
управленческого 
общения, основ-
ные формы дело-
вого общения, 
психологические 
особенности эф-
фективного пере-
говорного про-
цесса, стили об-
щения и поведе-
ния; правовые и 
нравственно-
этические нормы 
в сфере профес-
сиональной дея-
тельности; техно-
логии формиро-
вания и продви-
жения имиджа и 
формирования 
общественного 
мнения на госу-
дарственной и 
муниципальной 
службе. 
В целом умеет 
опираться на 
ценностные кон-
станты мировой 
философской 
мысли в своем 
личностном об-
щекультурном 
развитии, исполь-
зовать систему 
философских 
знаний в профес-

коммуникацион-
ные технологии, 
применяемые в 
работе руководи-
теля; социально-
психологические 
характеристики 
управленческого 
общения, основ-
ные формы дело-
вого общения, 
психологические 
особенности эф-
фективного пере-
говорного про-
цесса, стили об-
щения и поведе-
ния; правовые и 
нравственно-
этические нормы 
в сфере профес-
сиональной дея-
тельности; техно-
логии формиро-
вания и продви-
жения имиджа и 
формирования 
общественного 
мнения на госу-
дарственной и 
муниципальной 
службе. 
Грамотно умеет 
опираться на 
ценностные кон-
станты мировой 
философской 
мысли в своем 
личностном об-
щекультурном 
развитии, исполь-
зовать систему 
философских 
знаний в профес-
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ной и повседнев-
ной деятельно-
сти; реализовы-
вать гражданскую 
позицию; исполь-
зовать методы 
экономического 
анализа в своей 
профессиональ-
ной и организа-
ционно-
социальной дея-
тельности; сво-
бодно опериро-
вать юридиче-
скими понятиями 
и категориями; 
логически гра-
мотно выражать 
свою точку зре-
ния по государст-
венно-правовой 
проблематике и 
обосновать ее при 
помощи норм 
права; выбирать 
коммуникативно 
приемлемые сти-
ли делового об-
щения, вербаль-
ные и невербаль-
ные средства 
взаимодействия с 
партнерами на 
русском и ино-
странном языке; 
взаимодейство-
вать с членами 
коллектива, опи-
раясь на комму-
никативные, пра-
вовые, деловые 
нормы поведе-
ния; анализиро-

профессиональ-
ной и повседнев-
ной деятельно-
сти; реализовы-
вать гражданскую 
позицию; исполь-
зовать методы 
экономического 
анализа в своей 
профессиональ-
ной и организа-
ционно-
социальной дея-
тельности; сво-
бодно опериро-
вать юридиче-
скими понятиями 
и категориями; 
логически гра-
мотно выражать 
свою точку зре-
ния по государст-
венно-правовой 
проблематике и 
обосновать ее при 
помощи норм 
права; выбирать 
коммуникативно 
приемлемые сти-
ли делового об-
щения, вербаль-
ные и невербаль-
ные средства 
взаимодействия с 
партнерами на 
русском и ино-
странном языке; 
взаимодейство-
вать с членами 
коллектива, опи-
раясь на комму-
никативные, пра-
вовые, деловые 
нормы поведе-

сиональной и по-
вседневной дея-
тельности; реали-
зовывать граж-
данскую пози-
цию; использо-
вать методы эко-
номического ана-
лиза в своей про-
фессиональной и 
организационно-
социальной дея-
тельности; сво-
бодно опериро-
вать юридиче-
скими понятиями 
и категориями; 
логически гра-
мотно выражать 
свою точку зре-
ния по государст-
венно-правовой 
проблематике и 
обосновать ее при 
помощи норм 
права; выбирать 
коммуникативно 
приемлемые сти-
ли делового об-
щения, вербаль-
ные и невербаль-
ные средства 
взаимодействия с 
партнерами на 
русском и ино-
странном языке; 
взаимодейство-
вать с членами 
коллектива, опи-
раясь на комму-
никативные, пра-
вовые, деловые 
нормы поведе-
ния; анализиро-

сиональной и по-
вседневной дея-
тельности; реали-
зовывать граж-
данскую пози-
цию; использо-
вать методы эко-
номического ана-
лиза в своей про-
фессиональной и 
организационно-
социальной дея-
тельности; сво-
бодно опериро-
вать юридиче-
скими понятиями 
и категориями; 
логически гра-
мотно выражать 
свою точку зре-
ния по государст-
венно-правовой 
проблематике и 
обосновать ее при 
помощи норм 
права; выбирать 
коммуникативно 
приемлемые сти-
ли делового об-
щения, вербаль-
ные и невербаль-
ные средства 
взаимодействия с 
партнерами на 
русском и ино-
странном языке; 
взаимодейство-
вать с членами 
коллектива, опи-
раясь на комму-
никативные, пра-
вовые, деловые 
нормы поведе-
ния; анализиро-
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вать  причины, 
лежащие в основе 
эффективности 
(неэффективно-
сти) своей про-
фессиональной 
деятельности; ис-
пользовать твор-
чески средства и 
методы физиче-
ского воспитания 
для профессио-
нально-
личностного раз-
вития, физиче-
ского самосовер-
шенствования, 
формирования 
здорового образа 
и стиля жизни; 
осуществлять ру-
ководство пове-
дением и дея-
тельностью со-
трудников, ока-
завшихся в зоне 
действия чрезвы-
чайной ситуации; 
обосновывать 
практические ре-
комендации и 
решения с норма-
тивно-правовой 
точки зрения; 
оценивать соци-
альные последст-
вия предлагаемых 
управленческих 
решений; анали-
зировать ОСУ 
действующей ор-
ганизации соци-
альной или про-
изводственной 

ния; анализиро-
вать  причины, 
лежащие в основе 
эффективности 
(неэффективно-
сти) своей про-
фессиональной 
деятельности; ис-
пользовать твор-
чески средства и 
методы физиче-
ского воспитания 
для профессио-
нально-
личностного раз-
вития, физиче-
ского самосовер-
шенствования, 
формирования 
здорового образа 
и стиля жизни; 
осуществлять ру-
ководство пове-
дением и дея-
тельностью со-
трудников, ока-
завшихся в зоне 
действия чрезвы-
чайной ситуации; 
обосновывать 
практические ре-
комендации и 
решения с норма-
тивно-правовой 
точки зрения; 
оценивать соци-
альные последст-
вия предлагаемых 
управленческих 
решений; анали-
зировать ОСУ 
действующей ор-
ганизации соци-
альной или про-

вать  причины, 
лежащие в основе 
эффективности 
(неэффективно-
сти) своей про-
фессиональной 
деятельности; ис-
пользовать твор-
чески средства и 
методы физиче-
ского воспитания 
для профессио-
нально-
личностного раз-
вития, физиче-
ского самосовер-
шенствования, 
формирования 
здорового образа 
и стиля жизни; 
осуществлять ру-
ководство пове-
дением и дея-
тельностью со-
трудников, ока-
завшихся в зоне 
действия чрезвы-
чайной ситуации; 
обосновывать 
практические ре-
комендации и 
решения с норма-
тивно-правовой 
точки зрения; 
оценивать соци-
альные последст-
вия предлагаемых 
управленческих 
решений; анали-
зировать ОСУ 
действующей ор-
ганизации соци-
альной или про-
изводственной 

вать  причины, 
лежащие в основе 
эффективности 
(неэффективно-
сти) своей про-
фессиональной 
деятельности; ис-
пользовать твор-
чески средства и 
методы физиче-
ского воспитания 
для профессио-
нально-
личностного раз-
вития, физиче-
ского самосовер-
шенствования, 
формирования 
здорового образа 
и стиля жизни; 
осуществлять ру-
ководство пове-
дением и дея-
тельностью со-
трудников, ока-
завшихся в зоне 
действия чрезвы-
чайной ситуации; 
обосновывать 
практические ре-
комендации и 
решения с норма-
тивно-правовой 
точки зрения; 
оценивать соци-
альные последст-
вия предлагаемых 
управленческих 
решений; анали-
зировать ОСУ 
действующей ор-
ганизации соци-
альной или про-
изводственной 
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сферы с позиции 
ее соответствия 
стратегическим 
задачам органи-
зации; грамотно 
организовывать 
свой доклад, эф-
фективно участ-
вовать в деловой 
дискуссии; со-
ставлять бюджет-
ную и финансо-
вую отчетность в 
соответствии с 
нормами доку-
ментооборота, 
российского за-
конодательства; 
организовывать 
информационно-
коммуникацион-
ную среду орга-
низации; оптими-
зировать процес-
сы делового об-
щения, приме-
нять тактику ве-
дения перегово-
ров, формировать 
желаемые модели 
поведения в 
практике управ-
ления; диагно-
стировать этиче-
ские проблемы и 
применять ос-
новные модели 
принятия этич-
ных управленче-
ских решений; 
использовать ба-
зовые технологии 
формирования 
общественного 

изводственной 
сферы с позиции 
ее соответствия 
стратегическим 
задачам органи-
зации; грамотно 
организовывать 
свой доклад, эф-
фективно участ-
вовать в деловой 
дискуссии; со-
ставлять бюджет-
ную и финансо-
вую отчетность в 
соответствии с 
нормами доку-
ментооборота, 
российского за-
конодательства; 
организовывать 
информационно-
коммуникацион-
ную среду орга-
низации; оптими-
зировать процес-
сы делового об-
щения, приме-
нять тактику ве-
дения перегово-
ров, формировать 
желаемые модели 
поведения в 
практике управ-
ления; диагно-
стировать этиче-
ские проблемы и 
применять основ-
ные модели при-
нятия этичных 
управленческих 
решений; исполь-
зовать базовые 
технологии фор-
мирования обще-

сферы с позиции 
ее соответствия 
стратегическим 
задачам органи-
зации; грамотно 
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дения перегово-
ров, формировать 
желаемые модели 
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практике управ-
ления; диагно-
стировать этиче-
ские проблемы и 
применять основ-
ные модели при-
нятия этичных 
управленческих 
решений; исполь-
зовать базовые 
технологии фор-
мирования обще-
ственного мнения 
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решений; исполь-
зовать базовые 
технологии фор-
мирования обще-
ственного мнения 
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мнения на госу-
дарственной и 
муниципальной 
службе. 
Не владеет мето-
дологическими 
принципами на-
учного познания,  
философским 
мировоззрением 
и культурой 
мышления; навы-
ками работы с ис-
торическими ис-
точниками и ли-
тературой, мето-
дами обсуждения 
и дискуссии  для 
формирования 
собственной гра-
жданской пози-
ции; категори-
альным аппара-
том микро- и 
макроэкономики 
на уровне пони-
мания и свобод-
ного воспроизве-
дения; навыками 
применения раз-
личных норма-
тивных актов; на-
выками ведения  
деловой перепис-
ки, учитываю-
щей  особенности 
стилистики офи-
циальных и не-
официальных пи-
сем, социокуль-
турные различия 
в формате кор-
респонденции; 
методами ко-

ственного мнения 
на государствен-
ной и муници-
пальной службе. 
Слабо владеет 
методологиче-
скими принципа-
ми научного по-
знания,  фило-
софским миро-
воззрением и 
культурой мыш-
ления; навыками 
работы с истори-
ческими источ-
никами и литера-
турой, методами 
обсуждения и 
дискуссии  для 
формирования 
собственной гра-
жданской пози-
ции; категори-
альным аппара-
том микро- и 
макроэкономики 
на уровне пони-
мания и свобод-
ного воспроизве-
дения; навыками 
применения раз-
личных норма-
тивных актов; на-
выками ведения  
деловой перепис-
ки, учитываю-
щей  особенности 
стилистики офи-
циальных и не-
официальных пи-
сем, социокуль-
турные различия 
в формате кор-
респонденции; 

на государствен-
ной и муници-
пальной службе. 
Владеет методо-
логическими 
принципами на-
учного познания,  
философским 
мировоззрением 
и культурой 
мышления; навы-
ками работы с ис-
торическими ис-
точниками и ли-
тературой, мето-
дами обсуждения 
и дискуссии  для 
формирования 
собственной гра-
жданской пози-
ции; категори-
альным аппара-
том микро- и 
макроэкономики 
на уровне пони-
мания и свобод-
ного воспроизве-
дения; навыками 
применения раз-
личных норма-
тивных актов; на-
выками ведения  
деловой перепис-
ки, учитываю-
щей  особенности 
стилистики офи-
циальных и не-
официальных пи-
сем, социокуль-
турные различия 
в формате кор-
респонденции; 
методами ко-
мандной работы; 

на государствен-
ной и муници-
пальной службе. 
Свободно владеет 
методологиче-
скими принципа-
ми научного по-
знания,  фило-
софским миро-
воззрением и 
культурой мыш-
ления; навыками 
работы с истори-
ческими источ-
никами и литера-
турой, методами 
обсуждения и 
дискуссии  для 
формирования 
собственной гра-
жданской пози-
ции; категори-
альным аппара-
том микро- и 
макроэкономики 
на уровне пони-
мания и свобод-
ного воспроизве-
дения; навыками 
применения раз-
личных норма-
тивных актов; на-
выками ведения  
деловой перепис-
ки, учитываю-
щей  особенности 
стилистики офи-
циальных и не-
официальных пи-
сем, социокуль-
турные различия 
в формате кор-
респонденции; 
методами ко-
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мандной работы; 
навыками само-
стоятельного ос-
воения знаниями, 
формирования 
новых умений; 
средствами и ме-
тодами укрепле-
ния индивиду-
ального здоровья, 
физического са-
мосовершенство-
вания, ценностя-
ми физической 
культуры лично-
сти для успешной 
социально-
культурной и 
профессиональ-
ной деятельно-
сти; навыками 
организации и 
проведения ме-
роприятий по 
профилактике и 
предупреждению 
чрезвычайных 
ситуаций на про-
изводстве; мето-
дами применения 
правовых доку-
ментов в управ-
ленческой дея-
тельности; навы-
ками   разработки 
социально-
ответственных 
управленческих 
решений в реаль-
ных условиях; 
навыками обос-
нования управ-
ленческих реше-
ний, связанных с 

методами ко-
мандной работы; 
навыками само-
стоятельного ос-
воения знаниями, 
формирования 
новых умений; 
средствами и ме-
тодами укрепле-
ния индивиду-
ального здоровья, 
физического са-
мосовершенство-
вания, ценностя-
ми физической 
культуры лично-
сти для успешной 
социально-
культурной и 
профессиональ-
ной деятельно-
сти; навыками 
организации и 
проведения ме-
роприятий по 
профилактике и 
предупреждению 
чрезвычайных 
ситуаций на про-
изводстве; мето-
дами применения 
правовых доку-
ментов в управ-
ленческой дея-
тельности; навы-
ками   разработки 
социально-
ответственных 
управленческих 
решений в реаль-
ных условиях; 
навыками обос-
нования управ-
ленческих реше-

навыками само-
стоятельного ос-
воения знаниями, 
формирования 
новых умений; 
средствами и ме-
тодами укрепле-
ния индивиду-
ального здоровья, 
физического са-
мосовершенство-
вания, ценностя-
ми физической 
культуры лично-
сти для успешной 
социально-
культурной и 
профессиональ-
ной деятельно-
сти; навыками 
организации и 
проведения ме-
роприятий по 
профилактике и 
предупреждению 
чрезвычайных 
ситуаций на про-
изводстве; мето-
дами применения 
правовых доку-
ментов в управ-
ленческой дея-
тельности; навы-
ками   разработки 
социально-
ответственных 
управленческих 
решений в реаль-
ных условиях; 
навыками обос-
нования управ-
ленческих реше-
ний, связанных с 
изменениями ор-

мандной работы; 
навыками само-
стоятельного ос-
воения знаниями, 
формирования 
новых умений; 
средствами и ме-
тодами укрепле-
ния индивиду-
ального здоровья, 
физического са-
мосовершенство-
вания, ценностя-
ми физической 
культуры лично-
сти для успешной 
социально-
культурной и 
профессиональ-
ной деятельно-
сти; навыками 
организации и 
проведения ме-
роприятий по 
профилактике и 
предупреждению 
чрезвычайных 
ситуаций на про-
изводстве; мето-
дами применения 
правовых доку-
ментов в управ-
ленческой дея-
тельности; навы-
ками   разработки 
социально-
ответственных 
управленческих 
решений в реаль-
ных условиях; 
навыками обос-
нования управ-
ленческих реше-
ний, связанных с 
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изменениями ор-
ганизационной 
структуры; рече-
вым этикетом и 
навыками пуб-
личного выступ-
ления; навыками 
финансового 
планирования и 
бюджетирования; 
современными 
методами  экс-
плуатации ин-
формационных 
систем управле-
ния; законами ар-
гументации и 
способами убеж-
дающего воздей-
ствия; техниками 
делового обще-
ния способами 
эффективного ве-
дения перегово-
ров; навыками 
анализа, преду-
преждения и раз-
решения ситуа-
ций, могущих 
привести к кон-
фликту интересов 
на государствен-
ной и муници-
пальной службе; 
основными тех-
нологиями фор-
мирования и про-
движения имид-
жа государствен-
ной и муници-
пальной службы. 
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