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1. Цели освоения дисциплины «Инновационный менеджмент»
Целями освоения дисциплины являются:

• формирование у магистрантов теоретических и практических навыков 
решения задач в области инновационного менеджмента современного 
предприятия;

• ознакомить магистрантов с современными методами, инструментами 
управления инновациями для разработки, тестирования и внедрения новых 
идей, прототипов, услуг.

• формирование у магистрантов навыков по созданию инновационных 
товаров (услуг), нематериальных активов (брендов) и умение управлять ими 
в сфере предпринимательства.

• 2. Место дисциплины «Инновационный менеджмент» в структуре 
ООП

Данная дисциплина относится к части цикла Б1.В.01 «Часть, 
формируемая участниками образовательных отношений» и основывается на 
знаниях, полученных магистрантами при изучении следующих дисциплин: 
«Проектный менеджмент в предпринимательстве», «Микроэкономика», 
«Макроэкономика», «Информационные технологии в предпринимательстве», 
«Стратегический менеджмент», «Стратегический маркетинг», а также 
предполагает владение компьютером и умение самостоятельно работать с 
научной литературой, в том числе и на иностранных языках.

Знания, полученные при изучении данной дисциплины, будут 
необходимы в ходе проведения практик: Практики по профилю
профессиональной деятельности, Научно-исследовательской работы, 
Научно-исследовательской практики, а также методов и практических 
навыков по созданию и управлению брендом компании.

Особенностью данной дисциплины является ее аналитический 
характер и практическая направленность, позволяющая формировать навыки 
управления в условиях практических ситуаций.

3. Результаты обучения по дисциплине «Инновационный 
менеджмент»

Код и наименование 
компетенции

Код и наименование 
индикатора(индикаторов) 
достижения компетенции

Результаты обучения

ПК-1
Способен разрабатывать, 
тестировать и внедрять 
инновационные товары 
(услуги), создавать 
нематериальные активы 
(бренды) и управлять ими в 
сфере предпринимательства

Использует инструментарий 
поиска критического анализа, 
применяя системный подход 
для тестирования и 
внедрения инновационных 
товаров (услуг), 
нематериальных активов 
(бренды).
Применяет основные 
принципы и модели

Знать: общую концепцию 
инновационного 
менеджмента, процессы 
планирования и реализации 
внедрения инноваций, каким 
образом проводить анализ 
ситуации в отрасли и в 
организации, как создать 
условия по разработке и 
внедрению новшеств,



инновационного управления 
в сфере
предпринимательства.

устранению конфликтов,
связанных с изменениями,
повышению гибкости,
обеспечивающей 
организации длительную
жизнеспособность;
Уметь:
творчески применять в 
решении практических 
задач опыт, накопленный 
историей становления и 
развития инновационного 
менеджмента; методически 
правильно проводить анализ 
внутренней и внешней 
инновационной среды 
организации; разрабатывать 
инновационную стратегию 
организации; проектировать 
структуры организаций и 
подразделений, 
занимающихся 
инновационной 
деятельностью; планировать 
инновационную работу; 
применять современные 
методы и модели для 
формирования оптимальных 
управленческих решений в 
области инноватики.
Владеть:
владеть методологией 
управления инновационным 
процессом в организации, 
анализировать ситуацию в 
области новых продуктов и 
услуг, технологий, приемов 
управления и т.п., 
создаваемых во внешнем 
окружении и в самой 
организации, оценивать 
возможности организации 
по разработке и внедрению 
новшеств, их экономической 
эффективности, 
разрабатывать и 
реализовывать мероприятия 
по развитию организации.



4. Структура и содержание дисциплины «Инновационный 
менеджмент»

Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 зачетных единиц 144
часа.

№ Название раздела Всего
часов

Аудиторные часы

Сам
осто
я-

тель
ная

рабо
та

Формы 
текущего 
контроля 

успеваемос 
ти (по 

неделям 
семестра) 
Формы 

промежуто 
чной 

аттестации 
(по 

семестрам)

Лек
ции

Семин
ары

Практ
ическ

ие
занят

ия

1 Основные понятия, задачи и 
функции инновационного 
менеджмента.

10 10

2 Управление инновационным 
развитием

18 2 1 15 Вопросы
для

обсуждени
я.

3 Организационные формы
инновационных
предприятий.
Инновационная
инфраструктура.

18 2 1 15 Вопросы 
для 

обсуждени 
я. Тест.

4 Финансирование
инновационной
деятельности.
Государственная поддержка 
инноваций.

23 2 1 20 Вопросы 
для 

обсуждени 
я. Тест. 
Задачи.

5 Управление
инновационными системами.

24 2 2 20 Вопросы 
для 

обсуждени 
я. Тест. 
Задачи.

6 Инновационный менеджмент 
и стратегическое управление.

24 2 2 20

7 Управление инновационным 
предприятием.

25 2 2 21

Экзамен -9
Всего часов 144 14 - 9 121



Тема 1. Основные понятия, задачи и функции инновационного
менеджмента.

Основные понятия инновационного менеджмента. Классификация 
инноваций. Инновационный процесс и его участники. Источники инноваций.

Тема. 2. Управление инновационным развитием

Управление процессами создания новых знаний и освоением новшеств. 
Подготовка и реализация инновационных изменений. Проектирование 
инновационных преобразований. Создание условий для разработки 
новшеств.

Тема 3. Организационные формы инновационных предприятий.
Инновационная инфраструктура.

Понятие организационной структуры и организационной схемы 
управления. Виды, принципы и особенности формирования 
организационных структур. Разновидности инновационного 
предпринимательства. Разновидности инновационной инфраструктуры.

Тема 4. Финансирование инновационной деятельности. 
Г осударственная поддержка инноваций.

Формы финансирования инновационной деятельности. Виды 
инвесторов и принципов финансирования. Виды и формы государственной 
поддержки инновационной деятельности. Правовое обеспечение 
инновационной деятельности.

Тема 5. Управление инновационными системами

Понятие инновационной системы. Национальная инновационная 
система. Региональная инновационная система. Корпоративная 
инновационная система.

Тема 6. Инновационный менеджмент и стратегическое 
управление.

Цели, задачи, содержание и формы стратегического управления 
инновациями. Понятие и виды инновационных стратегий. Роль внешних и 
внутренних факторов в обосновании выбора стратегии. Общие принципы 
разработки инновационной стратегии. Выбор инновационной стратегии. 
Классификация типов инновационного поведения организаций. 
Разновидности стратегий по типу инновационного поведения.



Тема 7. Управление инновационным предприятием

Кадровое обеспечение инновационных предприятий. Менеджеры в 
инновационной сфере: место в коллективе, основные задачи и функции. 
Выбор инновационной бизнес-модели. Целостный подход к управлению 
инновациями.

5. Образовательные технологии, применяемые при освоении 
дисциплины «Инновационный менеджмент»

В соответствии с требованиями ФГОС ВО по направлению подготовки 
38.04.01 Экономика реализация компетентностного подхода предусматривает 
широкое использование в учебном процессе активных и интерактивных форм 
проведения занятий (деловые и ролевые игры, тренинги, решение 
проблемной ситуации мозговой атакой, эссе, тестов) в сочетании с 
внеаудиторной работой с целью формирования и развития 
профессиональных навыков студентов.

Предполагается подготовка презентаций и собственных проектов 
студентами по анализу результативности и эффективности реализации 
стратегий по управлению брендом крупных компаний. Также предполагается 
анализ интервью и выступлений менеджеров крупных отечественных и 
зарубежных корпораций по их инновационным технологиям и разработкам.

Обучающиеся инвалиды и лица с ограниченными возможностями 
здоровья обеспечиваются необходимыми печатными и электронными 
образовательными ресурсами в формах, адаптированных к ограничениям их 
здоровья для организации самостоятельной работы, текущей и промежуточной 
аттестации в целях успешного освоения дисциплины (дистанционные формы 
контактов студентов и преподавателей через Интернет в Институте 
электронного и дистанционного образования СГУ в системе IPSILON 2.0.; 
дополнительные консультации, электронные учебные пособия, задания, тесты, и 
др.)

6. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы 
студентов. Оценочные средства для текущего контроля успеваемости, 
промежуточной аттестации по итогам освоения дисциплины.

Самостоятельная работа студентов осуществляется в виде эссе, 
рефератов, докладов и практических заданий. Контрольная работа является 
важнейшим видом самостоятельного изучения студентами курса, 
индивидуальна для каждого студента и может состоять из одного (двух) 
вопросов по приведенной ниже тематике. Контрольная работа предполагает



изучение нескольких источников по списку литературы и написание 
самостоятельной работы:

• по одной из тем программы курса (по выбору);
• предложенной примерной тематике письменных (контрольных) работ. 

Примерная тематика контрольных работ:
1. Понятие новшества и инновации. Классификация инноваций.
2. Классификация источников инноваций.
3. Цели, задачи и содержание инновационного менеджмента.
4. Понятие инновационного процесса.
5. Основные фазы инновационного процесса и их содержание.
6. Взаимосвязь между жизненными циклами инновации, продукта и

товара.
7. Значение и содержание фаз распространения и диффузии

инновации - основных составляющих этапа выведения инновации на рынок.
8. Организационные формы инновационной деятельности.
9. Организация инновационной деятельности на предприятии.
10. Характеристики инновационной организации.
11. Инновационная система. Основные понятия.
12. Национальная инновационная система.
13. Региональная инновационная система.
14. Корпоративная инновационная система.
15. Инфраструктура инновационной сферы.
16. Выбор инновационной бизнес-модели.
17. Варианты финансирования инновационной деятельности.
18. Формирование инновационной команды, участники

инновационного проекта.
19. Основные ошибки инновационных предприятий.
20. Понятие инновационных стратегий и их классификация.
21. Характеристика предприятий виолентов.
22. Характеристика предприятий патиентов.
23. Характеристика предприятий эксплерентов.
24. Характеристика предприятий коммутантов.
25. Оценка ситуации при выборе инновационной стратегии.
Самостоятельная работа осуществляется в рамках изучения темы с 1 -

5. Выполнение данной работы должно способствовать применению методов, 
способов и практических навыков внедрения стратегических решений 
компании с использованием инструментария стратегического 
корпоративного управления.

Задание выполняется в группах по 1-2 человека. Для выполнения 
данного задания провести сбор информации, а также анализ полученных 
данных. Источником информации являются периодические издания и 
интернет ресурсы. Результаты самостоятельных работ оформляются в 
письменно и электронном виде в форме презентаций. Промежуточные 
формы контроля -  тестирование, разбор кейсов.



Пример вопросов для самоконтроля
1. Привести пример новшества, которое превратилось в инновацию.
2. Дать классификацию данной инновации.
3. Определить какие этапы инновационного процесса были 

реализованы организацией при создании данной инновации.
4. Определить инновационные цели и инновационную стратегию 

организации, реализуемые и возможные, используя для этого метод SWOT.
5. Оценить состояние управления инновациями в организации.
6. На примере рассматриваемой инновации показать тип 

сопротивления, с которым столкнулся менеджмент, виды конфликтов и 
решаемых проблем.

7. Описать какие приемы управления применяли менеджеры для 
устранения возникших проблем и реализации инновационного процесса.

8. Показать какие результаты были получены благодаря данной 
инновации.

Пример тестовых заданий

1. Термин инновационная деятельность -  это:
а) научные, технологические, организационные, финансовые и 
коммерческие действия, реально приводящие к созданию новшества и его 
внедрению;
б) исключительно деятельность, направленная на проведение НИОКР и 
создание нового изделия;
в) только маркетинг уже внедряемой инновации;
г) проведение фундаментальных и прикладных исследований.

2. Под инновацией следует понимать:
а) результаты внедрения заимствованных технологий, которое не 
приводит к значительным улучшениям существующих изделий;
б) проект создания нового изобретения и его подготовки к массовому 
производству;
в) создание и внедрение на рынок новых или усовершенствованных 
продуктов и услуг;
г) результаты проведения научно-исследовательских работ (НИР);
д) маркетинговое продвижение нового продукта и/или услуги.

3. Документ, удостоверяющий авторство и исключительное право на 
изобретение, полезную модель и промышленный образец называют ... 
(патентом)



4. Инновационная организация, не имеющая четко определенного 
направления деятельности, занимающаяся удовлетворением потребностей 
покупателей, исходя из сложившейся ситуации на рынке, относится к типу:

а) венчурные компании;
б)эксплеренты;
в) патиенты;
г) виоленты;
д) коммутанты.

5. К отличительным особенностям инновационного проекта можно 
отнести:

а) предсказуемость будущих результатов;
б) высокую степень неопределенности и риска;
в) доступность банковского кредитования на ранних стадиях развития 

инновации;
г) длительность экономического освоения полученных результатов;
д) большое количество аналогов для сравнения и внедрения инновации на 

рынок;
е) быстрое осуществление НИОКР и создание стандартного продукта для 

рынка:
ж) наличие степени новизны получаемых результатов.

Пример профессиональных действий и задач, через которые у  
студентов формируются профессиональные навыки

Выберите организацию, специализирующуюся на производстве и/или 
поставке инновационных товаров и услуг.

Проведите анализ этой организации по ряду критериев:
-  Система менеджмента.
-  Организационная структура.
-  Продукция и услуги.
-  Модель продаж.
-  Экономическая эффективность.
Оцените эффективность организации с точки зрения этих критериев и 

сделайте обобщенный вывод.

Пример кейса

Выберите компанию в области новых и высоких технологий, 
определите текущую структуру источников финансирования её деятельности 
в течение года и оцените её оптимальность с учётом текущих показателей 
деятельности организации, стадии развития и географии рынка. Сделайте 
обоснованный вывод.



Примеры вопросов к экзамену

1. Теории инновационного развития.
2. Теория «длинных волн» Н.Д. Кондратьева.
3. Этапы инновационного процесса.
4. Понятия «нововведение», «инновация», «инновационный процесс» и 
«инновационная деятельность», «инновационный лаг.
5. Классификация инноваций.
6. Инновационная организация и формы инновационного 
предпринимательства.
7. Принципы ценообразования на инновационную продукцию.
8. Задачи и функции инновационного менеджмента.
9. Определение эффективности инновационного проекта. Факторы и методы 
оценки нововведений.
10. Инновационный маркетинг. Информационная основа управленческих 
решений по маркетинговым инновациям.
11. Формы государственной поддержки инновационной деятельности в 
России.
12. Документы, регулирующие государственную инновационную 
деятельность в России.
13. Системный подход и его использование в инновационном менеджменте.
14. Инновационная политика предприятия.
15. Инновационный потенциал предприятия.
16. Управление НИОКР.
17. Прогнозирование инновационной деятельности. Метод Форсайт.
18. Движущие мотивы инновационной деятельности в организациях.
19. Источники финансирования на этапах жизненного цикла инновации.
20. Национальная инновационная система.
21. Стадии жизненного цикла инновационного проекта.
22. Основные стратегии развития инновационного бизнеса.
23. Виды рисков в инновационной деятельности.

24. Понятие, основные элементы и виды инновационных проектов.
25. Интеллектуальная собственность и результаты интеллектуальной 
деятельности.
26. Защита объектов интеллектуальной деятельности.
27. Трансфер технологии. Модель технологического трансфера.
28. Источники финансирования инновационной деятельности.
29. Инвестиционные фонды: типы, структура, особенности
функционирования.
30. Организационные формы инновационной деятельности.
31. Российская венчурная компания (РВК).



32. Сущность инновационного центра «Сколково»
33. Малый бизнес и его роль в инновационных процессах.
34. Проблемы управления инновациями на предприятиях в современных 
российских условиях.
35. Управление изменениями в организации.
36. Сущность технопарков, технополисов, бизнес-инкубаторов.
37. Особенности формирования спроса на инновационную продукцию.
38. Управление персоналом инновационных организаций. Подбор персонала 
и инновационные методы мотивации персонала.
39. Оценка инновационных проектов.
40. Проблемы управления инновациями на предприятиях в современных 
российских условиях.
41. Особенности маркетинговой деятельности инновационной организации.
42. Разработка модели продаж инновационных товаров и/или услуг.
43. Бенчмаркинг как прием инновационного менеджмента.
44. Государственные проекты и программы. Их роль в развитии активной 
инновационной деятельности.

7. Данные для учета успеваемости студентов в БАРС

Таблица 1. Таблица максимальных баллов по видам учебной деятельности.
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Семестр Лекци
и

Лаборато
рные

занятия

Практиче
ские

занятия

Самостояте
льная
работа

Автоматизир
ованное

тестирование

Другие
виды

учебной
деятельно

сти

Промежут
очная

аттестаци
я

Итого

1 - - - - - - - -
1 20 20 20 40 100

Программа оценивания учебной деятельности студента 

1 семестр
Лекции - предусмотрены.
Лабораторные занятия - предусмотрены.
Практические занятия - предусмотрены.
Самостоятельная работа - предусмотрена.
Автоматизированное тестирование -  предусмотрено.
Другие виды учебной деятельности - предусмотрено.
Промежуточная аттестация - предусмотрена.
Другие виды учебной деятельности
Подготовка контрольных работ - от 0 до 20 баллов.
Основными критериями оценки подготовки контрольных работ являются:

• полнота раскрытия темы;
• подготовка презентации;



• свободное владение материалом;
• собеседование по теме.

Промежуточная аттестация -  от 0 до 40 баллов.
Устный зачет предусматривает собеседование студентов в рамках 

основных теоретических вопросов содержания дисциплины.
0-20 баллов -  «не зачтено»;
21-40 баллов -  «зачтено».

Таким образом, максимально возможная сумма баллов за все виды 
учебной деятельности студента за 4 семестр по дисциплине «Инновационный 
менеджмент» составляет 100 баллов.

Таблица 2. Таблица пересчета полученной студентом суммы баллов по 
дисциплине «Инновационный менеджмент» в оценку (зачет)

меньше 60 баллов «незачтено»
60 баллов и более «зачтено» (при недифференцированной оценке)

8. Учебно-методическое и информационное обеспечение 
дисциплины (модуля).

а) литература:

1. Беловицкий К.Б. Экономическая безопасность [Электронный ресурс]: 
учебное пособие/ Беловицкий К.Б., Николаев В.Г.— Электрон. текстовые 
данные.— М.: Научный консультант, 2017.— 287 с.— Режим доступа: 
http://www.iprbookshop.ru/75492.html .— ЭБС «IPRbooks» по паролю

2. Грошев, И. В. Системный бренд-менеджмент: Учебник для студентов 
вузов, обучающихся по специальностям менеджмента и маркетинга / И. В. 
Грошев, А. А. Краснослободцев. - Системный бренд-менеджмент, 2020-10
10. - Москва: ЮНИТИ-ДАНА, 2017. - 655 с. - ISBN 978-5-238-02203-1: ~Б. ц. 
- Текст: непосредственный.

3. Управление инновационной деятельностью в организации 
[Электронный ресурс] : учебное пособие / А.Л. Лебедев [и др.]. — Электрон. 
текстовые данные. — М. : Научный консультант, 2018. — 272 c. — 978-5
6040243-7-9. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/75487.html

4. Экономическая безопасность: управление в различных сферах: учебник 
/ Р. Р. Баширзаде, О. С. Бойкова, Ю. О. Глушкова [и др.] ; под общей 
редакцией Л. О. Сердюковой. — Саратов : Вузовское образование, 2020. — 
219 с. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/ 98384.html. - ЭБС
«IPRbooks», по паролю

в) программное обеспечение и Интернет-ресурсы

1. Электронная библиотека учебно-методической литературы
2. Электронно-библиотечная система издательства "Лань"

http://www.iprbookshop.ru/75492.html
http://www.iprbookshop.ru/75487.html
http://www.iprbookshop.ru/
http://library.sgu.ru/cgi-bin/irbis64r_13/cgiirbis_64.exe?C21COM=F&I21DBN=NIKA&P21DBN=NIKA&S21FMT=&S21ALL=&Z21ID=&S21CNR=
http://e.lanbook.com/


8. У чебно-м етодическое и инф орм ационное обеспечение  
дисциплины  «И нновационны й менеджмент».

а) литература:

1. Беловицкий К.Б. Экономическая безопасность [Электронный ресурс]: 
учебное пособие/ Беловицкий К.Б., Николаев В.Г.—  Электрон, текстовые 
данные.—  М.: Научный консультант, 2017.—  287 с.—  Режим доступа: 
http://www.iprbookshop.ru/75492.html .—  ЭБС «IPRbooks» по паролю ^

2. Грошев, И. В. Системный бренд-менеджмент: Учебник для студентов 
вузов, обучающихся по специальностям менеджмента и маркетинга / И. В. 
Грошев, А. А. Краснослободцев. - Системный бренд-менеджмент, 2020-10- 
10. - Москва: Ю НИТИ-ДАНА, 2017. - 655 с. - ISBN 978-5-238-02203-1: ~Б. ц. i /  
- Текст: непосредственный.

3. Управление инновационной деятельностью в организации 
[Электронный ресурс] : учебное пособие / А.Л. Лебедев [и др.]. —  Электрон, 
текстовые данные. —  М. : Научный консультант, 2018. —  272 с. —  978-5- xj  
6040243-7-9. —  Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/75487.html

4. Экономическая безопасность: управление в различных сферах: учебник 
/ Р. Р. Баширзаде, О. С. Бойкова, Ю. О. Глушкова [и др.] ; под общей 
редакцией Л. О. Сердюковой. —  Саратов : Вузовское образование, 2020. —  
219 с. —  Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/ 98384.html. - ЭБС
«IPRbooks», по паролю

http://www.iprbookshop.ru/75492.html
http://www.iprbookshop.ru/75487.html
http://www.iprbookshop.ru/


3. Электронная библиотечная система "Znanium.com"
4. Электронная библиотечная система издательства "Юрайт»
5. Электронно-библиотечная система "ibooks.ru"
6. Электронно-библиотечная система "РУКОНТ"
7. Электронно-библиотечная система "БИБЛИОРОССИКА"
8. Электронно-библиотечная система "IPRbooks"

Лицензионное программное обеспечение:
Windows Vista Business Russian Upgrede, Microsoft Office 2007, Office 

Professional Plus 2013, Microsoft Windows Professional 7 Russian, Microsoft 
Office 2007, Microsoft Windows Vista Busness, Microsoft Office 2007 Russian 
Academic, Microsoft Windows Professional 7 Russian

9. Материально-техническое обеспечение дисциплины (модуля)
Экономический факультет располагает материально-технической 

базой, соответствующей действующим противопожарным правилам и 
нормам и обеспечивающей проведение всех видов дисциплинарной и 
междисциплинарной подготовки, практической и научно-исследовательской 
работ обучающихся, предусмотренных учебным планом. Лекционные 
аудитории, оборудованные для проведения интерактивных занятий; 
аудитории для практических занятий и занятий по практической подготовке с 
интерактивными досками, предназначенные для осуществления презентаций 
и докладов; компьютерные классы, необходимые для компьютерных 
вычислений; электронная библиотека СГУ.

Программа составлена в соответствии с требованиями ФГОС ВО по 
направлению и профилю подготовки 38.04.01 Экономика, Аналитика 
предпринимательства.

Автор к.э.н., доцент кафедры
менеджмента и маркетинга Г лушкова Ю.О.

Программа одобрена на заседании кафедры менеджмента и маркетинга 
от 23.05.2022 года, протокол № 11.

http://znanium.com/
http://biblio-online.ru/
http://ibooks.ru/
http://rucont.ru/
http://www.bibliorossica.com/
http://iprbookshop.ru/

