




1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ПРОГРАММЫ  

 

1.1. Нормативно-правовые основания разработки программы 

 

Нормативную правовую основу разработки программы составляют: 

Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ  «Об образовании в 

Российской Федерации»;  

Концепция развития добровольчества (волонтерства)  в Российской Феде-

рации до 2025 года (утверждена распоряжением Правительства РФ от 27 декаб-

ря 2018 г, № 2950-р); 

Приказ Минобрнауки России от 1 июля 2013 г. № 499 «Об утверждении 

Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по до-

полнительным профессиональным программам»; 

Постановление Правительства Российской Федерации от 22 января 2013 г. 

№ 23 «О Правилах разработки, утверждения и применения профессиональных 

стандартов»; 

Приказ Минтруда России от 12 апреля 2013 г. № 148н «Об утверждении 

уровней квалификаций в целях разработки проектов профессиональных стан-

дартов»; 

Федеральный государственный образовательный стандарт высшего обра-

зования (ФГОС ВО) по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент (уро-

вень бакалавриата), утвержденный приказом Министерства образования и 

науки Российской Федерации от «12» января 2016 г. №7; 

Программа разработана на основе профессиональных стандартов:  Про-

фессиональный стандарт «Специалист в сфере управления проектами государ-

ственно-частного партнерства»  (утвержден приказом Министерства труда и 

социальной защиты Российской Федерации от от 20 июля 2020 года N 431н) и 

Профессионального стандарта «Специалист по работе с инвестиционными про-

ектами» (утвержденного Приказом Министерства труда и социальной защиты 

Российской Федерации от 16.04.2018 № 239 н (Зарегистрировано в Минюсте 

РФ 08.10.2018 г. № 51016). 

 

 

1.2. Область применения программы 

Настоящая программа направлена на совершенствование профессиональ-

ных компетенций обучающихся в области управления проектами. 

 

1.3. Требования к слушателям (категории слушателей): руководители, 

сотрудники органов государственной власти, органов местного самоуправле-

ния. 

 



 

1.4. Цель и планируемые результаты освоения программы  

 

Программа направлена на совершенствование следующих 

профессиональных компетенций по видам профессиональной 

деятельности 

 

Виды 

деятельно-

сти 

Профес-

сиональные 

компетенции 

Практиче-

ский опыт  

(навыки) 

Умения Знания 

1 2 3 4 5 

А/01.6 

Разработка 

инвести-

ционного 

проекта 

 

ПК-6 

способ-

ность участ-

вовать в 

управлении 

проектом, 

программой 

внедрения 

технологиче-

ских и про-

дуктовых ин-

новаций или 

программой 

организаци-

онных изме-

нений. 

-владеть 
навыками раз-
работки и реа-
лизации  про-
ектов; 

- 

владение 

навыками 

координации 

действий 

членов малой 

группы. 

 

- взаи-

модейство-

вать с други-

ми участни-

ками группы 

в процессе 

реализации 

проекта; 

-   разра-

ботать   цель   

и   находить   

организаци-

онно-

управленче-

ские   реше-

ния, 

направ-

ленные на ре-

ализацию 

проекта 

--

принципы и 

приемы си-

стемы управ-

ления проек-

тами и орга-

низации дея-

тельности 

малой 

группы, создан-

ной для реали-

зации экономи-

ческого проек-

та. 

 

Программа направлена на совершенствование следующей профессио-

нальной компетенций (ОПК): 

ОПК 3  способностью проектировать организационные структуры, участ-

вовать в разработке стратегий управления человеческими ресурсами организа-

ций, планировать и осуществлять мероприятия, распределять и делегировать 

полномочия с учетом личной ответственности за осуществляемые мероприятия. 

 

Обучающийся в результате освоения программы должен  

Владеть: 

 - навыками   планирования   и   осуществления   мероприятий,   распреде-

ления   и делегирования  полномочий  с  учетом  личной  ответственности  за  

осуществляемые мероприятия; 

уметь: 



 

- разрабатывать стратегии управления человеческими ресурсами организа-

ции; 

знать: 

- процессы распределения и делегирования полномочий за осуществление 

мероприятий; методы принятия решений в управлении операционной (произ-

водственной) деятельностью организаций. 

 

1.5. Форма обучения – очная, с применением дистанционных образова-

тельных технологий.  

 

Режим занятий: 6-8 часов в день. 

 

1.6. Форма документа, выдаваемого по результатам освоения про-

граммы - удостоверение о повышении квалификации. 



 

1.УЧЕБНЫЙ ПЛАН 

 

 

Таблица 1. 

№ 

п/п 
Наименование модулей 

Все-

го, 

час 

В том числе: Форма 

проме-

жуточ-

ной/итог

овой ат-

теста-

ции 

Лекции 

Практи-

ческие 

занятия 
(круглые 

столы, се-

минары, 

игры и т.д.) 

Самостоя-

тельная ра-

бота  

1 
Управление проектами 

(базовые знания) 
20 4 4 12 - 

2 

Особенности разработки и 

реализации проектного 

управления в государствен-

ных органах в условиях циф-

ровизации 

50 13 10 27 - 

3 Итоговая аттестация 2 0 2 0 
Итоговый 

экзамен  

Итого 72 17 16 39  

 

 

 

 

  



 

2. КАЛЕНДАРНЫЙ УЧЕБНЫЙ ГРАФИК 

Таблица  2 

 

Дата, про-

ведения заня-

тий (неделя 

обучения) 

Модуль Тема / Примечания  

1 неделя  Модуль 1. Управление проектами 

 (базовые знания). Сущность проект-

ного управления. Нормативно-

правовое регулирование проектной де-

ятельности 

Самостоятельная 

работа с информацией 

в оболочке Moodle с 

использованием ДОТ 

 

 

2 неделя Модуль 2. 

Актуальность внедрения проектного 

управления в органах власти 

2 неделя Модуль 3. 

Особенности разработки и реализации 

проектного управления в государ-

ственных органах в условиях цифрови-

зации 

3 неделя Модуль 4. Стадии разработки проек-

тов в условиях цифровизации. 

Основные инструменты и методы 

управления проектами в государствен-

ных органах. Гибкие методологии 

управления проектами. 

3 неделя Модуль 5. Современные цифровые 

платформы по разработке проектов. 

Проблемы в процессе разработки и ре-

ализации  проектного управления и 

способы их преодоления в условиях 

цифровизации. Практический опыт 

внедрения проектного управления в 

субъектах Российской Федерации. 

4 неделя Итоговая аттестация Итоговый экзамен в 

форме тестирования с 

использованием ДОТ 

 



 

3. РАБОЧИЕ ПРОГРАММЫ МОДУЛЕЙ 

 

Таблица  3 

3.1. Учебно-тематический план программы 

№ 

пп 

Наименование модулей, разделов и 

тем 

Все-

го, 

час. 

В том числе: 

Форма 

промежу-

точ-

ной/итого

вой атте-

стации 

Лекции 

Прак-

тиче-

ские 

заня-

тия 
(семина-

ры, ла-

бора-

торные  

работы, 

выезд-

ные за-

нятия) 

Само-

стоя-

тельная 

работа 

1 2 3 4 5 6 7 

1. 
Управление проектами 

 (базовые знания) 
20 4 4 12 - 

1.1 

Сущность проектного управления. 

Нормативно-правовое регулирование 

проектной деятельности 

12 2 2 8 - 

1.2 
Актуальность внедрения проектного 

управления в органах власти 
8 2 2 4 - 

2 

Особенности разработки и реали-

зации проектного управления в 

государственных органах в усло-

виях цифровизации 

50 13 10 27 - 

2.1 

Стадии разработки проектов в усло-

виях цифровизации. 

Основные инструменты и методы 

управления проектами в государ-

ственных органах.  

18 7 4 7 - 

2.2 

Гибкие методологии управления про-

ектами. Современные цифровые 

платформы по разработке проектов. 

11 2 2 7 - 

2.3 

Проблемы в процессе разработки и 

реализации  проектного управления и 

способы их преодоления в условиях 

цифровизации 

11 2 2 7 - 

2.4 

Практический опыт внедрения про-

ектного управления в субъектах Рос-

сийской Федерации.  

10 2 2 6 - 

3 Итоговая аттестация 2 0 2 0 
Итоговый 

экзамен  

Итого 72 17 16 39  

 



 

Таблица 4 

3.2. Учебная программа по модулям 
№ 

п/п 

Наименование модуля, 

разделов и тем 

Содержание обучения (по темам в дидакти-

ческих единицах), наименование и тематика 

лабораторных работ, практических занятий 

(семинаров), самостоятельной работы, ис-

пользуемых образовательных технологий и 

рекомендуемой литературы  

Уровень 

освоения 

учебного 

материала 

1 2 3 4 

1. Модуль 1. Управление проектами (базовые знания) 

1.1 Тема 1.  Сущность про-

ектного управления. 

Нормативно-правовое ре-

гулирование проектной 

деятельности 

 

Определение понятия «проект». Основные 

характеристики проекта. Определение поня-

тий «портфель» и «программа». Классифика-

ция проектов. Базовые элементы управления 

проектами  

Окружающая среда и участники проекта. 

Жизненный цикл управления проектом. 

Международные и национальные стандарты 

по управлению проектами. Модели зрелости 

корпоративной системы управления проекта-

ми. 

ознако-

митель-

ный 

1.2  Тема 2. Актуальность 

внедрения проектного 

управления в органах вла-

сти 

 

Понятие НКО (корпоративных и унитарных), 

социально ориентированных НКО. Их роль в 

структуре гражданского общества.   

Характеристики третьего сектора как сово-

купности НКО на муниципальном, регио-

нальном, федеральном уровнях. Связи с дру-

гими секторами (государство и рынок). 

ознако-

митель-

ный 

2. Модуль 2. Особенности разработки и реализации проектного управления в госу-

дарственных органах в условиях цифровизации 

2.1 Тема 1. Стадии разработ-

ки проектов в условиях 

цифровизации. 

Основные инструменты и 

методы управления про-

ектами в государственных 

органах.  

 

Процессный и системный подходы в управ-

лении проектами. Группа процессов 

инициации. Группа процессов планирования. 

Группа процессов исполнения. Группа 

процессов мониторинга и контроля. Группа 

процессов закрытия  

 

ознако-

митель-

ный  

2.2 

Тема 2. Гибкие методоло-

гии управления проекта-

ми. Современные цифро-

вые платформы по разра-

ботке проектов 

Управление содержанием проекта: понятия и 

основные требования. Создание иерархиче-

ской структуры работы. Разработка структу-

ры разбиения работ.  

Анализ сети расписания. Метод выравнива-

ния ресурсов. Применение опережений и за-

держек. Методы сокращения длительности 

проектов. Правила составления расписания 

проекта.Диаграмма Ганнта. Гибкие методы 

составления расписания. Контроль расписа-

ния. Цифровая трансформация промышлен-

ности. Цифровая трансформация сельского 

ознако-

митель-

ный 

https://course.sgu.ru/mod/page/view.php?id=9449
https://course.sgu.ru/mod/page/view.php?id=9449
https://course.sgu.ru/mod/page/view.php?id=9449
https://course.sgu.ru/mod/page/view.php?id=9449
https://course.sgu.ru/mod/page/view.php?id=9449
https://course.sgu.ru/mod/page/view.php?id=9449
https://course.sgu.ru/mod/page/view.php?id=9449
https://course.sgu.ru/mod/page/view.php?id=9450
https://course.sgu.ru/mod/page/view.php?id=9450
https://course.sgu.ru/mod/page/view.php?id=9450
https://course.sgu.ru/mod/page/view.php?id=9450


 

хозяйства. Электронная торговля. Цифровая 

трансформация в сфере связи и телекомму-

никаций. Сущность гибких технологий 

управления проектами цифровой трансфор-

мации.  Agile манифест. Методология Канбан 

в управлении проектами. Методология 

Скрам. Сущность гибких технологий управ-

ления проектами цифровой трансформации.  

Agile манифест. Методология Канбан в 

управлении проектами. Методология Скрам 

2.3 Тема 3. Проблемы в про-

цессе разработки и реали-

зации  проектного управ-

ления и способы их пре-

одоления в условиях циф-

ровизации 

Основные проблемы при внедрении проекта. 

Проблемы при реализации преокта. Пробле-

мы при разработки проекта. Основные пути и 

инструменты решения проблем, возникаю-

щих при внедрении, реализации, разработки 

проектов. 

ознако-

митель-

ный 

2.4 
Тема 4. Практический 

опыт внедрения проектно-

го управления в субъектах 

Российской Федерации. 

Практические примеры реализации и внедре-

нии проектного подхода. 

ознако-

митель-

ный 

3. 

Практические задания 

Задание 1. Найдите практический пример 

реализации проекта. Дайте следующие харак-

теристики проекта: 

- Название и основное содержание проекта. 

Определите тип проекта.  

- Миссия, цели, стратегия проекта.  

- Базовые элементы управления проектами 

(Ресурсы, работы, результаты, риски). 

- Продукт-результат и эффект проекта. 

- Окружение проекта, участники проекта. 

Задание 2. Выберите направление проекта 

самостоятельно или из предложенных вари-

антов проектов.  В соответствии с выбранным 

вариантом сформулируйте миссию и цели 

проекта, постройте дерево целей.  

 Для реализации поставленных целей, 

сформулируйте задачи проекта. При форми-

ровании целей проекта применяйте правило 

SMART. 

Вариант 1. Создание нового предприятия. 

Ваша компания планирует открыть свою 

фирму по производству детских игрушек.  

ознако-

митель-

ный 

4. Самостоятельная работа Самостоятельное изучение материалов курса, 

выполнение заданий  на базе платформы 

Moodle 

ознако-

митель-

ный 

5. Используемые образова-

тельные технологии 

Мультимедиа технологии при освоении тео-

ретических знаний. Дистанционные образо-

вательные технологии на базе платформы 

Moodle 

ознако-

митель-

ный 

6. Перечень рекомендуемых 1. Черняк В.З. Принципы управления  



 

учебных изданий, Интер-

нет-ресурсов, дополни-

тельной литературы 

проектами [Электронный учебник]  : моно-

графия / Черняк В.З.. - Русайнс, 2017. - 213 с. 

Режим доступа: 

http://www.book.ru/book/922545 

2. Ильина, Ольга Николаевна. Методоло-

гия управления проектами: становление, со-

временное состояние и развитие [Электрон-

ный учебник]: монография / О. Н. Ильина. - 

Вузовский учебник ООО "Научно-

издательский центр ИНФРА-М", 2017. - 208 

с. Режим доступа: 

http://znanium.com/go.php?id=767898. 

3. Лич, Лоуренс. Вовремя и в рамках 

бюджета: Управление проектами по методу 

критической цепи [Электронный учебник]  / 

Л. Лич. - ООО "Альпина Паблишер", 2016. - 

354 с. Режим доступа: 

http://znanium.com/go.php?id=912559. 

4. Поташева, Галина Анатольевна. 

Управление проектами (проектный менедж-

мент) [Электронный учебник]: учебное посо-

бие / Г. А. Поташева. - ООО "Научно-

издательский центр ИНФРА-М", 2018. - 224 

с. Режим доступа: 

http://znanium.com/go.php?id=930921. 

5. Тихомирова, Ольга Геннадьевна. 

Управление проектами: практикум [Элек-

тронный учебник]: учебное пособие / О. Г. 

Тихомирова. - ООО "Научно-издательский 

центр ИНФРА-М", 2017. - 273 с. Режим до-

ступа: http://znanium.com/go.php?id=771070. 

6. Ньютон, Р.. Управление проектами от 

А до Я [Электронный учебник]  / Р. Ньютон. - 

Альпина Паблишер, 2016. - 180 с. Режим до-

ступа: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=8

1655 

7. Черняк В.З. Принципы управления 

проектами [Электронный учебник]  : моно-

графия / Черняк В.З.. - Русайнс, 2017. - 213 с. 

Режим доступа: 

http://www.book.ru/book/922545 

8. Балашов, Алексей Игоревич. Управле-

ние проектами [Электронный учебник]  : 

учебник и практикум / Балашов А.И., Рогова 
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4. ОРГАНИЗАЦИОННО-ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ УСЛОВИЯ 

 

 

4.1. Материально-техническое обеспечение 

 

При реализации программы с применением исключительно электронного 

обучения, дистанционных образовательных технологий должны быть созданы 

условия для функционирования электронной информационно-образовательной 

среды, включающей в себя электронные информационные ресурсы, электрон-

ные образовательные ресурсы, совокупность информационных технологий, те-

лекоммуникационных технологий, соответствующих технологических средств 

и обеспечивающей освоение слушателями программы в полном объеме незави-

симо от места их нахождения. 

 

4.2. Организация образовательного процесса 

 

При реализации дополнительной профессиональной программы препода-

вание модулей в очной форме может осуществляться в форме авторских лекци-

онных курсов и разнообразных видов коллективных и индивидуальных практи-

ческих занятий, заданий и семинаров, обеспечивающих квалифицированное 

освещении тематики и минимума содержания, определенных настоящим доку-

ментом. 

 

4.3. Кадровое обеспечение образовательного процесса 

 

Требования к квалификации педагогических кадров: реализация дополни-

тельной профессиональной программы повышения квалификации должна 

обеспечиваться педагогическими кадрами, имеющими опыт профессиональной 

деятельности в оболочке Moodle с использованием ДОТ. Преподаватели, как 

правило, должны иметь ученую степень или ученое звание. 



 

5. ФОРМЫ АТТЕСТАЦИИ И ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ 

Таблица 5 

Формы и методы контроля и оценки результатов освоения модулей 

Наименование моду-

лей 

Основные показатели 

оценки  

Формы и методы кон-

троля и оценки 

Модуль 1. Управ-

ление проектами 

 (базовые знания) 

- взаимодействовать с 

другими участниками 

группы в процессе реали-

зации проекта; 

-   разработать   цель   и   

находить   организацион-

но-управленческие   ре-

шения, 
направленные на реализа-
цию проекта; 
-владеть навыками разра-
ботки и реализации  про-
ектов; 
- владение навыками 

координации действий 

членов малой группы. 

 

Форма контроля:  

Факультативные практи-

ческие задания 

Параметры оценки:  

Качество выполнения 

заданий оценивается  

преподавателем 

Модуль 2. Особен-

ности разработки и 

реализации про-

ектного управления 

в государственных 

органах в условиях 

цифровизации 

- взаимодействовать с 

другими участниками 

группы в процессе реали-

зации проекта; 

-   разработать   цель   и   

находить   организацион-

но-управленческие   ре-

шения, 
направленные на реализа-
цию проекта; 
-владеть навыками разра-
ботки и реализации  про-
ектов; 
- владение навыками 

координации действий 

членов малой группы. 

 

Форма контроля:  

Факультативные практи-

ческие задания 

Параметры оценки:  

Качество выполнения 

заданий оценивается  

преподавателем 

Итоговая аттеста-

ция 

Сформированность заяв-

ленных компетенций 

Итоговый экзамен в 

форме тестирования 

  



 

6. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

 

Модуль 1. Управление проектами (базовые знания) 

Факультативное практическое задание 

Используя материалы первой лекции, в частности вопрос классификации 

проектов, приведите примеры для следующих видов проектов: 

- социальные проекты на уровне города, региона, страны; 

- экономические (коммерческие) проекты на уровне города, региона, стра-

ны. 

 

Модуль 2. Особенности разработки и реализации проектного управле-

ния в государственных органах в условиях цифровизации  

Факультативное практическое задание 

1. Известно, что деятельность любого учреждения направлена на достиже-

ние определенных целей. Любое предприятие или организация ограничено по 

времени своего существования. Наконец, успешные предприятия всегда уни-

кальны по продуктам, услугам либо бизнес-моделям.   

1. Можно ли сказать, что любое предприятие является проектом? Если 

да – почему? Если нет – какие ограничивающие факторы следует ввести в дан-

ные утверждения? 

 

 

Контрольно-измерительные материалы 

для проведения итоговой аттестации 

ТЕСТОВЫЕ ЗАДАНИЯ 

1. Выбрать термин для которого дано определение: «владелец проекта и будущий потреби-

тель его результатов» 

-: Инвестор проекта 

-: Координационный совет 

-:Куратор проекта 

-:Команда проекта 

-:Команда управления проектом 

-:Руководитель проекта 

-: Потребители продукта проекта 

-: Инициатор проекта 

+: Заказчик проекта 

2. Сетевой график проекта предназначен для 

+: управления затратами времени на выполнение комплекса работ проекта 

-: управления материальными затратами 

-: управления конфликтами проектнойкоманы 

-: управления рисками 

3. Выбрать термин для которого дано определение: «осуществляет финансирование проекта 

за счет своих или привлеченных средств» 

+: Инвестор проекта 

-: Координационный совет 

-: Куратор проекта 



 

-: Команда проекта 

-: Команда управления проектом 

-: Руководитель проекта 

-: Потребители продукта проекта 

-: Инициатор проекта 

-: Заказчик проекта 

4. Выбрать термин для которого дано определение: «участники команды проекта, принима-

ющие участие в управлении проектом» 

-: Инвестор проекта 

-: Координационный совет 

+: Куратор проекта 

-: Команда проекта 

-: Команда управления проектом 

-: Руководитель проекта 

-: Потребители продукта проекта 

-: Инициатор проекта 

-: Заказчик проекта 

5. К основным функциям проект-менеджера по отдельным сферам деятельности не относит-

ся 

-: Установление взаимоотношения с вышестоящим руководством , клиентом,другими участ-

никами проекта. 

+: Налаживание хороших отношений с общественными организациями, прессой, телевиде-

нием и т.д. 

-: Контроль выполнения планов и графиков командой проекта. 

-: Создание проектной документации и согласование ее с заказчиком. 

6. Какой бюджетной формы из ниже перечисленных не существует 

-: бюджет доходов и расходов 

-: бюджет движения денежных средств 

+: прогнозный баланс 

-: бюджет затрат 

7. Выберите понятие: программа проектов 

-: совокупность проектов, находящихся в компетенции одного центра ответственности 

+: группа взаимосвязанных проектов и различных мероприятий, объединенных общей целью 

и условиями их выполнения 

-: комплекс взаимосвязанных мероприятий, предназначенных для достижения поставленных 

целей с установленными требованиями к качеству результата в течение заданного времени и 

при установленном бюджете 

8. Выберите определние «Жизненный цикл проекта» 

+: набор последовательных фаз, количество и состав которых определяется потребностями 

управления проектом организацией или организациями, участвующими в проекте; 

-: получить точное и полное расписание проекта с учетом работ, их длительностей, необхо-

димых ресурсов, которое служит основой для исполнения проекта.  

9. Проектный офис это -  

+: подразделение, которое помогает — облегчает процесс дминистративного управления 

проектами.. 

-: подразделение, которое помогает — облегчает процесс подготовки производства 

-: подразделение, которое помогает — облегчает процесс обработки информации в проекте 

-: подразделение, которое помогает – организовать хозяйственное обслуживание проекта. 

10. Выберите понятие фазы завершения проекта: 

-: разработка концепции 

-: как мы будем это делать 



 

+: материализация идей в виде документированного и протестированного программного 

продукта 

-: подтверждение, что мы разработали именно тот продукт, который задумали в концепции 

проекта 

11. Управление риском проекта это: 

-: системное применение политики, процедур и методов управления к задачам определения 

ситуации, идентификации, анализа, оценки, обработки, мониторинга риска и обмена инфор-

мацией, для обеспечения снижения потерь и увеличения рентабельности; 

-: системное применение политики, процедур и методов управления целями проекта, анали-

за, оценки, обработки, мониторинга информацией, для обеспечения снижения потерь и уве-

личения рентабельности; 

-: системное применение политики, процедур и методов управления командой проекта и об-

мена информацией, для обеспечения снижения потерь и увеличения рентабельности; 

+: системное применение политики, процедур и методов управления к задачам определения 

ситуации, мониторинга риска и обмена информацией, для обеспечения снижения потерь. 

12. К способам снижения проектного риска относится 

-: мотивирование 

-: планирование 

+: диверсификация 

-: контроль 

13. Процесс разработки основной документации по проекту, технических требований, оце-

нок, укрупненных календарных планов, процедур контроля и управления — это … планиро-

вание: 

-:  базисное 

-: стратегическое 

+: концептуальное  

14. Традиционный инструмент проектирования и изображения организационных структур: 

-: матрицы ответственности 

-: сетевые матрицы 

+: иерархический график 

15. Горизонтальная линейная диаграмма, на которой задачи проекта представляются протя-

женными во времени отрезками, характеризующимися датами начала и окончания, задерж-

ками и, возможно, другими временными параметрами, — это диаграмма: 

-: Бранта 

-: предшествования-следования 

+: Ганта  

16. Управление проектом – управление процессом его: 

-: планирования 

+: реализации  

-: разработки 

17. Среда проекта, порождающая совокупность внутренних или внешних сил, которые 

+: способствуют или мешают достижению цели проекта 

-: совокупность проектных работ, продуктов и услуг, производство которых должно быть 

обеспечено в рамках осуществляемого проекта 

-: группа элементов (включающих как людей, так и технические элемент, организованных 

таким образом, что они в состоянии действовать как единое целое в целях достижения по-

ставленных перед ними целей 

-: местоположение реализации проекта и близлежащие районы 

18. Предметная область проекта совокупность проектных работ, продуктов и услуг, произ-

водство которых должно: 

+: быть обеспечено в рамках осуществляемого проекта 

-: результаты проекта 



 

-: местоположение проектного офиса 

-: группа элементов (включающих как людей, так и технические элемент, организованных 

таким образом, что они в состоянии действовать как единое целое в целях достижения по-

ставленных перед ними целей 

19. Участники проекта – это физические лица и организации, которые непосредственно во-

влечены в проект или 

+: чьи интересы могут быть затронуты при осуществлении проекта 

-: конечные потребители результатов проекта 

-: команда, управляющая проектом 

-: заказчик, инвестор, менеджер проекта и команда проекта 

20. Ключевое преимущество управления проектами: 

+: экономия времени и ресурсов на реализацию проекта за счет применения 

+: эффективных методов, технологий и инструментов управления 

-: возможность с помощью инструментов планирования смоделировать детально и формали-

зовать реализацию проекта 

-: возможность осуществить объективную оценку экономической эффективности инвестици-

онного проекта 

-: формирование эффективной команды по реализации поставленной цели 

21. Какое представление является основным в MS Project:  

+:  Диаграмма Ганта 

-: Использование Ресурсов  

-: Использование задач  

-: Сетевой график 

22.  Реализация проекта – это: 

А) создание условий, требующихся для выполнения проекта за нормативный период; 

Б) наблюдение, регулирование и анализ прогресса проекта 

В) комплексное выполнение всех описанных в проекте действий, которые направлены на до-

стижение целей. 

23. Инициация проекта является стадией в процессе управления проектом, по итогам кото-

рой: 

А) объявляется окончание выполнения проекта; 

Б) санкционируется начало проекта; 

В) утверждается укрупненный проектный план. 

24. Два инструмента, содействующих менеджеру проекта в организации команды, способной 

работать в соответствии с целями и задачи проекта – это структурная схема организации и…. 

А) укрупненный график; 

Б) матрица ответственности; 

В) должностная инструкция. 

25. Инвестиционный анализ проекта – это: 

А) это набор специальных методик для сбора и оценки информации, на основании которой 

производится вывод об эффективности использования инвестиционных ресурсов и о вели-

чине получаемых экономических благ от проекта; 

Б) обоснование будущих инвестиций; 

В) выявление существующих проблем производственного, финансового и других планов, 

разработка мер по их устранению 

26. Какой инструмент не относится к финансированию капитальных затрат: 

А) долевое финансирование; 

Б) гранты международных институтов; 

В) внутренние гранты. 

 


