
КАРТА КОМПЕТЕНЦИИ 
 
 

КОМПЕТЕНЦИЯ: ОК-1 -  способность использовать основы философских знаний  
для формирования мировоззренческой позиции 

 
ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА КОМПЕТЕНЦИИ 

 
-общекультурная компетенция выпускника образовательной программы по направлению подготовки высшего образо-
вания 38.03.02 «Менеджмент», уровень ВО бакалавриат, профиль Управление организациями производственной 
и социальной сфер. 
 
Данная компетенция связана со следующими компетенциями: 
ОК-4 – способностью к коммуникации в устной и письменной формах на русском и иностранном языках для решения 
задач межличностного и межкультурного взаимодействия; 
ОК-6 – способностью к самоорганизации и самообразованию. 
 
Комментарии 
Компетенция осваивается во втором и третьем семестрах бакалавриата при изучении дисциплины «Философия» (пер-
вый этап освоения компетенции). 
Компетенция формируется во время всех видов занятий: на лекциях, практических занятиях, в процессе самостоя-
тельной работы студента.  
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СООТВЕТСТВИЕ ЭТАПОВ (УРОВНЕЙ) ОСВОЕНИЯ КОМПЕТЕНЦИИ 
ПЛАНИРУЕМЫМ РЕЗУЛЬТАТАМ ОБУЧЕНИЯ И КРИТЕРИЯМ ИХ ОЦЕНИВАНИЯ 

 
Этап  

(уровень) 
освоения  
компетен-

ции 

Планируемые ре-
зультаты обучения 

Критерии оценивания результатов обучения 

2 3 4 5 

Первый этап 
(уровень) 
(ОК-1) –I  

 

Владеть: 
методологическими 
принципами научно-
го познания,  
философским миро-
воззрением и куль-
турой мышления; 
базовыми понятиями 
онтологии и теории 
познания,  
системой научно-
теоретических зна-
ний о законах разви-
тия природы, обще-
ства, мышления.  
В (ОК-1) –I  
Уметь: 
опираться на ценно-
стные константы 

Не владеет основ-
ными методами 
философского и 
научного позна-
ния; методологи-
ческими принци-
пами научного по-
знания, философ-
ским мировоззре-
нием и культурой 
мышления; базо-
выми понятиями 
онтологии и тео-
рии познания, сис-
темой научно-
теоретических 
знаний о законах 
развития природы, 
общества, мышле-

Слабо владеет ос-
новными методами 
философского и на-
учного познания; ме-
тодологическими 
принципами научно-
го познания, фило-
софским мировоззре-
нием и культурой 
мышления; базовы-
ми понятиями онто-
логии и теории по-
знания, системой на-
учно-теоретических 
знаний о законах раз-
вития природы, об-
щества, мышления. 
Плохо умеет опи-
раться на ценност-

Владеет основными 
методами философ-
ского и научного 
познания; методо-
логическими прин-
ципами научного 
познания, философ-
ским мировоззрени-
ем и культурой 
мышления; базо-
выми понятиями 
онтологии и теории 
познания, системой 
научно-
теоретических зна-
ний о законах раз-
вития природы, об-
щества, мышления. 
Умеет опираться 

Отлично владеет 
основными мето-
дами философско-
го и научного по-
знания; методоло-
гическими прин-
ципами научного 
познания, фило-
софским мировоз-
зрением и культу-
рой мышления; 
базовыми поня-
тиями онтологии и 
теории познания, 
системой научно-
теоретических зна-
ний о законах раз-
вития природы, 
общества, мышле-
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мировой философ-
ской мысли в своем 
личностном обще-
культурном разви-
тии; 
использовать систе-
му философских 
знаний в профессио-
нальной и повсе-
дневной деятельно-
сти, 
реализовывать ос-
новные методы фи-
лософского и науч-
ного познания. 
У (ОК-1) –I 
Знать: 
базовые ценности 
мировой философ-
ской культуры;  
структуру современ-
ного философского 
знания и формы тео-
ретической рефлек-
сии, 
историко-
философские подхо-
ды к решению «веч-

ния.  
Не умеет опирать-
ся на ценностные 
константы миро-
вой философской 
мысли в своем 
личностном об-
щекультурном 
развитии. 
Не знает базовые 
ценности миро-
вой философской 
культуры; струк-
туру современного 
философского зна-
ния и формы тео-
ретической реф-
лексии, историко-
философские под-
ходы к решению 
«вечных» и «гло-
бальных» про-
блем, стоящих пе-
ред человечест-
вом. 

ные константы ми-
ровой философской 
мысли в своем лич-
ностном общекуль-
турном развитии; 
использовать систе-
му философских 
знаний в профессио-
нальной и повсе-
дневной деятельно-
сти; не владеет ос-
новными методами 
философского и на-
учного познания. 
Плохо знает базовые 
ценности мировой 
философской куль-
туры; структуру со-
временного фило-
софского знания и 
формы теоретиче-
ской рефлексии, ис-
торико-философские 
подходы к решению 
«вечных» и «гло-
бальных» проблем, 
стоящих перед чело-
вечеством. 

на ценностные 
константы миро-
вой философской 
мысли в своем 
личностном обще-
культурном разви-
тии; использовать 
систему философ-
ских знаний в про-
фессиональной и 
повседневной дея-
тельности; не вла-
деет основными ме-
тодами философ-
ского и научного 
познания. 
Знает базовые цен-
ности мировой фи-
лософской культу-
ры; структуру со-
временного фило-
софского знания и 
формы теоретиче-
ской рефлексии, ис-
торико-
философские под-
ходы к решению 
«вечных» и «гло-

ния. 
Хорошо  умеет 
опираться на цен-
ностные констан-
ты мировой фило-
софской мысли в 
своем личностном 
общекультурном 
развитии; исполь-
зовать систему 
философских зна-
ний в профессио-
нальной и повсе-
дневной деятель-
ности.  
Отлично знает ба-
зовые ценности 
мировой фило-
софской культу-
ры; структуру со-
временного фило-
софского знания и 
формы теоретиче-
ской рефлексии, 
историко-
философские под-
ходы к решению 
«вечных» и «гло-
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ных» и «глобальных» 
проблем, стоящих 
перед человечест-
вом. 
З (ОК-1) –I 

бальных» проблем, 
стоящих перед че-
ловечеством. 

бальных» проблем, 
стоящих перед че-
ловечеством.  

 
 

РЕКОМЕНУЕМЫЕ ТИПЫ КОНТРОЛЯ ДЛЯ ОЦЕНИВАНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ. 
 
В (ОК-1) –I – практическая реализация навыков работы с научной литературой при подготовке к семинарским 

занятиям, написание и защита рефератов 
У (ОК) – I – практические задания (собеседование по темам семинарских занятий) 
З (ОК-1) – I – индивидуальное собеседование по вопросам для самостоятельного изучения 
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КОМПЕТЕНЦИЯ: ОК-2 -  способность анализировать основные этапы и закономерности  
исторического развития общества для формирования гражданской позиции 

 
ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА КОМПЕТЕНЦИИ 

 
-общекультурная компетенция выпускника образовательной программы по направлению подготовки высшего образо-
вания 38.03.02 «Менеджмент», уровень ВО бакалавриат, профиль Управление организациями производственной 
и социальной сфер. 
 
Данная компетенция связана со следующими компетенциями: 
ОК-4 – способностью к коммуникации в устной и письменной формах на русском и иностранном языках для решения 
задач межличностного и межкультурного взаимодействия; 
ОК-6 – способностью к самоорганизации и самообразованию. 
 
Комментарии 
 
Компетенция осваивается в первом семестре  бакалавриата при изучении дисциплин «История». 
Компетенция формируется во время всех видов занятий: на лекциях, практических занятиях, в процессе самостоя-
тельной работы студента.  
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СООТВЕТСТВИЕ ЭТАПОВ (УРОВНЕЙ) ОСВОЕНИЯ КОМПЕТЕНЦИИ 

ПЛАНИРУЕМЫМ РЕЗУЛЬТАТАМ ОБУЧЕНИЯ И КРИТЕРИЯМ ИХ ОЦЕНИВАНИЯ 
 

Этап (уро-
вень) освое-
ния  компе-

тенции 

Планируемые ре-
зультаты обучения 

Критерии оценивания результатов обучения 

2 3 4 5 

Первый этап 
(уровень) 
(ОК-2) –I 
 

Владеть: 
навыками работы с 
историческими ис-
точниками.  
В (ОК-2) –I 
Уметь: 
анализировать кон-
кретные историче-
ские ситуации.  
У (ОК-2) –I 
Знать: 
содержание основ-
ных этапов Отече-
ственной истории с 
древнейших времен 
до начала XXI в., а 

Не владеет навы-
ками работы с ис-
торическими ис-
точниками. 
Не умеет анализи-
ровать конкретные 
исторические си-
туации. 
Не знает содержа-
ние основных эта-
пов Отечествен-
ной истории с 
древнейших вре-
мен до начала XXI 
в., а также основ-
ные закономерно-

Плохо владеет на-
выками работы с 
историческими ис-
точниками. 
Слабо умеет ана-
лизировать кон-
кретные историче-
ские ситуации. 
Слабо знает со-
держание основ-
ных этапов Отече-
ственной истории 
с древнейших 
времен до начала 
XXI в., а также ос-
новные законо-

Владеет навыка-
ми работы с ис-
торическими ис-
точниками. 
Умеет анализи-
ровать конкрет-
ные историче-
ские ситуации. 
Знает содержа-
ние основных 
этапов Отечест-
венной истории с 
древнейших вре-
мен до начала 
XXIв., а также 
основные зако-

Свободно владеет 
навыками работы с 
историческими ис-
точниками. 
Хорошо умеет 
анализировать 
конкретные исто-
рические ситуа-
ции. 
Глубоко знает со-
держание основ-
ных этапов Отече-
ственной истории 
с древнейших вре-
мен до начала XXI 
в., а также основ-
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также основные за-
кономерности исто-
рического развития.  
З (ОК-2) –I 

сти исторического 
развития. 

мерности истори-
ческого развития. 

номерности ис-
торического раз-
вития. 

ные закономерно-
сти исторического 
развития. 

 
 
 

РЕКОМЕНУЕМЫЕ ТИПЫ КОНТРОЛЯ ДЛЯ ОЦЕНИВАНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ. 
 
 
 
 
В (ОК-2) –I – практическая реализация навыков работы с научной литературой при подготовке к семинарским 

занятиям 
У (ОК-2) – I – практические задания (собеседование по темам семинарских занятий) 
З (ОК-2) – I -  тестирование 
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КОМПЕТЕНЦИЯ: ОК-3 -  способность использовать основы экономических знаний  
в различных сферах деятельности 

 
ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА КОМПЕТЕНЦИИ 

-общекультурная компетенция выпускника образовательной программы по направлению подготовки высшего образо-
вания 38.03.02 «Менеджмент», уровень ВО бакалавриат, профиль Управление организациями производственной 
и социальной сфер. 
 
Данная компетенция связана со следующими компетенциями: 
ОК-4 – способностью к коммуникации в устной и письменной формах на русском и иностранном языках для решения 
задач межличностного и межкультурного взаимодействия; 
ОК-6 – способностью к самоорганизации и самообразованию. 
 
Комментарии 
 
Компетенция осваивается в первом семестре бакалавриата в процессе изучения дисциплины «Экономическая теория» 
(первый этап освоения компетенции), во втором семестре – при изучении дисциплины «Институциональная экономи-
ка» (второй этап), «Социально-экономическая статистика» (третий этап), в процессе подготовки и защиты выпускной 
квалификационной работы (четвертый этап). Компетенция формируется во время всех видов занятий: на лекциях, 
практических занятиях, в процессе самостоятельной работы студента.  
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СООТВЕТСТВИЕ ЭТАПОВ (УРОВНЕЙ) ОСВОЕНИЯ КОМПЕТЕНЦИИ 
ПЛАНИРУЕМЫМ РЕЗУЛЬТАТАМ ОБУЧЕНИЯ И КРИТЕРИЯМ ИХ ОЦЕНИВАНИЯ 

Этап  
(уровень) 
освоения  
компетен-

ции 

Планируемые ре-
зультаты обуче-

ния 

Критерии оценивания результатов обучения 

2 3 4 5 

Первый 
этап (уро-

вень) 
(ОК-3) –I  

 

Владеть: 
категориальным 
аппаратом микро- и 
макроэкономики на 
уровне понимания 
и свободного вос-
произведения;  
методикой расчета 
наиболее важных 
экономических ко-
эффициентов и по-
казателей, важней-
шими методами 
анализа экономиче-
ских явлений;  
навыками работы с 
информационными 
источниками, учеб-
ной и справочной 
литературой по 

Не владеет катего-
риальным аппара-
том микро- и мак-
роэкономики на 
уровне понимания 
и свободного вос-
произведения;  ме-
тодикой расчета 
наиболее важных 
экономических ко-
эффициентов и по-
казателей, важ-
нейшими метода-
ми анализа эконо-
мических явлений;  
навыками работы с 
информационными 
источниками, 
учебной и спра-
вочной литерату-

Слабо владеет ка-
тегориальным ап-
паратом микро- и 
макроэкономики 
на уровне понима-
ния и свободного 
воспроизведения;  
методикой расчета 
наиболее важных 
экономических ко-
эффициентов и по-
казателей, важ-
нейшими метода-
ми анализа эконо-
мических явлений;  
навыками работы с 
информационными 
источниками, 
учебной и спра-
вочной литерату-

Владеет категори-
альным аппаратом 
микро- и макро-
экономики на 
уровне понимания 
и свободного вос-
произведения;  ме-
тодикой расчета 
наиболее важных 
экономических ко-
эффициентов и по-
казателей, важ-
нейшими метода-
ми анализа эконо-
мических явлений;  
навыками работы с 
информационными 
источниками, 
учебной и спра-
вочной литерату-

Свободно владеет 
категориальным 
аппаратом микро- и 
макроэкономики на 
уровне понимания 
и свободного вос-
произведения;  ме-
тодикой расчета 
наиболее важных 
экономических ко-
эффициентов и по-
казателей, важней-
шими методами 
анализа экономи-
ческих явлений;  
навыками работы с 
информационными 
источниками, 
учебной и справоч-
ной литературой по 
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экономической 
проблематике. 
В (ОК-3) –I  
Уметь: 
видеть многообра-
зие экономических 
проблем и их взаи-
мосвязь с процес-
сами, происходя-
щими в обществе;  
использовать мето-
ды экономического 
анализа в своей 
профессиональной 
и организационно-
социальной дея-
тельности;  
выявлять проблемы 
экономического ха-
рактера при анализе 
конкретных ситуа-
ций на микро- и 
макроуровнях. 
У (ОК-3) –I 
Знать: 
основные теорети-
ческие положения и 
ключевые концеп-

рой по экономиче-
ской проблемати-
ке. 
Не умеет видеть 
многообразие эко-
номических про-
блем и их взаимо-
связь с процесса-
ми, происходящи-
ми в обществе; ис-
пользовать методы 
экономического 
анализа в своей 
профессиональной 
и организационно-
социальной дея-
тельности; выяв-
лять проблемы 
экономического 
характера при ана-
лизе конкретных 
ситуаций на мик-
ро- и макроуров-
нях. 
Не знает основные 
теоретические по-
ложения и ключе-
вые концепции 

рой по экономиче-
ской проблемати-
ке. 
Слабо умеет ви-
деть многообразие 
экономических 
проблем и их 
взаимосвязь с про-
цессами, происхо-
дящими в общест-
ве; использовать 
методы экономи-
ческого анализа в 
своей профессио-
нальной и органи-
зационно-
социальной дея-
тельности; выяв-
лять проблемы 
экономического 
характера при ана-
лизе конкретных 
ситуаций на мик-
ро- и макроуров-
нях. 
Плохо знает ос-
новные теоретиче-
ские положения и 

рой по экономиче-
ской проблемати-
ке. 
Умеет видеть мно-
гообразие эконо-
мических проблем 
и их взаимосвязь с 
процессами, про-
исходящими в об-
ществе; использо-
вать методы эко-
номического ана-
лиза в своей про-
фессиональной и 
организационно-
социальной дея-
тельности; выяв-
лять проблемы 
экономического 
характера при ана-
лизе конкретных 
ситуаций на мик-
ро- и макроуров-
нях. 
Знает основные 
теоретические по-
ложения и ключе-
вые концепции 

экономической 
проблематике. 
Хорошо умеет ви-
деть многообразие 
экономических 
проблем и их взаи-
мосвязь с процес-
сами, происходя-
щими в обществе; 
использовать мето-
ды экономического 
анализа в своей 
профессиональной 
и организационно-
социальной дея-
тельности; выяв-
лять проблемы 
экономического 
характера при ана-
лизе конкретных 
ситуаций на микро- 
и макроуровнях. 
Отлично знает ос-
новные теоретиче-
ские положения и 
ключевые концеп-
ции экономической 
теории, направле-
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ции экономической 
теории, 
направления разви-
тия экономики; 
основы культуры 
экономического 
мышления. 
З (ОК-3) –I 

экономической 
теории, направле-
ния развития эко-
номики; основы 
культуры эконо-
мического мышле-
ния. 

ключевые концеп-
ции экономиче-
ской теории, на-
правления разви-
тия экономики; ос-
новы культуры 
экономического 
мышления. 

экономической 
теории, направле-
ния развития эко-
номики; основы 
культуры эконо-
мического мышле-
ния. 

ния развития эко-
номики; основы 
культуры экономи-
ческого мышления. 

Второй 
этап (уро-

вень) 
(ОК-3) –II 

 

Владеть: 
навыками анализа 
статистических ис-
точников, экономи-
ческой литературы, 
других источников; 
знаниями методо-
логических основ 
институциональной 
экономики. 
В (ОК-3) –II 
Уметь: 
отличать институ-
циональный подход 
от других подхо-
дов; 
выделять разные 
направления внутри 
институционализ-

Не владеет навы-
ками анализа ста-
тистических ис-
точников, эконо-
мической литера-
туры, других ис-
точников; знания-
ми методологиче-
ских основ инсти-
туциональной эко-
номики. 
Не умеет отличать 
институциональ-
ный подход от 
других подходов; 
выделять разные 
направления внут-
ри институциона-
лизма; сравнивать 

Плохо  владеет на-
выками анализа 
статистических ис-
точников, эконо-
мической литера-
туры, других ис-
точников; знания-
ми методологиче-
ских основ инсти-
туциональной эко-
номики. 
Плохо умеет отли-
чать институцио-
нальный подход от 
других подходов; 
выделять разные 
направления внут-
ри институциона-
лизма; сравнивать 

Владеет навыками 
анализа статисти-
ческих источни-
ков, экономиче-
ской литературы, 
других источни-
ков; знаниями ме-
тодологических 
основ институцио-
нальной экономи-
ки. 
Умеет отличать 
институциональ-
ный подход от 
других подходов; 
выделять разные 
направления внут-
ри институциона-
лизма, сравнивать 

Отлично владеет 
навыками анализа 
статистических ис-
точников, эконо-
мической литера-
туры, других ис-
точников; знания-
ми методологиче-
ских основ инсти-
туциональной эко-
номики. 
Свободно умеет 
отличать институ-
циональный подход 
от других подхо-
дов; выделять раз-
ные направления 
внутри институ-
ционализма, срав-
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ма; 
сравнивать различ-
ные институцио-
нальные структуры; 
характеризовать 
статику и динамику 
институциональной 
среды. 
У (ОК-3) –II 
Знать: 
категории, концеп-
ции, теоремы, 
предметные облас-
ти основных на-
правлений инсти-
туциональной эко-
номики; 
методы институ-
циональной эконо-
мики и инструмен-
ты анализа; 
основные пробле-
мы государствен-
ного вмешательства 
и пути их преодо-
ления;  
работы ведущих 
представителей ос-

различные инсти-
туциональные 
структуры; харак-
теризовать статику 
и динамику инсти-
туциональной сре-
ды; соблюдать ос-
новные правовые 
нормы Российской 
Федерации, ка-
сающиеся соци-
альной политики. 
Не знает катего-
рии, концепции, 
теоремы, предмет-
ные области ос-
новных направле-
ний институцио-
нальной экономи-
ки; методы инсти-
туциональной эко-
номики и инстру-
менты анализа; ос-
новные проблемы 
государственного 
вмешательства и 
пути их преодоле-
ния; работы веду-

различные инсти-
туциональные 
структуры; харак-
теризовать статику 
и динамику инсти-
туциональной сре-
ды; соблюдать ос-
новные правовые 
нормы Российской 
Федерации, ка-
сающиеся соци-
альной политики. 
Плохо знает кате-
гории, концепции, 
теоремы, предмет-
ные области ос-
новных направле-
ний институцио-
нальной экономи-
ки; методы инсти-
туциональной эко-
номики и инстру-
менты анализа; ос-
новные проблемы 
государственного 
вмешательства и 
пути их преодоле-
ния;  работы веду-

различные инсти-
туциональные 
структуры; харак-
теризовать статику 
и динамику инсти-
туциональной сре-
ды; соблюдать ос-
новные правовые 
нормы Российской 
Федерации, ка-
сающиеся соци-
альной политики. 
Знает категории, 
концепции, теоре-
мы, предметные 
области основных 
направлений ин-
ституциональной 
экономики; мето-
ды институцио-
нальной экономи-
ки и инструменты 
анализа; основные 
проблемы государ-
ственного вмеша-
тельства и пути их 
преодоления;  ра-
боты ведущих 

нивать различные 
институциональ-
ные структуры; ха-
рактеризовать ста-
тику и динамику 
институциональной 
среды; соблюдать 
основные правовые 
нормы Российской 
Федерации, ка-
сающиеся социаль-
ной политики. 
Уверенно  знает ка-
тегории, концеп-
ции, теоремы, 
предметные облас-
ти основных на-
правлений инсти-
туциональной эко-
номики; методы 
институциональной 
экономики и инст-
рументы анализа; 
основные пробле-
мы государствен-
ного вмешательст-
ва и пути их пре-
одоления;  работы 
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новных направле-
ний институцио-
нальной экономи-
ки. 
З (ОК-3) –II 

щих представите-
лей основных на-
правлений инсти-
туциональной эко-
номики. 

щих представите-
лей основных на-
правлений инсти-
туциональной эко-
номики. 

представителей 
основных направ-
лений институцио-
нальной экономи-
ки. 

ведущих предста-
вителей основных 
направлений ин-
ституциональной 
экономики. 

Третий этап 
(уровень) 
(ОК-3) - III 

 

Владеть:  
навыками само-
стоятельного сбора 
и обработки стати-
стических данных, 
необходимых для 
анализа экономиче-
ской и социальной 
информации;  
навыками расчёта 
показателей эконо-
мической деятель-
ности организаций;  
навыками проведе-
ния целенаправ-
ленного статисти-
ческого анализа с 
применением изу-
ченных систем по-
казателей и адек-
ватных статистиче-
ских методов;  

Не владеет навы-
ками самостоя-
тельного сбора и  
обработки стати-
стических данных, 
необходимых для 
анализа экономи-
ческой и социаль-
ной информации; 
навыками расчёта 
показателей эко-
номической дея-
тельности органи-
заций; навыками 
проведения целе-
направленного 
статистического 
анализа с приме-
нением изученных 
систем показате-
лей и адекватных 
статистических 

Слабо владеет на-
выками самостоя-
тельного сбора и  
обработки стати-
стических данных, 
необходимых для 
анализа экономи-
ческой и социаль-
ной информации; 
навыками расчёта 
показателей эко-
номической дея-
тельности органи-
заций; навыками 
проведения целе-
направленного 
статистического 
анализа с приме-
нением изученных 
систем показате-
лей и адекватных 
статистических 

Владеет навыками 
самостоятельного 
сбора и  обработки 
статистических 
данных, необхо-
димых для анализа 
экономической и 
социальной ин-
формации; навы-
ками расчёта пока-
зателей экономи-
ческой деятельно-
сти организаций; 
навыками прове-
дения целенаправ-
ленного статисти-
ческого анализа с 
применением изу-
ченных систем по-
казателей и адек-
ватных статисти-
ческих методов; 

Свободно владеет 
навыками само-
стоятельного сбора 
и  обработки стати-
стических данных, 
необходимых для 
анализа экономи-
ческой и социаль-
ной информации; 
навыками расчёта 
показателей эконо-
мической деятель-
ности организаций; 
навыками проведе-
ния целенаправ-
ленного статисти-
ческого анализа с 
применением изу-
ченных систем по-
казателей и адек-
ватных статистиче-
ских методов; на-
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навыками форму-
лировки аналитиче-
ских выводов на 
основе содержа-
тельной интерпре-
тации полученных 
результатов стати-
стической обработ-
ки данных;  
навыками анализа 
социально-
значимых проблем 
и процессов, про-
исходящих в обще-
стве, и выявления 
тенденций их раз-
вития в будущем. 
В (ОК-3) -III 
Уметь: 
составить план ста-
тистического ис-
следования реаль-
ной экономической 
ситуации; 
сформировать круг 
характеризующих 
её исходных пока-
зателей;  

методов; навыками 
формулировки 
аналитических вы-
водов на основе 
содержательной 
интерпретации по-
лученных резуль-
татов статистиче-
ской обработки 
данных; навыками 
анализа социально-
значимых проблем 
и процессов, про-
исходящих в об-
ществе, и выявле-
ния тенденций их 
развития в буду-
щем. 
 
Не умеет составить 
план статистиче-
ского исследова-
ния реальной эко-
номической ситуа-
ции;сформировать 
круг характери-
зующих её исход-
ных показателей; 

методов; навыками 
формулировки 
аналитических вы-
водов на основе 
содержательной 
интерпретации по-
лученных резуль-
татов статистиче-
ской обработки 
данных; навыками 
анализа социально-
значимых проблем 
и процессов, про-
исходящих в об-
ществе, и выявле-
ния тенденций их 
развития в буду-
щем. 
 
Плохо умеет со-
ставить план ста-
тистического ис-
следования реаль-
ной экономиче-
ской ситуации; 
сформировать круг 
характеризующих 
её исходных пока-

навыками форму-
лировки аналити-
ческих выводов на 
основе содержа-
тельной интерпре-
тации полученных 
результатов стати-
стической обра-
ботки данных; на-
выками анализа 
социально-
значимых проблем 
и процессов, про-
исходящих в об-
ществе, и выявле-
ния тенденций их 
развития в буду-
щем. 
 
Умеет составить 
план статистиче-
ского исследова-
ния реальной эко-
номической ситуа-
ции; сформировать 
круг характери-
зующих её исход-
ных показателей; 

выками формули-
ровки аналитиче-
ских выводов на 
основе содержа-
тельной интерпре-
тации полученных 
результатов стати-
стической обработ-
ки данных; навы-
ками анализа соци-
ально-значимых 
проблем и процес-
сов, происходящих 
в обществе, и вы-
явления тенденций 
их развития в бу-
дущем. 
 
Хорошо умеет со-
ставить план стати-
стического иссле-
дования реальной 
экономической си-
туации; сформиро-
вать круг характе-
ризующих её ис-
ходных показате-
лей; подготовить 
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подготовить тема-
тический обзор 
отечественных и 
зарубежных источ-
ников информации;  
применять основ-
ные методы, спосо-
бы и средства по-
лучения, хранения, 
переработки ин-
формации;  
собирать и анали-
зировать исходные 
данные для расчета 
социально-
экономических по-
казателей, характе-
ризующих деятель-
ность экономиче-
ских агентов в ре-
альных условиях 
хозяйствования;  
на основе дейст-
вующей статисти-
ческой методоло-
гии рассчитать эко-
номические и соци-
ально-

подготовить тема-
тический обзор 
отечественных и 
зарубежных ис-
точников инфор-
мации; применять 
основные методы, 
способы и средства 
получения, хране-
ния, переработки 
информации; со-
бирать и анализи-
ровать исходные 
данные для расчета 
социально-
экономических по-
казателей, харак-
теризующих дея-
тельность эконо-
мических агентов в 
реальных условиях 
хозяйствования; на 
основе действую-
щей статистиче-
ской методологии 
рассчитать эконо-
мические и соци-
ально-

зателей; подгото-
вить тематический 
обзор отечествен-
ных и зарубежных 
источников ин-
формации; приме-
нять основные ме-
тоды, способы и 
средства получе-
ния, хранения, пе-
реработки инфор-
мации; собирать и 
анализировать ис-
ходные данные для 
расчета социально-
экономических по-
казателей, харак-
теризующих дея-
тельность эконо-
мических агентов в 
реальных условиях 
хозяйствования; на 
основе действую-
щей статистиче-
ской методологии 
рассчитать эконо-
мические и соци-
ально-

подготовить тема-
тический обзор 
отечественных и 
зарубежных ис-
точников инфор-
мации; применять 
основные методы, 
способы и средства 
получения, хране-
ния, переработки 
информации; со-
бирать и анализи-
ровать исходные 
данные для расчета 
социально-
экономических по-
казателей, харак-
теризующих дея-
тельность эконо-
мических агентов в 
реальных условиях 
хозяйствования; на 
основе действую-
щей статистиче-
ской методологии 
рассчитать эконо-
мические и соци-
ально-

тематический обзор 
отечественных и 
зарубежных источ-
ников информации; 
применять основ-
ные методы, спосо-
бы и средства по-
лучения, хранения, 
переработки ин-
формации; соби-
рать и анализиро-
вать исходные дан-
ные для расчета 
социально-
экономических по-
казателей, характе-
ризующих деятель-
ность экономиче-
ских агентов в ре-
альных условиях 
хозяйствования; на 
основе действую-
щей статистиче-
ской методологии 
рассчитать эконо-
мические и соци-
ально-
экономические по-
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экономические по-
казатели, характе-
ризующие деятель-
ность хозяйствую-
щих субъектов;  
содержательно ин-
терпретировать по-
лученные произ-
водные статистиче-
ские показатели. 
У (ОК-3)-III  
Знать: 
системы показате-
лей важнейших об-
ластей социально-
экономической ста-
тистики и методо-
логию их измере-
ния или расчёта;  
аналитические воз-
можности и грани-
цы применения ме-
тодов статистиче-
ского анализа дан-
ных;  
основные источни-
ки официальной 
статистической ин-

экономические по-
казатели, характе-
ризующие дея-
тельность хозяйст-
вующих субъек-
тов; содержатель-
но интерпретиро-
вать полученные 
производные ста-
тистические пока-
затели. 
Не знает системы 
показателей важ-
нейших областей 
социально-
экономической 
статистики и мето-
дологию их изме-
рения или расчёта; 
аналитические 
возможности и 
границы примене-
ния методов стати-
стического анализа 
данных; основные 
источники офици-
альной статистиче-
ской информации; 

экономические по-
казатели, характе-
ризующие дея-
тельность хозяйст-
вующих субъек-
тов; содержательно 
интерпретировать 
полученные про-
изводные стати-
стические показа-
тели. 
Слабо знает систе-
мы показателей 
важнейших облас-
тей социально-
экономической 
статистики и мето-
дологию их изме-
рения или расчёта; 
аналитические 
возможности и 
границы примене-
ния методов стати-
стического анализа 
данных; основные 
источники офици-
альной статистиче-
ской информации; 

экономические по-
казатели, характе-
ризующие дея-
тельность хозяйст-
вующих субъек-
тов; содержатель-
но интерпретиро-
вать полученные 
производные ста-
тистические пока-
затели. 
Знает системы по-
казателей важней-
ших областей со-
циально-
экономической 
статистики и мето-
дологию их изме-
рения или расчёта; 
аналитические 
возможности и 
границы примене-
ния методов стати-
стического анализа 
данных; основные 
источники офици-
альной статистиче-
ской информации; 

казатели, характе-
ризующие деятель-
ность хозяйствую-
щих субъектов; со-
держательно ин-
терпретировать по-
лученные произ-
водные статистиче-
ские показатели. 
Глубоко знает сис-
темы показателей 
важнейших облас-
тей социально-
экономической ста-
тистики и методо-
логию их измере-
ния или расчёта; 
аналитические воз-
можности и грани-
цы применения ме-
тодов статистиче-
ского анализа дан-
ных; основные ис-
точники официаль-
ной статистической 
информации; ана-
литические воз-
можности стан-
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формации;  
аналитические воз-
можности стан-
дартной статисти-
ческой отчётности 
предприятий и ор-
ганизаций в рыноч-
ном и обществен-
ном секторе; 
особенности при-
менения методов 
статистического 
анализа экономиче-
ских процессов на 
микро- и макро-
уровне. 
З (ОК-3)-III 

аналитические 
возможности стан-
дартной статисти-
ческой отчётности 
предприятий и ор-
ганизаций в ры-
ночном и общест-
венном секторе; 
особенности при-
менения методов 
статистического 
анализа экономи-
ческих процессов 
на микро- и макро-
уровне. 

аналитические 
возможности стан-
дартной статисти-
ческой отчётности 
предприятий и ор-
ганизаций в ры-
ночном и общест-
венном секторе; 
особенности при-
менения методов 
статистического 
анализа экономи-
ческих процессов 
на микро- и макро-
уровне. 

аналитические 
возможности стан-
дартной статисти-
ческой отчётности 
предприятий и ор-
ганизаций в ры-
ночном и общест-
венном секторе; 
особенности при-
менения методов 
статистического 
анализа экономи-
ческих процессов 
на микро- и макро-
уровне. 

дартной статисти-
ческой отчётности 
предприятий и ор-
ганизаций в ры-
ночном и общест-
венном секторе; 
особенности при-
менения методов 
статистического 
анализа экономи-
ческих процессов 
на микро- и макро-
уровне. 

Четвертый 
этап (уро-
вень) 
(ОК-3) –IV 
 

Владеть: 
методиками расче-
тов наиболее важ-
ных экономических 
коэффициентов и 
показателей дея-
тельности органи-
зации, 
основными мето-
дами анализа эко-

Не владеет мето-
диками расчетов 
наиболее важных 
экономических ко-
эффициентов и по-
казателей деятель-
ности организации, 
основными мето-
дами анализа эко-
номических явле-

Слабо владеет ме-
тодиками расчетов 
наиболее важных 
экономических ко-
эффициентов и по-
казателей деятель-
ности организации, 
основными мето-
дами анализа эко-
номических явле-

Владеет методика-
ми расчетов наи-
более важных эко-
номических коэф-
фициентов и пока-
зателей деятельно-
сти организации, 
основными мето-
дами анализа эко-
номических явле-

Свободно владеет 
методиками расче-
тов наиболее важ-
ных экономических 
коэффициентов и 
показателей дея-
тельности органи-
зации, основными 
методами анализа 
экономических яв-
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номических явле-
ний 
В (ОК-3) – IV 
Уметь: 
выявлять проблемы 
экономического ха-
рактера при анализе 
деятельности кон-
кретной организа-
ции социальной 
или производствен-
ной сферы. 
У (ОК-3) – IV  
Знать: 
систему основных 
экономических по-
казателей деятель-
ности организации.  
З (ОК-3) – IV 

ний. 
Не умеет выявлять 
проблемы эконо-
мического харак-
тера при анализе 
деятельности кон-
кретной организа-
ции социальной 
или производст-
венной сферы. 
Не знает систему 
основных эконо-
мических показа-
телей деятельности 
организации. 
 

ний. 
Плохо умеет выяв-
лять проблемы 
экономического 
характера при ана-
лизе деятельности 
конкретной орга-
низации социаль-
ной или производ-
ственной сферы. 
Слабо знает систе-
му основных эко-
номических пока-
зателей деятельно-
сти организации. 
 

ний. 
Умеет выявлять 
проблемы эконо-
мического харак-
тера при анализе 
деятельности кон-
кретной организа-
ции социальной 
или производст-
венной сферы. 
Знает систему ос-
новных экономи-
ческих показателей 
деятельности орга-
низации. 
 

лений. 
Хорошо умеет вы-
являть проблемы 
экономического 
характера при ана-
лизе деятельности 
конкретной органи-
зации социальной 
или производст-
венной сферы. 
Отлично знает сис-
тему основных 
экономических по-
казателей деятель-
ности организации. 
 

 
 

РЕКОМЕНУЕМЫЕ ТИПЫ КОНТРОЛЯ ДЛЯ ОЦЕНИВАНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ. 
 
В (ОК-3) –I – подготовка доклада 
У (ОК-3) – I – практические задания (написание реферата, эссе) 
З (ОК-3) – I -  тестирование 
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В (ОК-3) –II – практическое контрольное задание (реализация навыков работы с литературой при подготовке к 
семинарским занятиям)) 

У (ОК-3) – II -  - практические задания (собеседование по темам семинарских занятий) 
З (ОК--3) – II –письменные ответы на вопросы для самостоятельного изучения 
 
В (ОК-3)– III-практическое контрольное задание (выполнение практических заданий и собеседование по вопро-

сам  для текущего контроля) 
У (ОК-3) - III  - практические контрольные  задания (задания для самопроверки) 
З (ОК--3) - III –тестирование 
 
В (ОК-3)– IV, У (ОК-3) – IV, З (ОК--3) - IV – текст практической  части ВКР 
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КОМПЕТЕНЦИЯ:  ОК-4 - способность к коммуникации в устной и письменной формах на русском 
и иностранном языках для решения задач межличностного и межкультурного взаимодействия 

 
ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА КОМПЕТЕНЦИИ 

 
-общекультурная компетенция выпускника образовательной программы по направлению подготовки высшего образо-
вания 38.03.02 «Менеджмент», уровень ВО бакалавриат, профиль Управление организациями производственной 
и социальной сфер. 
 
Данная компетенция связана со следующими компетенциями: 
ОК-5 – способностью работать в коллективе, толерантно воспринимая социальные, этнические, конфессиональные и 
культурные различия ; 
ОК-6 – способностью к самоорганизации и самообразованию. 
 
Комментарии 
Компетенция осваивается в первом семестре  бакалавриата в процессе изучения дисциплины «Ритори-
ка»/«Человековедение» (первый этап), в первом-втором семестрах  - дисциплины  «Связи с общественностью»/ «Со-
циология» (второй этап),  в первом-втором семестрах при изучении дисциплины «Иностранный язык» (третий этап 
освоения компетенции). 
Компетенция формируется во время всех видов занятий: на лекциях, практических занятиях, в процессе самостоя-
тельной работы студента.  
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СООТВЕТСТВИЕ ЭТАПОВ (УРОВНЕЙ) ОСВОЕНИЯ КОМПЕТЕНЦИИ 

ПЛАНИРУЕМЫМ РЕЗУЛЬТАТАМ ОБУЧЕНИЯ И КРИТЕРИЯМ ИХ ОЦЕНИВАНИЯ 
Этап 

(уровень) 
освоения  
компетен-

ции 

Планируемые ре-
зультаты обучения 

Критерии оценивания результатов обучения 

2 3 4 5 

Первый этап 
(уровень) 
(ОК-4) –I  

Владеть: 
речевым этикетом; 
навыками публично-
го выступления; 
составляющими 
культуры речи; 
правильным приме-
нением основных 
единиц речевого об-
щения. 
В (ОК-4) –I  
Уметь: 
отобрать необходи-
мые языковые сред-
ства для речевого 
общения; 
использовать нормы 
речевой культуры; 
подготовить речь к 

Не знает основные 
направления со-
вершенствования 
культуры речи; 
понятие стиля и 
стилевого много-
образия; условия 
функционирования 
разговорной речи; 
основные характе-
ристики функцио-
нирования разго-
ворной речи. 
Не умеет отобрать 
необходимые язы-
ковые средства для 
речевого общения; 
использовать нор-
мы речевой куль-

Плохо знает ос-
новные направле-
ния совершенство-
вания культуры 
речи; понятие сти-
ля и стилевого 
многообразия; ус-
ловия функциони-
рования разговор-
ной речи; основ-
ные характеристи-
ки функциониро-
вания разговорной 
речи. 
Плохо умеет ото-
брать необходи-
мые языковые 
средства для рече-
вого общения; ис-

Знает основные 
направления со-
вершенствования 
культуры речи; 
понятие стиля и 
стилевого много-
образия; условия 
функционирования 
разговорной речи; 
основные характе-
ристики функцио-
нирования разго-
ворной речи. 
Умеет отобрать 
необходимые язы-
ковые средства для 
речевого общения; 
использовать нор-
мы речевой куль-

Хорошо знает ос-
новные направле-
ния совершенство-
вания культуры 
речи; понятие сти-
ля и стилевого 
многообразия; ус-
ловия функциони-
рования разговор-
ной речи; основ-
ные характеристи-
ки функциониро-
вания разговорной 
речи. 
Хорошо умеет 
отобрать необхо-
димые языковые 
средства для рече-
вого общения; ис-
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публичному выступ-
лению. 
У (ОК-4) –I 
Знать: 
основные направле-
ния совершенствова-
ния культуры речи; 
понятие стиля и сти-
левого многообразия; 
условия функциони-
рования разговорной 
речи; 
основные характери-
стики функциониро-
вания разговорной 
речи. 
З (ОК-4) –I 
Или 
Владеть: 
методологическими 
принципами меж-
культурной и меж-
личностной комму-
никации на основе 
знания человека;   
-методами системно-
го анализа социально 
значимых проблем и 

туры; подготовить 
речь к публичному 
выступлению. 
Не владеет рече-
вым этикетом; на-
выками публично-
го выступления; 
составляющими 
культуры речи; 
правильным при-
менением основ-
ных единиц рече-
вого общения. 
Или 
Не знает глобаль-
ные проблемы, 
стоящие перед че-
ловеком и челове-
чеством в общест-
ве риска; основные 
характеристики 
интегративной 
природы совре-
менного человека, 
влияющие на меж-
личностное и меж-
культурное взаи-
модействие; про-

пользовать нормы 
речевой культуры; 
подготовить речь к 
публичному вы-
ступлению. 
Слабо владеет ре-
чевым этикетом; 
навыками публич-
ного выступления; 
составляющими 
культуры речи; 
правильным при-
менением основ-
ных единиц рече-
вого общения. 
Или 
Поверхностно зна-
ет глобальные 
проблемы, стоя-
щие перед челове-
ком и человечест-
вом в обществе 
риска; основные 
характеристики 
интегративной 
природы совре-
менного человека, 
влияющие на меж-

туры; подготовить 
речь к публичному 
выступлению. 
Владеет речевым 
этикетом; навыка-
ми публичного вы-
ступления; состав-
ляющими культу-
ры речи; правиль-
ным применением 
основных единиц 
речевого общения. 
Или 
Знает глобальные 
проблемы, стоя-
щие перед челове-
ком и человечест-
вом в обществе 
риска; основные 
характеристики 
интегративной 
природы совре-
менного человека, 
влияющие на меж-
личностное и меж-
культурное взаи-
модействие; про-
тиворечия процес-

пользовать нормы 
речевой культуры; 
подготовить речь к 
публичному вы-
ступлению. 
Свободно владеет 
речевым этикетом; 
навыками публич-
ного выступления; 
составляющими 
культуры речи; 
правильным при-
менением основ-
ных единиц рече-
вого общения. 
Или 
Отлично знает 
глобальные про-
блемы, стоящие 
перед человеком и 
человечеством в 
обществе риска; 
основные характе-
ристики интегра-
тивной природы 
современного че-
ловека, влияющие 
на межличностное 
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процессов развития 
современного обще-
ства, человека в рис-
когенных ситуациях. 
В (ОК-4) –I  
Уметь: 
использовать знание 
интегративной при-
роды человека в 
межличностных и 
межкультурных 
взаимодействиях; 
опираться на ценно-
стные константы че-
ловека в проектиро-
вании его личностно-
го и общекультурно-
го развития. 
У (ОК-4) –I 
Знать: 
глобальные пробле-
мы, стоящие перед 
человеком и челове-
чеством в обществе 
риска; 
основные характери-
стики интегративной 
природы современ-

тиворечия процес-
са социализации 
человека в услови-
ях современной 
цивилизации, ба-
зовые ценности 
мировой научной 
мысли о природе и 
сущности челове-
ка. 
Не умеет исполь-
зовать знание ин-
тегративной при-
роды человека в 
межличностных и 
межкультурных 
взаимодействиях; 
опираться на цен-
ностные константы 
человека в проек-
тировании его 
личностного и об-
щекультурного 
развития. 
не владеет методо-
логическими 
принципами меж-
культурной и меж-

личностное и меж-
культурное взаи-
модействие; про-
тиворечия процес-
са социализации 
человека в услови-
ях современной 
цивилизации, ба-
зовые ценности 
мировой научной 
мысли о природе и 
сущности челове-
ка. 
Слабо умеет ис-
пользовать знание 
интегративной 
природы человека 
в межличностных 
и межкультурных 
взаимодействиях; 
опираться на цен-
ностные константы 
человека в проек-
тировании его 
личностного и об-
щекультурного 
развития. 
Слабо владеет ме-

са социализации 
человека в услови-
ях современной 
цивилизации, ба-
зовые ценности 
мировой научной 
мысли о природе и 
сущности челове-
ка. 
Умеет использо-
вать знание инте-
гративной приро-
ды человека в 
межличностных и 
межкультурных 
взаимодействиях; 
опираться на цен-
ностные константы 
человека в проек-
тировании его 
личностного и об-
щекультурного 
развития. 
Владеет методоло-
гическими прин-
ципами межкуль-
турной и межлич-
ностной коммуни-

и межкультурное 
взаимодействие; 
противоречия про-
цесса социализа-
ции человека в ус-
ловиях современ-
ной цивилизации, 
базовые ценности 
мировой научной 
мысли о природе и 
сущности челове-
ка. 
Умеет грамотно 
использовать зна-
ние интегративной 
природы человека 
в межличностных 
и межкультурных 
взаимодействиях; 
опираться на цен-
ностные константы 
человека в проек-
тировании его 
личностного и об-
щекультурного 
развития. 
Свободно владеет 
методологически-
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ного человека, 
влияющие на меж-
личностное и меж-
культурное взаимо-
действие; 
противоречия про-
цесса социализации 
человека в условиях 
современной цивили-
зации, базовые цен-
ности мировой науч-
ной мысли о природе 
и сущности человека. 
З (ОК-4) –I 

личностной ком-
муникации на ос-
нове знания чело-
века;  методами 
системного анали-
за социально зна-
чимых проблем и 
процессов разви-
тия современного 
общества, человека 
в рискогенных си-
туациях. 
 
 

тодологическими 
принципами меж-
культурной и меж-
личностной ком-
муникации на ос-
нове знания чело-
века;  методами 
системного анали-
за социально зна-
чимых проблем и 
процессов разви-
тия современного 
общества, человека 
в рискогенных си-
туациях. 

кации на основе 
знания человека;  
методами систем-
ного анализа соци-
ально значимых 
проблем и процес-
сов развития со-
временного обще-
ства, человека в 
рискогенных си-
туациях. 
 
 

ми принципами 
межкультурной и 
межличностной 
коммуникации на 
основе знания че-
ловека;  методами 
системного анали-
за социально зна-
чимых проблем и 
процессов разви-
тия современного 
общества, человека 
в рискогенных си-
туациях. 

Второй этап 
(уровень) 
(ОК-4) –II 

Владеть:  
методами разработки 
кампании по связям с 
общественностью, 
принципами управ-
ления ею; 
основами формиро-
вания престижа и 
имиджа организации 
средствами связей с 
общественностью; 
этическими, техноло-

Не владеет мето-
дами разработки 
кампании по свя-
зям с обществен-
ностью, принци-
пами управления 
ею; основами фор-
мирования пре-
стижа и имиджа 
организации сред-
ствами связей с 
общественностью; 

Плохо владеет ме-
тодами разработки 
кампании по свя-
зям с обществен-
ностью, принци-
пами управления 
ею; основами фор-
мирования пре-
стижа и имиджа 
организации сред-
ствами связей с 
общественностью; 

Владеет методами 
разработки кампа-
нии по связям с 
общественностью, 
принципами 
управления ею; 
основами форми-
рования престижа 
и имиджа органи-
зации средствами 
связей с общест-
венностью; этиче-

Свободно владеет 
методами разра-
ботки кампании по 
связям с общест-
венностью, прин-
ципами управле-
ния ею; основами 
формирования 
престижа и имид-
жа организации 
средствами связей 
с общественно-
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гическими и органи-
зационными основа-
ми связей с общест-
венностью. 
В (ОК-4) –II 
Уметь: 
осуществлять выбор 
коммуникативных 
форм и методов 
взаимодействия с 
различными целевы-
ми аудиториями; 
применять получен-
ные знания для ус-
пешного продвиже-
ния идей, товаров, 
услуг и начинаний; 
создавать PR-
материалы и анали-
зировать их эффек-
тивность. 
У (ОК-4) –II 
Знать: 
историю развития 
связей с обществен-
ностью; 
сущность, роль и 
значение, функции 

этическими, тех-
нологическими и 
организационными 
основами связей с 
общественностью. 
Не умеет осущест-
влять выбор ком-
муникативных 
форм и методов 
взаимодействия с 
различными целе-
выми аудитория-
ми; применять по-
лученные знания 
для успешного 
продвижения идей, 
товаров, услуг и 
начинаний; созда-
вать PR-материалы 
и анализировать их 
эффективность. 
Не знает историю 
развития связей с 
общественностью; 
сущность, роль и 
значение, функции 
связей с общест-
венностью; основ-

этическими, тех-
нологическими и 
организационными 
основами связей с 
общественностью. 
Плохо умеет осу-
ществлять выбор 
коммуникативных 
форм и методов 
взаимодействия с 
различными целе-
выми аудитория-
ми; применять по-
лученные знания 
для успешного 
продвижения идей, 
товаров, услуг и 
начинаний; созда-
вать PR-материалы 
и анализировать их 
эффективность. 
Плохо знает исто-
рию развития свя-
зей с обществен-
ностью; сущность, 
роль и значение, 
функции связей с 
общественностью; 

скими, технологи-
ческими и органи-
зационными осно-
вами связей с об-
щественностью.  
Умеет осуществ-
лять выбор комму-
никативных форм 
и методов взаимо-
действия с различ-
ными целевыми 
аудиториями; при-
менять получен-
ные знания для ус-
пешного продви-
жения идей, това-
ров, услуг и начи-
наний; создавать 
PR-материалы и 
анализировать их 
эффективность. 
Знает историю 
развития связей с 
общественностью; 
сущность, роль и 
значение, функции 
связей с общест-
венностью; основ-

стью; этическими, 
технологическими 
и организацион-
ными основами 
связей с общест-
венностью. 
Хорошо умеет 
осуществлять вы-
бор коммуника-
тивных форм и ме-
тодов взаимодей-
ствия с различны-
ми целевыми ауди-
ториями; приме-
нять полученные 
знания для успеш-
ного продвижения 
идей, товаров, ус-
луг и начинаний; 
создавать PR-
материалы и ана-
лизировать их эф-
фективность. 
Отлично знает ис-
торию развития 
связей с общест-
венностью; сущ-
ность, роль и зна-
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связей с обществен-
ностью; 
основные концепции 
организации общест-
венных связей за ру-
бежом и в России; 
место и роль связей с 
общественностью в 
коммуникационной 
системе менеджмен-
та. 
З (ОК-4) –II 
Или 
Владеть:  
методологическим 
арсеналом социоло-
гической науки  как 
инструментом иссле-
дования актуальных 
социальных проблем 
в межличностной и 
межкультурной ком-
муникации. 
В (ОК-4) –II 
Уметь: 
обрабатывать и ана-
лизировать данные о 
социальных процес-

ные концепции ор-
ганизации общест-
венных связей за 
рубежом и в Рос-
сии; место и роль 
связей с общест-
венностью в ком-
муникационной 
системе менедж-
мента. 
Или 
Не знает законо-
мерности развития 
и функционирова-
ния общества; со-
временные социо-
логические кон-
цепции межлично-
стных и межкуль-
турных взаимодей-
ствий. 
Не умеет обраба-
тывать и анализи-
ровать данные о 
социальных про-
цессах и общно-
стях; применять 
теоретические по-

основные концеп-
ции организации 
общественных свя-
зей за рубежом и в 
России; место и 
роль связей с об-
щественностью в 
коммуникацион-
ной системе ме-
неджмента. 
Или 
Плохо знает зако-
номерности разви-
тия и функциони-
рования общества; 
современные со-
циологические 
концепции меж-
личностных и 
межкультурных 
взаимодействий. 
Слабо умеет обра-
батывать и анали-
зировать данные о 
социальных про-
цессах и общно-
стях; применять 
теоретические по-

ные концепции ор-
ганизации общест-
венных связей за 
рубежом и в Рос-
сии; место и роль 
связей с общест-
венностью в ком-
муникационной 
системе менедж-
мента. 
Или 
Знает закономер-
ности развития и 
функционирования 
общества; совре-
менные социоло-
гические концеп-
ции межличност-
ных и межкуль-
турных взаимодей-
ствий. 
Умеет обрабаты-
вать и анализиро-
вать данные о со-
циальных процес-
сах и общностях; 
применять теоре-
тические положе-

чение, функции 
связей с общест-
венностью; основ-
ные концепции ор-
ганизации общест-
венных связей за 
рубежом и в Рос-
сии; место и роль 
связей с общест-
венностью в ком-
муникационной 
системе менедж-
мента. 
Или 
Отлично знает за-
кономерности раз-
вития и функцио-
нирования обще-
ства; современные 
социологические 
концепции меж-
личностных и 
межкультурных 
взаимодействий. 
Хорошо умеет об-
рабатывать и ана-
лизировать данные 
о социальных про-
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сах и общностях; 
применять теорети-
ческие положения к 
анализу реальных 
социальных процес-
сов и явлений, к про-
цессу идентификации 
потребностей и инте-
ресов различных со-
циальных групп.  
У (ОК-4) –II 
Знать: 
закономерности раз-
вития и функциони-
рования общества; 
современные социо-
логические концеп-
ции межличностных 
и межкультурных 
взаимодействий. 
З (ОК-4) –II 

ложения к анализу 
реальных социаль-
ных процессов и 
явлений, к процес-
су идентификации 
потребностей и 
интересов различ-
ных социальных 
групп.  
Не владеет мето-
дологическим ар-
сеналом социоло-
гической науки  
как инструментом 
исследования ак-
туальных социаль-
ных проблем в 
межличностной и 
межкультурной 
коммуникации. 

ложения к анализу 
реальных социаль-
ных процессов и 
явлений, к процес-
су идентификации 
потребностей и 
интересов различ-
ных социальных 
групп.  
Слабо владеет ме-
тодологическим 
арсеналом социо-
логической науки  
как инструментом 
исследования ак-
туальных социаль-
ных проблем в 
межличностной и 
межкультурной 
коммуникации. 

ния к анализу ре-
альных социаль-
ных процессов и 
явлений, к процес-
су идентификации 
потребностей и 
интересов различ-
ных социальных 
групп.  
Владеет методоло-
гическим арсена-
лом социологиче-
ской науки  как 
инструментом ис-
следования акту-
альных социаль-
ных проблем в 
межличностной и 
межкультурной 
коммуникации. 

цессах и общно-
стях; применять 
теоретические по-
ложения к анализу 
реальных социаль-
ных процессов и 
явлений, к процес-
су идентификации 
потребностей и 
интересов различ-
ных социальных 
групп.  
Уверенно владеет 
методологическим 
арсеналом социо-
логической науки  
как инструментом 
исследования ак-
туальных социаль-
ных проблем в 
межличностной и 
межкультурной 
коммуникации. 

Третий этап 
(уровень) 
(ОК-4) –III 

Владеть: 
навыками восприятия 
и понимания устной 
и письменной речи 

Не владеет навы-
ками восприятия и 
понимания устной 
и письменной речи 

Недостаточно вла-
деет навыками 
восприятия и по-
нимания устной и 

Владеет навыками 
восприятия и по-
нимания устной и 
письменной речи 

В совершенстве 
владеет навыками 
восприятия и по-
нимания устной и 
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на иностранном язы-
ке; 
навыками многоас-
пектного анализа 
устной и письменной 
речи на изучаемом 
языке. 
В (ОК-4) – III  
Уметь: 
правильно конструи-
ровать высказывания 
в соответствии с 
нормами изучаемого 
языка; 
вступать в коммуни-
кацию в устной и 
письменной формах 
на изучаемом языке 
для решения задач 
межличностного и 
межкультурного 
взаимодействия. 
У (ОК-4) – III 
Знать: 
фонологические, 
лексические, грамма-
тические явления и 
закономерности изу-

на иностранном 
языке; навыками 
многоаспектного 
анализа устной и 
письменной речи 
на изучаемом язы-
ке. 
Не умеет правиль-
но конструировать 
высказывания в 
соответствии с 
нормами изучае-
мого языка; всту-
пать в коммуника-
цию в устной и 
письменной фор-
мах на изучаемом 
языке для решения 
задач межличност-
ного и межкуль-
турного взаимо-
действия. 
Не знает фоноло-
гические, лексиче-
ские, грамматиче-
ские явления и за-
кономерности изу-
чаемого иностран-

письменной речи 
на иностранном 
языке; навыками 
многоаспектного 
анализа устной и 
письменной речи 
на изучаемом язы-
ке. 
Плохо  умеет пра-
вильно конструи-
ровать высказыва-
ния в соответствии 
с нормами изучае-
мого языка; всту-
пать в коммуника-
цию в устной и 
письменной фор-
мах на изучаемом 
языке для решения 
задач межличност-
ного и межкуль-
турного взаимо-
действия. 
Слабо знает фоно-
логические, лекси-
ческие, граммати-
ческие явления и 
закономерности 

на иностранном 
языке; навыками 
многоаспектного 
анализа устной и 
письменной речи 
на изучаемом язы-
ке. 
Хорошо умеет 
правильно конст-
руировать выска-
зывания в соответ-
ствии с нормами 
изучаемого языка; 
вступать в комму-
никацию в устной 
и письменной 
формах на изучае-
мом языке для ре-
шения задач меж-
личностного и 
межкультурного 
взаимодействия. 
Хорошо знает фо-
нологические, лек-
сические, грамма-
тические явления и 
закономерности 
изучаемого ино-

письменной речи 
на иностранном 
языке; навыками 
многоаспектного 
анализа устной и 
письменной речи 
на изучаемом язы-
ке. 
Отлично умеет 
правильно конст-
руировать выска-
зывания в соответ-
ствии с нормами 
изучаемого языка; 
вступать в комму-
никацию в устной 
и письменной 
формах на изучае-
мом языке для ре-
шения задач меж-
личностного и 
межкультурного 
взаимодействия. 
В совершенстве  
знает фонологиче-
ские, лексические, 
грамматические 
явления и законо-
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чаемого иностранно-
го языка как систе-
мы; 
страноведческие реа-
лии, национальные 
традиции, обычаи, 
принятые образцы 
общения, формулы 
вежливости. 
З (ОК-4) – III 

ного языка как 
системы; страно-
ведческие реалии, 
национальные тра-
диции, обычаи, 
принятые образцы 
общения, формулы 
вежливости. 

изучаемого ино-
странного языка 
как системы; стра-
новедческие реа-
лии, национальные 
традиции, обычаи, 
принятые образцы 
общения, формулы 
вежливости. 

странного языка 
как системы; стра-
новедческие реа-
лии, национальные 
традиции, обычаи, 
принятые образцы 
общения, формулы 
вежливости. 

мерности изучае-
мого иностранного 
языка как системы; 
страноведческие 
реалии, нацио-
нальные традиции, 
обычаи, принятые 
образцы общения, 
формулы вежливо-
сти. 

 
 

РЕКОМЕНУЕМЫЕ ТИПЫ КОНТРОЛЯ ДЛЯ ОЦЕНИВАНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ. 
 
 
В (ОК-4)-I – практическое контрольное задание (выступление с докладом) 
У (ОК-4)-I – практические задания (написание эссе) 
З (ОК-4)-I – индивидуальное собеседование по вопросам для самостоятельной работы 
 
В (ОК-4)-II – практическое контрольное задание ( презентация) 
У (ОК-4)-II – практические задания (доклад, ролевая игра) 
З (ОК-4)-II –тестирование, опрос  
 
В (ОК-4) –III – практическое контрольное задание (написание рефератов) 
У (ОК-4) – III – практические задания (выполнение заданий и проработкам вопросов для текущего контроля) 
З (ОК-4) – III -  тестирование, индивидуальная проверка словарного запаса . 
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КОМПЕТЕНЦИЯ: ОК-5 - способность работать в коллективе, толерантно воспринимая социальные,  
этнические, конфессиональные и культурные различия  

 
 

ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА КОМПЕТЕНЦИИ 
 

-общекультурная компетенция выпускника образовательной программы по направлению подготовки высшего образо-
вания 38.03.02 «Менеджмент», уровень ВО бакалавриат, профиль Управление организациями производственной 
и социальной сфер. 
 
Данная компетенция связана со следующими компетенциями: 
ОК-4 – способность к коммуникации в устной и письменной формах на русском и иностранном языках для решения 
задач межличностного и межкультурного взаимодействия; 
ОК-6 – способностью к самоорганизации и самообразованию. 
 
Комментарии 
 
Компетенция осваивается в четвертом, пятом, шестом семестрах бакалавриата в процессе изучения дисциплины 
«Управление человеческими ресурсами» (первый этап освоения компетенции), а также при изучении дисциплин по 
выбору в первом-втором семестрах  «Этнология» или  «Культурология» (второй этап освоения компетенции), в про-
цессе подготовки и защиты выпускной квалификационной работы (третий этап). 
Компетенция формируется во время всех видов занятий: на лекциях, практических занятиях, в процессе самостоя-
тельной работы студента.  
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СООТВЕТСТВИЕ ЭТАПОВ (УРОВНЕЙ) ОСВОЕНИЯ КОМПЕТЕНЦИИ 
ПЛАНИРУЕМЫМ РЕЗУЛЬТАТАМ ОБУЧЕНИЯ И КРИТЕРИЯМ ИХ ОЦЕНИВАНИЯ 

Этап 
(уровень) 
освоения  
компетен-

ции 

Планируемые  
результаты обуче-

ния 

Критерии оценивания результатов обучения 

2 3 4 5 

Первый 
этап (уро-
вень) 
(ОК-5) –I 

Владеть:  
навыками работы в 
команде; 
приемами личност-
ного развития с уче-
том возможностей 
командного взаимо-
действия, толерант-
ного восприятия со-
циальных и культур-
ных различий. 
В(ОК-5) – I 
Уметь: 
применять способы 
командного взаимо-
действия, преду-
сматривающего то-
лерантное воспри-
ятие социальных, 
культурных и лично-

Не владеет навы-
ками работы в ко-
манде; приемами 
личностного раз-
вития с учетом 
возможностей ко-
мандного взаимо-
действия, толе-
рантного воспри-
ятия социальных и 
культурных разли-
чий. 
Не умеет приме-
нять способы ко-
мандного взаимо-
действия, преду-
сматривающего 
толерантное вос-
приятие социаль-
ных, культурных и 

Слабо владеет на-
выками работы в 
команде; приемами 
личностного раз-
вития с учетом 
возможностей ко-
мандного взаимо-
действия, толе-
рантного воспри-
ятия социальных и 
культурных разли-
чий. 
Плохо умеет при-
менять способы 
командного взаи-
модействия, пре-
дусматривающего 
толерантное вос-
приятие социаль-
ных, культурных и 

Владеет навыками 
работы в команде; 
приемами лично-
стного развития с 
учетом возможно-
стей командного 
взаимодействия, 
толерантного вос-
приятия социаль-
ных и культурных 
различий. 
Умеет применять 
способы команд-
ного взаимодейст-
вия, предусматри-
вающего толе-
рантное воспри-
ятие социальных, 
культурных и лич-
ностных различий; 

Свободно владеет 
навыками работы в 
команде; приемами 
личностного раз-
вития с учетом 
возможностей ко-
мандного взаимо-
действия, толе-
рантного воспри-
ятия социальных и 
культурных разли-
чий. 
Отлично умеет 
применять спосо-
бы командного 
взаимодействия, 
предусматриваю-
щего толерантное 
восприятие соци-
альных, культур-
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стных различий; 
осуществлять лично-
стное развитие с 
учетом возможно-
стей командного 
взаимодействия, то-
лерантного воспри-
ятия социальных и 
культурных разли-
чий. 
У (ОК-5) – I 
Знать: 
способы работы в 
команде; 
способы личностно-
го развития с учетом 
возможностей ко-
мандного взаимо-
действия, толерант-
ного восприятия со-
циальных и культур-
ных различий. 
З (ОК-5) - I 

личностных разли-
чий; осуществлять 
личностное разви-
тие с учетом воз-
можностей ко-
мандного взаимо-
действия, толе-
рантного воспри-
ятия социальных и 
культурных разли-
чий. 
Не знает способы 
работы в команде; 
способы личност-
ного развития с 
учетом возможно-
стей командного 
взаимодействия, 
толерантного вос-
приятия социаль-
ных и культурных 
различий. 

личностных разли-
чий; осуществлять 
личностное разви-
тие с учетом воз-
можностей ко-
мандного взаимо-
действия, толе-
рантного воспри-
ятия социальных и 
культурных разли-
чий. 
Слабо знает спосо-
бы работы в ко-
манде; способы 
личностного раз-
вития с учетом 
возможностей ко-
мандного взаимо-
действия, толе-
рантного воспри-
ятия социальных и 
культурных разли-
чий. 

осуществлять лич-
ностное развитие с 
учетом возможно-
стей командного 
взаимодействия, 
толерантного вос-
приятия социаль-
ных и культурных 
различий. 
Знает способы ра-
боты в команде; 
способы личност-
ного развития с 
учетом возможно-
стей командного 
взаимодействия, 
толерантного вос-
приятия социаль-
ных и культурных 
различий. 

ных и личностных 
различий; осуще-
ствлять личност-
ное развитие с уче-
том возможностей 
командного взаи-
модействия, толе-
рантного воспри-
ятия социальных и 
культурных разли-
чий. 
Хорошо знает спо-
собы работы в ко-
манде; способы 
личностного раз-
вития с учетом 
возможностей ко-
мандного взаимо-
действия, толе-
рантного воспри-
ятия социальных и 
культурных разли-
чий. 

Второй этап 
(уровень) 
(ОК-5) – II  

Владеть: 
простейшими навы-
ками обсуждения 
гуманитарных науч-

Не владеет про-
стейшими навыка-
ми обсуждения гу-
манитарных науч-

Слабо владеет 
простейшими на-
выками обсужде-
ния гуманитарных 

Владеет простей-
шими навыками 
обсуждения гума-
нитарных научных 

Свободно владеет 
простейшими на-
выками обсужде-
ния гуманитарных 
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ных проблем;  
методами системати-
зации и обобщения 
социокультурных 
знаний;  
простейшими навы-
ками проведения ис-
следования по про-
блемам межкультур-
ных, межэтнических 
и межконфессио-
нальных отношений, 
межкультурного, 
межэтнического и 
межконфессиональ-
ного взаимодейст-
вия, соблюдения 
правил межкультур-
ного, межэтническо-
го и межконфессио-
нального общения. 
В (ОК-5) - II 
Уметь: 
ориентироваться в 
многообразии со-
циокультурных яв-
лений;  
строить межэтниче-

ных проблем; ме-
тодами системати-
зации и обобщения 
социокультурных 
знаний;  простей-
шими навыками 
проведения иссле-
дования по про-
блемам межкуль-
турных, межэтни-
ческих и межкон-
фессиональных 
отношений, меж-
культурного, ме-
жэтнического и 
межконфессио-
нального взаимо-
действия, соблю-
дения правил меж-
культурного, ме-
жэтнического и 
межконфессио-
нального общения. 
Не умеет ориенти-
роваться в много-
образии социо-
культурных явле-
ний; строить ме-

научных проблем; 
методами система-
тизации и обобще-
ния социокультур-
ных знаний;  про-
стейшими навыка-
ми проведения ис-
следования по 
проблемам меж-
культурных, ме-
жэтнических и 
межконфессио-
нальных отноше-
ний, межкультур-
ного, межэтниче-
ского и межкон-
фессионального 
взаимодействия, 
соблюдения пра-
вил межкультур-
ного, межэтниче-
ского и межкон-
фессионального 
общения. 
Слабо умеет ори-
ентироваться в 
многообразии со-
циокультурных яв-

проблем; методами 
систематизации и 
обобщения социо-
культурных зна-
ний;  простейшими 
навыками прове-
дения исследова-
ния по проблемам 
межкультурных, 
межэтнических и 
межконфессио-
нальных отноше-
ний, межкультур-
ного, межэтниче-
ского и межкон-
фессионального 
взаимодействия, 
соблюдения пра-
вил межкультур-
ного, межэтниче-
ского и межкон-
фессионального 
общения. 
Умеет ориентиро-
ваться в многооб-
разии социокуль-
турных явлений; 
строить межэтни-

научных проблем; 
методами система-
тизации и обобще-
ния социокультур-
ных знаний;  про-
стейшими навыка-
ми проведения ис-
следования по 
проблемам меж-
культурных, ме-
жэтнических и 
межконфессио-
нальных отноше-
ний, межкультур-
ного, межэтниче-
ского и межкон-
фессионального 
взаимодействия, 
соблюдения пра-
вил межкультур-
ного, межэтниче-
ского и межкон-
фессионального 
общения. 
Хорошо умеет 
ориентироваться в 
многообразии со-
циокультурных яв-

33 

 



ские отношения, в 
том числе и при 
осуществлении слу-
жебной деятельно-
сти, на основе прин-
ципа толерантности. 
У (ОК-5) - II 
Знать: 
закономерности раз-
вития социокультур-
ных процессов;  
способы приобрете-
ния, хранения и пе-
редачи ценностей 
культуры; основные 
закономерности су-
ществования и со-
циокультурного раз-
вития этнических 
групп;  
основы и специфику 
межэтнических кон-
тактов и взаимодей-
ствия;  
причины и специфи-
ку предупреждения 
межэтнических кон-
фликтов. 

жэтнические от-
ношения, в том 
числе и при осу-
ществлении слу-
жебной деятельно-
сти, на основе 
принципа толе-
рантности. 
Не знает законо-
мерности развития 
социокультурных 
процессов;  спосо-
бы приобретения, 
хранения и пере-
дачи ценностей 
культуры; основ-
ные закономерно-
сти существования 
и социокультурно-
го развития этни-
ческих групп;  ос-
новы и специфику 
межэтнических 
контактов и взаи-
модействия;  при-
чины и специфику 
предупреждения 
межэтнических 

лений; строить 
межэтнические от-
ношения, в том 
числе и при осу-
ществлении слу-
жебной деятельно-
сти, на основе 
принципа толе-
рантности. 
Поверхностно зна-
ет закономерности 
развития социо-
культурных про-
цессов;  способы 
приобретения, 
хранения и пере-
дачи ценностей 
культуры; основ-
ные закономерно-
сти существования 
и социокультурно-
го развития этни-
ческих групп;  ос-
новы и специфику 
межэтнических 
контактов и взаи-
модействия;  при-
чины и специфику 

ческие отношения, 
в том числе и при 
осуществлении 
служебной дея-
тельности, на ос-
нове принципа то-
лерантности. 
Знает закономер-
ности развития со-
циокультурных 
процессов;  спосо-
бы приобретения, 
хранения и пере-
дачи ценностей 
культуры; основ-
ные закономерно-
сти существования 
и социокультурно-
го развития этни-
ческих групп;  ос-
новы и специфику 
межэтнических 
контактов и взаи-
модействия;  при-
чины и специфику 
предупреждения 
межэтнических 
конфликтов. 

лений; строить 
межэтнические от-
ношения, в том 
числе и при осу-
ществлении слу-
жебной деятельно-
сти, на основе 
принципа толе-
рантности. 
Хорошо знает за-
кономерности раз-
вития социокуль-
турных процессов;  
способы приобре-
тения, хранения и 
передачи ценно-
стей культуры; ос-
новные законо-
мерности сущест-
вования и социо-
культурного раз-
вития этнических 
групп;  основы и 
специфику межэт-
нических контак-
тов и взаимодейст-
вия;  причины и 
специфику преду-
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З (ОК-5) - II конфликтов. предупреждения 
межэтнических 
конфликтов. 

преждения межэт-
нических кон-
фликтов. 

Третий этап 
(уровень) 
(ОК-5) –III 

Владеть:  
методами организа-
ции отношений раз-
личных этнических, 
конфессиональных, 
культурных групп в 
трудовом коллекти-
ве. 
В(ОК-5) – III 
Уметь: 
обосновывать прак-
тические рекоменда-
ции и предложения 
по совершенствова-
нию кадровой рабо-
ты в конкретной ор-
ганизации. 
У (ОК-5) – III 
Знать: 
основные законо-
мерности формиро-
вания и развития 
трудового коллекти-
ва, 

Не владеет мето-
дами организации 
отношений раз-
личных этниче-
ских, конфессио-
нальных, культур-
ных групп в трудо-
вом коллективе. 
Не умеет обосно-
вывать практиче-
ские рекомендации 
и предложения по 
совершенствова-
нию кадровой ра-
боты в конкретной 
организации. 
Не знает основные 
закономерности 
формирования и 
развития трудово-
го коллектива, 
принципы взаимо-
действия с людьми 
различных этниче-

Слабое владеет ме-
тодами организа-
ции отношений 
различных этниче-
ских, конфессио-
нальных, культур-
ных групп в трудо-
вом коллективе. 
Плохо умеет обос-
новывать практи-
ческие рекоменда-
ции и предложения 
по совершенство-
ванию кадровой 
работы в конкрет-
ной организации. 
Поверхностно зна-
ет основные зако-
номерности фор-
мирования и раз-
вития трудового 
коллектива, прин-
ципы взаимодей-
ствия с людьми 

Владеет методами 
организации от-
ношений различ-
ных этнических, 
конфессиональ-
ных, культурных 
групп в трудовом 
коллективе. 
Умеет обосновы-
вать практические 
рекомендации и 
предложения по 
совершенствова-
нию кадровой ра-
боты в конкретной 
организации. 
Знает основные за-
кономерности 
формирования и 
развития трудово-
го коллектива, 
принципы взаимо-
действия с людьми 
различных этниче-

Свободно владеет 
методами органи-
зации отношений 
различных этниче-
ских, конфессио-
нальных, культур-
ных групп в трудо-
вом коллективе. 
Хорошо умеет 
обосновывать 
практические ре-
комендации и 
предложения по 
совершенствова-
нию кадровой ра-
боты в конкретной 
организации. 
Отлично знает ос-
новные законо-
мерности форми-
рования и развития 
трудового коллек-
тива, принципы 
взаимодействия с 

35 

 



принципы взаимо-
действия с людьми 
различных этниче-
ских, конфессио-
нальных, культур-
ных групп. 
 З (ОК-5) - III 

ских, конфессио-
нальных, культур-
ных групп. 
 

различных этниче-
ских, конфессио-
нальных, культур-
ных групп. 
 

ских, конфессио-
нальных, культур-
ных групп. 
 

людьми различных 
этнических, кон-
фессиональных, 
культурных групп. 
 

 
 
 

РЕКОМЕНУЕМЫЕ ТИПЫ КОНТРОЛЯ ДЛЯ ОЦЕНИВАНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ. 
 
В (ОК-5) –I – практическое контрольное задание (подготовка доклада на защиту курсовой работы) 
У (ОК-5) – I -  практическое задание (выполнение практических заданий и обсуждение вопросов для текущего 

контроля) 
З (ОК-5) – I –тестирование 
 
В (ОК-5) – II -  практическое задание (дискуссия по вопросам семинарских занятий ) 
У (ОК-5) – II -  практические задания (беседа по вопросам для опроса) 
З (ОК-5)  – II -  тестирование 
 
В (ОК-5) – III,  У (ОК-5) – III, З (ОК-5)  – III -  доклад студента, ответы студента на дополнительные вопросы в 

процессе защиты ВКР 
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КОМПЕТЕНЦИЯ: ОК-6 - способность к самоорганизации и самообразованию  
 

ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА КОМПЕТЕНЦИИ 
 

-общекультурная компетенция выпускника образовательной программы по направлению подготовки высшего образо-
вания 38.03.02 «Менеджмент», уровень ВО бакалавриат, профиль Управление организациями производственной 
и социальной сфер. 
 
Данная компетенция связана со следующими компетенциями: 
ОК-4 – способность к коммуникации в устной и письменной формах на русском и иностранном языках для решения 
задач межличностного и межкультурного взаимодействия; 
ОК-5 – способностью работать в коллективе, толерантно воспринимая социальные, этнические, конфессиональные и 
культурные различия; 
ОПК-4 – способностью осуществлять деловое общение и публичные выступления, вести переговоры, совещания, 
осуществлять деловую переписку и поддерживать электронные коммуникации. 
 
 
Комментарии 
Компетенция осваивается в первом семестре  бакалавриата в процессе изучения дисциплины «Психология». 
Компетенция формируется во время всех видов занятий: на лекциях, практических занятиях, в процессе самостоя-
тельной работы студента.  
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СООТВЕТСТВИЕ ЭТАПОВ (УРОВНЕЙ) ОСВОЕНИЯ КОМПЕТЕНЦИИ 

ПЛАНИРУЕМЫМ РЕЗУЛЬТАТАМ ОБУЧЕНИЯ И КРИТЕРИЯМ ИХ ОЦЕНИВАНИЯ 
 

Этап 
(уровень) 
освоения  

компе-
тенции 

Планируемые ре-
зультаты обучения 

Критерии оценивания результатов обучения 

2 3 4 5 

Первый 
этап (уро-

вень) 
(ОК-6) –I 

Владеть:  
психологическим 
анализом окружаю-
щей действительно-
сти; 
диагностикой основ-
ных процессов, со-
стояний, черт, как 
собственной лично-
сти, так и  поведения 
всего персонала ор-
ганизации; 
приемами управле-
ния поведением, как 
своим, так и персо-
нала; 
методами мотивиро-
вания; 

Не владеет психо-
логическим анали-
зом окружающей 
действительности; 
диагностикой ос-
новных процессов, 
состояний, черт, 
как собственной 
личности, так и  
поведения всего 
персонала органи-
зации; приемами 
управления пове-
дением, как своим, 
так и персонала; 
методами мотиви-
рования; методами 
группового иссле-

Плохо владеет 
психологическим 
анализом окру-
жающей действи-
тельности; диагно-
стикой основных 
процессов, состоя-
ний, черт, как соб-
ственной лично-
сти, так и  поведе-
ния всего персона-
ла организации; 
приемами управ-
ления поведением, 
как своим, так и 
персонала; мето-
дами мотивирова-
ния; методами 

Владеет психоло-
гическим анализом 
окружающей дей-
ствительности; ди-
агностикой основ-
ных процессов, со-
стояний, черт, как 
собственной лич-
ности, так и  пове-
дения всего персо-
нала организации; 
приемами управ-
ления поведением, 
как своим, так и 
персонала; мето-
дами мотивирова-
ния; методами 
группового иссле-

Свободно владеет 
психологическим 
анализом окру-
жающей действи-
тельности; диагно-
стикой основных 
процессов, состоя-
ний, черт, как соб-
ственной лично-
сти, так и  поведе-
ния всего персона-
ла организации; 
приемами управ-
ления поведением, 
как своим, так и 
персонала; мето-
дами мотивирова-
ния; методами 
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методами группового 
исследования. 
В(ОК-6) – I 
 
Уметь: 
проводить психоло-
гический анализ сво-
их  действий; 
правильно оценивать 
поведение окружаю-
щих; 
анализировать  при-
чины, лежащие в ос-
нове эффективной и 
неэффективной соб-
ственной  деятельно-
сти,  также  каждой 
личности и всего 
коллектива; 
использовать знания 
по психологии в 
профессиональной 
коммуникации и 
межличностном об-
щении. 
У (ОК-6) – I 
Знать: 
объективные законо-

дования; различ-
ными технология-
ми в деловым 
коммуникациям  
профессиональной 
сферы;  приемами 
конструктивной 
критики и само-
критики; способа-
ми командной ра-
боты. 
Не умеет прово-
дить психологиче-
ский анализ своих  
действий; пра-
вильно оценивать 
поведение окру-
жающих; анализи-
ровать  причины, 
лежащие в основе 
эффективной и не-
эффективной соб-
ственной  деятель-
ности,  также  каж-
дой личности и 
всего коллектива; 
использовать зна-
ния по психологии 

группового иссле-
дования; различ-
ными технология-
ми в деловым 
коммуникациям  
профессиональной 
сферы;  приемами 
конструктивной 
критики и само-
критики; способа-
ми командной ра-
боты. 
Слабо умеет про-
водить психологи-
ческий анализ сво-
их  действий; пра-
вильно оценивать 
поведение окру-
жающих; анализи-
ровать  причины, 
лежащие в основе 
эффективной и не-
эффективной соб-
ственной  деятель-
ности,  также  каж-
дой личности и 
всего коллектива; 
использовать зна-

дования; различ-
ными технология-
ми в деловым 
коммуникациям  
профессиональной 
сферы;  приемами 
конструктивной 
критики и само-
критики; способа-
ми командной ра-
боты. 
Умеет проводить 
психологический 
анализ своих  дей-
ствий; правильно 
оценивать поведе-
ние окружающих; 
анализировать  
причины, лежащие 
в основе эффек-
тивной и неэффек-
тивной собствен-
ной  деятельности,  
также  каждой 
личности и всего 
коллектива; ис-
пользовать знания 
по психологии в 

группового иссле-
дования; различ-
ными технология-
ми в деловым 
коммуникациям  
профессиональной 
сферы;  приемами 
конструктивной 
критики и само-
критики;  способа-
ми командной ра-
боты. 
Хорошо умеет 
проводить психо-
логический анализ 
своих  действий; 
правильно оцени-
вать поведение ок-
ружающих; анали-
зировать  причины, 
лежащие в основе 
эффективной и не-
эффективной соб-
ственной  деятель-
ности,  также  каж-
дой личности и 
всего коллектива; 
использовать зна-
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мерности  самоорга-
низации и самообра-
зования; 
технологии самоор-
ганизации и самооб-
разования; 
основные препятст-
вия на пути осущест-
вления процесса са-
моорганизации и са-
мообразования. 
З (ОК-6) - I 

в профессиональ-
ной коммуникации 
и межличностном 
общении. 
Не знает объек-
тивные закономер-
ности  самооргани-
зации и самообра-
зования; техноло-
гии самоорганиза-
ции и самообразо-
вания; основные 
препятствия на пу-
ти осуществления 
процесса самоор-
ганизации и само-
образования. 

ния по психологии 
в профессиональ-
ной коммуникации 
и межличностном 
общении. 
Слабо знает объек-
тивные закономер-
ности  самооргани-
зации и самообра-
зования; техноло-
гии самоорганиза-
ции и самообразо-
вания; основные 
препятствия на пу-
ти осуществления 
процесса самоор-
ганизации 

профессиональной 
коммуникации и 
межличностном 
общении. 
Знает объективные 
закономерности  
самоорганизации и 
самообразования; 
технологии само-
организации и са-
мообразования; 
основные препят-
ствия на пути осу-
ществления про-
цесса самооргани-
зации 

ния по психологии 
в профессиональ-
ной коммуникации 
и межличностном 
общении. 
Глубоко знает объ-
ективные законо-
мерности  самоор-
ганизации и само-
образования; тех-
нологии самоорга-
низации и самооб-
разования; основ-
ные препятствия 
на пути осуществ-
ления процесса са-
моорганизации 

 
 

РЕКОМЕНУЕМЫЕ ТИПЫ КОНТРОЛЯ ДЛЯ ОЦЕНИВАНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ. 
 
 
В (ОК-6) –I – практическое контрольное задание (подготовка реферата) 
У (ОК-6) – I -  практическое задание (самостоятельная проработка контрольных вопросов и заданий) 
З (ОК-6) – I – индивидуальное собеседование 
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КОМПЕТЕНЦИЯ: ОК-7 - способность использовать методы и средства физической культуры 
 для обеспечения полноценной социальной и профессиональной деятельности  

 
ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА КОМПЕТЕНЦИИ 

 
-общекультурная компетенция выпускника образовательной программы по направлению подготовки высшего образо-
вания 38.03.02 «Менеджмент», уровень ВО бакалавриат, профиль Управление организациями производственной 
и социальной сфер. 
 
Данная компетенция связана со следующей компетенцией: 
ОК-6 – способностью к самоорганизации и самообразованию. 
 
Комментарии 
 
Компетенция осваивается в четвертом семестре  бакалавриата в процессе изучения дисциплин «Физическая культура» 
и элективных дисциплин по физической культуре («Прикладная физическая культура» или «Фитнес»). 
 
Компетенция формируется во время всех видов занятий: на лекциях, практических занятиях, в процессе самостоя-
тельной работы студента.  
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СООТВЕТСТВИЕ ЭТАПОВ (УРОВНЕЙ) ОСВОЕНИЯ КОМПЕТЕНЦИИ 

ПЛАНИРУЕМЫМ РЕЗУЛЬТАТАМ ОБУЧЕНИЯ И КРИТЕРИЯМ ИХ ОЦЕНИВАНИЯ 
 

Этап  
(уровень) 
освоения 
компетен-

ции 

Планируемые ре-
зультаты обучения 

 

Критерии оценивания результатов обучения 

2  3 4 5 

Первый 
этап (уро-

вень) 
(ОК-7) 

Владеть:  
средствами и мето-
дами укрепления ин-
дивидуального здо-
ровья, физического 
самосовершенство-
вания, ценностями 
физической культу-
ры личности для ус-
пешной социально-
культурной и про-
фессиональной дея-
тельности. 
В (ОК-7) – I 
Уметь: 
использовать твор-
чески средства и ме-
тоды физического 

Не владеет сред-
ствами и метода-
ми укрепления 
индивидуального 
здоровья, физиче-
ского самосовер-
шенствования, 
ценностями фи-
зической культу-
ры личности для 
успешной соци-
ально-культурной 
и профессиональ-
ной деятельности 
Не умеет исполь-
зовать творчески 
средства и мето-
ды физического 

Слабо владеет 
средствами и ме-
тодами укрепления 
индивидуального 
здоровья, физиче-
ского самосовер-
шенствования, 
ценностями физи-
ческой культуры 
личности для ус-
пешной социаль-
но-культурной и 
профессиональной 
деятельности. 
Слабо умеет ис-
пользовать творче-
ски средства и ме-
тоды физического 

Владеет средства-
ми и методами ук-
репления индиви-
дуального здоро-
вья, физического 
самосовершенст-
вования, ценно-
стями физической 
культуры личности 
для успешной со-
циально-
культурной и про-
фессиональной 
деятельности. 
Умеет использо-
вать творчески 
средства и методы 
физического вос-

Свободно владеет 
средствами и ме-
тодами укрепления 
индивидуального 
здоровья, физиче-
ского самосовер-
шенствования, 
ценностями физи-
ческой культуры 
личности для ус-
пешной социаль-
но-культурной и 
профессиональной 
деятельности. 
Хорошо умеет ис-
пользовать творче-
ски средства и ме-
тоды физического 
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воспитания для про-
фессионально-
личностного разви-
тия, физического са-
мосовершенствова-
ния, формирования 
здорового образа и 
стиля жизни. 
У (ОК-7) – I 
 
Знать: 
научно - практиче-
ские основы физиче-
ской культуры и 
здорового образа  
жизни. 
З (ОК-7) - I 

воспитания для 
профессиональ-
но-личностного 
развития, физиче-
ского самосовер-
шенствования, 
формирования 
здорового образа 
и стиля жизни. 
Не знает научно - 
практические ос-
новы физической 
культуры и здо-
рового образа 
жизни  
 

воспитания для 
профессионально-
личностного раз-
вития, физического 
самосовершенст-
вования, формиро-
вания здорового 
образа и стиля 
жизни. 
Плохо знает науч-
но - практические 
основы физиче-
ской культуры и 
здорового образа 
жизни 

питания для про-
фессионально-
личностного раз-
вития, физического 
самосовершенст-
вования, формиро-
вания здорового 
образа и стиля 
жизни. 
Знает научно - 
практические ос-
новы физической 
культуры и здоро-
вого образа жизни 
 
 

воспитания для 
профессионально-
личностного раз-
вития, физическо-
го самосовершен-
ствования, форми-
рования здорового 
образа и стиля 
жизни. 
Отлично знает на-
учно - практиче-
ские основы физи-
ческой культуры и 
здорового образа 
жизни 

 

 
 

РЕКОМЕНУЕМЫЕ ТИПЫ КОНТРОЛЯ ДЛЯ ОЦЕНИВАНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ. 
 
 
В (ОК-7) –I – практическое контрольное задание (выполнение методико-практических заданий для самостоя-

тельного освоения) 
У (ОК-7) – I -  практическое задание (выполнение заданий для самостоятельной работы студентов) 
З (ОК-7) – I – тестирование 
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КОМПЕТЕНЦИЯ: ОК-8 – способность использовать приемы первой помощи,  
методы защиты в условиях чрезвычайных ситуаций  

 
ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА КОМПЕТЕНЦИИ 

 
-общекультурная компетенция выпускника образовательной программы по направлению подготовки высшего образо-
вания 38.03.02 «Менеджмент», уровень ВО бакалавриат, профиль Управление организациями производственной 
и социальной сфер. 
 
Данная компетенция связана со следующими компетенциями: 
ОК-5 – способностью работать в коллективе, толерантно воспринимая социальные, этнические, конфессиональные и 
культурные различия; 
ОК-6 – способностью к самоорганизации и самообразованию. 
 
Комментарии 
 
Компетенция осваивается на 2 курсе  бакалавриата в процессе изучения дисциплины «Безопасность жизнедеятельно-
сти» (первый этап освоения компетенции). 
 
Компетенция формируется во время всех видов занятий: на лекциях, практических занятиях, в процессе самостоя-
тельной работы студента.  
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СООТВЕТСТВИЕ ЭТАПОВ (УРОВНЕЙ) ОСВОЕНИЯ КОМПЕТЕНЦИИ 

ПЛАНИРУЕМЫМ РЕЗУЛЬТАТАМ ОБУЧЕНИЯ И КРИТЕРИЯМ ИХ ОЦЕНИВАНИЯ 
 

Этап 
(уровень) 
освоения  
компетен-

ции 

Планируемые ре-
зультаты обучения 

 

Критерии оценивания результатов обучения 

2 3 4 5 

Первый 
этап (уро-
вень) 
(ОК-8) –I  
 

Владеть: 
навыками оказания 
первой помощи; 
навыками организа-
ции и проведения ме-
роприятий по профи-
лактике и предупреж-
дению чрезвычайных 
ситуаций на произ-
водстве. 
В (ОК-8) –I  
Уметь: 
оказывать первую 
помощь в условиях 
чрезвычайных ситуа-
ций; 
осуществлять руково-
дство поведением и 

Не владеет навы-
ками оказания 
первой помощи; 
навыками органи-
зации и проведе-
ния мероприятий 
по профилактике 
и предупрежде-
нию чрезвычай-
ных ситуаций на 
производстве. 
Не умеет оказы-
вать первую по-
мощь в условиях 
чрезвычайных 
ситуаций; осуще-
ствлять руково-
дство поведением 

Плохо владеет на-
выками оказания 
первой помощи; 
навыками органи-
зации и проведе-
ния мероприятий 
по профилактике и 
предупреждению 
чрезвычайных си-
туаций на произ-
водстве. 
Слабо умеет ока-
зывать первую по-
мощь в условиях 
чрезвычайных си-
туаций; осуществ-
лять руководство 
поведением и дея-

Владеет навыками 
оказания первой 
помощи; навыками 
организации и 
проведения меро-
приятий по профи-
лактике и преду-
преждению чрез-
вычайных ситуа-
ций на производ-
стве. 
Умеет оказывать 
первую помощь в 
условиях чрезвы-
чайных ситуаций; 
осуществлять ру-
ководство поведе-
нием и деятельно-

Свободно владеет 
навыками оказания 
первой помощи; 
навыками органи-
зации и проведе-
ния мероприятий 
по профилактике и 
предупреждению 
чрезвычайных си-
туаций на произ-
водстве. 
Отлично умеет 
оказывать первую 
помощь в условиях 
чрезвычайных си-
туаций; осуществ-
лять руководство 
поведением и дея-
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деятельностью со-
трудников, оказав-
шихся в зоне действия 
чрезвычайной ситуа-
ции. 
У (ОК-8) –I 
 
Знать: 
алгоритмы действий 
администрации и пе-
дагогов при авариях, 
катастрофах, стихий-
ных бедствиях, чрез-
вычайных ситуациях 
социального характе-
ра; 
возможные социаль-
но-психологические 
последствия чрезвы-
чайных ситуаций. 
З (ОК-8) –I 

и деятельностью 
сотрудников, ока-
завшихся в зоне 
действия чрезвы-
чайной ситуации. 
Не знает алго-
ритмы действий 
администрации и 
педагогов при 
авариях, катаст-
рофах, стихийных 
бедствиях, чрез-
вычайных ситуа-
циях социального 
характера; воз-
можные социаль-
но-
психологические 
последствия 
чрезвычайных 
ситуаций. 

тельностью со-
трудников, ока-
завшихся в зоне 
действия чрезвы-
чайной ситуации. 
Слабо знает алго-
ритмы действий 
администрации и 
педагогов при ава-
риях, катастрофах, 
стихийных бедст-
виях, чрезвычай-
ных ситуациях со-
циального харак-
тера; возможные 
социально-
психологические 
последствия чрез-
вычайных ситуа-
ций. 

стью сотрудников, 
оказавшихся в зоне 
действия чрезвы-
чайной ситуации. 
Знает алгоритмы 
действий админи-
страции и педаго-
гов при авариях, 
катастрофах, сти-
хийных бедствиях, 
чрезвычайных си-
туациях социаль-
ного характера; 
возможные соци-
ально-
психологические 
последствия чрез-
вычайных ситуа-
ций. 

тельностью со-
трудников, ока-
завшихся в зоне 
действия чрезвы-
чайной ситуации. 
Отлично знает ал-
горитмы действий 
администрации и 
педагогов при ава-
риях, катастрофах, 
стихийных бедст-
виях, чрезвычай-
ных ситуациях со-
циального харак-
тера; возможные 
социально-
психологические 
последствия чрез-
вычайных ситуа-
ций. 

 
 

РЕКОМЕНУЕМЫЕ ТИПЫ КОНТРОЛЯ ДЛЯ ОЦЕНИВАНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ. 
 
В (ОК-8) –I – практическое контрольное задание (написание реферата) 
У (ОК-8) – I – практические задания (собеседование по вопросам семинарских занятий) 
З (ОК-8) – I -  тестирование 
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КОМПЕТЕНЦИЯ: ОПК-1 – владение навыками поиска, анализа и использования  
нормативных и правовых документов в своей профессиональной деятельности  

 
ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА КОМПЕТЕНЦИИ 

 
-общепрофессиональная компетенция выпускника образовательной программы по направлению подготовки высшего 
образования 38.03.02 «Менеджмент», уровень ВО бакалавриат, профиль Управление организациями производст-
венной и социальной сфер. 
 
Данная компетенция связана со следующими компетенциями: 
 
ОК-4 – способность к коммуникации в устной и письменной формах на русском и иностранном языках для решения 
задач межличностного и межкультурного взаимодействия; 
ОПК-4 – способностью осуществлять деловое общение и публичные выступления, вести переговоры, совещания, 
осуществлять деловую переписку и поддерживать электронные коммуникации; 
ОПК-7 – способностью решать стандартные задачи профессиональной деятельности на основе информационной и 
библиографической культуры с применением информационно-коммуникационных технологий и с учетом основных 
требований информационной безопасности. 
 
Комментарии 
Компетенция осваивается в первом семестре  бакалавриата при изучении дисциплины «Правоведение» (первый этап 
освоения компетенции), а также в процессе подготовки и защиты ВКР.  
 
Компетенция формируется во время всех видов занятий: на лекциях, практических занятиях, в процессе самостоя-
тельной работы студента, в процессе подготовки и защиты бакалаврской работы.  
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СООТВЕТСТВИЕ ЭТАПОВ (УРОВНЕЙ) ОСВОЕНИЯ КОМПЕТЕНЦИИ 

ПЛАНИРУЕМЫМ РЕЗУЛЬТАТАМ ОБУЧЕНИЯ И КРИТЕРИЯМ ИХ ОЦЕНИВАНИЯ 
 
Этап (уро-
вень) ос-
воения  

компетен-
ции 

Планируемые ре-
зультаты обучения 

 

Критерии оценивания результатов обучения 

2 3 4 5 

Первый 
этап (уро-

вень) 
(ОПК-1) –I  

 

Владеть: 
навыками анализа 
правовых актов; 
навыками применения 
различных норматив-
ных актов. 
В (ОПК-1) –I  
 
Уметь: 
свободно оперировать 
юридическими поня-
тиями и категориями; 
логически грамотно 
выражать свою точку 
зрения по государст-
венно-правовой про-
блематике и обосно-
вать ее при помощи 

Не владеет навы-
ками анализа 
правовых актов; 
навыками приме-
нения различных 
нормативных ак-
тов. 
Не умеет свобод-
но оперировать 
юридическими 
понятиями и ка-
тегориями;  логи-
чески грамотно 
выражать свою 
точку зрения по 
государственно-
правовой пробле-
матике и обосно-

Частично владеет 
навыками анализа 
правовых актов; 
навыками приме-
нения различных 
нормативных ак-
тов. 
Слабо умеет сво-
бодно опериро-
вать юридиче-
скими понятиями 
и категориями;  
логически гра-
мотно выражать 
свою точку зре-
ния по государст-
венно-правовой 
проблематике и 

Владеет навыками 
анализа правовых 
актов; навыками 
применения раз-
личных норматив-
ных актов. 
Умеет свободно 
оперировать юри-
дическими поня-
тиями и катего-
риями;  логически 
грамотно выражать 
свою точку зрения 
по государственно-
правовой пробле-
матике и обосно-
вать ее при помо-
щи норм права; 

Свободно владеет 
навыками анализа 
правовых актов; 
навыками приме-
нения различных 
нормативных ак-
тов. 
Умеет свободно 
оперировать юри-
дическими поня-
тиями и катего-
риями;  логически 
грамотно выражать 
свою точку зрения 
по государственно-
правовой пробле-
матике и обосно-
вать ее при помо-
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норм права; 
определять оптималь-
ные способы защиты 
своих прав и закон-
ных. 
У (ОПК-1) –I 
 
Знать: 
основные положения 
теории государства и 
права;  
формы существова-
ния права;  
отрасли права и от-
расли российского за-
конодательства. 
З (ОПК-1) –I 

вать ее при по-
мощи норм права; 
определять опти-
мальные способы 
защиты своих 
прав и законных 
интересов. 
Не знает основ-
ные положения 
теории государ-
ства и права; 
формы существо-
вания права; от-
расли права и от-
расли российско-
го законодатель-
ства. 

обосновать ее при 
помощи норм 
права; определять 
оптимальные 
способы защиты 
своих прав и за-
конных интере-
сов. 
Плохо знает ос-
новные положе-
ния теории госу-
дарства и права; 
формы существо-
вания права; от-
расли права и от-
расли российско-
го законодатель-
ства.   

определять опти-
мальные способы 
защиты своих прав 
и законных инте-
ресов. 
Знает основные 
положения теории 
государства и пра-
ва; формы сущест-
вования права; от-
расли права и от-
расли российского 
законодательства. 

щи норм права; 
определять опти-
мальные способы 
защиты своих прав 
и законных инте-
ресов. 
Хорошо знает ос-
новные положения 
теории государства 
и права; формы 
существования 
права; отрасли 
права и отрасли 
российского зако-
нодательства. 

Второй этап 
(уровень) 

(ОПК-1) –II  
 

Владеть: 
методами применения 
правовых документов 
в управленческой 
деятельности. 
В (ОПК-1) – II  
 
Уметь: 
обосновывать практи-

Не владеет мето-
дами применения 
правовых доку-
ментов в управ-
ленческой дея-
тельности. 
Не умеет обосно-
вывать практиче-
ские рекоменда-

Слабо владеет 
методами приме-
нения правовых 
документов в 
управленческой 
деятельности. 
Плохо умеет 
обосновывать 
практические ре-

Владеет методами 
применения право-
вых документов в 
управленческой 
деятельности. 
Умеет обосновы-
вать практические 
рекомендации и 
решения с норма-

Свободно владеет 
методами приме-
нения правовых 
документов в 
управленческой 
деятельности. 
Хорошо умеет 
обосновывать 
практические ре-

49 

 



ческие рекомендации 
и решения с норма-
тивно-правовой точки 
зрения. 
У (ОПК-1) – II 
 
Знать: 
основные каналы по-
иска нормативно-
правовой документа-
ции. 
З (ОПК-1) – II 

ции и решения с 
нормативно-
правовой точки 
зрения. 
Не знает основ-
ные каналы поис-
ка нормативно-
правовой доку-
ментации. 

комендации и 
решения с норма-
тивно-правовой 
точки зрения. 
Знает поверхно-
стно основные 
каналы поиска 
нормативно-
правовой доку-
ментации. 

тивно-правовой 
точки зрения. 
Знает основные 
каналы поиска 
нормативно-
правовой докумен-
тации. 
 

комендации и ре-
шения с норматив-
но-правовой точки 
зрения. 
Хорошо знает ос-
новные каналы по-
иска нормативно-
правовой докумен-
тации. 

 
 

РЕКОМЕНУЕМЫЕ ТИПЫ КОНТРОЛЯ ДЛЯ ОЦЕНИВАНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ. 
 
В (ОПК-1) –I – практическое контрольное задание (написание рефератов) 
У (ОПК-1) – I – написание контрольной работы  
З (ОПК-1) – I -  тестирование 

 
В (ОПК-1), У (ОПК-1), З (ОПК-1) – II -  текст аналитической части ВКР 
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КОМПЕТЕНЦИЯ: ОПК-2 – способность находить организационно-управленческие решения  
и готовность нести за них ответственность с позиций социальной значимости принимаемых решений 

 
 

ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА КОМПЕТЕНЦИИ 
 

-общепрофессиональная компетенция выпускника образовательной программы по направлению подготовки высшего 
образования 38.03.02 «Менеджмент», уровень ВО бакалавриат, профиль Управление организациями производст-
венной и социальной сфер. 
 
Данная компетенция связана со следующими компетенциями: 
ОК-4 – способность к коммуникации в устной и письменной формах на русском и иностранном языках для решения 
задач межличностного и межкультурного взаимодействия; 
ОПК-4 – способностью осуществлять деловое общение и публичные выступления, вести переговоры, совещания, 
осуществлять деловую переписку и поддерживать электронные коммуникации; 
ОПК-6 – владением методами принятия решений в управлении операционной (производственной) деятельностью; 
ОПК-7 – способностью решать стандартные задачи профессиональной деятельности на основе информационной и 
библиографической культуры с применением информационно-коммуникационных технологий и с учетом основных 
требований информационной безопасности; 
ПК-5 – способностью анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями компаний с целью подготов-
ки сбалансированных управленческих решений; 
ПК-8 – владением навыками документального оформления решений в управлении операционной (производственной) 
деятельностью организаций при внедрении технологических, продуктовых инноваций или организационных  измене-
ний. 
 
Комментарии 
Компетенция осваивается во втором семестре   бакалавриата при изучении дисциплины «Корпоративная социальная 
ответственность»  (первый этап освоения компетенции), в четвертом-пятом семестрах при изучении дисциплины 
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«Методы принятия управленческих решений» (второй этап),  а также в процессе подготовки и защиты ВКР (третий 
этап).  
Компетенция формируется во время всех видов занятий: на лекциях, практических занятиях, в процессе самостоя-
тельной работы студента, в процессе подготовки и защиты бакалаврской работы.  

 
 
 

СООТВЕТСТВИЕ ЭТАПОВ (УРОВНЕЙ) ОСВОЕНИЯ КОМПЕТЕНЦИИ 
ПЛАНИРУЕМЫМ РЕЗУЛЬТАТАМ ОБУЧЕНИЯ И КРИТЕРИЯМ ИХ ОЦЕНИВАНИЯ 

 
 
Этап (уро-
вень) ос-
воения  

компетен-
ции 

Планируемые ре-
зультаты обучения 

 

Критерии оценивания результатов обучения 

2 3 4 5 

Первый 
этап (уро-
вень) 
(ОПК-2) –I  
 

Владеть: 
методами формиро-
вания и поддержания 
этичного климата в 
организации;  
навыками деловых 
коммуникаций. 
В (ОПК-2) –I  
Уметь: 
диагностировать эти-
ческие проблемы в 

Не владеет мето-
дами формирова-
ния и поддержа-
ния этичного 
климата в органи-
зации; навыками 
деловых комму-
никаций. 
Не умеет диагно-
стировать этиче-
ские проблемы в 

Плохо владеет ме-
тодами формиро-
вания и поддержа-
ния этичного кли-
мата в организа-
ции;  навыками де-
ловых коммуника-
ций. 
Плохо умеет диаг-
ностировать этиче-
ские проблемы в 

Владеет методами 
формирования и 
поддержания 
этичного климата 
в организации; 
навыками дело-
вых коммуника-
ций. 
Умеет диагности-
ровать этические 
проблемы в орга-

Хорошо владеет 
методами форми-
рования и поддер-
жания этичного 
климата в органи-
зации; навыками 
деловых коммуни-
каций. 
Свободно умеет 
диагностировать 
этические пробле-

52 

 



организации и приме-
нять основные модели 
принятия этичных 
управленческих ре-
шений; 
определять направле-
ния деятельности 
компании с учетом 
принципов корпора-
тивного управления и 
принятия управленче-
ских решений;  
оценивать роль орга-
низации  в системе 
социальной ответст-
венности. 
У (ОПК-2) –I 
Знать: 
основы генезиса кон-
цепции корпоратив-
ной социальной от-
ветственности (КСО), 
роль и место этики 
бизнеса в системе 
КСО; 
основные направле-
ния интегрирования 
КСО в теорию и прак-

организации и 
применять основ-
ные модели при-
нятия этичных 
управленческих 
решений; опреде-
лять направления 
деятельности 
компании с уче-
том принципов 
корпоративного 
управления и 
принятия управ-
ленческих реше-
ний;  оценивать 
роль организации  
в системе соци-
альной ответст-
венности. 
Не знает основы 
генезиса концеп-
ции корпоратив-
ной социальной 
ответственности 
(КСО), роль и ме-
сто этики бизнеса 
в системе КСО; 
основные направ-

организации и 
применять основ-
ные модели приня-
тия этичных 
управленческих 
решений; опреде-
лять направления 
деятельности ком-
пании с учетом 
принципов корпо-
ративного управ-
ления и принятия 
управленческих 
решений;  оцени-
вать роль органи-
зации  в системе 
социальной ответ-
ственности. 
Плохо знает осно-
вы генезиса кон-
цепции корпора-
тивной социальной 
ответственности 
(КСО), роль и ме-
сто этики бизнеса в 
системе КСО; ос-
новные направле-
ния интегрирова-

низации и приме-
нять основные 
модели принятия 
этичных управ-
ленческих реше-
ний; определять 
направления дея-
тельности компа-
нии с учетом 
принципов кор-
поративного 
управления и 
принятия управ-
ленческих реше-
ний;  оценивать 
роль организации  
в системе соци-
альной ответст-
венности. 
Знает основы ге-
незиса концепции 
корпоративной 
социальной от-
ветственности 
(КСО), роль и ме-
сто этики бизнеса 
в системе КСО; 
основные направ-

мы в организации 
и применять ос-
новные модели 
принятия этичных 
управленческих 
решений; опреде-
лять направления 
деятельности ком-
пании с учетом 
принципов корпо-
ративного управ-
ления и принятия 
управленческих 
решений; оцени-
вать роль органи-
зации  в системе 
социальной ответ-
ственности. 
Уверенно знает 
основы генезиса 
концепции корпо-
ративной социаль-
ной ответственно-
сти (КСО), роль и 
место этики бизне-
са в системе КСО; 
основные направ-
ления интегриро-
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тику стратегического 
управления;  
основы делового об-
щения, принципы и 
методы организации 
деловых коммуника-
ций. 
З (ОПК-2) –I 

ления интегриро-
вания КСО в тео-
рию и практику 
стратегического 
управления;  ос-
новы делового 
общения, прин-
ципы и методы 
организации де-
ловых коммуни-
каций. 

ния КСО в теорию 
и практику страте-
гического управ-
ления;  основы де-
лового общения, 
принципы и мето-
ды организации 
деловых коммуни-
каций. 

ления интегриро-
вания КСО в тео-
рию и практику 
стратегического 
управления;  ос-
новы делового 
общения, прин-
ципы и методы 
организации де-
ловых коммуни-
каций. 

вания КСО в тео-
рию и практику 
стратегического 
управления; осно-
вы делового обще-
ния, принципы и 
методы организа-
ции деловых ком-
муникаций. 

Второй этап 
(уровень) 
(ОПК-2) –II 
 

Владеть: 
навыками применения 
методов разработки и 
принятия организаци-
онно-управленческих 
решений; 
способностью нести 
ответственность за 
принимаемые органи-
зационно-
управленческие ре-
шения; 
технологией разра-
ботки и принятия ор-
ганизационно-
управленческого ре-

Не владеет навы-
ками применения 
методов разра-
ботки и принятия 
организационно-
управленческих 
решений; способ-
ностью нести от-
ветственность за 
принимаемые ор-
ганизационно-
управленческие 
решения; техно-
логией разработ-
ки и принятия ор-
ганизационно-

Плохо владеет на-
выками примене-
ния методов разра-
ботки и принятия 
организационно-
управленческих 
решений; способ-
ностью нести от-
ветственность за 
принимаемые ор-
ганизационно-
управленческие 
решения; техноло-
гией разработки и 
принятия органи-
зационно-

Владеет навыка-
ми применения 
методов разра-
ботки и принятия 
организационно-
управленческих 
решений; способ-
ностью нести от-
ветственность за 
принимаемые ор-
ганизационно-
управленческие 
решения; техно-
логией разработ-
ки и принятия ор-
ганизационно-

Свободно владеет 
навыками приме-
нения методов 
разработки и при-
нятия организаци-
онно-
управленческих 
решений; способ-
ностью нести от-
ветственность за 
принимаемые ор-
ганизационно-
управленческие 
решения; техноло-
гией разработки и 
принятия органи-
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шения. 
В (ОПК-2) –II 
Уметь: 
решать выбирать оп-
тимальное организа-
ционно-
управленческое ре-
шение; 
анализировать внут-
реннюю и внешнюю 
среду организации и 
определять ее влия-
ние на принятие и 
реализацию организа-
ционно-
управленческого ре-
шения; 
применять количест-
венные и качествен-
ные методы разработ-
ки и принятия органи-
зационно-
управленческих ре-
шений. 
У (ОПК-2) –II 
Знать: 
виды организацион-
но-управленческих 

управленческого 
решения. 
Не умеет решать 
выбирать опти-
мальное органи-
зационно-
управленческое 
решение; анали-
зировать внут-
реннюю и внеш-
нюю среду орга-
низации и опре-
делять ее влияние 
на принятие и 
реализацию орга-
низационно-
управленческого 
решения; приме-
нять количест-
венные и качест-
венные методы 
разработки и 
принятия органи-
зационно-
управленческих 
решений. 
Не знает виды ор-
ганизационно-

управленческого 
решения. 
Слабо умеет ре-
шать выбирать оп-
тимальное органи-
зационно-
управленческое 
решение; анализи-
ровать внутрен-
нюю и внешнюю 
среду организации 
и определять ее 
влияние на приня-
тие и реализацию 
организационно-
управленческого 
решения; приме-
нять количествен-
ные и качествен-
ные методы разра-
ботки и принятия 
организационно-
управленческих 
решений. 
Слабо знает виды 
организационно-
управленческих 
решений; методы 

управленческого 
решения. 
Умеет решать 
выбирать опти-
мальное органи-
зационно-
управленческое 
решение; анали-
зировать внут-
реннюю и внеш-
нюю среду орга-
низации и опре-
делять ее влияние 
на принятие и 
реализацию орга-
низационно-
управленческого 
решения; приме-
нять количест-
венные и качест-
венные методы 
разработки и 
принятия органи-
зационно-
управленческих 
решений. 
Знает виды орга-
низационно-

зационно-
управленческого 
решения. 
Хорошо умеет ре-
шать выбирать оп-
тимальное органи-
зационно-
управленческое 
решение; анализи-
ровать внутрен-
нюю и внешнюю 
среду организации 
и определять ее 
влияние на приня-
тие и реализацию 
организационно-
управленческого 
решения; приме-
нять количествен-
ные и качествен-
ные методы разра-
ботки и принятия 
организационно-
управленческих 
решений. 
Глубоко знает ви-
ды организацион-
но-управленческих 

55 

 



решений; 
методы разработки и 
принятия организаци-
онно-управленческих 
решений; 
основные законы, 
влияющие на дости-
жение согласованно-
сти при принятии 
управленческого ре-
шения; 
виды ответственности 
за принимаемые орга-
низационно-
управленческие ре-
шения. 
З (ОПК-2) –II 

управленческих 
решений; методы 
разработки и 
принятия органи-
зационно-
управленческих 
решений; основ-
ные законы, 
влияющие на дос-
тижение согласо-
ванности при 
принятии управ-
ленческого реше-
ния; виды ответ-
ственности за 
принимаемые ор-
ганизационно-
управленческие 
решения. 

разработки и при-
нятия организаци-
онно-
управленческих 
решений; основ-
ные законы, 
влияющие на дос-
тижение согласо-
ванности при при-
нятии управленче-
ского решения; ви-
ды ответственно-
сти за принимае-
мые организаци-
онно-
управленческие 
решения. 

управленческих 
решений; методы 
разработки и 
принятия органи-
зационно-
управленческих 
решений; основ-
ные законы, 
влияющие на 
достижение со-
гласованности 
при принятии 
управленческого 
решения; виды 
ответственности 
за принимаемые 
организационно-
управленческие 
решения. 

решений; методы 
разработки и при-
нятия организаци-
онно-
управленческих 
решений; основ-
ные законы, 
влияющие на дос-
тижение согласо-
ванности при при-
нятии управленче-
ского решения; ви-
ды ответственно-
сти за принимае-
мые организаци-
онно-
управленческие 
решения. 

Третий этап 
(уровень) 
(ОПК-2) –
III 
 

Владеть: 
навыками разработки 
социально-
ответственных управ-
ленческих решений в 
реальных условиях. 
В (ОПК-2) – III 
Уметь: 

Не владеет навы-
ками разработки 
социально-
ответственных 
управленческих 
решений в реаль-
ных условиях. 
Не умеет оцени-

Слабо владеет на-
выками разработки 
социально-
ответственных 
управленческих 
решений в реаль-
ных условиях. 
Плохо умеет оце-

Владеет навыка-
ми разработки 
социально-
ответственных 
управленческих 
решений в реаль-
ных условиях. 
Умеет оценивать 

Свободно владеет 
навыками разра-
ботки социально-
ответственных 
управленческих 
решений в реаль-
ных условиях. 
Хорошо умеет 

56 

 



оценивать социаль-
ные последствия 
предлагаемых управ-
ленческих решений. 
У (ОПК-2) – III 
Знать: 
факторы, влияющие 
на принятие управ-
ленческих решений. 
З (ОПК-2) – III 

вать социальные 
последствия 
предлагаемых 
управленческих 
решений. 
Не знает факто-
ры, влияющие на 
принятие управ-
ленческих реше-
ний. 

нивать социальные 
последствия пред-
лагаемых управ-
ленческих реше-
ний. 
Поверхностно зна-
ет факторы, 
влияющие на при-
нятие управленче-
ских решений. 

социальные по-
следствия пред-
лагаемых управ-
ленческих реше-
ний. 
Знает факторы, 
влияющие на 
принятие управ-
ленческих реше-
ний. 

оценивать соци-
альные последст-
вия предлагаемых 
управленческих 
решений. 
Хорошо знает фак-
торы, влияющие на 
принятие управ-
ленческих реше-
ний. 

 
 
 

РЕКОМЕНУЕМЫЕ ТИПЫ КОНТРОЛЯ ДЛЯ ОЦЕНИВАНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ. 
 
В (ОПК-2) –I – практическое контрольное задание (написание эссе) 
У (ОПК-2) – I – практические задания (собеседование по вопросам семинарских занятий) 
З (ОПК-2) – I -  индивидуальное собеседование по вопросам для самостоятельной работы 
 
В (ОПК-2) –II – практическое задание и вопросы для текущего контроля 
У (ОПК-2) – II -  - практические задания для самопроверки 
З (ОПК-2) – II –тестирование 
 
В (ОПК-2), У (ОПК-2), З (ОПК-2) – III - проектная часть ВКР 
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КОМПЕТЕНЦИЯ: ОПК-3 – способность проектировать организационные структуры, участвовать в разработке 
стратегий управления человеческими ресурсами организаций, планировать и осуществлять мероприятия, 
распределять и делегировать полномочия с учетом личной ответственности за осуществление мероприятия 

 
ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА КОМПЕТЕНЦИИ 

 
-общепрофессиональная компетенция выпускника образовательной программы по направлению подготовки высшего 
образования 38.03.02 «Менеджмент», уровень ВО бакалавриат, профиль Управление организациями производст-
венной и социальной сфер. 
 
Данная компетенция связана со следующими компетенциями: 
ОК-4 – способность к коммуникации в устной и письменной формах на русском и иностранном языках для решения 
задач межличностного и межкультурного взаимодействия; 
ОПК-4 – способностью осуществлять деловое общение и публичные выступления, вести переговоры, совещания, 
осуществлять деловую переписку и поддерживать электронные коммуникации; 
ОПК-6 – владением методами принятия решений в управлении операционной (производственной) деятельностью; 
ОПК-7 – способностью решать стандартные задачи профессиональной деятельности на основе информационной и 
библиографической культуры с применением информационно-коммуникационных технологий и с учетом основных 
требований информационной безопасности; 
ПК-1 –владением навыками использования основных теорий мотивации, лидерства и власти для решения стратегиче-
ских и оперативных управленческих задач, а также для организации групповой работы  на основе знаний процессов 
групповой динамики и принципов формирования команды, умений проводить аудит человеческих ресурсов и осуще-
ствлять диагностику организационной культуры; 
ПК-2 – владением различными способами разрешения конфликтных ситуаций при проектировании межличностных, 
групповых и организационных коммуникаций на основе современных технологий управления персоналом, в том чис-
ле в межкультурной среде. 
 
Комментарии 
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Компетенция осваивается в пятом семестре баклавриата при изучении дисциплины «Организационное проектирова-
ние» (первый этап освоения компетенции), в четвертом, пятом, шестом семестрах  при изучении дисциплины «Управ-
ление человеческими ресурсами» (второй этап),  а также в процессе подготовки и защиты ВКР (третий этап). 
Компетенция формируется во время всех видов занятий: на лекциях, практических занятиях, в процессе самостоя-
тельной работы студента, в процессе подготовки и защиты бакалаврской работы.  
 

СООТВЕТСТВИЕ ЭТАПОВ (УРОВНЕЙ) ОСВОЕНИЯ КОМПЕТЕНЦИИ 
ПЛАНИРУЕМЫМ РЕЗУЛЬТАТАМ ОБУЧЕНИЯ И КРИТЕРИЯМ ИХ ОЦЕНИВАНИЯ 

 
Этап (уро-
вень) ос-
воения  

компетен-
ции 

Планируемые ре-
зультаты обучения 

 

Критерии оценивания результатов обучения 

2 3 4 5 

Первый 
этап (уро-
вень) 
(ОПК-3) –I  
 

Владеть: 
навыками проектиро-
вания организацион-
ной структуры; 
современными техно-
логиями менеджмента 
для оценки ситуации и 
выбора альтернативы 
при определении наи-
лучшего организаци-
онного проекта; 
методикой организа-

Не владеет навы-
ками проектирова-
ния организацион-
ной структуры; со-
временными тех-
нологиями ме-
неджмента для 
оценки ситуации и 
выбора альтерна-
тивы при опреде-
лении наилучшего 
организационного 

Плохо владеет на-
выками проекти-
рования организа-
ционной структу-
ры; современными 
технологиями ме-
неджмента для 
оценки ситуации и 
выбора альтерна-
тивы при опреде-
лении наилучшего 
организационного 

Владеет навыками 
проектирования 
организационной 
структуры; совре-
менными техноло-
гиями менеджмен-
та для оценки си-
туации и выбора 
альтернативы при 
определении наи-
лучшего организа-
ционного проекта; 

Свободно владеет 
навыками проек-
тирования органи-
зационной струк-
туры; современ-
ными технология-
ми менеджмента 
для оценки ситуа-
ции и выбора аль-
тернативы при оп-
ределении наи-
лучшего организа-
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ционного проектиро-
вания. 
В (ОПК-3) –I  
Уметь: 
планировать операци-
онную (производст-
венную) деятельность 
организаций; 
использовать количе-
ственные и качествен-
ные методы анализа 
при проектировании 
организационных 
структур. 
У (ОПК-3) –I 
Знать: 
сущность и основные 
элементы организаци-
онной структуры; 
методы и приемы ана-
лиза организационной 
структуры; 
методы организацион-
ного проектирования. 
З (ОПК-3) –I 

проекта; методи-
кой организацион-
ного проектирова-
ния. 
Не умеет планиро-
вать операцион-
ную (производст-
венную) деятель-
ность организаций; 
использовать ко-
личественные и 
качественные ме-
тоды анализа при 
проектировании 
организационных 
структур. 
Не знает сущность 
и основные эле-
менты организаци-
онной структуры; 
методы и приемы 
анализа организа-
ционной структу-
ры; методы орга-
низационного про-
ектирования. 

проекта; методи-
кой организацион-
ного проектирова-
ния. 
Слабо умеет пла-
нировать операци-
онную (производ-
ственную) дея-
тельность органи-
заций; использо-
вать количествен-
ные и качествен-
ные методы анали-
за при проектиро-
вании организаци-
онных структур. 
Слабо знает сущ-
ность и основные 
элементы органи-
зационной струк-
туры; методы и 
приемы анализа 
организационной 
структуры; методы 
организационного 
проектирования. 

методикой органи-
зационного проек-
тирования. 
Умеет планировать 
операционную 
(производствен-
ную) деятельность 
организаций; ис-
пользовать коли-
чественные и каче-
ственные методы 
анализа при проек-
тировании органи-
зационных струк-
тур. 
Знает сущность и 
основные элемен-
ты организацион-
ной структуры; ме-
тоды и приемы 
анализа организа-
ционной структу-
ры; методы орга-
низационного про-
ектирования. 

ционного проекта; 
методикой органи-
зационного проек-
тирования. 
Хорошо умеет 
планировать опе-
рационную (про-
изводственную) 
деятельность орга-
низаций; исполь-
зовать количест-
венные и качест-
венные методы 
анализа при проек-
тировании органи-
зационных струк-
тур. 
Глубоко знает 
сущность и основ-
ные элементы ор-
ганизационной 
структуры; методы 
и приемы анализа 
организационной 
структуры; методы 
организационного 
проектирования. 
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Второй 
этап (уро-
вень) 
(ОПК-3) –
II 
 

Владеть: 
навыками разработки 
и внедрения проекта 
системы управления 
персоналом организа-
ции. 
технологиями работы 
с персоналом в орга-
низации; 
навыками распределе-
ния и делегирования 
полномочий; 
методами построения 
систем управления че-
ловеческими ресурса-
ми организации. 
В (ОПК-3) –II 
Уметь: 
формировать и анали-
зировать показатели, 
характеризующие дея-
тельность системы 
управления персона-
лом, а также персона-
ла в организации; 
планировать и реали-
зовывать мероприятия 
по управлению чело-

Не владеет навы-
ками разработки и 
внедрения проекта 
системы управле-
ния персоналом 
организации; тех-
нологиями работы 
с персоналом в ор-
ганизации; навы-
ками распределе-
ния и делегирова-
ния полномочий; 
методами построе-
ния систем управ-
ления человече-
скими ресурсами 
организации. 
Не умеет форми-
ровать и анализи-
ровать показатели, 
характеризующие 
деятельность сис-
темы управления 
персоналом, а так-
же персонала в ор-
ганизации; плани-
ровать и реализо-
вывать мероприя-

Слабо владеет на-
выками разработки 
и внедрения про-
екта системы 
управления персо-
налом организа-
ции; технологиями 
работы с персона-
лом в организации; 
навыками распре-
деления и делеги-
рования полномо-
чий; методами по-
строения систем 
управления чело-
веческими ресур-
сами организации. 
Слабо умеет фор-
мировать и анали-
зировать показате-
ли, характеризую-
щие деятельность 
системы управле-
ния персоналом, а 
также персонала в 
организации; пла-
нировать и реали-
зовывать меро-

Владеет навыками 
разработки и вне-
дрения проекта 
системы управле-
ния персоналом 
организации; тех-
нологиями работы 
с персоналом в ор-
ганизации; навы-
ками распределе-
ния и делегирова-
ния полномочий; 
методами построе-
ния систем управ-
ления человече-
скими ресурсами 
организации. 
Умеет формиро-
вать и анализиро-
вать показатели, 
характеризующие 
деятельность сис-
темы управления 
персоналом, а так-
же персонала в ор-
ганизации; плани-
ровать и реализо-
вывать мероприя-

Свободно владеет 
навыками разра-
ботки и внедрения 
проекта системы 
управления персо-
налом организа-
ции; технологиями 
работы с персона-
лом в организации; 
навыками распре-
деления и делеги-
рования полномо-
чий; методами по-
строения систем 
управления чело-
веческими ресур-
сами организации. 
Свободно форми-
ровать и анализи-
ровать показатели, 
характеризующие 
деятельность сис-
темы управления 
персоналом, а так-
же персонала в ор-
ганизации; плани-
ровать и реализо-
вывать мероприя-
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веческими ресурсами; 
анализировать состоя-
ние и тенденции раз-
вития рынка труда с 
точки зрения обеспе-
чения потребности ор-
ганизации в человече-
ских ресурсах; 
оценивать положение 
организации труда, 
разрабатывать систему 
мероприятий по 
улучшению имиджа 
организации как рабо-
тодателя; 
разрабатывать меро-
приятия по привлече-
нию и отбору новых 
сотрудников и про-
граммы их адаптации; 
разрабатывать про-
граммы обучения со-
трудников и оцени-
вать их эффектив-
ность; 
разрабатывать меро-
приятия по мотивиро-
ванию и стимулирова-

тия по управле-
нию,  человече-
скими ресурсами; 
анализировать со-
стояние и тенден-
ции развития рын-
ка труда с точки 
зрения обеспече-
ния потребности 
организации в че-
ловеческих ресур-
сах; оценивать по-
ложение организа-
ции труда, разра-
батывать систему 
мероприятий по 
улучшению имид-
жа организации 
как работодателя; 
разрабатывать ме-
роприятия по при-
влечению и отбору 
новых сотрудни-
ков и программы 
их адаптации; раз-
рабатывать про-
граммы обучения 
сотрудников и 

приятия по управ-
лению,  человече-
скими ресурсами; 
анализировать со-
стояние и тенден-
ции развития рын-
ка труда с точки 
зрения обеспече-
ния потребности 
организации в че-
ловеческих ресур-
сах; оценивать по-
ложение организа-
ции труда, разра-
батывать систему 
мероприятий по 
улучшению имид-
жа организации 
как работодателя; 
разрабатывать ме-
роприятия по при-
влечению и отбору 
новых сотрудни-
ков и программы 
их адаптации; раз-
рабатывать про-
граммы обучения 
сотрудников и 

тия по управле-
нию,  человече-
скими ресурсами; 
анализировать со-
стояние и тенден-
ции развития рын-
ка труда с точки 
зрения обеспече-
ния потребности 
организации в че-
ловеческих ресур-
сах; оценивать по-
ложение организа-
ции труда, разра-
батывать систему 
мероприятий по 
улучшению имид-
жа организации 
как работодателя; 
разрабатывать ме-
роприятия по при-
влечению и отбору 
новых сотрудни-
ков и программы 
их адаптации; раз-
рабатывать про-
граммы обучения 
сотрудников и 

тия по управле-
нию,  человече-
скими ресурсами; 
анализировать со-
стояние и тенден-
ции развития рын-
ка труда с точки 
зрения обеспече-
ния потребности 
организации в че-
ловеческих ресур-
сах; оценивать по-
ложение организа-
ции труда, разра-
батывать систему 
мероприятий по 
улучшению имид-
жа организации 
как работодателя; 
разрабатывать ме-
роприятия по при-
влечению и отбору 
новых сотрудни-
ков и программы 
их адаптации; раз-
рабатывать про-
граммы обучения 
сотрудников и 
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нию персонала орга-
низации. 
У (ОПК-3) –II 
Знать: 
содержание основных 
подходов, принципов 
и методов управления 
персоналом современ-
ной организации; 
принципы проектиро-
вания организацион-
ных структур; 
принципы проведения 
аудита человеческих 
ресурсов организации, 
прогнозирования и 
определения потреб-
ности организации в 
персонале, эффектив-
ных путей ее удовле-
творения. 
З (ОПК-3) –II 

оценивать их эф-
фективность; раз-
рабатывать меро-
приятия по моти-
вированию и сти-
мулированию пер-
сонала организа-
ции. 
Не знает содержа-
ние основных под-
ходов, принципов 
и методов управ-
ления персоналом 
современной орга-
низации; принци-
пы проектирова-
ния организацион-
ных структур; 
принципы прове-
дения аудита чело-
веческих ресурсов 
организации, про-
гнозирования и 
определения по-
требности органи-
зации в персонале, 
эффективных пу-
тей удовлетворе-

оценивать их эф-
фективность; раз-
рабатывать меро-
приятия по моти-
вированию и сти-
мулированию пер-
сонала организа-
ции. 
Слабо знает со-
держание основ-
ных подходов, 
принципов и мето-
дов управления 
персоналом совре-
менной организа-
ции; принципы 
проектирования 
организационных 
структур; принци-
пы проведения ау-
дита человеческих 
ресурсов органи-
зации, прогнозиро-
вания и определе-
ния потребности 
организации в пер-
сонале, эффектив-
ных путей  удовле-

оценивать их эф-
фективность; раз-
рабатывать меро-
приятия по моти-
вированию и сти-
мулированию пер-
сонала организа-
ции. 
Знает содержание 
основных подхо-
дов, принципов и 
методов управле-
ния персоналом 
современной орга-
низации; принци-
пы проектирова-
ния организацион-
ных структур; 
принципы прове-
дения аудита чело-
веческих ресурсов 
организации, про-
гнозирования и 
определения по-
требности органи-
зации в персонале, 
эффективных пу-
тей удовлетворе-

оценивать их эф-
фективность; раз-
рабатывать меро-
приятия по моти-
вированию и сти-
мулированию пер-
сонала организа-
ции. 
Отлично знает со-
держание основ-
ных подходов, 
принципов и мето-
дов управления 
персоналом совре-
менной организа-
ции; принципы 
проектирования 
организационных 
структур; принци-
пы проведения ау-
дита человеческих 
ресурсов органи-
зации, прогнозиро-
вания и определе-
ния потребности 
организации в пер-
сонале, эффектив-
ных путей  удовле-
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ния. творения. ния. творения. 
Третий этап 
(уровень) 
(ОПК-3) –
III 
 

Владеть: 
навыками обоснова-
ния управленческих 
решений, связанных с 
изменениями органи-
зационной структуры. 
В (ОПК-3) – III 
Уметь: 
анализировать ОСУ 
действующей органи-
зации социальной или 
производственной 
сферы с позиции ее 
соответствия страте-
гическим задачам ор-
ганизации. 
У (ОПК-3) – III 
Знать: 
основные типы ОСУ, 
их преимущества и 
недостатки. 
З (ОПК-3) – III 

Не владеет навыка-
ми обоснования 
управленческих 
решений, связан-
ных с изменениями 
организационной 
структуры. 
Не умеет анализи-
ровать ОСУ дейст-
вующей организа-
ции социальной 
или производст-
венной сферы с 
позиции ее соот-
ветствия стратеги-
ческим задачам ор-
ганизации. 
Не знает основные 
типы ОСУ, их пре-
имущества и не-
достатки. 
 

Слабо владеет на-
выками обоснова-
ния управленче-
ских решений, свя-
занных с измене-
ниями организаци-
онной структуры. 
Плохо умеет анали-
зировать ОСУ дей-
ствующей органи-
зации социальной 
или производст-
венной сферы с 
позиции ее соот-
ветствия стратеги-
ческим задачам ор-
ганизации. 
Плохо знает основ-
ные типы ОСУ, их 
преимущества и 
недостатки. 
 

Владеет навыками 
обоснования 
управленческих 
решений, связан-
ных с изменениями 
организационной 
структуры. 
Умеет анализиро-
вать ОСУ дейст-
вующей организа-
ции социальной 
или производст-
венной сферы с 
позиции ее соот-
ветствия стратеги-
ческим задачам ор-
ганизации. 
Знает основные ти-
пы ОСУ, их пре-
имущества и не-
достатки. 
 

Свободно владеет 
навыками обосно-
вания управленче-
ских решений, свя-
занных с измене-
ниями организаци-
онной структуры. 
Хорошо умеет ана-
лизировать ОСУ 
действующей ор-
ганизации соци-
альной или произ-
водственной сферы 
с позиции ее соот-
ветствия стратеги-
ческим задачам ор-
ганизации. 
Отлично знает ос-
новные типы ОСУ, 
их преимущества и 
недостатки. 
 

 
РЕКОМЕНУЕМЫЕ ТИПЫ КОНТРОЛЯ ДЛЯ ОЦЕНИВАНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ. 

В (ОПК-3) –I – деловая игра 
У (ОПК-3) – I – практические задачи и вопросы для текущего контроля 
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З (ОПК-3) – I -  индивидуальное собеседование по вопросам для опроса 
 
В (ОПК-3) –II – практическое задание и вопросы для текущего контроля 
У (ОПК-3) – II  - дискуссия по вопросам семинарских занятий 
З (ОПК-3) – II –тестирование 

 
В (ОПК-3), У (ОПК-3), З (ОПК-3) – III – аналитическая часть ВКР, доклад студента. 
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КОМПЕТЕНЦИЯ: ОПК-4 – способность осуществлять деловое общение и публичные выступления,  
вести переговоры, совещания, осуществлять деловую переписку и поддерживать электронные коммуникации 

 
ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА КОМПЕТЕНЦИИ 

 
-общепрофессиональная компетенция выпускника образовательной программы по направлению подготовки высшего 
образования 38.03.02 «Менеджмент», уровень ВО бакалавриат, профиль Управление организациями производст-
венной и социальной сфер. 
 
Данная компетенция связана со следующими компетенциями: 
ОК-4 – способность к коммуникации в устной и письменной формах на русском и иностранном языках для решения 
задач межличностного и межкультурного взаимодействия; 
ОПК-7 – способностью решать стандартные задачи профессиональной деятельности на основе информационной и 
библиографической культуры с применением информационно-коммуникационных технологий и с учетом основных 
требований информационной безопасности; 
ПК-1 –владением навыками использования основных теорий мотивации, лидерства и власти для решения стратегиче-
ских и оперативных управленческих задач, а также для организации групповой работы  на основе знаний процессов 
групповой динамики и принципов формирования команды, умений проводить аудит человеческих ресурсов и осуще-
ствлять диагностику организационной культуры; 
ПК-2 – владением различными способами разрешения конфликтных ситуаций при проектировании межличностных, 
групповых и организационных коммуникаций на основе современных технологий управления персоналом, в том чис-
ле в межкультурной среде; 
ПК-8 – владением навыками документального оформления решений в управлении операционной (производственной) 
деятельностью организаций при внедрении технологических, продуктовых инноваций или организационных измене-
ний. 
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Комментарии 
 
Компетенция осваивается во втором семестре бакалавриата в процессе изучения дисциплины «Информационные тех-
нологии в менеджменте» (первый этап освоения компетенции), во втором, третьем, семестрах при изучении дисцип-
лины «Деловые коммуникации» (второй этап), в  шестом семестре при изучении дисциплины «Имидж руководителя» 
(третий этап),  а также в процессе подготовки и защиты ВКР (четвертый этап).  
Компетенция формируется во время всех видов занятий: на лекциях, практических занятиях, в процессе самостоя-
тельной работы студента, в процессе подготовки и защиты бакалаврской работы.  
 

СООТВЕТСТВИЕ ЭТАПОВ (УРОВНЕЙ) ОСВОЕНИЯ КОМПЕТЕНЦИИ 
ПЛАНИРУЕМЫМ РЕЗУЛЬТАТАМ ОБУЧЕНИЯ И КРИТЕРИЯМ ИХ ОЦЕНИВАНИЯ 

 
Этап  

(уровень) 
освоения 
компетен-

ции 

Планируемые  
результаты  

обучения 

Критерии оценивания результатов обучения 

2 3 4 5 

Первый 
этап (уро-
вень) 
(ОПК-4) –I  
 

Владеть: 
методами управле-
ния проектами и 
готовностью к их 
реализации с ис-
пользованием со-
временного про-
граммного обеспе-
чения; 

Не владеет 
методами 
управления 
проектами и 
готовностью к их  
реализации с 
использованием 
современного 
программного 

Слабо владеет ме-
тодами управления 
проектами и го-
товностью к их  
реализации с ис-
пользованием со-
временного про-
граммного обеспе-
чения; методами и 

Владеет методами 
управления 
проектами и 
готовностью к их  
реализации с 
использованием 
современного 
программного 
обеспечения; 

Свободно владеет 
методами 
управления 
проектами и 
готовностью к их  
реализации с 
использованием 
современного 
программного 
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методами и про-
граммными средст-
вами обработки де-
ловой информации, 
способностью 
взаимодействовать 
со службами ин-
формационных 
технологий; 
навыками эффек-
тивного использо-
вания корпоратив-
ных информацион-
ных систем. 
В(ОПК-4)-I 
Уметь: 
создавать докумен-
ты в среде выбран-
ных пакетов;  
использовать инст-
рументы анализа 
программы 
Microsoft Excel  при 
решении обратных 
задач и задач опти-
мизации  
объединять воз-
можности несколь-

обеспечения; 
методами и 
программными 
средствами 
обработки 
деловой 
информации, 
способностью 
взаимодействоват
ь со службами 
информационных 
технологий; 
навыками 
эффективного 
использования 
корпоративных 
информационных 
систем. 
Не умеет созда-
вать документы в 
среде выбранных 
пакетов; исполь-
зовать инстру-
менты анализа 
программы 
Microsoft Excel  
при решении об-
ратных задач и 

программными 
средствами обра-
ботки деловой ин-
формации, способ-
ностью взаимодей-
ствовать со служ-
бами информаци-
онных технологий; 
навыками эффек-
тивного использо-
вания корпоратив-
ных информаци-
онных систем. 
Плохо умеет соз-
давать документы 
в среде выбранных 
пакетов; использо-
вать инструменты 
анализа програм-
мы Microsoft Excel  
при решении об-
ратных задач и за-
дач оптимизации; 
объединять воз-
можности не-
скольких про-
граммных продук-
тов для создания 

методами и 
программными 
средствами 
обработки деловой 
информации, 
способностью 
взаимодействовать 
со службами 
информационных 
технологий; 
навыками 
эффективного 
использования 
корпоративных 
информационных 
систем. 
Умеет создавать 
документы в среде 
выбранных паке-
тов; использовать 
инструменты ана-
лиза программы 
Microsoft Excel  
при решении об-
ратных задач и за-
дач оптимизации; 
объединять воз-
можности не-

обеспечения; 
методами и 
программными 
средствами 
обработки деловой 
информации, 
способностью 
взаимодействовать 
со службами 
информационных 
технологий; 
навыками 
эффективного 
использования 
корпоративных 
информационных 
систем. 
Хорошо умеет соз-
давать документы 
в среде выбранных 
пакетов; использо-
вать инструменты 
анализа програм-
мы Microsoft Excel  
при решении об-
ратных задач и за-
дач оптимизации; 
объединять воз-
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ких программных 
продуктов для соз-
дания приложений. 
У(ОПК-4)-I 
Знать: 
возможности ком-
пьютерных сетей;  
основные правила 
построения HTML-
страниц;  
основные возмож-
ности систем 
управления базами 
данных. 
З(ОПК-4)-I 

задач оптимиза-
ции; объединять 
возможности не-
скольких про-
граммных про-
дуктов для созда-
ния приложений.  
Не знает возмож-
ности компью-
терных сетей; ос-
новные правила 
построения 
HTML-страниц; 
основные воз-
можности систем 
управления база-
ми данных.  

приложений.  
Плохо знает воз-
можности компью-
терных сетей; ос-
новные правила 
построения HTML-
страниц; основные 
возможности сис-
тем управления ба-
зами данных.  

скольких про-
граммных продук-
тов для создания 
приложений.  
Знает возможности 
компьютерных се-
тей; основные пра-
вила построения 
HTML-страниц; 
основные возмож-
ности систем 
управления базами 
данных.  

можности не-
скольких про-
граммных продук-
тов для создания 
приложений.  
Хорошо знает воз-
можности компью-
терных сетей; ос-
новные правила 
построения HTML-
страниц; основные 
возможности сис-
тем управления ба-
зами данных. 

Второй этап 
(уровень) 
(ОПК-4) –II 
 

Владеть: 
методами и прие-
мами психологиче-
ского влияния ру-
ководителя на под-
чиненных в процес-
се  решения управ-
ленческих задач; 
приемами управле-
ния поведением, 

Не владеет мето-
дами и приемами 
психологического 
влияния руково-
дителя на подчи-
ненных в процес-
се  решения 
управленческих 
задач; приемами 
управления пове-

Плохо владеет 
методами и 
приемами 
психологического 
влияния 
руководителя на 
подчиненных в 
процессе  решения 
управленческих 
задач; приемами 

Владеет методами 
и приемами 
психологического 
влияния 
руководителя на 
подчиненных в 
процессе  решения 
управленческих 
задач; приемами 
управления 

Свободно владеет 
методами и 
приемами 
психологического 
влияния 
руководителя на 
подчиненных в 
процессе  решения 
управленческих 
задач; приемами 
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как своим, так и 
персонала; 
методами мотиви-
рования; 
методами группо-
вого исследования; 
различными 
технологиями 
командной работы;  
приемами 
конструктивной 
критики и 
самокритики; 
методами управле-
ния конфликтами в 
организации. 
В (ОПК-3) – II  
Уметь: организо-
вать деловые фор-
мы взаимодейст-
вия: беседу, сове-
щание, переговоры, 
переписку, в том 
числе через элек-
тронные носители с  
учетом психологи-
ческих, этических, 
культуральных за-

дением, как сво-
им, так и персо-
нала; методами 
мотивирования; 
методами груп-
пового исследо-
вания; различны-
ми технологиями 
командной рабо-
ты;  приемами 
конструктивной 
критики и само-
критики; метода-
ми управления 
конфликтами в 
организации. 
Не умеет органи-
зовать деловые 
формы взаимо-
действия: беседу, 
совещание, пере-
говоры, перепис-
ку, в том числе 
через электрон-
ные носители с 
учетом психоло-
гических, этиче-
ских, культураль-

управления 
поведением, как 
своим, так и 
персонала; 
методами 
мотивирования; 
методами 
группового 
исследования; 
различными 
технологиями 
командной работы;  
приемами 
конструктивной 
критики и 
самокритики; 
методами 
управления 
конфликтами в 
организации. 
Слабо умеет 
организовать 
деловые формы 
взаимодействия: 
беседу, совещание, 
переговоры, 
переписку, в том 
числе через 

поведением, как 
своим, так и 
персонала; 
методами 
мотивирования; 
методами 
группового 
исследования; 
различными 
технологиями 
командной работы;  
приемами 
конструктивной 
критики и 
самокритики; 
методами 
управления 
конфликтами в 
организации. 
Умеет 
организовать 
деловые формы 
взаимодействия: 
беседу, совещание, 
переговоры, 
переписку, в том 
числе через 
электронные 

управления 
поведением, как 
своим, так и 
персонала; 
методами 
мотивирования; 
методами 
группового 
исследования; 
различными 
технологиями 
командной работы;  
приемами 
конструктивной 
критики и 
самокритики; 
методами 
управления 
конфликтами в 
организации. 
Хорошо умеет 
организовать 
деловые формы 
взаимодействия: 
беседу, совещание, 
переговоры, 
переписку, в том 
числе через 
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кономерностей; 
презентировать се-
бя в публичном вы-
ступлении и через 
резюме; 
использовать раз-
личные способы 
мотивации при 
управлении персо-
налом; 
использовать раз-
личные способы 
разрешения кон-
фликтных ситуа-
ций; 
распознавать ти-
пичные манипуля-
ции в деловом об-
щении и способы 
противодействия 
им. 
У (ОПК-3) –II 
Знать: психологи-
ческую сущность 
деловых коммуни-
каций; 
основные виды, 
формы и средства 

ных закономер-
ностей; презенти-
ровать себя в 
публичном вы-
ступлении и через 
резюме; исполь-
зовать различные 
способы мотива-
ции при управле-
нии персоналом; 
использовать раз-
личные способы 
разрешения кон-
фликтных ситуа-
ций; распознавать 
типичные мани-
пуляции в дело-
вом общении и 
способы проти-
водействия им. 
Не знает психо-
логическую сущ-
ность деловых 
коммуникаций; 
основные виды, 
формы и средства 
делового обще-
ния; содержание 

электронные 
носители с учетом 
психологических, 
этических, 
культуральных 
закономерностей; 
презентировать 
себя в публичном 
выступлении и 
через резюме; 
использовать 
различные 
способы 
мотивации при 
управлении 
персоналом; 
использовать 
различные 
способы 
разрешения 
конфликтных 
ситуаций; 
распознавать 
типичные 
манипуляции в 
деловом общении 
и способы 
противодействия 

носители с учетом 
психологических, 
этических, 
культуральных 
закономерностей; 
презентировать 
себя в публичном 
выступлении и 
через резюме; 
использовать 
различные 
способы 
мотивации при 
управлении 
персоналом; 
использовать 
различные 
способы 
разрешения 
конфликтных 
ситуаций; 
распознавать 
типичные 
манипуляции в 
деловом общении 
и способы 
противодействия 
им. 

электронные 
носители с учетом 
психологических, 
этических, 
культуральных 
закономерностей; 
презентировать 
себя в публичном 
выступлении и 
через резюме; 
использовать 
различные 
способы 
мотивации при 
управлении 
персоналом; 
использовать 
различные 
способы 
разрешения 
конфликтных 
ситуаций; 
распознавать 
типичные 
манипуляции в 
деловом общении 
и способы 
противодействия 
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делового общения; 
содержание и осо-
бенности организа-
ции основных форм 
деловых коммуни-
каций; 
ментальные уста-
новки  в междуна-
родных деловых 
коммуникациях. 
З (ОПК-3) – II 

и особенности ор-
ганизации основ-
ных форм дело-
вых коммуника-
ций; ментальные 
установки  в ме-
ждународных де-
ловых коммуни-
кациях. 

им. 
Слабо знает пси-
хологическую 
сущность деловых 
коммуникаций; 
основные виды, 
формы и средства 
делового общения; 
содержание и осо-
бенности органи-
зации основных 
форм деловых 
коммуникаций; 
ментальные уста-
новки  в междуна-
родных деловых 
коммуникациях. 

Знает психологи-
ческую сущность 
деловых коммуни-
каций; основные 
виды, формы и 
средства делового 
общения; содер-
жание и особенно-
сти организации 
основных форм 
деловых коммуни-
каций; ментальные 
установки  в меж-
дународных дело-
вых коммуникаци-
ях. 

им. 
Глубоко знает 
психологическую 
сущность деловых 
коммуникаций; 
основные виды, 
формы и средства 
делового общения; 
содержание и осо-
бенности органи-
зации основных 
форм деловых 
коммуникаций; 
ментальные уста-
новки  в междуна-
родных деловых 
коммуникациях. 

Третий этап 
(уровень) 
(ОПК-4) –
III 
 

Владеть:  
инструментарием 
имиджелогии при 
построении про-
фессионально-
личностного имид-
жа; 
современными тех-
нологиями по-
строения привлека-

Не владеет инст-
рументарием 
имиджелогии при 
построении про-
фессионально-
личностного 
имиджа; совре-
менными техно-
логиями построе-
ния привлека-

Слабо владеет ин-
струментарием 
имиджелогии при 
построении про-
фессионально-
личностного 
имиджа; совре-
менными техноло-
гиями построения 
привлекательного 

Владеет инстру-
ментарием имид-
желогии при по-
строении профес-
сионально-
личностного 
имиджа; совре-
менными техноло-
гиями построения 
привлекательного 

Свободно владеет 
инструментарием 
имиджелогии при 
построении про-
фессионально-
личностного 
имиджа; совре-
менными техноло-
гиями построения 
привлекательного 
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тельного имиджа 
руководителя орга-
низации; 
проектированием 
мероприятий по 
развитию и укреп-
лению имиджа ру-
ководителя и орга-
низации. 
В(ОПК-4) – III 
Уметь: 
пользоваться ос-
новными приемами 
самопрезентации; 
использовать мето-
ды и технологии 
имиджирования; 
моделировать про-
фессионально-
личностный имидж 
с учетом современ-
ных представлений 
о человеке в обще-
стве риска и инно-
вационных техно-
логий. 
У (ОПК-4) – III 
Знать: 

тельного имиджа 
руководителя ор-
ганизации; проек-
тированием ме-
роприятий по 
развитию и укре-
плению имиджа 
руководителя и 
организации. 
Не умеет пользо-
ваться основными 
приемами само-
презентации; ис-
пользовать мето-
ды и технологии 
имиджирования; 
моделировать 
профессиональ-
но-личностный 
имидж с учетом 
современных 
представлений о 
человеке в обще-
стве риска и ин-
новационных 
технологий. 
Не знает предмет 
и понятийно-

имиджа руководи-
теля организации; 
проектированием 
мероприятий по 
развитию и укреп-
лению имиджа ру-
ководителя и орга-
низации. 
Слабо умеет поль-
зоваться основны-
ми приемами са-
мопрезентации; 
использовать ме-
тоды и технологии 
имиджирования; 
моделировать 
профессионально-
личностный 
имидж с учетом 
современных 
представлений о 
человеке в обще-
стве риска и инно-
вационных техно-
логий. 
Плохо знает пред-
мет и понятийно-
терминологиче-

имиджа руководи-
теля организации; 
проектированием 
мероприятий по 
развитию и укреп-
лению имиджа ру-
ководителя и орга-
низации. 
Умеет пользовать-
ся основными 
приемами само-
презентации; ис-
пользовать методы 
и технологии 
имиджирования; 
моделировать 
профессионально-
личностный 
имидж с учетом 
современных 
представлений о 
человеке в общест-
ве риска и иннова-
ционных техноло-
гий. 
Знает предмет и 
понятийно-
терминологиче-

имиджа руководи-
теля организации; 
проектированием 
мероприятий по 
развитию и укреп-
лению имиджа ру-
ководителя и орга-
низации. 
Хорошо умеет 
пользоваться ос-
новными приема-
ми самопрезента-
ции; использовать 
методы и техноло-
гии имиджирова-
ния; моделировать 
профессионально-
личностный 
имидж с учетом 
современных 
представлений о 
человеке в обще-
стве риска и инно-
вационных техно-
логий. 
Хорошо знает 
предмет и поня-
тийно-

73 

 



предмет и понятий-
но-
терминологический 
аппарат имиджело-
гии; 
понятие профес-
сионально-
личностного имид-
жа руководителя, 
его слагаемые, 
принципы и техно-
логии создания; 
содержание, типо-
логии и критерии 
современного 
имиджа, 
основные характе-
ристики имиджа 
идеального руково-
дителя; 
критерии выбора 
руководителем мо-
дели собственного 
поведения при по-
строении привлека-
тельного имиджа. 
З (ОПК-4) - III 

терминологиче-
ский аппарат 
имиджелогии; 
понятие профес-
сионально-
личностного 
имиджа руково-
дителя, его сла-
гаемые, принци-
пы и технологии 
создания; содер-
жание, типологии 
и критерии со-
временного 
имиджа; основ-
ные характери-
стики имиджа 
идеального руко-
водителя; крите-
рии выбора руко-
водителем моде-
ли собственного 
поведения при 
построении при-
влекательного 
имиджа. 

ский аппарат 
имиджелогии; по-
нятие профессио-
нально-
личностного 
имиджа руководи-
теля, его слагае-
мые, принципы и 
технологии созда-
ния; содержание, 
типологии и кри-
терии современно-
го имиджа; основ-
ные характеристи-
ки имиджа идеаль-
ного руководителя; 
критерии выбора 
руководителем 
модели собствен-
ного поведения 
при построении 
привлекательного 
имиджа. 

ский аппарат 
имиджелогии; по-
нятие профессио-
нально-
личностного 
имиджа руководи-
теля, его слагае-
мые, принципы и 
технологии созда-
ния; содержание, 
типологии и кри-
терии современно-
го имиджа; основ-
ные характеристи-
ки имиджа идеаль-
ного руководителя; 
критерии выбора 
руководителем 
модели собствен-
ного поведения 
при построении 
привлекательного 
имиджа. 

терминологиче-
ский аппарат 
имиджелогии; по-
нятие профессио-
нально-
личностного 
имиджа руководи-
теля, его слагае-
мые, принципы и 
технологии созда-
ния; содержание, 
типологии и кри-
терии современно-
го имиджа; основ-
ные характеристи-
ки имиджа идеаль-
ного руководителя; 
критерии выбора 
руководителем 
модели собствен-
ного поведения 
при построении 
привлекательного 
имиджа. 
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Четвертый 
этап (уро-
вень) 
(ОПК-4) –
IV 
 

Владеть:  
речевым этикетом и 
навыками публич-
ного выступления. 
В(ОПК-4) – IV 
Уметь: 
грамотно организо-
вывать свой доклад, 
эффективно участ-
вовать в деловой 
дискуссии. 
У (ОПК-4) – IV 
Знать: 
основные требова-
ния к деловому об-
щению, оформле-
нию документов, 
деловой переписки. 
З (ОПК-4) - IV 

Не владеет рече-
вым этикетом и 
навыками пуб-
личного выступ-
ления. 
Не умеет г орга-
низовывать свой 
доклад, эффек-
тивно участво-
вать в деловой 
дискуссии. 
Не знает основ-
ные требования к 
деловому обще-
нию, оформле-
нию документов, 
деловой перепис-
ки. 

Слабо владеет ре-
чевым этикетом и 
навыками публич-
ного выступления. 
Плохо умеет орга-
низовывать свой 
доклад, эффектив-
но участвовать в 
деловой дискус-
сии. 
Мало знает основ-
ные требования к 
деловому обще-
нию, оформлению 
документов, дело-
вой переписки. 

Владеет речевым 
этикетом и навы-
ками публичного 
выступления. 
Умеет организо-
вывать свой док-
лад, эффективно 
участвовать в де-
ловой дискуссии. 
Знает основные 
требования к дело-
вому общению, 
оформлению до-
кументов, деловой 
переписки. 

Свободно владеет 
речевым этикетом 
и навыками пуб-
личного выступле-
ния. 
Умеет грамотно 
организовывать 
свой доклад, эф-
фективно участво-
вать в деловой 
дискуссии. 
Хорошо знает ос-
новные требования 
к деловому обще-
нию, оформлению 
документов, дело-
вой переписки. 

 
РЕКОМЕНУЕМЫЕ ТИПЫ КОНТРОЛЯ ДЛЯ ОЦЕНИВАНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ. 

 
В (ОПК-4) –I – обсуждение вопросов для самостоятельного изучения 
У (ОПК-4) – I – обсуждение контрольных вопросов к курсу 
З (ОПК-4) – I -  индивидуальный опрос 
 
В (ОПК-4) –II – написание реферата 
У (ОПК-4) – II  - практические задачи и вопросы для текущего контроля 
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З (ОПК-4) – II – индивидуальное собеседование 
 
В (ОПК-4) –III – написание реферата 
У (ОПК-4) – III – собеседование по вопросам для самостоятельного изучения 
 З (ОПК-4) – III – индивидуальный опрос по вопросам для подготовки к промежуточной аттестации 
 
В (ОПК-4), У (ОПК-4), З (ОПК-4) – IV – доклад студента, ответы студента на дополнительные вопросы в про-

цессе защиты ВКР 
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КОМПЕТЕНЦИЯ: ОПК-5 – владение навыками составления финансовой отчетности с учетом последствий 
влияния различных методов и способов финансового учета на финансовые результаты деятельности  

организации на основе использования современных методов обработки деловой  
 информации и корпоративных информационных систем 

 
ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА КОМПЕТЕНЦИИ 

 
-общепрофессиональная компетенция выпускника образовательной программы по направлению подготовки высшего 
образования 38.03.02 «Менеджмент», уровень ВО бакалавриат, профиль Управление организациями производст-
венной и социальной сфер. 
 
Данная компетенция связана со следующими компетенциями: 
ОК-3 – способностью использовать основы экономических знаний в различных сферах деятельности; 
ОПК-4 – способностью осуществлять деловое общение и публичные выступления, вести переговоры, совещания, 
осуществлять деловую переписку и поддерживать электронные коммуникации; 
ОПК-7 – способностью решать стандартные задачи профессиональной деятельности на основе информационной и 
библиографической культуры с применением информационно-коммуникационных технологий и с учетом основных 
требований информационной безопасности; 
ПК-4 – умением применять основные методы финансового менеджмента для оценки активов, управления оборотным 
капиталом, принятия инвестиционных решений, решений по финансированию, формированию дивидентной политики 
и структуры капитала, в том числе, при принятии решений, связанных с операциями на мировых рынках; 
ПК-8 – владением навыками документального оформления решений в управлении операционной (производственной) 
деятельностью организаций при внедрении технологических, продуктовых инноваций или организационных  измене-
ний.  
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Комментарии 
 
 
Компетенция осваивается во втором семестре бакалавриата при изучении дисциплины «Учет и анализ» (первый этап 
освоения компетенции), во втором-третьем семестрах при изучении дисциплины «Экономический анализ хозяйствен-
ной деятельности» и «Налоги и налогообложение организации» (или «Налоговая система РФ») - второй этап, в чет-
вертом-пятом при изучении дисциплины «Финансовый менеджмент» (третий этап); а также в процессе подготовки и 
защиты ВКР (четвертый этап).  
Компетенция формируется во время всех видов занятий: на лекциях, практических занятиях, в процессе самостоя-
тельной работы студента, в процессе подготовки и защиты бакалаврской работы.  
 
 

СООТВЕТСТВИЕ ЭТАПОВ (УРОВНЕЙ) ОСВОЕНИЯ КОМПЕТЕНЦИИ 
ПЛАНИРУЕМЫМ РЕЗУЛЬТАТАМ ОБУЧЕНИЯ И КРИТЕРИЯМ ИХ ОЦЕНИВАНИЯ 

 
Этап (уро-
вень) ос-
воения  

компетен-
ции 

Планируемые ре-
зультаты обучения 

 

Критерии оценивания результатов обучения 

2 3 4 5 

Первый 
этап (уро-
вень) 
(ОПК-5) –I  
 

Владеть: 
навыками составле-
ния финансовой от-
четности с учетом 
последствий влияния 
на финансовые ре-
зультаты деятельно-

Не владеет навы-
ками составления 
финансовой отчет-
ности с учетом  
последствий влия-
ния на финансовые 
результаты дея-

Плохо владеет  на-
выками составле-
ния финансовой 
отчетности с уче-
том последствий 
влияния на финан-
совые результаты 

Владеет навыками 
составления фи-
нансовой отчетно-
сти с учетом по-
следствий влияния 
на финансовые ре-
зультаты деятель-

Свободно владеет 
навыками состав-
ления финансовой 
отчетности с уче-
том последствий 
влияния на финан-
совые результаты 
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сти организации;  

методами и способа-
ми финансового уче-
та, влияющего  на 
финансовые резуль-
таты деятельности 
организации на осно-
ве использования со-
временных методов 
обработки деловой 
информации и кор-
поративных инфор-
мационных систем. 
В (ОПК-5) –I  
Уметь: 
составлять финансо-
вую отчетность; 

применять различные 
методы и способы 
финансового учета на 
финансовые резуль-
таты деятельности 
организации; 

использовать совре-
менных методы об-

тельности органи-
зации; методами и 
способами финан-
сового учета 
влияющего на фи-
нансовые резуль-
таты деятельности 
организации на ос-
нове использова-
ния современных 
методов обработки 
деловой информа-
ции и корпоратив-
ных информаци-
онных систем. 
Не умеет состав-
лять финансовую 
отчетность; при-
менять различные 
методы и способы 
финансового учета 
на финансовые ре-
зультаты деятель-
ности организа-
ции; использовать 
современных ме-

деятельности орга-
низации; методами 
и способами фи-
нансового учета 
влияющего на фи-
нансовые резуль-
таты деятельности 
организации на ос-
нове использова-
ния современных 
методов обработки 
деловой информа-
ции и корпоратив-
ных информаци-
онных систем. 
Слабо умеет со-
ставлять финансо-
вую отчетность; 
применять различ-
ные методы и спо-
собы финансового 
учета на финансо-
вые результаты 
деятельности орга-
низации; исполь-
зовать современ-

ности организа-
ции; методами и 
способами финан-
сового учета 
влияющего на фи-
нансовые резуль-
таты деятельности 
организации на ос-
нове использова-
ния современных 
методов обработки 
деловой информа-
ции и корпоратив-
ных информаци-
онных систем. 
Умеет составлять 
финансовую от-
четность; приме-
нять различные 
методы и способы 
финансового учета 
на финансовые ре-
зультаты деятель-
ности организа-
ции; использовать 
современных ме-

деятельности орга-
низации; методами 
и способами фи-
нансового учета 
влияющего на фи-
нансовые резуль-
таты деятельности 
организации на ос-
нове использова-
ния современных 
методов обработки 
деловой информа-
ции и корпоратив-
ных информаци-
онных систем. 
Хорошо умеет со-
ставлять финансо-
вую отчетность; 
применять различ-
ные методы и спо-
собы финансового 
учета на финансо-
вые результаты 
деятельности орга-
низации; исполь-
зовать современ-
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работки деловой ин-
формации и корпора-
тивных информаци-
онных систем в фи-
нансовом учете. 
У (ОПК-5) –I 
Знать: 
финансовую отчет-
ность предприятия; 

современных мето-
дов обработки дело-
вой информации и 
корпоративных ин-
формационных сис-
тем; 

методы и способы 
финансового учета 
определения финан-
совых результатов 
деятельности органи-
зации. 
З (ОПК-5) –I 

тоды обработки 
деловой информа-
ции и корпоратив-
ных информаци-
онных систем в 
финансовом учете. 

Не знает финансо-
вую отчетность 
предприятия; со-
временных мето-
дов обработки де-
ловой информации 
и корпоративных 
информационных 
систем; методы и 
способы финансо-
вого учета опреде-
ления финансовых 
результатов дея-
тельности органи-
зации. 

ных методы обра-
ботки деловой ин-
формации и кор-
поративных ин-
формационных 
систем в финансо-
вом учете. 

Слабо знает фи-
нансовую отчет-
ность предпри-
ятия; современных 
методов обработки 
деловой информа-
ции и корпоратив-
ных информаци-
онных систем; ме-
тоды и способы 
финансового учета 
определения фи-
нансовых резуль-
татов деятельности 
организации. 

тоды обработки 
деловой информа-
ции и корпоратив-
ных информаци-
онных систем в 
финансовом учете. 

Знает финансовую 
отчетность пред-
приятия; совре-
менных методов 
обработки деловой 
информации и 
корпоративных 
информационных 
систем; методы и 
способы финансо-
вого учета опреде-
ления финансовых 
результатов дея-
тельности органи-
зации. 

ных методы обра-
ботки деловой ин-
формации и кор-
поративных ин-
формационных 
систем в финансо-
вом учете. 

Глубоко знает фи-
нансовую отчет-
ность предпри-
ятия; современных 
методов обработки 
деловой информа-
ции и корпоратив-
ных информаци-
онных систем; ме-
тоды и способы 
финансового учета 
определения фи-
нансовых резуль-
татов деятельности 
организации. 

Второй Владеть: Не владеет навыка- Слабо владеет на- Владеет навыками Свободно владеет 
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этап (уро-
вень) 
(ОПК-5) –
II 
 

навыками анализа 
финансовой отчетно-
сти с учетом  послед-
ствий на финансовые 
результаты деятель-
ности организации;  

способами экономи-
ческого анализа фи-
нансовых результа-
тов деятельности ор-
ганизации на основе 
использования со-
временных методов 
обработки деловой 
информации и кор-
поративных инфор-
мационных систем; 
навыками примене-
ния основных мето-
дов расчета различ-
ных видов налогов;  
навыком принятия 
грамотных решений с 
целью минимизации 
затрат организации. 
В (ОПК-5) –II 

ми анализа финан-
совой отчетности с 
учетом  последст-
вий на финансовые 
результаты дея-
тельности органи-
зации; способами 
экономического 
анализа финансо-
вых результатов 
деятельности орга-
низации на основе 
использования со-
временных мето-
дов обработки де-
ловой информации 
и корпоративных 
информационных 
систем; навыками 
применения ос-
новных методов 
расчета различных 
видов налогов;  
навыком принятия 
грамотных реше-
ний с целью ми-
нимизации затрат 
организации. 

выками анализа 
финансовой отчет-
ности с учетом  
последствий на 
финансовые ре-
зультаты деятель-
ности организа-
ции; способами 
экономического 
анализа финансо-
вых результатов 
деятельности орга-
низации на основе 
использования со-
временных мето-
дов обработки де-
ловой информации 
и корпоративных 
информационных 
систем; навыками 
применения ос-
новных методов 
расчета различных 
видов налогов;  
навыком принятия 
грамотных реше-
ний с целью ми-
нимизации затрат 

анализа финансо-
вой отчетности с 
учетом  последст-
вий на финансовые 
результаты дея-
тельности органи-
зации; способами 
экономического 
анализа финансо-
вых результатов 
деятельности орга-
низации на основе 
использования со-
временных мето-
дов обработки де-
ловой информации 
и корпоративных 
информационных 
систем; навыками 
применения ос-
новных методов 
расчета различных 
видов налогов;  
навыком принятия 
грамотных реше-
ний с целью ми-
нимизации затрат 
организации. 

навыками анализа 
финансовой отчет-
ности с учетом  
последствий на 
финансовые ре-
зультаты деятель-
ности организа-
ции; способами 
экономического 
анализа финансо-
вых результатов 
деятельности орга-
низации на основе 
использования со-
временных мето-
дов обработки де-
ловой информации 
и корпоративных 
информационных 
систем; навыками 
применения ос-
новных методов 
расчета различных 
видов налогов;  
навыком принятия 
грамотных реше-
ний с целью ми-
нимизации затрат 
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Уметь: 
анализировать фи-
нансовую отчетность 
предприятия; 

применять различные 
методы и способы 
для анализа финан-
совых результатов 
деятельности органи-
зации; 

использовать совре-
менных методы об-
работки деловой ин-
формации и корпора-
тивных информаци-
онных систем в эко-
номическом анализе; 
реализовывать полу-
ченные знания на 
практике; 
грамотно пользо-
ваться современны-
ми законами и поло-
жениями налоговой 
системы РФ. 

Не умеет анализи-
ровать финансо-
вую отчетность 
предприятия; при-
менять различные 
методы и способы 
для анализа фи-
нансовых резуль-
татов деятельности 
организации; ис-
пользовать совре-
менных методы 
обработки деловой 
информации и 
корпоративных 
информационных 
систем в экономи-
ческом анализе; 
реализовывать по-
лученные знания 
на практике; гра-
мотно пользовать-
ся современными 
законами и поло-
жениями налого-
вой системы РФ. 
Не знает сущность 
экономического 

организации. 
Плохо умеет ана-
лизировать финан-
совую отчетность 
предприятия; при-
менять различные 
методы и способы 
для анализа фи-
нансовых резуль-
татов деятельности 
организации; ис-
пользовать совре-
менных методы 
обработки деловой 
информации и 
корпоративных 
информационных 
систем в экономи-
ческом анализе; 
реализовывать по-
лученные знания 
на практике; гра-
мотно пользовать-
ся современными 
законами и поло-
жениями налого-
вой системы РФ. 
Плохо знает сущ-

Умеет анализиро-
вать финансовую 
отчетность пред-
приятия; приме-
нять различные 
методы и способы 
для анализа фи-
нансовых резуль-
татов деятельности 
организации; ис-
пользовать совре-
менных методы 
обработки деловой 
информации и 
корпоративных 
информационных 
систем в экономи-
ческом анализе; 
реализовывать по-
лученные знания 
на практике; гра-
мотно пользовать-
ся современными 
законами и поло-
жениями налого-
вой системы РФ. 
Знает сущность 
экономического 

организации. 
Хорошо умеет 
анализировать фи-
нансовую отчет-
ность предпри-
ятия; применять 
различные методы 
и способы для ана-
лиза финансовых 
результатов дея-
тельности органи-
зации; использо-
вать современных 
методы обработки 
деловой информа-
ции и корпоратив-
ных информаци-
онных систем в 
экономическом 
анализе; реализо-
вывать получен-
ные знания на 
практике; грамот-
но пользоваться 
современными за-
конами и положе-
ниями налоговой 
системы РФ. 
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У (ОПК-5) –II 
Знать: 
сущность экономиче-
ского анализа; 

виды экономического 
анализа; 
виды налогов, эле-
менты налоговой 
системы; 
функции налоговой 
системы; 
способы расчета 
суммы налогов; 
современные тен-
денция развития на-
логовой системы. 
З (ОПК-5) –II 

анализа; виды эко-
номического ана-
лиза; виды нало-
гов, элементы на-
логовой системы; 
функции налого-
вой системы; 
способы расчета 
суммы налогов; 
современные тен-
денция развития 
налоговой систе-
мы. 

ность экономиче-
ского анализа; ви-
ды экономического 
анализа; виды на-
логов, элементы 
налоговой систе-
мы; функции на-
логовой системы; 
способы расчета 
суммы налогов; 
современные тен-
денция развития 
налоговой систе-
мы. 

анализа; виды эко-
номического ана-
лиза; виды нало-
гов, элементы на-
логовой системы; 
функции налого-
вой системы; 
способы расчета 
суммы налогов; 
современные тен-
денция развития 
налоговой систе-
мы. 

Отлично знает 
сущность эконо-
мического анализа; 
виды экономиче-
ского анализа; ви-
ды налогов, эле-
менты налоговой 
системы; функции 
налоговой систе-
мы; 
способы расчета 
суммы налогов; 
современные тен-
денция развития 
налоговой систе-
мы. 

Третий этап 
(уровень) 
(ОПК-5) –
III 
 

Владеть:  
методами анализа  
финансовой отчетно-
сти и финансового 
прогнозирования. 
В(ОПК-5) – III 
Уметь: 
привлекать все виды 
заемных средств в 
наиболее выгодных 

Не владеет мето-
дами анализа  фи-
нансовой отчетно-
сти и финансового 
прогнозирования. 
Не умеет привле-
кать все виды за-
емных средств в 
наиболее выгод-
ных для предпри-

Слабо владеет ме-
тодами анализа  
финансовой отчет-
ности и финансо-
вого прогнозиро-
вания. 
Слабо умеет при-
влекать все виды 
заемных средств в 
наиболее выгод-

Владеет методами 
анализа  финансо-
вой отчетности и 
финансового про-
гнозирования. 
В целом, умеет 
привлекать все ви-
ды заемных 
средств в наиболее 
выгодных для 

Свободно владеет 
методами анализа  
финансовой отчет-
ности и финансо-
вого прогнозиро-
вания. 
Хорошо умеет  
привлекать все ви-
ды заемных 
средств в наиболее 
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для предприятия 
объемах и формах; 
формировать струк-
туру инвестиций, по-
зволяющую наилуч-
шим способом дос-
тичь цели финансо-
вого менеджмента; 
принимать управлен-
ческие решения в от-
ношении внеоборот-
ных активов и обо-
ротных средств; 
планировать дея-
тельность предпри-
ятия, структуру его 
финансовых ресурсов 
и показателей, обес-
печивающих улуч-
шение финансового 
положения предпри-
ятия; 
предвидеть, прогно-
зировать, диагности-
ровать финансовое 
положение предпри-
ятия; 
использовать систе-

ятия объемах и 
формах; формиро-
вать структуру ин-
вестиций, позво-
ляющую наилуч-
шим способом 
достичь цели фи-
нансового ме-
неджмента; при-
нимать управлен-
ческие решения в 
отношении вне-
оборотных активов 
и оборотных 
средств; планиро-
вать деятельность 
предприятия, 
структуру его фи-
нансовых ресурсов 
и показателей, 
обеспечивающих 
улучшение финан-
сового положения 
предприятия; 
предвидеть, про-
гнозировать, диаг-
ностировать фи-
нансовое положе-

ных для предпри-
ятия объемах и 
формах; формиро-
вать структуру ин-
вестиций, позво-
ляющую наилуч-
шим способом 
достичь цели фи-
нансового ме-
неджмента; при-
нимать управлен-
ческие решения в 
отношении вне-
оборотных активов 
и оборотных 
средств; планиро-
вать деятельность 
предприятия, 
структуру его фи-
нансовых ресурсов 
и показателей, 
обеспечивающих 
улучшение финан-
сового положения 
предприятия; 
предвидеть, про-
гнозировать, диаг-
ностировать фи-

предприятия объе-
мах и формах; 
формировать 
структуру инве-
стиций, позво-
ляющую наилуч-
шим способом 
достичь цели фи-
нансового ме-
неджмента; при-
нимать управлен-
ческие решения в 
отношении вне-
оборотных активов 
и оборотных 
средств; планиро-
вать деятельность 
предприятия, 
структуру его фи-
нансовых ресурсов 
и показателей, 
обеспечивающих 
улучшение финан-
сового положения 
предприятия; 
предвидеть, про-
гнозировать, диаг-
ностировать фи-

выгодных для 
предприятия объе-
мах и формах; 
формировать 
структуру инве-
стиций, позво-
ляющую наилуч-
шим способом 
достичь цели фи-
нансового ме-
неджмента; при-
нимать управлен-
ческие решения в 
отношении вне-
оборотных активов 
и оборотных 
средств; планиро-
вать деятельность 
предприятия, 
структуру его фи-
нансовых ресурсов 
и показателей, 
обеспечивающих 
улучшение финан-
сового положения 
предприятия; 
предвидеть, про-
гнозировать, диаг-
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му механизмов фи-
нансовой стабилиза-
ции для увеличения 
устойчивости финан-
сового положения 
предприятия. 
У (ОПК-5) – III 
Знать: 
механизмы управле-
ния затратами пред-
приятия и прибылью 
предприятия; 
методы оптимизации 
денежных потоков 
предприятия; 
методы прогнозиро-
вания и диагностики 
финансового состоя-
ния предприятия; 
систему механизмов 
финансовой стабили-
зации предприятия в 
условиях его несо-
стоятельности. 
З (ОПК-5) - III 

ние предприятия; 
использовать сис-
тему механизмов 
финансовой стаби-
лизации для уве-
личения устойчи-
вости финансового 
положения пред-
приятия. 
Не знает механиз-
мы управления за-
тратами предпри-
ятия и прибылью 
предприятия; ме-
тоды оптимизации 
денежных потоков 
предприятия; ме-
тоды прогнозиро-
вания и диагности-
ки финансового 
состояния пред-
приятия; систему 
механизмов фи-
нансовой стабили-
зации предприятия 
в условиях его не-
состоятельности. 

нансовое положе-
ние предприятия; 
использовать сис-
тему механизмов 
финансовой стаби-
лизации для уве-
личения устойчи-
вости финансового 
положения пред-
приятия. 
Плохо знает меха-
низмы управления 
затратами пред-
приятия и прибы-
лью предприятия; 
методы оптимиза-
ции денежных по-
токов предпри-
ятия; методы про-
гнозирования и 
диагностики фи-
нансового состоя-
ния предприятия; 
систему механиз-
мов финансовой 
стабилизации 
предприятия в ус-
ловиях его несо-

нансовое положе-
ние предприятия; 
использовать сис-
тему механизмов 
финансовой стаби-
лизации для уве-
личения устойчи-
вости финансового 
положения пред-
приятия. 
В целом, знает ме-
ханизмы управле-
ния затратами 
предприятия и 
прибылью пред-
приятия; методы 
оптимизации де-
нежных потоков 
предприятия; ме-
тоды прогнозиро-
вания и диагности-
ки финансового 
состояния пред-
приятия; систему 
механизмов фи-
нансовой стабили-
зации предприятия 
в условиях его не-

ностировать фи-
нансовое положе-
ние предприятия; 
использовать сис-
тему механизмов 
финансовой стаби-
лизации для уве-
личения устойчи-
вости финансового 
положения пред-
приятия. 
Хорошо знает ме-
ханизмы управле-
ния затратами 
предприятия и 
прибылью пред-
приятия; методы 
оптимизации де-
нежных потоков 
предприятия; ме-
тоды прогнозиро-
вания и диагности-
ки финансового 
состояния пред-
приятия; систему 
механизмов фи-
нансовой стабили-
зации предприятия 
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стоятельности. состоятельности. в условиях его не-
состоятельности.  

Четвертый 
этап (уро-
вень) 
(ОПК-5) –
IV 
 

Владеть:  
способами внутрен-
него контроля за фи-
нансовой деятельно-
стью организации;  
навыками планиро-
вания финансовой 
деятельности по про-
екту.  
В(ОПК-5) – IV 
Уметь: 
определять источни-
ки затрат и доходов 
организации; 
рассчитывать эконо-
мическую эффектив-
ность предлагаемых 
мер. 
У (ОПК-5) – IV 
Знать: 
структуру, состав 
корпоративных фи-
нансов; 
механизмы финанси-
рования организаций; 

Не владеет спосо-
бами внутреннего 
контроля за фи-
нансовой деятель-
ностью организа-
ции; навыками 
планирования фи-
нансовой деятель-
ности по проекту. 
Не умеет опреде-
лять источники за-
трат и доходов ор-
ганизации; рассчи-
тывать экономиче-
скую эффектив-
ность предлагае-
мых мер. 
Не знает структу-
ру, состав корпо-
ративных финан-
сов; механизмы 
финансирования 
организаций; 
структуру плана 
финансово-

Слабо владеет спо-
собами внутренне-
го контроля за фи-
нансовой деятель-
ностью организа-
ции; навыками 
планирования фи-
нансовой деятель-
ности по проекту. 
Плохо умеет опре-
делять источники 
затрат и доходов 
организации; рас-
считывать эконо-
мическую эффек-
тивность предла-
гаемых мер. 
Плохо знает струк-
туру, состав кор-
поративных фи-
нансов; механизмы 
финансирования 
организаций; 
структуру плана 
финансово-

Владеет способами 
внутреннего кон-
троля за финансо-
вой деятельностью 
организации; на-
выками планиро-
вания финансовой 
деятельности по 
проекту. 
Умеет определять 
источники затрат и 
доходов организа-
ции; рассчитывать 
экономическую 
эффективность 
предлагаемых мер. 
Знает структуру, 
состав корпора-
тивных финансов; 
механизмы финан-
сирования органи-
заций; структуру 
плана финансово-
хозяйственной 
деятельности. 

Свободно владеет 
способами внут-
реннего контроля 
за финансовой дея-
тельностью орга-
низации; навыками 
планирования фи-
нансовой деятель-
ности по проекту. 
Хорошо умеет оп-
ределять источни-
ки затрат и дохо-
дов организации; 
рассчитывать эко-
номическую эф-
фективность пред-
лагаемых мер. 
Хорошо знает 
структуру, состав 
корпоративных 
финансов; меха-
низмы финансиро-
вания организаций; 
структуру плана 
финансово-
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структуру плана фи-
нансово-
хозяйственной дея-
тельности. 
З (ОПК-5) - IV 

хозяйственной 
деятельности. 

хозяйственной 
деятельности. 

хозяйственной 
деятельности. 

 
РЕКОМЕНУЕМЫЕ ТИПЫ КОНТРОЛЯ ДЛЯ ОЦЕНИВАНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ. 

 
В (ОПК-5) –I – практические задачи для самопроверки, написание контрольной работы 
У (ОПК-5) – I – практические задачи и вопросы для текущего контроля 
З (ОПК-5) – I -  индивидуальное собеседование по вопросам для подготовки  к промежуточной аттестации 
 
В (ОПК-5) –II – практические задания и вопросы для текущего контроля 
У (ОПК-5) – II  - решение задач по темам дисциплины 
З (ОПК-5) – II – индивидуальное собеседование по вопросам для подготовки  к промежуточной аттестации 
 
В (ОПК-5) –III – практическое задание и вопросы для текущего контроля 
У (ОПК-5) – III – практическое задание и вопросы для текущего контроля 
 З (ОПК-5) – III – тестирование 
 
В (ОПК-5), У (ОПК-5), З (ОПК-5) – IV – ВКР, доклад студента. 
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КОМПЕТЕНЦИЯ: ОПК-6– владение методами принятия решений  
в управлении операционной (производственной) деятельностью 

 
ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА КОМПЕТЕНЦИИ 

 
-общепрофессиональная компетенция выпускника образовательной программы по направлению подготовки высшего 
образования 38.03.02 «Менеджмент», уровень ВО бакалавриат, профиль Управление организациями производст-
венной и социальной сфер. 
 
Данная компетенция связана со следующими компетенциями: 
ОПК-7 – способностью решать стандартные задачи профессиональной деятельности на основе информационной и 
библиографической культуры с применением информационно-коммуникационных технологий и с учетом основных 
требований информационной безопасности; 
ПК-5 – способностью анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями компаний с целью подготов-
ки сбалансированных решений. 
 
Комментарии 
Компетенция осваивается в четвертом-пятом семестрах при изучении дисциплины  «Методы принятия управленче-
ских решений» (первый этап освоения компетенции), в шестом семестре при изучении дисциплины «Управление опе-
рациями» (второй этап), а также в процессе подготовки и защиты ВКР (третий этап).  
 
Компетенция формируется во время всех видов занятий: на лекциях, практических занятиях, в процессе самостоя-
тельной работы студента, в процессе подготовки и защиты бакалаврской работы.  
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СООТВЕТСТВИЕ ЭТАПОВ (УРОВНЕЙ) ОСВОЕНИЯ КОМПЕТЕНЦИИ 

ПЛАНИРУЕМЫМ РЕЗУЛЬТАТАМ ОБУЧЕНИЯ И КРИТЕРИЯМ ИХ ОЦЕНИВАНИЯ 
 
Этап (уро-
вень) ос-
воения  

компетен-
ции 

Планируемые ре-
зультаты обучения 

 

Критерии оценивания результатов обучения 

2 3 4 5 

Первый  
этап  

(уровень) 
(ОПК-6) –I 

 

Владеть: 
математическими и 
статистическими 
методами разработ-
ки, принятия и реа-
лизации решений в 
управлении опера-
ционной (производ-
ственной) деятель-
ностью организа-
ций;  
методами реализа-
ции основных 
управленческих 
функций при при-
нятии решений в 
управлении опера-
ционной (производ-

Не владеет мате-
матическими и 
статистическими 
методами разра-
ботки, принятия и 
реализации реше-
ний в управлении 
операционной 
(производствен-
ной) деятельно-
стью организаций; 
методами реализа-
ции основных 
управленческих 
функций при при-
нятии решений в 
управлении опера-
ционной (произ-

Плохо владеет ма-
тематическими и 
статистическими 
методами разра-
ботки, принятия и 
реализации реше-
ний в управлении 
операционной 
(производствен-
ной) деятельно-
стью организаций; 
методами реализа-
ции основных 
управленческих 
функций при при-
нятии решений в 
управлении опера-
ционной (произ-

Владеет матема-
тическими и ста-
тистическими ме-
тодами разработ-
ки, принятия и 
реализации реше-
ний в управлении 
операционной 
(производствен-
ной) деятельно-
стью организаций; 
методами реали-
зации основных 
управленческих 
функций при при-
нятии решений в 
управлении опе-
рационной (про-

Свободно владеет 
математическими 
и статистическими 
методами разра-
ботки, принятия и 
реализации реше-
ний в управлении 
операционной 
(производствен-
ной) деятельно-
стью организаций; 
методами реализа-
ции основных 
управленческих 
функций при при-
нятии решений в 
управлении опера-
ционной (произ-
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ственной) деятель-
ностью организа-
ций. 
В (ОПК-6) –I 
Уметь: 
оценивать эффек-
тивность решений в 
управлении опера-
ционной (производ-
ственной) деятель-
ностью организаций 
на основе метода 
накопления; 
анализировать и 
оценивать альтерна-
тивные варианты 
решений в управле-
нии операционной 
(производственной) 
деятельностью ор-
ганизаций по фак-
тору времени; 
применять метод 
дисконтирования пи 
оценке эффективно-
сти решений в 
управлении опера-
ционной (производ-

водственной) дея-
тельностью орга-
низаций. 
Не умеет оцени-
вать эффектив-
ность решений в 
управлении опера-
ционной (произ-
водственной) дея-
тельностью орга-
низаций на основе 
метода накопле-
ния; анализировать 
и оценивать аль-
тернативные вари-
анты решений в 
управлении опера-
ционной (произ-
водственной) дея-
тельностью орга-
низаций по факто-
ру времени; при-
менять метод дис-
контирования пи 
оценке эффектив-
ности решений в 
управлении опера-
ционной (произ-

водственной) дея-
тельностью орга-
низаций. 
Слабо умеет оце-
нивать эффектив-
ность решений в 
управлении опера-
ционной (произ-
водственной) дея-
тельностью орга-
низаций на основе 
метода накопле-
ния; анализировать 
и оценивать аль-
тернативные вари-
анты решений в 
управлении опера-
ционной (произ-
водственной) дея-
тельностью орга-
низаций по факто-
ру времени; при-
менять метод дис-
контирования пи 
оценке эффектив-
ности решений в 
управлении опера-
ционной (произ-

изводственной) 
деятельностью ор-
ганизаций.  
Умеет оценивать 
эффективность 
решений в управ-
лении операцион-
ной (производст-
венной) деятель-
ностью организа-
ций на основе ме-
тода накопления; 
анализировать и 
оценивать альтер-
нативные вариан-
ты решений в 
управлении опе-
рационной (про-
изводственной) 
деятельностью ор-
ганизаций по фак-
тору времени; 
применять метод 
дисконтирования 
пи оценке эффек-
тивности решений 
в управлении опе-
рационной (про-

водственной) дея-
тельностью орга-
низаций. 
Хорошо умеет 
оценивать эффек-
тивность решений 
в управлении опе-
рационной (произ-
водственной) дея-
тельностью орга-
низаций на основе 
метода накопле-
ния; анализировать 
и оценивать аль-
тернативные вари-
анты решений в 
управлении опера-
ционной (произ-
водственной) дея-
тельностью орга-
низаций по факто-
ру времени; при-
менять метод дис-
контирования пи 
оценке эффектив-
ности решений в 
управлении опера-
ционной (произ-
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ственной) деятель-
ностью организа-
ций; 
применять количе-
ственные и качест-
венные методы ана-
лиза при принятии 
управленческих ре-
шений и строить 
экономические, фи-
нансовые и органи-
зационно-
управленческие мо-
дели. 
У (ОПК-6) –I 
Знать: 
параметры и усло-
вия качества реше-
ния в управлении 
операционной 
(производственной) 
деятельностью ор-
ганизаций; 
факторы, влияющие 
на процесс приня-
тия решения в 
управлении опера-
ционной (производ-

водственной) дея-
тельностью орга-
низаций; приме-
нять количествен-
ные и качествен-
ные методы анали-
за при принятии 
управленческих 
решений и строить 
экономические, 
финансовые и ор-
ганизационно-
управленческие 
модели. 
Не знает парамет-
ры и условия каче-
ства решения в 
управлении опера-
ционной (произ-
водственной) дея-
тельностью орга-
низаций; факторы, 
влияющие на про-
цесс принятия ре-
шения в управле-
нии операционной 
(производствен-
ной) деятельно-

водственной) дея-
тельностью орга-
низаций; приме-
нять количествен-
ные и качествен-
ные методы анали-
за при принятии 
управленческих 
решений и строить 
экономические, 
финансовые и ор-
ганизационно-
управленческие 
модели. 
Слабо знает пара-
метры и условия 
качества решения в 
управлении опера-
ционной (произ-
водственной) дея-
тельностью орга-
низаций; факторы, 
влияющие на про-
цесс принятия ре-
шения в управле-
нии операционной 
(производствен-
ной) деятельно-

изводственной) 
деятельностью ор-
ганизаций; при-
менять количест-
венные и качест-
венные методы 
анализа при при-
нятии управленче-
ских решений и 
строить экономи-
ческие, финансо-
вые и организаци-
онно-
управленческие 
модели. 

Знает параметры и 
условия качества 
решения в управ-
лении операцион-
ной (производст-
венной) деятельно-
стью организаций; 
факторы, влияю-
щие на процесс 
принятия решения 
в управлении опе-
рационной (произ-
водственной) дея-

водственной) дея-
тельностью орга-
низаций; приме-
нять количествен-
ные и качествен-
ные методы анали-
за при принятии 
управленческих 
решений и строить 
экономические, 
финансовые и ор-
ганизационно-
управленческие 
модели. 
Глубоко знает па-
раметры и условия 
качества решения в 
управлении опера-
ционной (произ-
водственной) дея-
тельностью орга-
низаций; факторы, 
влияющие на про-
цесс принятия ре-
шения в управле-
нии операционной 
(производствен-
ной) деятельно-
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ственной) деятель-
ностью организа-
ций в условиях не-
определенности; 
основные матема-
тические модели 
принятия решений. 
З (ОПК-6) –I 

стью организаций 
в условиях неоп-
ределенности; ос-
новные математи-
ческие модели 
принятия решений. 

стью организаций 
в условиях неоп-
ределенности; ос-
новные математи-
ческие модели 
принятия решений. 

тельностью орга-
низаций в услови-
ях неопределенно-
сти; основные ма-
тематические мо-
дели принятия ре-
шений. 

стью организаций 
в условиях неоп-
ределенности; ос-
новные математи-
ческие модели 
принятия решений. 

Второй  
этап (уро-
вень) 
(ОПК-6) –
II 
 

Владеть:  
методами решения 
простейших прак-
тических задач в ис-
следовании опера-
ций в организациях 
социальной и про-
изводственной сфе-
ры; 
навыками принятия 
стратегических, 
тактических и опе-
ративных решений в 
управлении опера-
ционной деятельно-
стью организаций 
социальной и про-
изводственной сфе-
ры, 

Не владеет мето-
дами решения про-
стейших практиче-
ских задач в ис-
следовании опера-
ций в организаци-
ях социальной и 
производственной 
сферы; навыками 
принятия страте-
гических, тактиче-
ских и оператив-
ных решений в 
управлении опера-
ционной деятель-
ностью организа-
ций социальной и 
производственной 
сферы; навыками 

Плохо владеет ме-
тодами решения 
простейших прак-
тических задач в 
исследовании опе-
раций в организа-
циях социальной и 
производственной 
сферы; навыками 
принятия страте-
гических, тактиче-
ских и оператив-
ных решений в 
управлении опера-
ционной деятель-
ностью организа-
ций социальной и 
производственной 
сферы; навыками 

Владеет методами 
решения простей-
ших практических 
задач в исследова-
нии операций в ор-
ганизациях соци-
альной и произ-
водственной сфе-
ры; навыками при-
нятия стратегиче-
ских, тактических 
и оперативных ре-
шений в управле-
нии операционной 
деятельностью ор-
ганизаций соци-
альной и произ-
водственной сфе-
ры; навыками ис-

Свободно владеет 
методами решения 
простейших прак-
тических задач в 
исследовании опе-
раций в организа-
циях социальной и 
производственной 
сферы; навыками 
принятия страте-
гических, тактиче-
ских и оператив-
ных решений в 
управлении опера-
ционной деятель-
ностью организа-
ций социальной и 
производственной 
сферы; навыками 
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навыками использо-
вания результатов 
операционного ана-
лиза для принятия 
управленческих ре-
шений в организа-
циях социальной и 
производственной 
сферы. 
В (ОПК-6) – II 
Уметь: 
планировать опера-
ционную деятель-
ность организаций 
социальной и про-
изводственной сфе-
ры; 
анализировать опе-
рационную дея-
тельность организа-
ции и использовать 
его результаты для 
подготовки управ-
ленческих решений 
в организациях со-
циальной и произ-
водственной сферы; 
применять различ-

использования ре-
зультатов опера-
ционного анализа 
для принятия 
управленческих 
решений в органи-
зациях социальной 
и производствен-
ной сферы. 
Не умеет планиро-
вать операцион-
ную деятельность 
организаций соци-
альной и произ-
водственной сфе-
ры; анализировать 
операционную 
деятельность орга-
низации и исполь-
зовать его резуль-
таты для подготов-
ки управленческих 
решений в органи-
зациях социальной 
и производствен-
ной сферы; приме-
нять различные 
методы при приня-

использования ре-
зультатов опера-
ционного анализа 
для принятия 
управленческих 
решений в органи-
зациях социальной 
и производствен-
ной сферы. 
Слабо умеет пла-
нировать операци-
онную деятель-
ность организаций 
социальной и про-
изводственной 
сферы; анализиро-
вать операцион-
ную деятельность 
организации и ис-
пользовать его ре-
зультаты для под-
готовки управлен-
ческих решений в 
организациях со-
циальной и произ-
водственной сфе-
ры; применять раз-
личные методы 

пользования ре-
зультатов опера-
ционного анализа 
для принятия 
управленческих 
решений в органи-
зациях социальной 
и производствен-
ной сферы. 
Умеет планиро-
вать операцион-
ную деятельность 
организаций соци-
альной и произ-
водственной сфе-
ры; анализировать 
операционную 
деятельность орга-
низации и исполь-
зовать его резуль-
таты для подготов-
ки управленческих 
решений в органи-
зациях социальной 
и производствен-
ной сферы; приме-
нять различные 
методы при приня-

использования ре-
зультатов опера-
ционного анализа 
для принятия 
управленческих 
решений в органи-
зациях социальной 
и производствен-
ной сферы. 
Хорошо умеет 
планировать опе-
рационную дея-
тельность органи-
заций социальной 
и производствен-
ной сферы; анали-
зировать операци-
онную деятель-
ность организации 
и использовать его 
результаты для 
подготовки управ-
ленческих реше-
ний в организаци-
ях социальной и 
производственной 
сферы; применять 
различные методы 
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ные методы при 
принятии решений в 
управлении опера-
ционной деятельно-
стью организаций в 
организациях соци-
альной и производ-
ственной сферы. 
У (ОПК-6) – II 
Знать: 
содержание основ-
ных разделов 
управления опера-
циями в организа-
циях социальной и 
производственной 
сферы; 
методы принятия 
решений в управле-
нии операционной 
деятельностью ор-
ганизаций социаль-
ной и производст-
венной сферы;  
методы принятия 
стратегических, 
тактических и опе-
ративных решений в 

тии решений в 
управлении опера-
ционной деятель-
ностью организа-
ций в организаци-
ях социальной и 
производственной 
сферы. 
Не знает содержа-
ние основных раз-
делов управления 
операциями в ор-
ганизациях соци-
альной и произ-
водственной сфе-
ры; методы приня-
тия решений в 
управлении опера-
ционной деятель-
ностью организа-
ций социальной и 
производственной 
сферы; методы 
принятия страте-
гических, тактиче-
ских и оператив-
ных решений в 
управлении опера-

при принятии ре-
шений в управле-
нии операционной 
деятельностью ор-
ганизаций в орга-
низациях социаль-
ной и производст-
венной сферы. 
Слабо знает со-
держание основ-
ных разделов 
управления опера-
циями в организа-
циях социальной и 
производственной 
сферы; методы 
принятия решений 
в управлении опе-
рационной дея-
тельностью орга-
низаций социаль-
ной и производст-
венной сферы; ме-
тоды принятия 
стратегических, 
тактических и опе-
ративных решений 
в управлении опе-

тии решений в 
управлении опера-
ционной деятель-
ностью организа-
ций в организаци-
ях социальной и 
производственной 
сферы. 
Знает содержание 
основных разделов 
управления опера-
циями в организа-
циях социальной и 
производственной 
сферы; методы 
принятия решений 
в управлении опе-
рационной дея-
тельностью орга-
низаций социаль-
ной и производст-
венной сферы; ме-
тоды принятия 
стратегических, 
тактических и опе-
ративных решений 
в управлении опе-
рационной дея-

при принятии ре-
шений в управле-
нии операционной 
деятельностью ор-
ганизаций в орга-
низациях социаль-
ной и производст-
венной сферы. 
Глубоко знает со-
держание основ-
ных разделов 
управления опера-
циями в организа-
циях социальной и 
производственной 
сферы; методы 
принятия решений 
в управлении опе-
рационной дея-
тельностью орга-
низаций социаль-
ной и производст-
венной сферы; ме-
тоды принятия 
стратегических, 
тактических и опе-
ративных решений 
в управлении опе-
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управлении опера-
ционной деятельно-
стью организаций 
социальной и про-
изводственной сфе-
ры; 
современные кон-
цепции организации 
операционной дея-
тельности. 
З (ОПК-6) - II 

ционной деятель-
ностью организа-
ций социальной и 
производственной 
сферы; современ-
ные концепции ор-
ганизации опера-
ционной деятель-
ности. 

рационной дея-
тельностью орга-
низаций социаль-
ной и производст-
венной сферы; со-
временные кон-
цепции организа-
ции операционной 
деятельности. 

тельностью орга-
низаций социаль-
ной и производст-
венной сферы; со-
временные кон-
цепции организа-
ции операционной 
деятельности. 

рационной дея-
тельностью орга-
низаций социаль-
ной и производст-
венной сферы; со-
временные кон-
цепции организа-
ции операционной 
деятельности. 

Третий  
этап (уро-
вень) 
(ОПК-6) –
III 
 

Владеть:  
опытом принятия 
управленческого 
решения в отноше-
нии операционной 
деятельности. 
В (ОПК-6) – III 
Уметь: 
анализировать не-
достатки, неисполь-
зованные резервы 
операционной дея-
тельности с целью 
разработки управ-
ленческого реше-
ния. 

Не владеет опытом 
принятия управ-
ленческого реше-
ния в отношении 
операционной дея-
тельности. 
Не умеет анализи-
ровать недостатки, 
неиспользованные 
резервы операци-
онной деятельно-
сти с целью разра-
ботки управленче-
ского решения. 
Не знает состав 
операционной дея-

Слабо владеет 
опытом принятия 
управленческого 
решения в отно-
шении операцион-
ной деятельности. 
Плохо умеет ана-
лизировать недос-
татки, неиспользо-
ванные резервы 
операционной дея-
тельности с целью 
разработки управ-
ленческого реше-
ния. 
Поверхностно зна-

Владеет опытом 
принятия управ-
ленческого реше-
ния в отношении 
операционной дея-
тельности. 
Умеет анализиро-
вать недостатки, 
неиспользованные 
резервы операци-
онной деятельно-
сти с целью разра-
ботки управленче-
ского решения. 
Знает состав опе-
рационной дея-

Свободно владеет 
опытом принятия 
управленческого 
решения в отно-
шении операцион-
ной деятельности. 
Хорошо умеет 
анализировать не-
достатки, неис-
пользованные ре-
зервы операцион-
ной деятельности с 
целью разработки 
управленческого 
решения. 
Отлично знает со-
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У (ОПК-6) – III 
Знать: 
состав операцион-
ной деятельности 
действующей орга-
низации социальной 
или производствен-
ной сферы. 
З (ОПК-6) - III 

тельности дейст-
вующей организа-
ции социальной 
или производст-
венной сферы. 

ет состав операци-
онной деятельно-
сти действующей 
организации соци-
альной или произ-
водственной сфе-
ры. 

тельности дейст-
вующей организа-
ции социальной 
или производст-
венной сферы. 

став операционной 
деятельности дей-
ствующей органи-
зации социальной 
или производст-
венной сферы. 

 
 

РЕКОМЕНУЕМЫЕ ТИПЫ КОНТРОЛЯ ДЛЯ ОЦЕНИВАНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ. 
 
 
 
В (ОПК-6) –I – практическое задание и вопросы для текущего контроля 
У (ОПК-6) – I  - практические задания и вопросы для самопроверки 
З (ОПК-6) – I –тестирование 
 
В (ОПК-6) –II – практическое задание и вопросы для текущего контроля 
У (ОПК-6) – II – практические задания и вопросы для самопроверки 
 З (ОПК-6) – II – тестирование 
 
В (ОПК-6), У (ОПК-6),  З (ОПК-6) – III – аналитическая и проектная части ВКР студента 
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КОМПЕТЕНЦИЯ: ОПК-7– способность решать стандартные задачи профессиональной деятельности  
на основе информационной и библиографической культуры с применением информационно-

коммуникационных технологий и с учетом основных требований информационной безопасности 
 

ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА КОМПЕТЕНЦИИ 
 

-общепрофессиональная компетенция выпускника образовательной программы по направлению подготовки высшего 
образования 38.03.02 «Менеджмент», уровень ВО бакалавриат, профиль Управление организациями производст-
венной и социальной сфер. 
 
Данная компетенция связана со следующими компетенциями: 
ОК-6 – способностью к самоорганизации и самообразованию; 
ОПК-1 – владением навыка поиска, анализа и использования нормативных и правовых документов в своей профес-
сиональной деятельности; 
ОПК-4 – способностью осуществлять деловое общение и публичные выступления, вести переговоры, совещания, 
осуществлять деловую переписку и поддерживать электронные коммуникации. 
 
Комментарии 
 
Компетенция осваивается во втором семестре бакалавриата при изучении дисциплины  «Информационные техноло-
гии в менеджменте»  (первый этап освоения компетенции), в первом-втором семестрах при изучении дисциплин по 
выбору  «Информатика» (или «Математическая логика») – второй этап освоения компетенции, а также в процессе 
подготовки и защиты ВКР (третий этап).  
Компетенция формируется во время всех видов занятий: на лекциях, практических занятиях, в процессе самостоя-
тельной работы студента, в процессе подготовки и защиты бакалаврской работы.  
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СООТВЕТСТВИЕ ЭТАПОВ (УРОВНЕЙ) ОСВОЕНИЯ КОМПЕТЕНЦИИ 

ПЛАНИРУЕМЫМ РЕЗУЛЬТАТАМ ОБУЧЕНИЯ И КРИТЕРИЯМ ИХ ОЦЕНИВАНИЯ 
 
Этап (уро-
вень) ос-
воения  

компетен-
ции 

Планируемые ре-
зультаты обучения 

Критерии оценивания результатов обучения 

2 3 4 5 

Первый 
этап (уро-
вень) 
(ОПК-7) –I  
 

Владеть: 
навыками решения 
управленческих за-
дач с использовани-
ем новых информа-
ционных техноло-
гий;  
навыками самостоя-
тельного усвоения 
новых знаний в об-
ласти информацион-
ных технологий; 
средствами про-
граммного обеспе-
чения анализа и ко-
личественного моде-
лирования с исполь-
зованием электрон-

Не владеет навы-
ками решения 
управленческих 
задач с использо-
ванием новых ин-
формационных 
технологий; навы-
ками самостоя-
тельного усвоения 
новых знаний в 
области информа-
ционных техноло-
гий; средствами 
программного 
обеспечения ана-
лиза и количест-
венного моделиро-
вания с использо-

Слабо владеет на-
выками решения 
управленческих 
задач с использо-
ванием новых ин-
формационных 
технологий; навы-
ками самостоя-
тельного усвоения 
новых знаний в 
области информа-
ционных техноло-
гий; средствами 
программного 
обеспечения ана-
лиза и количест-
венного моделиро-
вания с использо-

Владеет навыками 
решения управ-
ленческих задач с 
использованием 
новых информаци-
онных технологий; 
навыками само-
стоятельного ус-
воения новых зна-
ний в области ин-
формационных 
технологий; сред-
ствами программ-
ного обеспечения 
анализа и количе-
ственного модели-
рования с исполь-
зованием элек-

Свободно владеет 
навыками решения 
управленческих 
задач с использо-
ванием новых ин-
формационных 
технологий; навы-
ками самостоя-
тельного усвоения 
новых знаний в 
области информа-
ционных техноло-
гий; средствами 
программного 
обеспечения ана-
лиза и количест-
венного моделиро-
вания с использо-
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ных таблиц; 
навыками работы с 
органайзером для 
управления проек-
тами; 
современными мето-
дами проектирова-
ния и эксплуатации 
информационных 
систем управления; 
методами и средст-
вами защиты ком-
мерческой информа-
ции. 
В (ОПК-7) –I  
Уметь: 
применять получен-
ные теоретические 
знания и принимать 
обоснованные реше-
ния по выбору инст-
рументальных 
средств при решении 
управленческих и 
финансовых задач;  
использовать ком-
пьютерную технику 
в режиме пользова-

ванием электрон-
ных таблиц; навы-
ками работы с ор-
ганайзером для 
управления проек-
тами; современ-
ными методами 
проектирования и 
эксплуатации ин-
формационных 
систем управле-
ния; методами и 
средствами защи-
ты коммерческой 
информации.  
Не умеет приме-
нять полученные 
теоретические зна-
ния и принимать 
обоснованные ре-
шения по выбору 
инструментальных 
средств при реше-
нии управленче-
ских и финансовых 
задач; использо-
вать компьютер-
ную технику в ре-

ванием электрон-
ных таблиц; навы-
ками работы с ор-
ганайзером для 
управления проек-
тами; современ-
ными методами 
проектирования и 
эксплуатации ин-
формационных 
систем управле-
ния; методами и 
средствами защи-
ты коммерческой 
информации.  
Слабо умеет при-
менять получен-
ные теоретические 
знания и прини-
мать обоснованные 
решения по выбо-
ру инструменталь-
ных средств при 
решении управ-
ленческих и фи-
нансовых задач; 
использовать ком-
пьютерную техни-

тронных таблиц; 
навыками работы с 
органайзером для 
управления проек-
тами; современ-
ными методами 
проектирования и 
эксплуатации ин-
формационных 
систем управле-
ния; методами и 
средствами защи-
ты коммерческой 
информации.  
Умеет применять 
полученные теоре-
тические знания и 
принимать обосно-
ванные решения по 
выбору инстру-
ментальных 
средств при реше-
нии управленче-
ских и финансовых 
задач; использо-
вать компьютер-
ную технику в ре-
жиме пользователя 

ванием электрон-
ных таблиц; навы-
ками работы с ор-
ганайзером для 
управления проек-
тами; современ-
ными методами 
проектирования и 
эксплуатации ин-
формационных 
систем управле-
ния; методами и 
средствами защи-
ты коммерческой 
информации.  
Хорошо умеет 
применять полу-
ченные теоретиче-
ские знания и при-
нимать обоснован-
ные решения по 
выбору инстру-
ментальных 
средств при реше-
нии управленче-
ских и финансовых 
задач; использо-
вать компьютер-
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теля для решения 
управленческих за-
дач;  
использовать корпо-
ративные автомати-
зированные системы. 
У (ОПК-7) –I 
Знать: 
место и роль инфор-
мационных техноло-
гий и информацион-
ных систем управле-
ния в управленче-
ской деятельности;  
методы проектиро-
вания информацион-
ных систем управле-
ния. 
З (ОПК-7) –I 

жиме пользователя 
для решения 
управленческих 
задач; использо-
вать корпоратив-
ные автоматизиро-
ванные системы.  
Не знает место и 
роль информаци-
онных технологий 
и информацион-
ных систем управ-
ления в управлен-
ческой деятельно-
сти; методы проек-
тирования инфор-
мационных систем 
управления. 

ку в режиме поль-
зователя для реше-
ния управленче-
ских задач; ис-
пользовать корпо-
ративные автома-
тизированные сис-
темы.  
Плохо знает место 
и роль информа-
ционных техноло-
гий и информаци-
онных систем 
управления в 
управленческой 
деятельности; ме-
тоды проектирова-
ния информацион-
ных систем управ-
ления. 

для решения 
управленческих 
задач; использо-
вать корпоратив-
ные автоматизиро-
ванные системы.  
Знает место и роль 
информационных 
технологий и ин-
формационных 
систем управления 
в управленческой 
деятельности; ме-
тоды проектирова-
ния информацион-
ных систем управ-
ления. 

ную технику в ре-
жиме пользователя 
для решения 
управленческих 
задач; использо-
вать корпоратив-
ные автоматизиро-
ванные системы.  
Хорошо знает ме-
сто и роль инфор-
мационных техно-
логий и информа-
ционных систем 
управления в 
управленческой 
деятельности; ме-
тоды проектирова-
ния информацион-
ных систем управ-
ления. 

Второй этап 
(уровень) 
(ОПК-7)– II  
 
 

Владеть: 
навыками компью-
терной технологии 
ведения профессио-
нальной документа-
ции. 
В (ОПК-7) – II  

Не владеет навы-
ками компьютер-
ной технологии 
ведения профес-
сиональной доку-
ментации. 
Не умеет получать 

Слабо владеет на-
выками компью-
терной технологии 
ведения профес-
сиональной доку-
ментации. 
Частично умеет 

Владеет навыками 
компьютерной 
технологии веде-
ния профессио-
нальной докумен-
тации. 
Умеет получать 

Свободно владеет 
навыками компью-
терной технологии 
ведения профес-
сиональной доку-
ментации. 
Хорошо умеет по-
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Уметь: 
получать нужную 
информацию из 
компьютерных се-
тей; 
пользоваться ком-
пьютерными сетями 
как средствами ком-
муникации; 
защитить информа-
цию от повреждения 
и несанкциониро-
ванного доступа.  
в качестве пользова-
теля оценивать ха-
рактер угроз инфор-
мационной безопас-
ности в используе-
мой компьютерной 
системе;  
эффективно исполь-
зовать доступные 
методы и средства 
обеспечения инфор-
мационной безопас-
ности современных 
компьютерных сис-
тем. 

нужную информа-
цию из компью-
терных сетей; 
пользоваться ком-
пьютерными сетя-
ми как средствами 
коммуникации; 
защитить инфор-
мацию от повреж-
дения и несанк-
ционированного 
доступа; в качестве 
пользователя оце-
нивать характер 
угроз информаци-
онной безопасно-
сти в используе-
мой компьютерной 
системе; эффек-
тивно использо-
вать доступные 
методы и средства 
обеспечения ин-
формационной 
безопасности со-
временных ком-
пьютерных систем.  
Не знает в пред-

получать нужную 
информацию из 
компьютерных се-
тей; пользоваться 
компьютерными 
сетями как средст-
вами коммуника-
ции; защитить ин-
формацию от по-
вреждения и не-
санкционирован-
ного доступа; в ка-
честве пользовате-
ля оценивать ха-
рактер угроз ин-
формационной 
безопасности в ис-
пользуемой ком-
пьютерной систе-
ме; эффективно 
использовать дос-
тупные методы и 
средства обеспече-
ния информацион-
ной безопасности 
современных ком-
пьютерных систем. 
Слабо знает в 

нужную инфор-
мацию из компь-
ютерных сетей; 
пользоваться ком-
пьютерными се-
тями как средст-
вами коммуника-
ции; защитить 
информацию от 
повреждения и 
несанкциониро-
ванного доступа; в 
качестве пользо-
вателя оценивать 
характер угроз 
информационной 
безопасности в 
используемой 
компьютерной 
системе; эффек-
тивно использо-
вать доступные 
методы и средства 
обеспечения ин-
формационной 
безопасности со-
временных ком-
пьютерных сис-

лучать нужную 
информацию из 
компьютерных се-
тей; пользоваться 
компьютерными 
сетями как средст-
вами коммуника-
ции; защитить ин-
формацию от по-
вреждения и не-
санкционирован-
ного доступа; в ка-
честве пользовате-
ля оценивать ха-
рактер угроз ин-
формационной 
безопасности в ис-
пользуемой ком-
пьютерной систе-
ме; эффективно 
использовать дос-
тупные методы и 
средства обеспече-
ния информацион-
ной безопасности 
современных ком-
пьютерных систем.  
Хорошо знает в 
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У (ОПК-7) – II 
Знать: 
в предметной облас-
ти основные струк-
туры  данных и 
представлять спосо-
бы их компьютерной 
обработки (текст, 
таблица, массив, 
стек, запись, файл и 
т.п.); 
работу с компьютер-
ными базами дан-
ных. 
З (ОПК-7) – II 
Или 
Владеть: 
навыками выполне-
ния требований ин-
формационной безо-
пасности при проек-
тировании информа-
ционной среды орга-
низации, основан-
ными способности 
по структурным 
формулам строить 
функциональные 

метной области 
основные структу-
ры  данных и пред-
ставлять способы 
их компьютерной 
обработки (текст, 
таблица, массив, 
стек, запись, файл 
и т.п.); работу с 
компьютерными 
базами данных. 
Или 
Не владеет навы-
ками выполнения 
требований ин-
формационной 
безопасности при 
проектировании 
информационной 
среды организа-
ции, основанными 
способности по 
структурным фор-
мулам строить 
функциональные 
схемы и решать 
обратные задачи. 
Не умеет записы-

предметной облас-
ти основные 
структуры  данных 
и представлять 
способы их ком-
пьютерной обра-
ботки (текст, таб-
лица, массив, стек, 
запись, файл и 
т.п.); работу с ком-
пьютерными база-
ми данных. 
Или 
Слабо владеет на-
выками выполне-
ния требований 
информационной 
безопасности при 
проектировании 
информационной 
среды организа-
ции, основанными 
способности по 
структурным фор-
мулам строить 
функциональные 
схемы и решать 
обратные задачи. 

тем. 
Знает в предмет-
ной области ос-
новные структуры  
данных и пред-
ставлять способы 
их компьютерной 
обработки (текст, 
таблица, массив, 
стек, запись, файл 
и т.п.); работу с 
компьютерными 
базами данных. 
Или 
Владеет навыками 
выполнения требо-
ваний информаци-
онной безопасно-
сти при проекти-
ровании информа-
ционной среды ор-
ганизации, осно-
ванными способ-
ности по структур-
ным формулам 
строить функцио-
нальные схемы и 
решать обратные 

предметной облас-
ти основные 
структуры  данных 
и представлять 
способы их ком-
пьютерной обра-
ботки (текст, таб-
лица, массив, стек, 
запись, файл и 
т.п.); работу с ком-
пьютерными база-
ми данных. 
Или 
Уверенно владеет 
навыками выпол-
нения требований 
информационной 
безопасности при 
проектировании 
информационной 
среды организа-
ции, основанными 
способности по 
структурным фор-
мулам строить 
функциональные 
схемы и решать 
обратные задачи. 
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схемы и решать об-
ратные задачи. 
В (ОПК-7) – II  
Уметь: 
записывать логиче-
ские выражения, 
преобразовывать их; 
составлять таблицы 
истинности; 
использовать методы 
математической ло-
гики для решения 
профессиональных 
задач, требующих 
использование ин-
формационно-
коммуникационных 
систем. 
У (ОПК-7) – II 
Знать: 
основные операции 
и законы математи-
ческой логики, ис-
пользуемые в ин-
формационно-
коммуникационных 
технологиях; 
способы реализации  

вать логические 
выражения, преоб-
разовывать их; со-
ставлять таблицы 
истинности; ис-
пользовать методы 
математической 
логики для реше-
ния профессио-
нальных задач, 
требующих ис-
пользование ин-
формационно-
коммуникацион-
ных систем. 
Не знает основные 
операции и законы 
математической 
логики, исполь-
зуемые в инфор-
мационно-
коммуникацион-
ных технологиях; 
способы реализа-
ции  логических 
операций средст-
вами электроники.  
 

Слабо умеет запи-
сывать логические 
выражения, преоб-
разовывать их; со-
ставлять таблицы 
истинности; ис-
пользовать методы 
математической 
логики для реше-
ния профессио-
нальных задач, 
требующих ис-
пользование ин-
формационно-
коммуникацион-
ных систем. 
Плохо знает ос-
новные операции и 
законы математи-
ческой логики, ис-
пользуемые в ин-
формационно-
коммуникацион-
ных технологиях; 
способы реализа-
ции  логических 
операций средст-
вами электроники.  

задачи. 
Умеет записывать 
логические выра-
жения, преобразо-
вывать их; состав-
лять таблицы ис-
тинности; исполь-
зовать методы ма-
тематической ло-
гики для решения 
профессиональных 
задач, требующих 
использование ин-
формационно-
коммуникацион-
ных систем. 
Знает основные 
операции и законы 
математической 
логики, исполь-
зуемые в инфор-
мационно-
коммуникацион-
ных технологиях; 
способы реализа-
ции  логических 
операций средст-
вами электроники.  

Умеет грамотно 
записывать логи-
ческие выражения, 
преобразовывать 
их; составлять таб-
лицы истинности; 
использовать ме-
тоды математиче-
ской логики для 
решения профес-
сиональных задач, 
требующих ис-
пользование ин-
формационно-
коммуникацион-
ных систем. 
Хорошо знает ос-
новные операции и 
законы математи-
ческой логики, ис-
пользуемые в ин-
формационно-
коммуникацион-
ных технологиях; 
способы реализа-
ции  логических 
операций средст-
вами электроники.  
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логических операций 
средствами электро-
ники.  
З (ОПК-7) – II 

   

Третий этап 
(уровень) 
(ОПК-7) – 
III  
 

Владеть: 
современными мето-
дами  эксплуатации 
информационных 
систем управления. 
В (ОПК-7) – III  
Уметь: 
организовывать ин-
формационно-
коммуникационную 
среду организации. 
У (ОПК-7) – III 
Знать: 
основные информа-
ционно-
коммуникационные 
технологии, приме-
няемые в работе ру-
ководителя. 
З (ОПК-7) – III 

Не владеет совре-
менными метода-
ми  эксплуатации 
информационных 
систем управле-
ния. 
Не умеет органи-
зовывать инфор-
мационно-
коммуникацион-
ную среду органи-
зации. 
Не знает основные 
информационно-
коммуникацион-
ные технологии, 
применяемые в ра-
боте руководителя. 

Слабо владеет со-
временными мето-
дами  эксплуата-
ции информацион-
ных систем управ-
ления. 
Плохо умеет орга-
низовывать ин-
формационно-
коммуникацион-
ную среду органи-
зации. 
Плохо знает ос-
новные информа-
ционно-
коммуникацион-
ные технологии, 
применяемые в ра-
боте руководителя. 

Владеет современ-
ными методами  
эксплуатации ин-
формационных 
систем управле-
ния. 
Умеет организо-
вывать информа-
ционно-
коммуникацион-
ную среду органи-
зации. 
Знает основные 
информационно-
коммуникацион-
ные технологии, 
применяемые в ра-
боте руководителя. 

Свободно владеет 
современными ме-
тодами  эксплуата-
ции информацион-
ных систем управ-
ления. 
Хорошо умеет ор-
ганизовывать ин-
формационно-
коммуникацион-
ную среду органи-
зации. 
Хорошо знает ос-
новные информа-
ционно-
коммуникацион-
ные технологии, 
применяемые в ра-
боте руководителя. 
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РЕКОМЕНУЕМЫЕ ТИПЫ КОНТРОЛЯ ДЛЯ ОЦЕНИВАНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ. 
 
В (ОПК-7) –I – обсуждение вопросов для самостоятельного изучения 
У (ОПК-7) – I – обсуждение контрольных вопросов 
З (ОПК-7) – I -  индивидуальный опрос по вопросам для подготовки к промежуточной аттестации 
 
В (ОПК-7) – II – обсуждение вопросов для самостоятельного изучения 
У (ОПК-7)  – II –  обсуждение вопросов для самостоятельного изучения  
З (ОПК-7)  – II –  индивидуальный опрос по вопросам для подготовки к промежуточной аттестации 
 
В (ОПК-7), У (ОПК-7), З (ОПК-7) – III -  ВКР студента  
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КОМПЕТЕНЦИЯ: ПК-1– владение навыками использования основных теорий мотивации, лидерства и власти 
для решения стратегических и оперативных управленческих задач, а также для организации групповой  

работы на основе знания процессов групповой динамики и принципов формирования команды, умений прово-
дить аудит человеческих ресурсов и осуществлять диагностику организационной культуры 

 
ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА КОМПЕТЕНЦИИ 

 
-профессиональная компетенция выпускника образовательной программы по направлению подготовки высшего обра-
зования 38.03.02 «Менеджмент», уровень ВО бакалавриат, профиль Управление организациями производствен-
ной и социальной сфер. 
 
Данная компетенция связана со следующими компетенциями: 
ОК-4 – способностью к коммуникации в устной и письменной формах на русском и иностранных языках для решений 
задач межличностного и межкультурного взаимодействия; 
ОК-5 – способностью работать в коллективе, толерантно воспринимая социальные, этнические, профессиональные и 
культурные различия; 
ОПК-2 – способностью находить организационно-управленческие решения и готовностью нести за них ответствен-
ность с позиций социальной значимости принимаемых решений; 
ОПК-3 – способностью проектировать организационные структуры, участвовать в разработке стратегий управления 
человеческим ресурсами организаций, планировать и осуществлять мероприятия, распределять и делегировать пол-
номочия с учетом личной ответственности за осуществляемые мероприятия; 
ОПК-4 – способностью осуществлять деловое общение и публичные выступления, вести переговоры, совещания, 
осуществлять деловую переписку и поддерживать электронные коммуникации; 
ПК-2 – владением различными способами разрешения конфликтных ситуаций при проектировании межличностных, 
групповых и организационных коммуникаций на основе современных технологий управления персоналом, в том чис-
ле, в межкультурной среде. 
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Комментарии 
Компетенция осваивается во втором семестре бакалавриата при изучении дисциплины «Теория менеджмента» (пер-
вый уровень освоения компетенции), во втором-третьем семестрах при изучении дисциплины «Социология управле-
ния» (второй этап); а также в шестом семестре  во время прохождения практики по получению профессиональных 
умений и опыта профессиональной деятельности (производственной практики) (третий этап) и в процессе подготовки 
и защиты ВКР (четвертый этап).  
Компетенция формируется во время всех видов занятий: на лекциях, практических занятиях, в процессе самостоя-
тельной работы студента, во время прохождения практики, в процессе подготовки и защиты бакалаврской работы.  
 

СООТВЕТСТВИЕ ЭТАПОВ (УРОВНЕЙ) ОСВОЕНИЯ КОМПЕТЕНЦИИ 
ПЛАНИРУЕМЫМ РЕЗУЛЬТАТАМ ОБУЧЕНИЯ И КРИТЕРИЯМ ИХ ОЦЕНИВАНИЯ 

 
Этап (уро-

вень) освое-
ния  компе-

тенции 

Планируемые ре-
зультаты обучения 

Критерии оценивания результатов обучения 

2 3 4 5 

Первый этап 
(уровень) 
(ПК-1) –I  
 

Владеть: 
методами реализа-
ции основных 
управленческих 
функций; 
навыками анализа 
проблем управле-
ния в различных ор-
ганизациях; 
современными тех-

Не владеет мето-
дами реализации 
основных  управ-
ленческих функ-
ций (принятие 
решений, органи-
зация, мотивиро-
вание и контроль); 
навыками состав-
ления и реализа-

Слабо владеет ме-
тодами реализа-
ции основных  
управленческих 
функций (приня-
тие решений, ор-
ганизация, моти-
вирование и кон-
троль); навыками 
составления и 

Владеет методами 
реализации основ-
ных управленче-
ских функций 
(принятие реше-
ний, организация, 
мотивирование и 
контроль); навы-
ками составления 
и реализации биз-

Хорошо владеет 
методами реали-
зации основных 
управленческих 
функций (приня-
тие решений, ор-
ганизация, моти-
вирование и кон-
троль); навыками 
составления и 
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нологиями эффек-
тивного влияния на 
индивидуальное и 
групповое поведе-
ние в организации; 
навыками формиро-
вания и оценки 
процессов руково-
дства и лидерства в 
организациях. 
В (ПК-1) –I  
Уметь: 
использовать сред-
ства анализа внеш-
них и внутренних 
факторов деятель-
ности организации; 
выявлять проблемы 
организационных 
структур и разраба-
тывать предложе-
ния по их совер-
шенствованию. 
У (ПК-1) –I 
Знать: 
основные этапы 
развития менедж-
мента как науки и 

ции бизнес-
планов, а также 
составления ком-
мерческих согла-
шений, договоров 
и контрактов; со-
временными  тех-
нологиями эффек-
тивного влияния 
на индивидуаль-
ное  и  групповое 
поведение в орга-
низации. 
Не умеет ставить 
цели и формули-
ровать задачи, 
связанные с реа-
лизацией профес-
сиональных 
управленческих 
функций; анали-
зировать внеш-
нюю и внутрен-
нюю среду орга-
низации, выявлять 
ее ключевые эле-
менты и оценивать 
их влияние на ор-

реализации биз-
нес-планов, а так-
же составления 
коммерческих со-
глашений, догово-
ров и контрактов; 
современными  
технологиями эф-
фективного влия-
ния на индивиду-
альное  и  группо-
вое поведение в 
организации. 
Слабо умеет ста-
вить цели и фор-
мулировать зада-
чи, связанные с 
реализацией про-
фессиональных 
управленческих 
функций; анали-
зировать внеш-
нюю и внутрен-
нюю среду орга-
низации, выявлять 
ее ключевые эле-
менты и оценивать 
их влияние  на ор-

нес-планов, а так-
же составления 
коммерческих со-
глашений, догово-
ров и контрактов; 
современными  
технологиями эф-
фективного влия-
ния на индивиду-
альное  и  группо-
вое поведение в 
организации. 
Умеет ставить це-
ли и формулиро-
вать задачи, свя-
занные с реализа-
цией профессио-
нальных управ-
ленческих функ-
ций; анализиро-
вать внешнюю и 
внутреннюю среду 
организации, вы-
являть ее ключе-
вые элементы и 
оценивать их 
влияние на орга-
низацию. 

реализации биз-
нес-планов, а так-
же составления 
коммерческих со-
глашений, догово-
ров и контрактов; 
современными  
технологиями эф-
фективного влия-
ния на индивиду-
альное  и  группо-
вое поведение в 
организации. 
Хорошо умеет 
ставить цели и 
формулировать 
задачи, связанные 
с реализацией 
профессиональ-
ных управленче-
ских функций; 
анализировать 
внешнюю и внут-
реннюю среду ор-
ганизации, выяв-
лять ее ключевые 
элементы и оце-
нивать их влияние 
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профессии; 
принципы развития 
и закономерности 
функционирования 
организации; 
роли, функции и за-
дачи менеджера в 
современной орга-
низации; 
содержание основ-
ных теорий мотива-
ции, лидерства и 
власти; 
структуру и основ-
ные элементы сре-
ды организации; 
стадии групповой 
динамики. 
З (ПК-1) –I 

ганизацию. 
Не знает основные 
этапы развития 
менеджмента как 
науки и профес-
сии; принципы 
развития и зако-
номерности функ-
ционирования ор-
ганизации; роли, 
функции и задачи 
менеджера в со-
временной орга-
низации, содержа-
ние основных тео-
рий мотивации, 
лидерства и вла-
сти; структуру и 
основные элемен-
ты среды органи-
зации; стадии 
групповой дина-
мики. 

ганизацию. 
Слабо знает ос-
новные этапы раз-
вития менеджмен-
та как науки и 
профессии; прин-
ципы развития и 
закономерности 
функционирова-
ния организации; 
роли, функции и 
задачи менеджера 
в современной ор-
ганизации, содер-
жание основных 
теорий мотивации, 
лидерства и вла-
сти; структуру и 
основные элемен-
ты среды органи-
зации; стадии 
групповой дина-
мики. 

Знает основные 
этапы развития 
менеджмента как 
науки и профес-
сии; принципы 
развития и зако-
номерности функ-
ционирования ор-
ганизации; роли, 
функции и задачи 
менеджера в со-
временной орга-
низации, содержа-
ние основных тео-
рий мотивации, 
лидерства и вла-
сти; структуру и 
основные элемен-
ты среды органи-
зации; стадии 
групповой дина-
мики. 

на организацию. 
Глубоко знает ос-
новные этапы раз-
вития менеджмен-
та как науки и 
профессии; прин-
ципы развития и 
закономерности 
функционирова-
ния организации; 
роли, функции и 
задачи менеджера 
в современной ор-
ганизации, содер-
жание основных 
теорий мотивации, 
лидерства и вла-
сти; структуру и 
основные элемен-
ты среды органи-
зации; стадии 
групповой дина-
мики. 

Второй этап 
(уровень) 
(ПК-1) –II 
 

Владеть: 
социологическими 
методами управле-
ния организацией; 

Не владеет социо-
логическими ме-
тодами управле-
ния организацией; 

Плохо владеет со-
циологическими 
методами управ-
ления организаци-

Владеет социоло-
гическими мето-
дами управления 
организацией;  ме-

Свободно владеет  
социологическими 
социологическими 
методами управ-
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методами принятия 
управленческих 
решений, методами 
мотивирования; 
социологическими 
методами анализа 
управленческой   
деятельности; 
социологическими 
методами прогно-
зирования и плани-
рования. 
В (ПК-1) –II 
Уметь: 
разрабатывать и 
реализовывать ком-
плексы социологи-
ческих мероприятий 
операционного ха-
рактера в соответ-
ствии со стратегией 
организации; 
контролировать 
деятельности ко-
манд (групп) работ-
ников; 
собирать, обраба-
тывать и анализи-

методами приня-
тия управленче-
ских решений, ме-
тодами мотивиро-
вания; социологи-
ческими методами 
анализа управлен-
ческой   деятель-
ности; социологи-
ческими методами 
прогнозирования 
и планирования. 
Не умеет разраба-
тывать и реализо-
вывать комплексы 
социологических 
мероприятий опе-
рационного харак-
тера в соответст-
вии со стратегией 
организации;  кон-
тролировать дея-
тельности команд 
(групп) работни-
ков; собирать, об-
рабатывать и ана-
лизировать ин-
формацию социо-

ей;  методами 
принятия управ-
ленческих реше-
ний, методами мо-
тивирования; со-
циологическими 
методами анализа 
управленческой   
деятельности; со-
циологическими 
методами прогно-
зирования и пла-
нирования. 
Плохо умеет раз-
рабатывать и реа-
лизовывать ком-
плексы социоло-
гических меро-
приятий операци-
онного характера 
в соответствии со 
стратегией орга-
низации;  контро-
лировать деятель-
ности команд 
(групп) работни-
ков; собирать, об-
рабатывать и ана-

тодами принятия 
управленческих 
решений, метода-
ми мотивирова-
ния; социологиче-
скими методами 
анализа управлен-
ческой   деятель-
ности; социологи-
ческими методами 
прогнозирования 
и планирования. 
Умеет разрабаты-
вать и реализовы-
вать комплексы 
социологических 
мероприятий опе-
рационного харак-
тера в соответст-
вии со стратегией 
организации;  кон-
тролировать дея-
тельности команд 
(групп) работни-
ков; собирать, об-
рабатывать и ана-
лизировать ин-
формацию социо-

ления организаци-
ей;  методами 
принятия управ-
ленческих реше-
ний, методами мо-
тивирования; со-
циологическими 
методами анализа 
управленческой   
деятельности; со-
циологическими 
методами прогно-
зирования и пла-
нирования. 
Отлично умеет 
разрабатывать и 
реализовывать 
комплексы социо-
логических меро-
приятий операци-
онного характера 
в соответствии со 
стратегией орга-
низации;  контро-
лировать деятель-
ности команд 
(групп) работни-
ков; собирать, об-
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ровать информацию 
социологического 
характера о факто-
рах внешней и 
внутренней среды 
организации; 
подготавливать от-
четы по результатам 
социологической 
деятельности; 
мотивировать лю-
дей к деятельности; 
проводить анализ 
управленческой 
деятельности; 
принимать управ-
ленческие решения; 
проводить социоло-
гические исследо-
вания и экспери-
менты в  управле-
нии. 
У (ПК-1) –II 
Знать: 
объект, предмет и 
функции социоло-
гии управления; 
основные школы 

логического ха-
рактера о факто-
рах внешней и 
внутренней среды 
организации; 
подготавливать 
отчеты по резуль-
татам социологи-
ческой деятельно-
сти; мотивировать 
людей к деятель-
ности; проводить 
анализ управлен-
ческой деятельно-
сти; принимать 
управленческие 
решения; прово-
дить социологи-
ческие исследова-
ния и эксперимен-
ты в  управлении. 
Не знает объект, 
предмет и функ-
ции социологии 
управления; ос-
новные школы со-
циального управ-
ления и их харак-

лизировать ин-
формацию социо-
логического ха-
рактера о факто-
рах внешней и 
внутренней среды 
организации; 
подготавливать 
отчеты по резуль-
татам социологи-
ческой деятельно-
сти; мотивировать 
людей к деятель-
ности; проводить 
анализ управлен-
ческой деятельно-
сти; принимать 
управленческие 
решения; прово-
дить социологи-
ческие исследова-
ния и эксперимен-
ты в  управлении. 
Плохо знает объ-
ект, предмет и 
функции социоло-
гии управления; 
основные школы 

логического ха-
рактера о факто-
рах внешней и 
внутренней среды 
организации; 
подготавливать 
отчеты по резуль-
татам социологи-
ческой деятельно-
сти; мотивировать 
людей к деятель-
ности; проводить 
анализ управлен-
ческой деятельно-
сти; принимать 
управленческие 
решения; прово-
дить социологи-
ческие исследова-
ния и эксперимен-
ты в  управлении. 
Знает объект, 
предмет и функ-
ции социологии 
управления; ос-
новные школы 
социального 
управления и их 

рабатывать и ана-
лизировать ин-
формацию социо-
логического ха-
рактера о факто-
рах внешней и 
внутренней среды 
организации; 
подготавливать 
отчеты по резуль-
татам социологи-
ческой деятельно-
сти; мотивировать 
людей к деятель-
ности; проводить 
анализ управлен-
ческой деятельно-
сти; принимать 
управленческие 
решения; прово-
дить социологи-
ческие исследова-
ния и эксперимен-
ты в  управлении. 
Хорошо знает 
объект, предмет и 
функции социоло-
гии управления; 

111 

 



социального управ-
ления и их характе-
ристики; 
основные принципы 
социального управ-
ления и их приме-
нение в управленче-
ской деятельности; 
методы мотивиро-
вания персонала; 
принципы и методы 
управленческого 
прогнозирования; 
методы социально-
го планирования; 
структуру и методы 
сбора социальной 
информации; 
административное 
управление и ме-
неджмент, их сход-
ство и различие; 
формы организа-
ции,  методы со-
циологического ис-
следования и орга-
низацию проведе-
ния экспериментов 

теристики; основ-
ные принципы со-
циального управ-
ления и их приме-
нение в управлен-
ческой деятельно-
сти; методы моти-
вирования персо-
нала; принципы и 
методы управлен-
ческого прогнози-
рования; методы 
социального пла-
нирования; струк-
туру и методы 
сбора социальной 
информации; ад-
министративное 
управление и ме-
неджмент, их 
сходство и разли-
чие; формы орга-
низации, методы 
социологического 
исследования и 
организацию про-
ведения экспери-
ментов в управле-

социального 
управления и их 
характеристики; 
основные принци-
пы социального 
управления и их 
применение в 
управленческой 
деятельности; ме-
тоды мотивирова-
ния персонала; 
принципы и мето-
ды управленче-
ского прогнозиро-
вания; методы со-
циального плани-
рования; структу-
ру и методы сбора 
социальной ин-
формации; адми-
нистративное 
управление и ме-
неджмент, их 
сходство и разли-
чие; формы орга-
низации, методы 
социологического 
исследования и 

характеристики; 
основные прин-
ципы социально-
го управления и 
их применение в 
управленческой 
деятельности; ме-
тоды мотивиро-
вания персонала; 
принципы и ме-
тоды управленче-
ского прогнози-
рования; методы 
социального пла-
нирования; струк-
туру и методы 
сбора социальной 
информации; ад-
министративное 
управление и ме-
неджмент, их 
сходство и разли-
чие; формы орга-
низации, методы 
социологического 
исследования и 
организацию про-
ведения экспери-

основные школы 
социального 
управления и их 
характеристики; 
основные принци-
пы социального 
управления и их 
применение в 
управленческой 
деятельности; ме-
тоды мотивирова-
ния персонала; 
принципы и мето-
ды управленче-
ского прогнозиро-
вания; методы со-
циального плани-
рования; структу-
ру и методы сбора 
социальной ин-
формации; адми-
нистративное 
управление и ме-
неджмент, их 
сходство и разли-
чие; формы орга-
низации, методы 
социологического 
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в управлении. 
З (ПК-1) –II 

нии. организацию про-
ведения экспери-
ментов в управле-
нии. 

ментов в управ-
лении. 

исследования и 
организацию про-
ведения экспери-
ментов в управле-
нии. 

Третий этап 
(уровень) 
(ПК-1) –III 
 

Владеть:  
навыками управле-
ния персоналом в 
реальных социаль-
но-экономических 
условиях и опытом 
диагностики орга-
низационной куль-
туры действующей 
организации соци-
альной или произ-
водственной сферы. 
В (ПК-1) – III 
Уметь: 
применять основ-
ные теории мотива-
ции персонала в ре-
альных социально-
экономических ус-
ловиях; 
анализировать про-
цессы групповой 

Не владеет навы-
ками управления 
персоналом в ре-
альных социаль-
но-экономических 
условиях и опы-
том диагностики 
организационной 
культуры дейст-
вующей организа-
ции социальной 
или производст-
венной сферы. 
Не умеет приме-
нять основные 
теории мотивации 
персонала в ре-
альных социаль-
но-экономических 
условиях; анали-
зировать процессы 
групповой дина-

Слабо владеет на-
выками управле-
ния персоналом в 
реальных соци-
ально-
экономических 
условиях и опы-
том диагностики 
организационной 
культуры дейст-
вующей организа-
ции социальной 
или производст-
венной сферы. 
Слабо умеет при-
менять основные 
теории мотивации 
персонала в ре-
альных социаль-
но-экономических 
условиях; анали-
зировать процессы 

Владеет навыками 
управления пер-
соналом в реаль-
ных социально-
экономических 
условиях и опы-
том диагностики 
организационной 
культуры дейст-
вующей организа-
ции социальной 
или производст-
венной сферы.  
Умеет применять 
основные теории 
мотивации персо-
нала в реальных 
социально-
экономических 
условиях; анали-
зировать процессы 
групповой дина-

Свободно владеет 
навыками управ-
ления персоналом 
в реальных соци-
ально-
экономических 
условиях и опы-
том диагностики 
организационной 
культуры дейст-
вующей организа-
ции социальной 
или производст-
венной сферы. 
Хорошо умеет 
применять основ-
ные теории моти-
вации персонала в 
реальных соци-
ально-
экономических 
условиях; анали-
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динамики, компо-
ненты организаци-
онной культуры; 
проводить аудит 
человеческих ре-
сурсов. 
У (ПК-1) – III 
Знать: 
состав, структуру 
системы мотивации 
действующей орга-
низации социальной 
или производствен-
ной сферы; 
характеристики ор-
ганизационной 
культуры дейст-
вующей организа-
ции социальной или 
производственной 
сферы; 
условия эффектив-
ной командной ра-
боты на примере 
действующей орга-
низации социальной 
или производствен-
ной сферы. 

мики, компоненты 
организационной 
культуры; прово-
дить аудит чело-
веческих ресур-
сов. 
Не знает состав, 
структуру систе-
мы мотивации 
действующей ор-
ганизации соци-
альной или произ-
водственной сфе-
ры; характеристи-
ки организацион-
ной культуры дей-
ствующей органи-
зации социальной 
или производст-
венной сферы; ус-
ловия эффектив-
ной командной 
работы на приме-
ре действующей 
организации соци-
альной или произ-
водственной сфе-
ры. 

групповой дина-
мики, компоненты 
организационной 
культуры; прово-
дить аудит чело-
веческих ресур-
сов. 
Плохо знает со-
став, структуру 
системы мотива-
ции действующей 
организации соци-
альной или произ-
водственной сфе-
ры; характеристи-
ки организацион-
ной культуры дей-
ствующей органи-
зации социальной 
или производст-
венной сферы; ус-
ловия эффектив-
ной командной 
работы на приме-
ре действующей 
организации соци-
альной или произ-
водственной сфе-

мики, компоненты 
организационной 
культуры; прово-
дить аудит чело-
веческих ресур-
сов. 
Знает состав, 
структуру систе-
мы мотивации 
действующей ор-
ганизации соци-
альной или произ-
водственной сфе-
ры; характеристи-
ки организацион-
ной культуры дей-
ствующей органи-
зации социальной 
или производст-
венной сферы; ус-
ловия эффектив-
ной командной 
работы на приме-
ре действующей 
организации соци-
альной или произ-
водственной сфе-
ры.   

зировать процессы 
групповой дина-
мики, компоненты 
организационной 
культуры; прово-
дить аудит чело-
веческих ресур-
сов. 
Хорошо знает со-
став, структуру 
системы мотива-
ции действующей 
организации соци-
альной или произ-
водственной сфе-
ры; характеристи-
ки организацион-
ной культуры дей-
ствующей органи-
зации социальной 
или производст-
венной сферы; ус-
ловия эффектив-
ной командной 
работы на приме-
ре действующей 
организации соци-
альной или произ-
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З (ПК-1) - III ры. водственной сфе-
ры. 

Четвертый 
этап (уро-
вень) 
(ПК-1) –IV 
 

Владеть:  
практическим опы-
том работы в ко-
манде. 
В(ПК-1) – IV 
Уметь: 
выбирать и приме-
нять  методы управ-
ления подразделе-
ниями, группами 
сотрудников, адек-
ватные характери-
стикам сотрудников 
и задачам организа-
ции. 
У (ПК-1) – IV 
Знать: 
основные функции 
и методы управле-
ния подразделения-
ми, группами со-
трудников. 
З (ПК-1) - IV 

Не владеет прак-
тическим опытом 
работы в команде. 
Не умеет выби-
рать и применять  
методы управле-
ния подразделе-
ниями, группами 
сотрудников, аде-
кватные характе-
ристикам сотруд-
ников и задачам 
организации. 
Не знает основные 
функции и методы 
управления под-
разделениями, 
группами сотруд-
ников. 

Слабо владеет 
практическим 
опытом работы в 
команде. 
Плохо умеет вы-
бирать и приме-
нять  методы 
управления под-
разделениями, 
группами сотруд-
ников, адекватные 
характеристикам 
сотрудников и за-
дачам организа-
ции. 
Слабо знает ос-
новные функции и 
методы управле-
ния подразделе-
ниями, группами 
сотрудников.  

Владеет практиче-
ским опытом ра-
боты в команде. 
Умеет выбирать и 
применять  мето-
ды управления 
подразделениями, 
группами сотруд-
ников, адекватные 
характеристикам 
сотрудников и за-
дачам организа-
ции. 
Знает основные 
функции и методы 
управления под-
разделениями, 
группами сотруд-
ников. 

Владеет богатым 
практическим 
опытом работы в 
команде. 
Умеет грамотно  
выбирать и при-
менять  методы 
управления под-
разделениями, 
группами сотруд-
ников, адекватные 
характеристикам 
сотрудников и за-
дачам организа-
ции. 
Хорошо знает ос-
новные функции и 
методы управле-
ния подразделе-
ниями, группами 
сотрудников. 
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РЕКОМЕНУЕМЫЕ ТИПЫ КОНТРОЛЯ ДЛЯ ОЦЕНИВАНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ. 
В (ПК-1) –I –  практические задания для самопроверки 
У (ПК-1) – I –  практические задания и вопросы для текущего контроля 
З (ПК-1) – I -  тестирование 
 
В (ПК-1) –II –  написание докладов 
У (ПК-1) – II  - практические задания и вопросы для текущего контроля 
З (ПК-1) – II –тестирование 
 
В (ПК-1) –III –  обязательные задания для выполнения на практике 
У (ПК-1) – III – обязательные задания для выполнения на практике 
З (ПК-1) – III – письменный отчет студента 
 
В (ПК-1), У (ПК-1), З (ПК-1) – IV – ВКР, доклад студента, ответы студента на дополнительные вопросы в про-

цессе защиты ВКР 
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КОМПЕТЕНЦИЯ: ПК-2 – владение различными способами разрешения конфликтных ситуаций 
при проектировании межличностных, групповых и организационных коммуникаций 

на основе современных технологий управления персоналом, в том числе, в межкультурной среде 
 

ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА КОМПЕТЕНЦИИ 
 

-профессиональная компетенция выпускника образовательной программы по направлению подготовки высшего обра-
зования 38.03.02 «Менеджмент», уровень ВО бакалавриат, профиль Управление организациями производствен-
ной и социальной сфер. 
 
Данная компетенция связана со следующими компетенциями: 
ОК-4 – способностью к коммуникации в устной и письменной формах на русском и иностранных языках для решений 
задач межличностного и межкультурного взаимодействия; 
ОК-5 – способностью работать в коллективе, толерантно воспринимая социальные, этнические, профессиональные и 
культурные различия; 
ОПК-2 – способностью находить организационно-управленческие решения и готовностью нести за них ответствен-
ность с позиций социальной значимости принимаемых решений; 
ОПК-3 – способностью проектировать организационные структуры, участвовать в разработке стратегий управления 
человеческим ресурсами организаций, планировать и осуществлять мероприятия, распределять и делегировать пол-
номочия с учетом личной ответственности за осуществляемые мероприятия; 
ОПК-4 – способностью осуществлять деловое общение и публичные выступления, вести переговоры, совещания, 
осуществлять деловую переписку и поддерживать электронные коммуникации; 
ПК-1– владением навыками использования основных теорий мотивации, лидерства и власти для решения стратегиче-
ских и оперативных управленческих задач, а также для организации групповой работы на основе знания процессов 
групповой динамики и принципов формирования команды, умений проводить аудит человеческих ресурсов и осуще-
ствлять диагностику организационной культуры. 
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Комментарии 
Компетенция осваивается в первом – втором семестрах бакалавриата при изучении дисциплины «Основы социального 
партнерства в организации» (или «Основы социального государства») (первый этап освоения компетенции), в четвер-
том - пятом семестрах   при изучении дисциплины «Организационная культура» (второй этап освоения компетенции), 
в четвертом семестре во время прохождения практики по получению первичных профессиональных умений и навы-
ков (третий  этап освоения компетенции) в шестом семестре при изучении дисциплины «Основы социального управ-
ления» (или «Мировые практики менеджмента») - четвертый этап, а также в процессе подготовки и защиты ВКР (пя-
тый этап).  
Компетенция формируется во время всех видов занятий: на лекциях, практических занятиях, в процессе самостоя-
тельной работы студента, во время прохождения практики, в процессе подготовки и защиты бакалаврской работы.  
 
 

СООТВЕТСТВИЕ ЭТАПОВ (УРОВНЕЙ) ОСВОЕНИЯ КОМПЕТЕНЦИИ 
ПЛАНИРУЕМЫМ РЕЗУЛЬТАТАМ ОБУЧЕНИЯ И КРИТЕРИЯМ ИХ ОЦЕНИВАНИЯ 

 
Этап (уро-
вень) ос-
воения  

компетен-
ции 

Планируемые ре-
зультаты обучения 

Критерии оценивания результатов обучения 

2 3 4 5 

Первый  
этап (уро-
вень) 
(ПК-2) –I 
 

Владеть: 
навыками сотрудни-
чества с профсоюза-
ми; 
навыками составле-
ния трудовых согла-

Не владеет навы-
ками сотрудниче-
ства с профсоюза-
ми; навыками со-
ставления трудо-
вых соглашений, 

Плохо владеет на-
выками сотрудни-
чества с профсою-
зами; навыками 
составления тру-
довых соглаше-

Владеет навыками 
сотрудничества с 
профсоюзами; на-
выками составле-
ния трудовых со-
глашений, коллек-

Свободно владеет 
навыками сотруд-
ничества с проф-
союзами; навыка-
ми составления 
трудовых согла-
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шений, коллектив-
ных договоров; 
навыками разреше-
ния социальных кон-
фликтов (первичные 
навыки). 
В (ПК-2) – I  
Уметь: 
использовать поло-
жения нормативных  
и регламентирующих 
документов в прак-
тике социального 
партнерства; 
выявлять эффектив-
ных и неэффектив-
ных субъектов парт-
нерства и проектиро-
вать эффективные 
коммуникации на ос-
нове современных 
теорий управления 
персоналом; 
производить подго-
товку и организацию 
партнерских перего-
воров. 
У (ПК-2) – I 

коллективных до-
говоров; навыками 
разрешения соци-
альных конфлик-
тов (первичные 
навыки). 
Не умеет исполь-
зовать положения 
нормативных  и 
регламентирую-
щих документов в 
практике социаль-
ного партнерства; 
выявлять эффек-
тивных и неэф-
фективных субъ-
ектов партнерства 
и проектировать 
эффективные ком-
муникации на ос-
нове современных 
теорий управления 
персоналом; про-
изводить подго-
товку и организа-
цию партнерских 
переговоров. 
Не знает основные 

ний, коллективных 
договоров; навы-
ками разрешения 
социальных кон-
фликтов (первич-
ные навыки). 
Плохо умеет ис-
пользовать поло-
жения норматив-
ных  и регламен-
тирующих доку-
ментов в практике 
социального парт-
нерства; выявлять 
эффективных и не-
эффективных 
субъектов парт-
нерства и проекти-
ровать эффектив-
ные коммуника-
ции на основе со-
временных теорий 
управления персо-
налом; произво-
дить подготовку и 
организацию 
партнерских пере-
говоров. 

тивных договоров; 
навыками разре-
шения социальных 
конфликтов (пер-
вичные навыки). 
Умеет использо-
вать положения 
нормативных  и 
регламентирую-
щих документов в 
практике социаль-
ного партнерства; 
выявлять эффек-
тивных и неэф-
фективных субъ-
ектов партнерства 
и проектировать 
эффективные ком-
муникации на ос-
нове современных 
теорий управления 
персоналом; про-
изводить подго-
товку и организа-
цию партнерских 
переговоров. 
Знает основные 
характеристики 

шений, коллектив-
ных договоров; 
навыками разре-
шения социальных 
конфликтов (пер-
вичные навыки). 
Хорошо умеет ис-
пользовать поло-
жения норматив-
ных  и регламен-
тирующих доку-
ментов в практике 
социального парт-
нерства; выявлять 
эффективных и не-
эффективных 
субъектов парт-
нерства и проекти-
ровать эффектив-
ные коммуника-
ции на основе со-
временных теорий 
управления персо-
налом; произво-
дить подготовку и 
организацию 
партнерских пере-
говоров. 
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Знать: 
основные характери-
стики социального 
партнерства как гу-
манитарного фено-
мена; 
основные принципы 
и механизмы соци-
ального партнерства, 
эффективные спосо-
бы его использова-
ния; 
причины, процесс 
протекания социаль-
ных конфликтов и 
способы их разреше-
ния. 
З (ПК-2) – I 
Или 
Владеть: 
навыками сотрудни-
чества с профсоюза-
ми; 
навыками составле-
ния трудовых согла-
шений, коллектив-
ных договоров; 
навыками разреше-

характеристики 
социального парт-
нерства как гума-
нитарного фено-
мена; основные 
принципы и меха-
низмы социально-
го партнерства, 
эффективные спо-
собы его исполь-
зования; причины, 
процесс протека-
ния социальных 
конфликтов и спо-
собы их разреше-
ния. 
Или 
Не владеет  навы-
ками сотрудниче-
ства с профсоюза-
ми; навыками со-
ставления трудо-
вых соглашений, 
коллективных до-
говоров; навыками 
разрешения соци-
альных конфлик-
тов (первичные 

Плохо знает ос-
новные характери-
стики социального 
партнерства как 
гуманитарного 
феномена; основ-
ные принципы и 
механизмы соци-
ального партнер-
ства, эффективные 
способы его ис-
пользования; при-
чины, процесс 
протекания соци-
альных конфлик-
тов и способы их 
разрешения. 
Или 
Слабо владеет  на-
выками сотрудни-
чества с профсою-
зами; навыками 
составления тру-
довых соглаше-
ний, коллективных 
договоров; навы-
ками разрешения 
социальных кон-

социального парт-
нерства как гума-
нитарного фено-
мена; основные 
принципы и меха-
низмы социально-
го партнерства, 
эффективные спо-
собы его исполь-
зования; причины, 
процесс протека-
ния социальных 
конфликтов и спо-
собы их разреше-
ния. 
Или 
Владеет  навыками 
сотрудничества с 
профсоюзами; на-
выками составле-
ния трудовых со-
глашений, коллек-
тивных договоров; 
навыками разре-
шения социальных 
конфликтов (пер-
вичные навыки). 
Умеет использо-

Отлично знает ос-
новные характери-
стики социального 
партнерства как 
гуманитарного 
феномена; основ-
ные принципы и 
механизмы соци-
ального партнер-
ства, эффективные 
способы его ис-
пользования; при-
чины, процесс 
протекания соци-
альных конфлик-
тов и способы их 
разрешения. 
Или 
Свободно владеет  
навыками сотруд-
ничества с проф-
союзами; навыка-
ми составления 
трудовых согла-
шений, коллектив-
ных договоров; 
навыками разре-
шения социальных 
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ния социальных кон-
фликтов (первичные 
навыки). 
В (ПК-2) – I  
Уметь: 
использовать поло-
жения нормативных  
и регламентирующих 
документов в прак-
тике социального 
партнерства; 
выявлять эффектив-
ных и неэффектив-
ных субъектов парт-
нерства и проектиро-
вать эффективные 
коммуникации на ос-
нове современных 
теорий управления 
персоналом; 
производить подго-
товку и организацию 
партнерских перего-
воров. 
У (ПК-2) – I 
Знать: 
основные характери-
стики социального 

навыки). 
Не умеет исполь-
зовать положения 
нормативных  и 
регламентирую-
щих документов в 
практике социаль-
ного партнерства; 
выявлять эффек-
тивных и неэф-
фективных субъ-
ектов партнерства 
и проектировать 
эффективные ком-
муникации на ос-
нове современных 
теорий управления 
персоналом;  про-
изводить подго-
товку и организа-
цию партнерских 
переговоров. 
Не знает основные 
характеристики 
социального парт-
нерства как гума-
нитарного фено-
мена; основные 

фликтов (первич-
ные навыки). 
Слабо умеет ис-
пользовать поло-
жения норматив-
ных  и регламен-
тирующих доку-
ментов в практике 
социального парт-
нерства; выявлять 
эффективных и не-
эффективных 
субъектов парт-
нерства и проекти-
ровать эффектив-
ные коммуника-
ции на основе со-
временных теорий 
управления персо-
налом;  произво-
дить подготовку и 
организацию 
партнерских пере-
говоров. 
Плохо знает ос-
новные характери-
стики социального 
партнерства как 

вать положения 
нормативных  и 
регламентирую-
щих документов в 
практике социаль-
ного партнерства; 
выявлять эффек-
тивных и неэф-
фективных субъ-
ектов партнерства 
и проектировать 
эффективные ком-
муникации на ос-
нове современных 
теорий управления 
персоналом;  про-
изводить подго-
товку и организа-
цию партнерских 
переговоров. 
Знает основные 
характеристики 
социального парт-
нерства как гума-
нитарного фено-
мена; основные 
принципы и меха-
низмы социально-

конфликтов (пер-
вичные навыки). 
Хорошо умеет ис-
пользовать поло-
жения норматив-
ных  и регламен-
тирующих доку-
ментов в практике 
социального парт-
нерства; выявлять 
эффективных и не-
эффективных 
субъектов парт-
нерства и проекти-
ровать эффектив-
ные коммуника-
ции на основе со-
временных теорий 
управления персо-
налом;  произво-
дить подготовку и 
организацию 
партнерских пере-
говоров. 
Отлично знает ос-
новные характери-
стики социального 
партнерства как 
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партнерства как гу-
манитарного фено-
мена; 
основные принципы 
и механизмы соци-
ального партнерства, 
эффективные спосо-
бы его использова-
ния; 
причины, процесс 
протекания социаль-
ных конфликтов и 
способы их разреше-
ния. 
З (ПК-2) – I 

принципы и меха-
низмы социально-
го партнерства, 
эффективные спо-
собы его исполь-
зования; причины, 
процесс протека-
ния социальных 
конфликтов и спо-
собы их разреше-
ния. 

гуманитарного 
феномена; основ-
ные принципы и 
механизмы соци-
ального партнер-
ства, эффективные 
способы его ис-
пользования; при-
чины, процесс 
протекания соци-
альных конфлик-
тов и способы их 
разрешения. 

го партнерства, 
эффективные спо-
собы его исполь-
зования; причины, 
процесс протека-
ния социальных 
конфликтов и спо-
собы их разреше-
ния. 

гуманитарного 
феномена; основ-
ные принципы и 
механизмы соци-
ального партнер-
ства, эффективные 
способы его ис-
пользования; при-
чины, процесс 
протекания соци-
альных конфлик-
тов и способы их 
разрешения. 

Второй  
этап (уро-
вень) 
(ПК-2) – II 
 

Владеть: 
методами и приема-
ми психологического 
влияния руководите-
ля на подчиненных в 
процессе формиро-
вании и поддержания 
организационной 
культуры; 
приемами управле-
ния поведением, как 
своим, так и персо-

Не владеет мето-
дами и приемами 
психологического 
влияния руководи-
теля на подчинен-
ных в процессе 
формировании и 
поддержания ор-
ганизационной 
культуры; прие-
мами управления 
поведением, как 

Плохо владеет ме-
тодами и приема-
ми психологиче-
ского влияния ру-
ководителя на 
подчиненных в 
процессе форми-
ровании и поддер-
жания организаци-
онной культуры; 
приемами управ-
ления поведением, 

Владеет методами 
и приемами пси-
хологического 
влияния руководи-
теля на подчинен-
ных в процессе 
формировании и 
поддержания ор-
ганизационной 
культуры; прие-
мами управления 
поведением, как 

Свободно владеет 
методами и прие-
мами психологи-
ческого влияния 
руководителя на 
подчиненных в 
процессе форми-
ровании и поддер-
жания организаци-
онной культуры; 
приемами управ-
ления поведением, 
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нала; 
методами мотивиро-
вания; 
различными техноло-
гиями командной ра-
боты;  
методами управления 
конфликтами в орга-
низации. 
В (ПК-2) – II 
Уметь: 
диагностировать тип 
организационной 
культуры предпри-
ятия; 
формировать органи-
зационную культуру, 
используя ценност-
но-мотивационные 
технологии работы с 
персоналом; 
поддерживать орга-
низационную куль-
туру предприятия, 
как единой команды; 
использовать различ-
ные способы управ-
ления конфликтными 

своим, так и пер-
сонала; методами 
мотивирования; 
различными тех-
нологиями ко-
мандной работы;  
методами управ-
ления конфликта-
ми в организации. 
Не умеет диагно-
стировать тип ор-
ганизационной 
культуры пред-
приятия; форми-
ровать организа-
ционную культу-
ру, используя цен-
ностно-
мотивационные 
технологии работы 
с персоналом; 
поддерживать ор-
ганизационную 
культуру предпри-
ятия, как единой 
команды; исполь-
зовать различные 
способы управле-

как своим, так и 
персонала; мето-
дами мотивирова-
ния; различными 
технологиями ко-
мандной работы;  
методами управ-
ления конфликта-
ми в организации. 
Слабо умеет диаг-
ностировать тип 
организационной 
культуры пред-
приятия; форми-
ровать организа-
ционную культу-
ру, используя цен-
ностно-
мотивационные 
технологии работы 
с персоналом; 
поддерживать ор-
ганизационную 
культуру предпри-
ятия, как единой 
команды; исполь-
зовать различные 
способы управле-

своим, так и пер-
сонала; методами 
мотивирования; 
различными тех-
нологиями ко-
мандной работы;  
методами управ-
ления конфликта-
ми в организации. 
Умеет диагности-
ровать тип органи-
зационной культу-
ры предприятия; 
формировать ор-
ганизационную 
культуру, исполь-
зуя ценностно-
мотивационные 
технологии работы 
с персоналом; 
поддерживать ор-
ганизационную 
культуру предпри-
ятия, как единой 
команды; исполь-
зовать различные 
способы управле-
ния конфликтны-

как своим, так и 
персонала; мето-
дами мотивирова-
ния; различными 
технологиями ко-
мандной работы;  
методами управ-
ления конфликта-
ми в организации. 
Хорошо умеет ди-
агностировать тип 
организационной 
культуры пред-
приятия; форми-
ровать организа-
ционную культу-
ру, используя цен-
ностно-
мотивационные 
технологии работы 
с персоналом; 
поддерживать ор-
ганизационную 
культуру предпри-
ятия, как единой 
команды; исполь-
зовать различные 
способы управле-
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ситуациями через 
технологии форми-
рования организаци-
онной культуры. 
У (ПК-2) – II 
Знать: 
содержательную 
сущность понятия 
«организационная 
культура» 
основные виды, фор-
мы и уровни органи-
зационной культуры; 
функции организа-
ционной культуры; 
пути формирования 
культуры организа-
ции; 
деловые культуры в 
международном биз-
несе. 
З (ПК-2) – II 

ния конфликтны-
ми ситуациями че-
рез технологии 
формирования ор-
ганизационной 
культуры. 
Не знает содержа-
тельную сущность 
понятия «органи-
зационная культу-
ра»; основные ви-
ды, формы и уров-
ни организацион-
ной культуры; 
функции органи-
зационной культу-
ры; пути формиро-
вания культуры 
организации; де-
ловые культуры в 
международном 
бизнесе. 

ния конфликтны-
ми ситуациями че-
рез технологии 
формирования ор-
ганизационной 
культуры. 
Слабо знает со-
держательную 
сущность понятия 
«организационная 
культура»; основ-
ные виды, формы 
и уровни органи-
зационной культу-
ры; функции орга-
низационной куль-
туры; пути форми-
рования культуры 
организации; де-
ловые культуры в 
международном 
бизнесе. 

ми ситуациями че-
рез технологии 
формирования ор-
ганизационной 
культуры. 
Знает содержа-
тельную сущность 
понятия «органи-
зационная культу-
ра»; основные ви-
ды, формы и уров-
ни организацион-
ной культуры; 
функции органи-
зационной культу-
ры; пути формиро-
вания культуры 
организации; де-
ловые культуры в 
международном 
бизнесе. 

ния конфликтны-
ми ситуациями че-
рез технологии 
формирования ор-
ганизационной 
культуры. 
Глубоко знает со-
держательную 
сущность понятия 
«организационная 
культура»; основ-
ные виды, формы 
и уровни органи-
зационной культу-
ры; функции орга-
низационной куль-
туры; пути форми-
рования культуры 
организации; де-
ловые культуры в 
международном 
бизнесе. 

Третий 
этап (уро-
вень) 
(ПК-2) –III 
 

Владеть:  
опытом разработки и 
участия в реализации 
управленческого ре-
шения в сфере 

Не владеет опытом 
разработки и уча-
стия в реализации 
управленческого 
решения в сфере 

Частично владеет 
опытом разработ-
ки и участия в реа-
лизации управлен-
ческого решения в 

Владеет опытом 
разработки и уча-
стия в реализации 
управленческого 
решения в сфере 

Владеет богатым 
опытом разработ-
ки и участия в реа-
лизации управлен-
ческого решения в 
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управления персона-
лом действующей 
организации соци-
альной или произ-
водственной сферы. 
В (ПК-2) – III 
Уметь: 
разрабатывать управ-
ленческое решение 
по устранению кон-
фликтной ситуации; 
решать профессио-
нальные задачи в су-
ществующей системе 
организационных 
коммуникаций; 
моделировать теоре-
тические знания по 
управлению персо-
налом в конкретных 
условиях действую-
щей организации со-
циальной или произ-
водственной сферы. 
У (ПК-2) – III  
Знать: 
состав, структуру ор-
ганизационной сис-

управления персо-
налом действую-
щей организации 
социальной или 
производственной 
сферы. 
Не умеет разраба-
тывать управлен-
ческое решение по 
устранению кон-
фликтной ситуа-
ции; решать про-
фессиональные за-
дачи в сущест-
вующей системе 
организационных 
коммуникаций; 
моделировать тео-
ретические знания 
по управлению 
персоналом в кон-
кретных условиях 
действующей ор-
ганизации соци-
альной или произ-
водственной сфе-
ры. 
Не знает состав, 

сфере управления 
персоналом дейст-
вующей организа-
ции социальной 
или производст-
венной сферы. 
Слабо умеет раз-
рабатывать управ-
ленческое решение 
по устранению 
конфликтной си-
туации; решать 
профессиональные 
задачи в сущест-
вующей системе 
организационных 
коммуникаций; 
моделировать тео-
ретические знания 
по управлению 
персоналом в кон-
кретных условиях 
действующей ор-
ганизации соци-
альной или произ-
водственной сфе-
ры. 
Плохо знает со-

управления персо-
налом действую-
щей организации 
социальной или 
производственной 
сферы. 
Умеет разрабаты-
вать управленче-
ское решение по 
устранению кон-
фликтной ситуа-
ции; решать про-
фессиональные за-
дачи в сущест-
вующей системе 
организационных 
коммуникаций; 
моделировать тео-
ретические знания 
по управлению 
персоналом в кон-
кретных условиях 
действующей ор-
ганизации соци-
альной или произ-
водственной сфе-
ры. 
Знает состав, 

сфере управления 
персоналом дейст-
вующей организа-
ции социальной 
или производст-
венной сферы. 
Хорошо умеет 
разрабатывать 
управленческое 
решение по устра-
нению конфликт-
ной ситуации; ре-
шать профессио-
нальные задачи в 
существующей 
системе организа-
ционных комму-
никаций; модели-
ровать теоретиче-
ские знания по 
управлению пер-
соналом в кон-
кретных условиях 
действующей ор-
ганизации соци-
альной или произ-
водственной сфе-
ры. 

125 

 



темы коммуникаций 
действующей орга-
низации социальной 
или производствен-
ной сферы; 
характеристики про-
цессов межличност-
ных и групповых 
коммуникаций на 
примере действую-
щей организации со-
циальной или произ-
водственной сферы; 
содержание совре-
менных технологий 
управления персона-
лом. 
З (ПК-2) - III 

структуру органи-
зационной систе-
мы коммуникаций 
действующей ор-
ганизации соци-
альной или произ-
водственной сфе-
ры; характеристи-
ки процессов меж-
личностных и 
групповых комму-
никаций на приме-
ре действующей 
организации соци-
альной или произ-
водственной сфе-
ры; содержание 
современных тех-
нологий управле-
ния персоналом. 

став, структуру 
организационной 
системы коммуни-
каций действую-
щей организации 
социальной или 
производственной 
сферы; характери-
стики процессов 
межличностных и 
групповых комму-
никаций на приме-
ре действующей 
организации соци-
альной или произ-
водственной сфе-
ры; содержание 
современных тех-
нологий управле-
ния персоналом. 

структуру органи-
зационной систе-
мы коммуникаций 
действующей ор-
ганизации соци-
альной или произ-
водственной сфе-
ры; характеристи-
ки процессов меж-
личностных и 
групповых комму-
никаций на приме-
ре действующей 
организации соци-
альной или произ-
водственной сфе-
ры; содержание 
современных тех-
нологий управле-
ния персоналом. 

Хорошо знает со-
став, структуру 
организационной 
системы коммуни-
каций действую-
щей организации 
социальной или 
производственной 
сферы; характери-
стики процессов 
межличностных и 
групповых комму-
никаций на приме-
ре действующей 
организации соци-
альной или произ-
водственной сфе-
ры; содержание 
современных тех-
нологий управле-
ния персоналом. 

Четвертый 
этап (уро-
вень) 
(ПК-2) –IV 
 

Владеть: 
навыками использо-
вания системной ме-
тодологии изучения 
социальных процес-
сов; 

Не владеет навы-
ками использова-
ния системной ме-
тодологии изуче-
ния социальных 
процессов; навы-

Плохо владеет на-
выками использо-
вания системной 
методологии изу-
чения социальных 
процессов;  навы-

Владеет навыками 
использования 
системной мето-
дологии изучения 
социальных про-
цессов; навыками 

Свободно владеет 
навыками исполь-
зования системной 
методологии изу-
чения социальных 
процессов; навы-
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 навыками разработ-
ки программ станов-
ления и развития 
коллектива первич-
ного структурного 
подразделения орга-
низации; 
навыками разреше-
ния конфликтной си-
туации. 
В (ПК-2) – IV 
Уметь: 
представлять в сис-
темном виде модели 
объектов и субъектов 
социального управ-
ления; 
оценивать эффектив-
ность существующих 
систем социальной 
защиты населения; 
устанавливать сте-
пень допустимого 
риска в социальном 
управлении; 
оценить степень на-
пряженности кон-
фликтной ситуации, 

ками разработки 
программ станов-
ления и развития 
коллектива пер-
вичного структур-
ного подразделе-
ния организации; 
навыками разре-
шения конфликт-
ной ситуации. 
Не умеет пред-
ставлять в систем-
ном виде модели 
объектов и субъек-
тов социального 
управления; оце-
нивать эффектив-
ность существую-
щих систем соци-
альной защиты на-
селения; устанав-
ливать степень до-
пустимого риска в 
социальном 
управлении; 
оценить степень 
напряженности 
конфликтной си-

ками разработки 
программ станов-
ления и развития 
коллектива пер-
вичного структур-
ного подразделе-
ния организации; 
навыками разре-
шения конфликт-
ной ситуации. 
Плохо умеет пред-
ставлять в систем-
ном виде модели 
объектов и субъек-
тов социального 
управления; оце-
нивать эффектив-
ность существую-
щих систем соци-
альной защиты на-
селения; устанав-
ливать степень до-
пустимого риска в 
социальном 
управлении; 
оценить степень 
напряженности 
конфликтной си-

разработки про-
грамм становления 
и развития коллек-
тива первичного 
структурного под-
разделения орга-
низации; навыка-
ми разрешения 
конфликтной си-
туации. 
Умеет представ-
лять в системном 
виде модели объ-
ектов и субъектов 
социального 
управления; оце-
нивать эффектив-
ность существую-
щих систем соци-
альной защиты на-
селения; устанав-
ливать степень до-
пустимого риска в 
социальном 
управлении; 
оценить степень 
напряженности 
конфликтной си-

ками разработки 
программ станов-
ления и развития 
коллектива пер-
вичного структур-
ного подразделе-
ния организации; 
навыками разре-
шения конфликт-
ной ситуации. 
Хорошо умеет 
представлять в 
системном виде 
модели объектов и 
субъектов соци-
ального управле-
ния; оценивать 
эффективность 
существующих 
систем социальной 
защиты населения; 
устанавливать сте-
пень допустимого 
риска в социаль-
ном управлении; 
оценить степень 
напряженности 
конфликтной си-
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определить стадию 
конфликта. 
У (ПК-2) – IV 
Знать: 
структуру объектов и 
субъектов социаль-
ного управления  и 
отношений между 
ними, в том числе в 
условиях межкуль-
турной среды; 
существенные при-
знаки социального 
управления; 
структуру и специ-
фику механизма со-
циального управле-
ния; 
структуру и способы 
разрешения социаль-
ных конфликтов. 
З (ПК-2) – IV 
Или 
Владеть: 
навыками использо-
вания системной ме-
тодологии изучения 
социальных процес-

туации, опреде-
лить стадию кон-
фликта. 
Не знает представ-
лять в системном 
виде модели объ-
ектов и субъектов 
социального 
управления; оце-
нивать эффектив-
ность существую-
щих систем соци-
альной защиты на-
селения;  устанав-
ливать степень до-
пустимого риска в 
социальном 
управлении; оце-
нить степень на-
пряженности кон-
фликтной ситуа-
ции, определить 
стадию конфликта. 
Или 
Не владеет навы-
ками использова-
ния системной ме-
тодологии изуче-

туации, опреде-
лить стадию кон-
фликта. 
Плохо знает пред-
ставлять в систем-
ном виде модели 
объектов и субъек-
тов социального 
управления; оце-
нивать эффектив-
ность существую-
щих систем соци-
альной защиты на-
селения; устанав-
ливать степень до-
пустимого риска в 
социальном 
управлении; оце-
нить степень на-
пряженности кон-
фликтной ситуа-
ции, определить 
стадию конфликта. 
Или 
Слабо владеет на-
выками использо-
вания системной 
методологии изу-

туации, опреде-
лить стадию кон-
фликта. 
Знает представлять 
в системном виде 
модели объектов и 
субъектов соци-
ального управле-
ния; оценивать 
эффективность 
существующих 
систем социальной 
защиты населения; 
устанавливать сте-
пень допустимого 
риска в социаль-
ном управлении;  
оценить степень 
напряженности 
конфликтной си-
туации, опреде-
лить стадию кон-
фликта. 
Или 
Владеет навыками 
использования 
системной мето-
дологии изучения 

туации, опреде-
лить стадию кон-
фликта. 
Отлично знает 
представлять в 
системном виде 
модели объектов и 
субъектов соци-
ального управле-
ния; оценивать 
эффективность 
существующих 
систем социальной 
защиты населения; 
устанавливать сте-
пень допустимого 
риска в социаль-
ном управлении; 
оценить степень 
напряженности 
конфликтной си-
туации, опреде-
лить стадию кон-
фликта. 
Или 
Свободно владеет 
навыками исполь-
зования системной 
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сов; 
навыками разработки 
программ становле-
ния и развития кол-
лектива первичного 
структурного под-
разделения организа-
ции на основе знания 
мирового опыта. 
В (ПК-2) –IV 
Уметь: 
оценивать эффектив-
ность существующих 
в мире систем соци-
альной защиты насе-
ления; 
устанавливать сте-
пень допустимого 
риска в социальном 
управлении; 
оценить степень на-
пряженности кон-
фликтной ситуации, 
определить стадию 
конфликта. 
У (ПК-2) –IV 
Знать: 
структуру объектов и 

ния социальных 
процессов; навы-
ками разработки 
программ станов-
ления и развития 
коллектива пер-
вичного структур-
ного подразделе-
ния организации 
на основе знания 
мирового опыта. 
Не умеет оцени-
вать эффектив-
ность существую-
щих в мире систем 
социальной защи-
ты населения; ус-
танавливать сте-
пень допустимого 
риска в социаль-
ном управлении; 
оценить степень 
напряженности 
конфликтной си-
туации, опреде-
лить стадию кон-
фликта. 
Не знает структуру 

чения социальных 
процессов; навы-
ками разработки 
программ станов-
ления и развития 
коллектива пер-
вичного структур-
ного подразделе-
ния организации 
на основе знания 
мирового опыта. 
Слабо умеет оце-
нивать эффектив-
ность существую-
щих в мире систем 
социальной защи-
ты населения; ус-
танавливать сте-
пень допустимого 
риска в социаль-
ном управлении; 
оценить степень 
напряженности 
конфликтной си-
туации, опреде-
лить стадию кон-
фликта. 
Плохо знает 

социальных про-
цессов; навыками 
разработки про-
грамм становления 
и развития коллек-
тива первичного 
структурного под-
разделения орга-
низации на основе 
знания мирового 
опыта. 
Умеет оценивать 
эффективность 
существующих в 
мире систем соци-
альной защиты на-
селения; устанав-
ливать степень до-
пустимого риска в 
социальном 
управлении; оце-
нить степень на-
пряженности кон-
фликтной ситуа-
ции, определить 
стадию конфликта. 
Знает структуру 
объектов и субъек-

методологии изу-
чения социальных 
процессов; навы-
ками разработки 
программ станов-
ления и развития 
коллектива пер-
вичного структур-
ного подразделе-
ния организации 
на основе знания 
мирового опыта. 
Хорошо умеет 
оценивать эффек-
тивность сущест-
вующих в мире 
систем социальной 
защиты населения; 
устанавливать сте-
пень допустимого 
риска в социаль-
ном управлении; 
оценить степень 
напряженности 
конфликтной си-
туации, опреде-
лить стадию кон-
фликта. 
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субъектов социаль-
ного управления  и 
отношений между 
ними, в том числе 
мировой практике; 
существенные при-
знаки социального 
управления; 
специфику механиз-
ма социального 
управления в различ-
ных странах; 
механизмы разреше-
ния социальных кон-
фликтов, применяе-
мые в различных 
практиках. 
З (ПК-2)  – IV 

объектов и субъек-
тов социального 
управления  и от-
ношений между 
ними, в том числе 
мировой практике; 
существенные 
признаки социаль-
ного управления; 
специфику меха-
низма социального 
управления в раз-
личных странах; 
механизмы разре-
шения социальных 
конфликтов, при-
меняемые в раз-
личных практиках. 

структуру объек-
тов и субъектов 
социального 
управления  и от-
ношений между 
ними, в том числе 
мировой практике; 
существенные 
признаки социаль-
ного управления; 
специфику меха-
низма социального 
управления в раз-
личных странах; 
механизмы разре-
шения социальных 
конфликтов, при-
меняемые в раз-
личных практиках. 

тов социального 
управления  и от-
ношений между 
ними, в том числе 
мировой практике; 
существенные 
признаки социаль-
ного управления; 
специфику меха-
низма социального 
управления в раз-
личных странах; 
механизмы разре-
шения социальных 
конфликтов, при-
меняемые в раз-
личных практиках. 
 

Хорошо знает 
структуру объек-
тов и субъектов 
социального 
управления  и от-
ношений между 
ними, в том числе 
мировой практике; 
существенные 
признаки социаль-
ного управления; 
специфику меха-
низма социального 
управления в раз-
личных странах; 
механизмы разре-
шения социальных 
конфликтов, при-
меняемые в раз-
личных практиках. 

Пятый 
этап (уро-
вень) 
(ПК-2) –V 
 

Владеть:  
опытом разработки 
предложений по 
профилактике кон-
фликтов в организа-
ции. 
В (ПК-2) – V 

Не владеет опытом 
разработки пред-
ложений по про-
филактике кон-
фликтов в органи-
зации. 
Не умеет диагно-

Владеет неболь-
шим опытом раз-
работки предло-
жений по профи-
лактике конфлик-
тов в организации. 
Слабо умеет диаг-

Владеет опытом 
разработки пред-
ложений по про-
филактике кон-
фликтов в органи-
зации. 
Умеет диагности-

Владеет богатым 
опытом разработ-
ки предложений 
по профилактике 
конфликтов в ор-
ганизации. 
Умеет грамотно 
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Уметь: 
диагностировать ди-
намику конфликта и 
предлагать меры по 
его разрешению. 
У (ПК-2) – V 
Знать: 
типичные причины 
конфликтных ситуа-
ций в деятельности 
организации. 
З (ПК-2) - V 

стировать динами-
ку конфликта и 
предлагать меры 
по его разреше-
нию. 
Не знает типичные 
причины кон-
фликтных ситуа-
ций в деятельно-
сти организации. 

ностировать дина-
мику конфликта и 
предлагать меры 
по его разреше-
нию. 
Частично знает 
типичные причи-
ны конфликтных 
ситуаций в дея-
тельности органи-
зации. 

ровать динамику 
конфликта и пред-
лагать меры по его 
разрешению. 
Знает типичные 
причины кон-
фликтных ситуа-
ций в деятельно-
сти организации. 

диагностировать 
динамику кон-
фликта и предла-
гать меры по его 
разрешению. 
Глубоко понимает 
типичные причи-
ны конфликтных 
ситуаций в дея-
тельности органи-
зации. 

 
 

РЕКОМЕНУЕМЫЕ ТИПЫ КОНТРОЛЯ ДЛЯ ОЦЕНИВАНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ 
 
 
В (ПК-2) –I –  практические задания (контрольная работа) 
У (ПК-2) – I –  практические задания для текущего контроля 
З (ПК-2) – I -  индивидуальное собеседование по вопросам для подготовки к экзамену 
 
В (ПК-2) –II – практическое задание (контрольная работа, доклад) 
У (ПК-2) – II  – практические вопросы для самостоятельного изучения (практическое применение экспресс-
диагностик организационной культуры), практические задания и вопросы для самостоятельного изучения 
З (ПК-2) – II – тестирование 
 
В (ПК-2) –III – отчет о прохождении учебной практики 
У (ПК-2) – III  – анализ практических действий на учебной практике 
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З (ПК-2) – III – собеседование 
 
В (ПК-2) –IV –  практические задания для текущего контроля 
У (ПК-2) – IV –  подготовка докладов, практическая работа на семинарских занятиях 
З (ПК-2) – IV –  индивидуальное собеседование по вопросам для подготовки к зачету 
 
В (ПК-2), У (ПК-2), З (ПК-2) – V – ВКР, доклад студента, ответы студента на дополнительные вопросы в процессе за-
щиты ВКР 
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КОМПЕТЕНЦИЯ: ПК-3 – владение навыками стратегического анализа, разработки  
и осуществления стратегии организации, направленной на обеспечение конкурентоспособности  

 
ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА КОМПЕТЕНЦИИ 

-профессиональная компетенция выпускника образовательной программы по направлению подготовки высшего обра-
зования 38.03.02 «Менеджмент», уровень ВО бакалавриат, профиль Управление организациями производствен-
ной и социальной сфер. 
 
Данная компетенция связана со следующими компетенциями: 
ОПК-2 – способностью находить организационно-управленческие решения и готовностью нести за них ответствен-
ность с позиций социальной значимости принимаемых решений; 
ПК-1– владение навыками использования основных теорий мотивации, лидерства и власти для решения стратегиче-
ских и оперативных управленческих задач, а также для организации групповой работы на основе знания процессов 
групповой динамики и принципов формирования команды, умений проводить аудит человеческих ресурсов и осуще-
ствлять диагностику организационной культуры; 
ПК-5 – способностью анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями компаний с целью подготов-
ки сбалансированных управленческих решений. 
 
Комментарии 
Компетенция осваивается в третьем, четвертом семестрах бакалавриата при изучении дисциплины -  «Стратегический 
менеджмент» (первый этап освоения дисциплины), в четвертом – пятом семестрах при изучении дисциплины «Марке-
тинг» (второй этап); при изучении дисциплин по выбору: в четвертом-пятом семестрах при изучении дисциплины 
«Рекламный менеджмент» (или «Освоение должности начинающим руководителем») – третий этап, в седьмом семе-
стре во время прохождения преддипломной практики (четвертый этап освоения компетенции) и в процессе подготов-
ки и защиты ВКР (пятый этап).  
Компетенция формируется во время всех видов занятий: на лекциях, практических занятиях, в процессе самостоя-
тельной работы студента, во время прохождения практики, в процессе подготовки и защиты бакалаврской работы.  
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СООТВЕТСТВИЕ ЭТАПОВ (УРОВНЕЙ) ОСВОЕНИЯ КОМПЕТЕНЦИИ 
ПЛАНИРУЕМЫМ РЕЗУЛЬТАТАМ ОБУЧЕНИЯ И КРИТЕРИЯМ ИХ ОЦЕНИВАНИЯ 

 
Этап (уро-
вень) ос-
воения  

компетен-
ции 

Планируемые ре-
зультаты обучения 

 

Критерии оценивания результатов обучения 

2  3 4 5 

Первый 
этап (уро-
вень) 
(ПК-3) –I  
 

Владеть: 
методами анализа 
факторов внешней и 
внутренней среды ор-
ганизаций социальной 
и производственной 
сферы;  
методами внутренне-
го анализа ресурсов 
организаций социаль-
ной и производствен-
ной сферы; 
методами разработки 
стратегии организа-
ций социальной и 
производственной 
сферы; 
приемами и методами 
стратегического 

Не владеет мето-
дами анализа фак-
торов внешней и 
внутренней среды 
организаций соци-
альной и производ-
ственной сферы; 
методами внутрен-
него анализа ре-
сурсов организа-
ций социальной и 
производственной 
сферы; методами 
разработки страте-
гии организаций 
социальной и про-
изводственной 
сферы; приемами и 
методами страте-

Плохо владеет ме-
тодами анализа 
факторов внешней 
и внутренней сре-
ды организаций 
социальной и про-
изводственной 
сферы; методами 
внутреннего анали-
за ресурсов орга-
низаций социаль-
ной и производст-
венной сферы; ме-
тодами разработки 
стратегии органи-
заций социальной 
и производствен-
ной сферы; прие-
мами и методами 

Владеет методами 
анализа факторов 
внешней и внут-
ренней среды ор-
ганизаций соци-
альной и произ-
водственной сфе-
ры; методами 
внутреннего ана-
лиза ресурсов ор-
ганизаций соци-
альной и произ-
водственной сфе-
ры; методами раз-
работки стратегии 
организаций соци-
альной и произ-
водственной сфе-
ры; приемами и 

Свободно владеет 
методами анализа 
факторов внешней 
и внутренней сре-
ды организаций 
социальной и про-
изводственной 
сферы; методами 
внутреннего анали-
за ресурсов орга-
низаций социаль-
ной и производст-
венной сферы; ме-
тодами разработки 
стратегии органи-
заций социальной 
и производствен-
ной сферы; прие-
мами и методами 

134 

 



партнерства. 
В (ПК-3) –I  
Уметь: 
анализировать и оце-
нивать факторы 
внешней и внутрен-
ней среды организа-
ций социальной и 
производственной 
сферы;  
выбирать и обосно-
вывать стратегиче-
ские направления 
развития организаций 
социальной и произ-
водственной сферы; 
разрабатывать страте-
гический план разви-
тия организаций со-
циальной и производ-
ственной сферы; 
управлять группами 
влияниями в органи-
заций социальной и 
производственной 
сферы. 
У (ПК-3) –I 
Знать: 

гического партнер-
ства. 
Не умеет анализи-
ровать и оценивать 
факторы внешней 
и внутренней сре-
ды организаций 
социальной и про-
изводственной 
сферы; выбирать и 
обосновывать 
стратегические на-
правления разви-
тия организаций 
социальной и про-
изводственной 
сферы; разрабаты-
вать стратегиче-
ский план развития 
организаций соци-
альной и производ-
ственной сферы; 
управлять группа-
ми влияниями в 
организаций соци-
альной и производ-
ственной сферы. 
Не знает соотно-

стратегического 
партнерства. 
Слабо умеет анали-
зировать и оцени-
вать факторы 
внешней и внут-
ренней среды ор-
ганизаций соци-
альной и производ-
ственной сферы; 
выбирать и обос-
новывать стратеги-
ческие направле-
ния развития орга-
низаций социаль-
ной и производст-
венной сферы; раз-
рабатывать страте-
гический план раз-
вития организаций 
социальной и про-
изводственной 
сферы; управлять 
группами влия-
ниями в организа-
ций социальной и 
производственной 
сферы. 

методами страте-
гического парт-
нерства. 
Умеет анализиро-
вать и оценивать 
факторы внешней 
и внутренней сре-
ды организаций 
социальной и про-
изводственной 
сферы; выбирать и 
обосновывать 
стратегические 
направления раз-
вития организаций 
социальной и про-
изводственной 
сферы; разрабаты-
вать стратегиче-
ский план разви-
тия организаций 
социальной и про-
изводственной 
сферы; управлять 
группами влия-
ниями в организа-
ций социальной и 
производственной 

стратегического 
партнерства. 
Хорошо умеет ана-
лизировать и оце-
нивать факторы 
внешней и внут-
ренней среды ор-
ганизаций соци-
альной и производ-
ственной сферы; 
выбирать и обос-
новывать стратеги-
ческие направле-
ния развития орга-
низаций социаль-
ной и производст-
венной сферы; раз-
рабатывать страте-
гический план раз-
вития организаций 
социальной и про-
изводственной 
сферы; управлять 
группами влия-
ниями в организа-
ций социальной и 
производственной 
сферы. 
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соотношение между 
стратегической уста-
новкой, целями и за-
дачами организаций 
социальной и произ-
водственной сферы; 
модели и методоло-
гию стратегического 
менеджмента органи-
заций социальной и 
производственной 
сферы; 
методы стратегиче-
ского анализа органи-
заций социальной и 
производственной 
сферы; 
методы и технологии 
разработки стратегии 
организаций социаль-
ной и производствен-
ной сферы; 
виды стратегий, на-
правленных на обес-
печение конкуренто-
способности органи-
заций социальной и 
производственной 

шение между стра-
тегической уста-
новкой, целями и 
задачами органи-
заций социальной 
и производствен-
ной сферы; модели 
и методологию 
стратегического 
менеджмента орга-
низаций социаль-
ной и производст-
венной сферы; ме-
тоды стратегиче-
ского анализа ор-
ганизаций соци-
альной и производ-
ственной сферы; 
методы и техноло-
гии разработки 
стратегии органи-
заций социальной 
и производствен-
ной сферы; виды 
стратегий, направ-
ленных на обеспе-
чение конкуренто-
способности орга-

Слабо знает соот-
ношение между 
стратегической ус-
тановкой, целями и 
задачами органи-
заций социальной 
и производствен-
ной сферы; модели 
и методологию 
стратегического 
менеджмента орга-
низаций социаль-
ной и производст-
венной сферы; ме-
тоды стратегиче-
ского анализа ор-
ганизаций соци-
альной и производ-
ственной сферы; 
методы и техноло-
гии разработки 
стратегии органи-
заций социальной 
и производствен-
ной сферы; виды 
стратегий, направ-
ленных на обеспе-
чение конкуренто-

сферы. 
Знает соотноше-
ние между страте-
гической установ-
кой, целями и за-
дачами организа-
ций социальной и 
производственной 
сферы; модели и 
методологию 
стратегического 
менеджмента ор-
ганизаций соци-
альной и произ-
водственной сфе-
ры; методы стра-
тегического ана-
лиза организаций 
социальной и про-
изводственной 
сферы; методы и 
технологии разра-
ботки стратегии 
организаций соци-
альной и произ-
водственной сфе-
ры; виды страте-
гий, направленных 

Глубоко знает со-
отношение между 
стратегической ус-
тановкой, целями и 
задачами органи-
заций социальной 
и производствен-
ной сферы; модели 
и методологию 
стратегического 
менеджмента орга-
низаций социаль-
ной и производст-
венной сферы; ме-
тоды стратегиче-
ского анализа ор-
ганизаций соци-
альной и производ-
ственной сферы; 
методы и техноло-
гии разработки 
стратегии органи-
заций социальной 
и производствен-
ной сферы; виды 
стратегий, направ-
ленных на обеспе-
чение конкуренто-

136 

 



сферы. 
З (ПК-3) –I 

низаций социаль-
ной и производст-
венной сферы. 

способности орга-
низаций социаль-
ной и производст-
венной сферы. 

на обеспечение 
конкурентоспо-
собности органи-
заций социальной 
и производствен-
ной сферы. 

способности орга-
низаций социаль-
ной и производст-
венной сферы. 

Второй 
этап (уро-
вень) 
(ПК-3) –II 
 

Владеть: 
аналитическими ме-
тодами оценки эф-
фективности марке-
тинговой деятельно-
сти организации;  
методами и средства-
ми выявления и фор-
мирования спроса по-
требителей;  
умением проводить 
маркетинговые ис-
следования;  
методами разработки 
и реализации марке-
тинговой стратегии 
организаций. 
В (ПК-3) –II 
Уметь: 
ориентироваться в со-
временном операци-

Не владеет анали-
тическими метода-
ми оценки эффек-
тивности марке-
тинговой деятель-
ности организации; 
методами и средст-
вами выявления и 
формирования 
спроса потребите-
лей; умением про-
водить маркетин-
говые исследова-
ния; методами раз-
работки и реализа-
ции маркетинговой 
стратегии органи-
заций. 
Не умеет ориенти-
роваться в совре-
менном операци-

Плохо владеет ана-
литическими мето-
дами оценки эф-
фективности мар-
кетинговой дея-
тельности органи-
зации; методами и 
средствами выяв-
ления и формиро-
вания спроса по-
требителей; умени-
ем проводить мар-
кетинговые иссле-
дования; методами 
разработки и реа-
лизации маркетин-
говой стратегии 
организаций. 
Слабо умеет ори-
ентироваться в со-
временном опера-

Владеет аналити-
ческими методами 
оценки эффектив-
ности маркетинго-
вой деятельности 
организации; ме-
тодами и средст-
вами выявления и 
формирования 
спроса потребите-
лей; умением про-
водить маркетин-
говые исследова-
ния; методами 
разработки и реа-
лизации марке-
тинговой страте-
гии организаций. 
Умеет ориентиро-
ваться в совре-
менном операци-

Свободно владеет 
аналитическими 
методами оценки 
эффективности 
маркетинговой 
деятельности орга-
низации; методами 
и средствами вы-
явления и форми-
рования спроса по-
требителей; умени-
ем проводить мар-
кетинговые иссле-
дования; методами 
разработки и реа-
лизации маркетин-
говой стратегии 
организаций. 
Хорошо умеет ори-
ентироваться в со-
временном опера-
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онном поле марке-
тинга;  
проводить анализ 
конкурентной среды 
отрасли; 
анализировать марке-
тинговую среду орга-
низации;  
разрабатывать план 
маркетингового ис-
следования;  
анализировать факто-
ры, влияющие на по-
ведение потребите-
лей;  
определять экономи-
ческую эффектив-
ность маркетинговых 
решений. 
У (ПК-3) –II 
Знать: 
содержание марке-
тинговой концепции 
управления;  
методы маркетинго-
вых исследований;  
основы маркетинго-
вых коммуникаций, 

онном поле марке-
тинга, проводить 
анализ конкурент-
ной среды отрасли, 
анализировать 
маркетинговую 
среду организации; 
разрабатывать план 
маркетингового 
исследования; ана-
лизировать факто-
ры, влияющие на 
поведение потре-
бителей;  опреде-
лять экономиче-
скую эффектив-
ность маркетинго-
вых решений. 
Не знает содержа-
ние маркетинговой 
концепции управ-
ления, методы 
маркетинговых ис-
следований, осно-
вы маркетинговых 
коммуникаций, 
экономические ос-
новы поведения 

ционном поле мар-
кетинга, проводить 
анализ конкурент-
ной среды отрасли, 
анализировать 
маркетинговую 
среду организации; 
разрабатывать план 
маркетингового 
исследования; ана-
лизировать факто-
ры, влияющие на 
поведение потре-
бителей; опреде-
лять экономиче-
скую эффектив-
ность маркетинго-
вых решений. 
Слабо знает со-
держание марке-
тинговой концеп-
ции управления, 
методы маркетин-
говых исследова-
ний, основы марке-
тинговых комму-
никаций, экономи-
ческие основы по-

онном поле марке-
тинга, проводить 
анализ конкурент-
ной среды отрас-
ли, анализировать 
маркетинговую 
среду организа-
ции; разрабаты-
вать план марке-
тингового иссле-
дования; анализи-
ровать факторы, 
влияющие на по-
ведение потреби-
телей; определять 
экономическую 
эффективность 
маркетинговых 
решений. 
 
Знает содержание 
маркетинговой 
концепции управ-
ления, методы 
маркетинговых 
исследований, ос-
новы маркетинго-
вых коммуника-

ционном поле мар-
кетинга, проводить 
анализ конкурент-
ной среды отрасли, 
анализировать 
маркетинговую 
среду организации; 
разрабатывать план 
маркетингового 
исследования; ана-
лизировать факто-
ры, влияющие на 
поведение потре-
бителей; опреде-
лять экономиче-
скую эффектив-
ность маркетинго-
вых решений. 
Глубоко знает со-
держание марке-
тинговой концеп-
ции управления, 
методы маркетин-
говых исследова-
ний, основы марке-
тинговых комму-
никаций, экономи-
ческие основы по-
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экономические осно-
вы поведения органи-
заций;  
особенности плани-
рования, контроля и 
оценки эффективно-
сти маркетинговой 
деятельности. 
З (ПК-3) –II 

организаций, осо-
бенности планиро-
вания, контроля и 
оценки эффектив-
ности маркетинго-
вой деятельности. 

ведения организа-
ций, особенности 
планирования, 
контроля и оценки 
эффективности 
маркетинговой 
деятельности. 

ций, экономиче-
ские основы пове-
дения организа-
ций, особенности 
планирования, 
контроля и оценки 
эффективности 
маркетинговой 
деятельности. 

ведения организа-
ций, особенности 
планирования, 
контроля и оценки 
эффективности 
маркетинговой 
деятельности. 

Третий 
этап (уро-
вень) 
(ПК-3) –III 
 

Владеть: 
навыками анализа по-
ведения потребителей 
экономических благ и 
формирование спро-
са;  
способностью участ-
вовать в разработке 
рекламной стратегии 
организаций, плани-
ровать и осуществ-
лять мероприятия, 
направленные на ее 
реализацию. 
В (ПК-3) –III 
Уметь: 
разрабатывать идеи 
конкретных реклам-

Не владеет навы-
ками анализа пове-
дения потребите-
лей экономических 
благ и формирова-
ние спроса; спо-
собностью участ-
вовать в разработке 
рекламной страте-
гии организаций, 
планировать и 
осуществлять ме-
роприятия, направ-
ленные на ее реа-
лизацию. 
Не умеет разраба-
тывать идеи кон-
кретных реклам-

Плохо владеет на-
выками анализа 
поведения потре-
бителей экономи-
ческих благ и фор-
мирование спроса; 
способностью уча-
ствовать в разра-
ботке рекламной 
стратегии органи-
заций, планировать 
и осуществлять 
мероприятия, на-
правленные на ее 
реализацию. 
Слабо умеет разра-
батывать идеи кон-
кретных реклам-

Владеет навыками 
анализа поведения 
потребителей эко-
номических благ и 
формирование 
спроса; способно-
стью участвовать 
в разработке рек-
ламной стратегии 
организаций, пла-
нировать и осуще-
ствлять мероприя-
тия, направленные 
на ее реализацию. 
Умеет разрабаты-
вать идеи кон-
кретных реклам-
ных продуктов, 

Свободно владеет 
навыками анализа 
поведения потре-
бителей экономи-
ческих благ и фор-
мирование спроса; 
способностью уча-
ствовать в разра-
ботке рекламной 
стратегии органи-
заций, планировать 
и осуществлять 
мероприятия, на-
правленные на ее 
реализацию. 
Хорошо умеет раз-
рабатывать идеи 
конкретных рек-
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ных продуктов, ис-
пользуемых в качест-
ве инструментов рек-
ламного воздействия; 
применять на практи-
ке полученные пер-
вичные знания в об-
ласти сбора материа-
ла для разработки 
рекламной кампании 
и разработки реклам-
ных стратегий и так-
тик. 
У(ПК-3) –III 
Знать: 
основные понятия 
рекламного менедж-
мента; 
место, роль и функ-
ции рекламы в систе-
ме маркетинга; 
виды маркетинговых 
коммуникаций и их 
соотношение с рекла-
мой; 
принципы разработки 
рекламной стратегии 
и основные разновид-

ных продуктов, ис-
пользуемых в каче-
стве инструментов 
рекламного воз-
действия; приме-
нять на практике 
полученные пер-
вичные знания в 
области сбора ма-
териала для разра-
ботки рекламной 
кампании и разра-
ботки рекламных 
стратегий и тактик. 
Не знает основные 
понятия рекламно-
го менеджмента; 
место, роль и 
функции рекламы в 
системе маркетин-
га; виды маркетин-
говых коммуника-
ций и их соотно-
шение с рекламой; 
принципы разра-
ботки рекламной 
стратегии и основ-
ные разновидности 

ных продуктов, ис-
пользуемых в каче-
стве инструментов 
рекламного воз-
действия; приме-
нять на практике 
полученные пер-
вичные знания в 
области сбора ма-
териала для разра-
ботки рекламной 
кампании и разра-
ботки рекламных 
стратегий и тактик. 
Слабо знает основ-
ные понятия рек-
ламного менедж-
мента; место, роль 
и функции рекла-
мы в системе мар-
кетинга; виды мар-
кетинговых ком-
муникаций и их 
соотношение с 
рекламой; принци-
пы разработки рек-
ламной стратегии и 
основные разно-

используемых в 
качестве инстру-
ментов рекламно-
го воздействия; 
применять на 
практике полу-
ченные первичные 
знания в области 
сбора материала 
для разработки 
рекламной кампа-
нии и разработки 
рекламных страте-
гий и тактик. 
Знает основные 
понятия реклам-
ного менеджмен-
та; место, роль и 
функции рекламы 
в системе марке-
тинга; виды мар-
кетинговых ком-
муникаций и их 
соотношение с 
рекламой; прин-
ципы разработки 
рекламной страте-
гии и основные 

ламных продуктов, 
используемых в 
качестве инстру-
ментов рекламного 
воздействия; при-
менять на практике 
полученные пер-
вичные знания в 
области сбора ма-
териала для разра-
ботки рекламной 
кампании и разра-
ботки рекламных 
стратегий и тактик. 
Глубоко знает ос-
новные понятия 
рекламного ме-
неджмента; место, 
роль и функции 
рекламы в системе 
маркетинга; виды 
маркетинговых 
коммуникаций и их 
соотношение с 
рекламой; принци-
пы разработки рек-
ламной стратегии и 
основные разно-
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ности рекламных 
стратегий; 
основные принципы и 
этапы разработки 
рекламных кампаний; 
основные подходы к 
определению эффек-
тивности рекламы; 
состав основных 
субъектов рекламного 
рынка, их функции и 
особенности взаимо-
действия; 
современное состоя-
ние и перспективы 
развития рекламного 
бизнеса и рекламы 
как социального ин-
ститута. 
З (ПК-3) –III 
Или 
Владеть: 
навыками использо-
вания внутриоргани-
зационной докумен-
тации для проведения 
стратегического ана-
лиза; 

рекламных страте-
гий; основные 
принципы и этапы 
разработки рек-
ламных кампаний; 
основные подходы 
к определению эф-
фективности рек-
ламы; состав ос-
новных субъектов 
рекламного рынка, 
их функции и осо-
бенности взаимо-
действия; совре-
менное состояние и 
перспективы раз-
вития рекламного 
бизнеса и рекламы 
как социального 
института. 
Или 
Не владеет навы-
ками использова-
ния внутриоргани-
зационной доку-
ментации для про-
ведения стратеги-
ческого анализа; 

видности реклам-
ных стратегий; ос-
новные принципы 
и этапы разработки 
рекламных кампа-
ний; основные 
подходы к опреде-
лению эффектив-
ности рекламы; со-
став основных 
субъектов реклам-
ного рынка, их 
функции и особен-
ности взаимодей-
ствия; современное 
состояние и пер-
спективы развития 
рекламного бизне-
са и рекламы как 
социального ин-
ститута.   
Или 
Слабо владеет на-
выками использо-
вания внутриорга-
низационной до-
кументации для 
проведения страте-

разновидности 
рекламных страте-
гий; основные 
принципы и этапы 
разработки рек-
ламных кампаний; 
основные подходы 
к определению 
эффективности 
рекламы; состав 
основных субъек-
тов рекламного 
рынка, их функ-
ции и особенности 
взаимодействия; 
современное со-
стояние и пер-
спективы развития 
рекламного бизне-
са и рекламы как 
социального ин-
ститута. 
Или 
Владеет навыками 
использования 
внутриорганиза-
ционной докумен-
тации для прове-

видности реклам-
ных стратегий; ос-
новные принципы 
и этапы разработки 
рекламных кампа-
ний; основные 
подходы к опреде-
лению эффектив-
ности рекламы; со-
став основных 
субъектов реклам-
ного рынка, их 
функции и особен-
ности взаимодей-
ствия; современное 
состояние и пер-
спективы развития 
рекламного бизне-
са и рекламы как 
социального ин-
ститута.   
Или 
Свободно владеет 
навыками исполь-
зования внутриор-
ганизационной до-
кументации для 
проведения страте-
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методами обоснова-
ния, выбора, реализа-
ции стратегических 
целей и задач. 
В (ПК-3) –III 
Уметь: 
документально 
оформлять стратеги-
ческие управленче-
ские решения; 
оценивать конкурент-
ные преимущества и 
недостатки организа-
ции; 
оценивать эффектив-
ность управленческой 
деятельности; 
использовать внут-
реннюю и внешнюю 
мотивацию при реа-
лизации стратегии. 
У(ПК-3) –III 
Знать: 
природу управленче-
ской деятельности в 
стратегическом раз-
витии организации; 
особенности органи-

методами обосно-
вания, выбора, реа-
лизации стратеги-
ческих целей и за-
дач. 
Не умеет докумен-
тально оформлять 
стратегические 
управленческие 
решения; оцени-
вать конкурентные 
преимущества и 
недостатки органи-
зации; оценивать 
эффективность 
управленческой 
деятельности; ис-
пользовать внут-
реннюю и внеш-
нюю мотивацию 
при реализации 
стратегии. 
Не знает природу 
управленческой 
деятельности в 
стратегическом 
развитии организа-
ции; особенности 

гического анализа; 
методами обосно-
вания, выбора, реа-
лизации стратеги-
ческих целей и за-
дач. 
Плохо умеет доку-
ментально оформ-
лять стратегиче-
ские управленче-
ские решения; оце-
нивать конкурент-
ные преимущества 
и недостатки орга-
низации; оценивать 
эффективность 
управленческой 
деятельности; ис-
пользовать внут-
реннюю и внеш-
нюю мотивацию 
при реализации 
стратегии. 
Слабо знает при-
роду управленче-
ской деятельности 
в стратегическом 
развитии организа-

дения стратегиче-
ского анализа; ме-
тодами обоснова-
ния, выбора, реа-
лизации стратеги-
ческих целей и за-
дач. 
Умеет докумен-
тально оформлять 
стратегические 
управленческие 
решения; оцени-
вать конкурент-
ные преимущества 
и недостатки ор-
ганизации; оцени-
вать эффектив-
ность управленче-
ской деятельно-
сти; использовать 
внутреннюю и 
внешнюю мотива-
цию при реализа-
ции стратегии. 
Знает природу 
управленческой 
деятельности в 
стратегическом 

гического анализа; 
методами обосно-
вания, выбора, реа-
лизации стратеги-
ческих целей и за-
дач. 
Отлично умеет до-
кументально 
оформлять страте-
гические управ-
ленческие реше-
ния; оценивать 
конкурентные пре-
имущества и не-
достатки организа-
ции; оценивать 
эффективность 
управленческой 
деятельности; ис-
пользовать внут-
реннюю и внеш-
нюю мотивацию 
при реализации 
стратегии. 
Отлично знает 
природу управлен-
ческой деятельно-
сти в стратегиче-
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зации управления 
реализацией страте-
гии; 
возможности исполь-
зования информаци-
онных технологий в 
разработке и управ-
ления стратегией. 
З (ПК-3) –III 

организации 
управления реали-
зацией стратегии; 
возможности ис-
пользования ин-
формационных 
технологий в раз-
работке и управле-
ния стратегией. 

ции; особенности 
организации 
управления реали-
зацией стратегии; 
возможности ис-
пользования ин-
формационных 
технологий в раз-
работке и управле-
ния стратегией. 

развитии органи-
зации; особенно-
сти организации 
управления реали-
зацией стратегии; 
возможности ис-
пользования ин-
формационных 
технологий в раз-
работке и управ-
ления стратегией. 

ском развитии ор-
ганизации; особен-
ности организации 
управления реали-
зацией стратегии; 
возможности ис-
пользования ин-
формационных 
технологий в раз-
работке и управле-
ния стратегией. 

Четвертый 
этап (уро-
вень) 
(ПК-3) –IV 
 

Владеть:  
опытом разработки и 
участия в реализации 
стратегии или про-
граммы развития ор-
ганизации; 
методами финансово-
го менеджмента. 
В(ПК-3) – IV 
Уметь: 
выявлять и оценивать 
конкурентные пре-
имущества  организа-
ции; 
анализировать эконо-
мическую, социаль-

Не владеет опытом 
разработки и уча-
стия в реализации 
стратегии или про-
граммы развития 
организации; мето-
дами финансового 
менеджмента. 
Не умеет выявлять 
и оценивать конку-
рентные преиму-
щества  организа-
ции; анализировать 
экономическую, 
социальную, мар-
кетинговую среду 

Слабо владеет 
опытом разработки 
и участия в реали-
зации стратегии 
или программы 
развития организа-
ции; методами фи-
нансового ме-
неджмента. 
Слабо умеет выяв-
лять и оценивать 
конкурентные пре-
имущества  орга-
низации; анализи-
ровать экономиче-
скую, социальную, 

Владеет опытом 
разработки и уча-
стия в реализации 
стратегии или 
программы разви-
тия организации; 
методами финан-
сового менедж-
мента. 
Умеет выявлять и 
оценивать конку-
рентные преиму-
щества  организа-
ции; анализиро-
вать экономиче-
скую, социальную, 

Свободно владеет 
опытом разработки 
и участия в реали-
зации стратегии 
или программы 
развития организа-
ции; методами фи-
нансового ме-
неджмента. 
Хорошо умеет вы-
являть и оценивать 
конкурентные пре-
имущества  орга-
низации; анализи-
ровать экономиче-
скую, социальную, 
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ную, маркетинговую 
среду организации; 
формулировать цели 
стратегического раз-
вития организации, 
основанные на прове-
денном анализе внут-
ренней и внешней 
среды; 
рассчитывать финан-
совый план реализа-
ции стратегии. 
У (ПК-3) – IV 
Знать: 
важнейшие принципы 
стратегического ме-
неджмента; 
факторы внешней и 
внутренней среды, 
оказывающие влия-
ние выбор управлен-
ческого решения; 
содержание методов 
анализа внешней и 
внутренней среды ор-
ганизации; 
содержание и струк-
туру стратегических 

организации; фор-
мулировать цели 
стратегического 
развития организа-
ции, основанные на 
проведенном ана-
лизе внутренней и 
внешней среды. 
Не знает важней-
шие принципы 
стратегического 
менеджмента; фак-
торы внешней и 
внутренней среды, 
оказывающие 
влияние выбор 
управленческого 
решения; содержа-
ние методов анали-
за внешней и внут-
ренней среды ор-
ганизации; содер-
жание и структуру 
стратегических 
планов организа-
ции. 

маркетинговую 
среду организации; 
формулировать це-
ли стратегического 
развития организа-
ции, основанные на 
проведенном ана-
лизе внутренней и 
внешней среды. 
Плохо знает важ-
нейшие принципы 
стратегического 
менеджмента; фак-
торы внешней и 
внутренней среды, 
оказывающие 
влияние выбор 
управленческого 
решения; содержа-
ние методов анали-
за внешней и внут-
ренней среды ор-
ганизации; содер-
жание и структуру 
стратегических 
планов организа-
ции. 

маркетинговую 
среду организа-
ции; формулиро-
вать цели страте-
гического разви-
тия организации, 
основанные на 
проведенном ана-
лизе внутренней и 
внешней среды. 
Знает важнейшие 
принципы страте-
гического ме-
неджмента; фак-
торы внешней и 
внутренней среды, 
оказывающие 
влияние выбор 
управленческого 
решения; содер-
жание методов 
анализа внешней и 
внутренней среды 
организации; со-
держание и струк-
туру стратегиче-
ских планов орга-
низации. 

маркетинговую 
среду организации; 
формулировать це-
ли стратегического 
развития организа-
ции, основанные на 
проведенном ана-
лизе внутренней и 
внешней среды. 
Отлично знает  
важнейшие прин-
ципы стратегиче-
ского менеджмен-
та; факторы внеш-
ней и внутренней 
среды, оказываю-
щие влияние выбор 
управленческого 
решения; содержа-
ние методов анали-
за внешней и внут-
ренней среды ор-
ганизации; содер-
жание и структуру 
стратегических 
планов организа-
ции. 
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планов организации. 
З (ПК-3) - IV 

Пятый этап 
(уровень) 
(ПК-3) –V 
 

Владеть:  
практическими навы-
ками разработки 
стратегии, программы 
развития организа-
ции, опытом участия 
в ее реализации. 
В(ПК-3) – V 
Уметь: 
анализировать внеш-
нюю и внутреннюю 
среду организации, 
формулировать стра-
тегические цели и це-
ли развития органи-
зации, планировать и 
организовывать  дея-
тельность организа-
ции по реализации 
стратегии (программы 
развития),  оценить 
последствия принятой 
стратегии. 
У (ПК-3) – V 
Знать: 

Не владеет практи-
ческими навыками 
разработки страте-
гии, программы 
развития организа-
ции, опытом уча-
стия в ее реализа-
ции. 
Не умеет анализи-
ровать внешнюю и 
внутреннюю среду 
организации, фор-
мулировать страте-
гические цели и 
цели развития ор-
ганизации, плани-
ровать и организо-
вывать  деятель-
ность организации 
по реализации 
стратегии (про-
граммы развития),  
оценить последст-
вия принятой стра-
тегии. 

Слабо владеет 
практическими на-
выками разработки 
стратегии, про-
граммы развития 
организации, опы-
том участия в ее 
реализации. 
Плохо умеет ана-
лизировать внеш-
нюю и внутрен-
нюю среду органи-
зации, формулиро-
вать стратегиче-
ские цели и цели 
развития организа-
ции, планировать и 
организовывать  
деятельность орга-
низации по реали-
зации стратегии 
(программы разви-
тия),  оценить по-
следствия приня-
той стратегии. 

Владеет практиче-
скими навыками 
разработки страте-
гии, программы 
развития органи-
зации, опытом 
участия в ее реа-
лизации. 
Умеет анализиро-
вать внешнюю и 
внутреннюю среду 
организации, 
формулировать 
стратегические 
цели и цели разви-
тия организации, 
планировать и ор-
ганизовывать  дея-
тельность органи-
зации по реализа-
ции стратегии 
(программы раз-
вития),  оценить 
последствия при-
нятой стратегии. 

Свободно владеет 
практическими на-
выками разработки 
стратегии, про-
граммы развития 
организации, опы-
том участия в ее 
реализации. 
Грамотно умеет 
анализировать 
внешнюю и внут-
реннюю среду ор-
ганизации, форму-
лировать стратеги-
ческие цели и цели 
развития организа-
ции, планировать и 
организовывать  
деятельность орга-
низации по реали-
зации стратегии 
(программы разви-
тия),  оценить по-
следствия приня-
той стратегии. 
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виды стратегий, отли-
чительные признаки 
стратегий и программ 
развития организа-
ции, методы реализа-
ции стратегий. 
З (ПК-3) - V 

Не знает виды 
стратегий, отличи-
тельные признаки 
стратегий и про-
грамм развития ор-
ганизации, методы 
реализации страте-
гий. 

Поверхностно зна-
ет виды стратегий, 
отличительные 
признаки стратегий 
и программ разви-
тия организации, 
методы реализации 
стратегий. 

Знает виды стра-
тегий, отличи-
тельные признаки 
стратегий и про-
грамм развития 
организации, ме-
тоды реализации 
стратегий. 

Хорошо знает виды 
стратегий, отличи-
тельные признаки 
стратегий и про-
грамм развития ор-
ганизации, методы 
реализации страте-
гий. 

  
РЕКОМЕНУЕМЫЕ ТИПЫ КОНТРОЛЯ ДЛЯ ОЦЕНИВАНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ. 

 
В (ПК-3) –I –  практическое задание (реферат) 
У (ПК-3) – I –  практические задачи и вопросы  для текущего контроля 
З (ПК-3) – I -  тестирование 
 
В (ПК-3) –II – практические задания для самопроверки   
У (ПК-3) – II  - практические задачи и вопросы для текущего контроля  
З (ПК-3) – II – тестирование 
 
В (ПК-3) –III –  практические задания для самопроверки   
У (ПК-3)  –III –   практические задачи и вопросы для текущего контроля 
 З (ПК-3) –III –  тестирование 
 
В (ПК-3) –IV – обязательные задания для выполнения на практике 
У (ПК-3) – IV – обязательные задания для выполнения на практике 
З (ПК-3) – IV  – письменный отчет студента 
 
В (ПК-3), У (ПК-3), З (ПК-3) –V – ВКР, ответы студента на дополнительные вопросы в процессе защиты ВКР. 
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КОМПЕТЕНЦИЯ: ПК-4 – умение применять основные методы финансового менеджмента для оценки активов, 
управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных решений, решений по финансированию,  

формированию дивидендной политики и структуры капитала, в том числе, при принятии решений,  
связанных в операциями на мировых рынках 

 
ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА КОМПЕТЕНЦИИ 

 
-профессиональная компетенция выпускника образовательной программы по направлению подготовки высшего обра-
зования 38.03.02 «Менеджмент», уровень ВО бакалавриат, профиль Управление организациями производствен-
ной и социальной сфер. 
 
Данная компетенция связана со следующими компетенциями: 
ОК-3 – способностью использовать основы экономических знаний в различных сферах деятельности; 
ОПК-5 – владением навыками составления финансовой отчетности с учетом последствий влияния различных методов 
и способов финансового учета на финансовые результаты деятельности организации на основе использования совре-
менных методов обработки деловой информации и корпоративных информационных систем; 
ПК-5 – способностью анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями компаний с целью подготов-
ки сбалансированных управленческих решений. 
 
Комментарии 
Компетенция осваивается в пятом семестре бакалавриата при изучении дисциплины «Финансовый менеджмент» (пер-
вый этап освоения компетенции), в шестом семестре при изучении дисциплин  «Инвестиционный анализ», «Антикри-
зисное управление и риск-менеджмент» (второй этап), а также в шестом семестре во время прохождения практики по 
получению профессиональных умений и опыта профессиональной деятельности (третий этап) и в процессе подготов-
ки и защиты ВКР (четвертый этап). Компетенция формируется во время всех видов занятий: на лекциях, практических 
занятиях, в процессе самостоятельной работы студента, во время прохождения практики, в процессе подготовки и за-
щиты бакалаврской работы.  
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СООТВЕТСТВИЕ ЭТАПОВ (УРОВНЕЙ) ОСВОЕНИЯ КОМПЕТЕНЦИИ 
ПЛАНИРУЕМЫМ РЕЗУЛЬТАТАМ ОБУЧЕНИЯ И КРИТЕРИЯМ ИХ ОЦЕНИВАНИЯ 

 
Этап  

(уровень) 
освоения 

компе-
тенции 

Планируемые ре-
зультаты обучения 

Критерии оценивания результатов обучения 

2 3 4 5 

Первый 
этап (уро-
вень) 
(ПК-4) –I  
 

Владеть: 
основными метода-
ми, способами и 
средствами получе-
ния, хранения, пере-
работки информации, 
навыками работы с 
компьютером как 
средством управле-
ния финансовой ин-
формацией, способ-
ностью работать с 
информацией в гло-
бальных компьютер-
ных сетях. 
В (ПК-4) –I  
Уметь: 
анализировать струк-
туру и состояние фи-

Не владеет основ-
ными методами, 
способами и сред-
ствами получения, 
хранения, перера-
ботки информа-
ции, иметь навыки 
работы с компью-
тером как средст-
вом управления 
финансовой ин-
формацией, спосо-
бен работать с ин-
формацией в гло-
бальных компью-
терных сетях. 
Не умеет анализи-
ровать структуру и 
состояние финан-

Слабо владеет ос-
новными метода-
ми, способами и 
средствами полу-
чения, хранения, 
переработки ин-
формации, иметь 
навыки работы с 
компьютером как 
средством управ-
ления финансовой 
информацией, спо-
собен работать с 
информацией в 
глобальных ком-
пьютерных сетях. 
Плохо умеет ана-
лизировать струк-
туру и состояние 

Владеет основны-
ми методами, спо-
собами и средст-
вами получения, 
хранения, перера-
ботки информа-
ции, иметь навыки 
работы с компью-
тером как средст-
вом управления 
финансовой ин-
формацией, спосо-
бен работать с ин-
формацией в гло-
бальных компью-
терных сетях. 
Умеет анализиро-
вать структуру и 
состояние финан-

Свободно владеет 
основными мето-
дами, способами и 
средствами полу-
чения, хранения, 
переработки ин-
формации, иметь 
навыки работы с 
компьютером как 
средством управ-
ления финансовой 
информацией, спо-
собен работать с 
информацией в 
глобальных ком-
пьютерных сетях.  
Хорошо умеет 
анализировать 
структуру и со-

148 

 



нансовых ресурсов 
предприятия; 
оценивать прини-
маемые решения с 
учетом временной 
стоимости денег; 
анализировать фи-
нансовое положение 
предприятия; 
принимать управлен-
ческие решения в от-
ношении формиро-
вания капитала пред-
приятия и оптимиза-
ции его структуры; 
использовать меха-
низмы управления 
формированием опе-
рационной прибыли; 
разрабатывать и 
осуществлять диви-
дендную и эмисси-
онную политику 
предприятия; 
привлекать все виды 
заемных средств в 
наиболее выгодных 
для предприятия 

совых ресурсов 
предприятия; оце-
нивать принимае-
мые решения с 
учетом временной 
стоимости денег; 
анализировать фи-
нансовое положе-
ние предприятия; 
принимать управ-
ленческие решения 
в отношении фор-
мирования капита-
ла предприятия и 
оптимизации его 
структуры; ис-
пользовать меха-
низмы управления 
формированием 
операционной 
прибыли; разраба-
тывать и осущест-
влять дивиденд-
ную и эмиссион-
ную политику 
предприятия; при-
влекать все виды 
заемных средств в 

финансовых ре-
сурсов предпри-
ятия; оценивать 
принимаемые ре-
шения с учетом 
временной стоимо-
сти денег; анали-
зировать финансо-
вое положение 
предприятия; при-
нимать управлен-
ческие решения в 
отношении фор-
мирования капита-
ла предприятия и 
оптимизации его 
структуры; ис-
пользовать меха-
низмы управления 
формированием 
операционной 
прибыли; разраба-
тывать и осущест-
влять дивиденд-
ную и эмиссион-
ную политику 
предприятия; при-
влекать все виды 

совых ресурсов 
предприятия; оце-
нивать принимае-
мые решения с 
учетом временной 
стоимости денег; 
анализировать фи-
нансовое положе-
ние предприятия; 
принимать управ-
ленческие решения 
в отношении фор-
мирования капита-
ла предприятия и 
оптимизации его 
структуры; ис-
пользовать меха-
низмы управления 
формированием 
операционной 
прибыли; разраба-
тывать и осущест-
влять дивиденд-
ную и эмиссион-
ную политику 
предприятия; при-
влекать все виды 
заемных средств в 

стояние финансо-
вых ресурсов 
предприятия; оце-
нивать принимае-
мые решения с 
учетом временной 
стоимости денег; 
анализировать фи-
нансовое положе-
ние предприятия; 
принимать управ-
ленческие решения 
в отношении фор-
мирования капита-
ла предприятия и 
оптимизации его 
структуры; ис-
пользовать меха-
низмы управления 
формированием 
операционной 
прибыли; разраба-
тывать и осущест-
влять дивиденд-
ную и эмиссион-
ную политику 
предприятия; при-
влекать все виды 
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объемах и формах; 
формировать струк-
туру инвестиций, по-
зволяющую наилуч-
шим способом дос-
тичь цели финансо-
вого менеджмента; 
принимать управлен-
ческие решения в от-
ношении внеоборот-
ных активов и обо-
ротных средств; 
планировать дея-
тельность предпри-
ятия, структуру его 
финансовых ресурсов 
и показателей, обес-
печивающих улуч-
шение финансового 
положения предпри-
ятия; 
предвидеть, прогно-
зировать, диагности-
ровать финансовое 
положение предпри-
ятия; 
использовать систе-
му механизмов фи-

наиболее выгод-
ных для предпри-
ятия объемах и 
формах; формиро-
вать структуру ин-
вестиций, позво-
ляющую наилуч-
шим способом 
достичь цели фи-
нансового ме-
неджмента; при-
нимать управлен-
ческие решения в 
отношении вне-
оборотных активов 
и оборотных 
средств; планиро-
вать деятельность 
предприятия, 
структуру его фи-
нансовых ресурсов 
и показателей, 
обеспечивающих 
улучшение финан-
сового положения 
предприятия; 
предвидеть, про-
гнозировать, диаг-

заемных средств в 
наиболее выгод-
ных для предпри-
ятия объемах и 
формах; формиро-
вать структуру ин-
вестиций, позво-
ляющую наилуч-
шим способом 
достичь цели фи-
нансового ме-
неджмента; при-
нимать управлен-
ческие решения в 
отношении вне-
оборотных активов 
и оборотных 
средств; планиро-
вать деятельность 
предприятия, 
структуру его фи-
нансовых ресурсов 
и показателей, 
обеспечивающих 
улучшение финан-
сового положения 
предприятия; 
предвидеть, про-

наиболее выгод-
ных для предпри-
ятия объемах и 
формах; формиро-
вать структуру ин-
вестиций, позво-
ляющую наилуч-
шим способом 
достичь цели фи-
нансового ме-
неджмента; при-
нимать управлен-
ческие решения в 
отношении вне-
оборотных активов 
и оборотных 
средств; планиро-
вать деятельность 
предприятия, 
структуру его фи-
нансовых ресурсов 
и показателей, 
обеспечивающих 
улучшение финан-
сового положения 
предприятия; 
предвидеть, про-
гнозировать, диаг-

заемных средств в 
наиболее выгод-
ных для предпри-
ятия объемах и 
формах; формиро-
вать структуру ин-
вестиций, позво-
ляющую наилуч-
шим способом 
достичь цели фи-
нансового ме-
неджмента; при-
нимать управлен-
ческие решения в 
отношении вне-
оборотных активов 
и оборотных 
средств; планиро-
вать деятельность 
предприятия, 
структуру его фи-
нансовых ресурсов 
и показателей, 
обеспечивающих 
улучшение финан-
сового положения 
предприятия; 
предвидеть, про-
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нансовой стабилиза-
ции для увеличения 
устойчивости финан-
сового положения 
предприятия. 
У (ПК-4) –I 
Знать: 
концептуальные ос-
новы финансового 
менеджмента; 
основы управления 
структурой капитала 
предприятия и его 
составными элемен-
тами; 
сущность управления 
активами предпри-
ятия и его состав-
ляющими (запасами, 
дебиторской задол-
женностью и денеж-
ными средствами. 
З (ПК-4) –I 

ностировать фи-
нансовое положе-
ние предприятия; 
использовать сис-
тему механизмов 
финансовой стаби-
лизации для уве-
личения устойчи-
вости финансового 
положения пред-
приятия. 
Не знает концеп-
туальные основы 
финансового ме-
неджмента; основы 
управления струк-
турой капитала 
предприятия и его 
составными эле-
ментами; сущность 
управления акти-
вами предприятия 
и его составляю-
щими (запасами, 
дебиторской за-
долженностью и 
денежными сред-
ствами). 

гнозировать, диаг-
ностировать фи-
нансовое положе-
ние предприятия; 
использовать сис-
тему механизмов 
финансовой стаби-
лизации для уве-
личения устойчи-
вости финансового 
положения пред-
приятия. 
Слабо знает кон-
цептуальные осно-
вы финансового 
менеджмента; ос-
новы управления 
структурой капи-
тала предприятия и 
его составными 
элементами; сущ-
ность управления 
активами предпри-
ятия и его состав-
ляющими (запаса-
ми, дебиторской 
задолженностью и 
денежными сред-

ностировать фи-
нансовое положе-
ние предприятия; 
использовать сис-
тему механизмов 
финансовой стаби-
лизации для уве-
личения устойчи-
вости финансового 
положения пред-
приятия. 
Знает концепту-
альные основы 
финансового ме-
неджмента; основы 
управления струк-
турой капитала 
предприятия и его 
составными эле-
ментами; сущность 
управления акти-
вами предприятия 
и его составляю-
щими (запасами, 
дебиторской за-
долженностью и 
денежными сред-
ствами). 

гнозировать, диаг-
ностировать фи-
нансовое положе-
ние предприятия; 
использовать сис-
тему механизмов 
финансовой стаби-
лизации для уве-
личения устойчи-
вости финансового 
положения пред-
приятия. 
Хорошо знает 
концептуальные 
основы финансо-
вого менеджмента; 
основы управления 
структурой капи-
тала предприятия и 
его составными 
элементами; сущ-
ность управления 
активами предпри-
ятия и его состав-
ляющими (запаса-
ми, дебиторской 
задолженностью и 
денежными сред-
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ствами). ствами). 
Второй 
этап (уро-
вень) 
(ПК-4) –II 
 

Владеть: 
приемами оценки ин-
вестиционных проек-
тов при различных 
условиях инвестиро-
вания и финансиро-
вания  

приемами оценки 
экономических и со-
циальных условий 
осуществления пред-
принимательской 
деятельности; 
методами комплекс-
ного исследования 
кризисной динамики 
экономических сис-
тем; 
знаниями и методи-
ками диагностики 
банкротства пред-
приятий;  
методами разработки 
стратегии и тактики 
антикризисного 

Не владеет прие-
мами оценки инве-
стиционных про-
ектов при различ-
ных условиях ин-
вестирования и 
финансирования; 
приемами оценки 
экономических и 
социальных усло-
вий осуществления 
предприниматель-
ской деятельности; 
методами ком-
плексного иссле-
дования кризисной 
динамики эконо-
мических систем; 
знаниями и мето-
диками диагно-
стики банкротства 
предприятий; ме-
тодами разработки 

Плохо владеет 
приемами оценки 
инвестиционных 
проектов при раз-
личных условиях 
инвестирования и 
финансирования; 
приемами оценки 
экономических и 
социальных усло-
вий осуществления 
предприниматель-
ской деятельности; 
методами ком-
плексного иссле-
дования кризисной 
динамики эконо-
мических систем; 
знаниями и мето-
диками диагно-
стики банкротства 
предприятий; ме-
тодами разработки 

Владеет приемами 
оценки инвестици-
онных проектов 
при различных ус-
ловиях инвестиро-
вания и финанси-
рования;  приема-
ми оценки эконо-
мических и соци-
альных условий 
осуществления 
предприниматель-
ской деятельности; 
методами ком-
плексного иссле-
дования кризисной 
динамики эконо-
мических систем; 
знаниями и мето-
диками диагно-
стики банкротства 
предприятий; ме-
тодами разработки 

Свободно владеет 
приемами оценки 
инвестиционных 
проектов при раз-
личных условиях 
инвестирования и 
финансирования; 
приемами оценки 
экономических и 
социальных усло-
вий осуществления 
предприниматель-
ской деятельности; 
методами ком-
плексного иссле-
дования кризисной 
динамики эконо-
мических систем 
;знаниями и мето-
диками диагно-
стики банкротства 
предприятий; ме-
тодами разработки 
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управления органи-
зацией; 
методами оценки 
рисков; 
способами и метода-
ми управления рис-
ками. 
В (ПК-4) –II 
Уметь: 
использовать основ-
ные методы финан-
сового менеджмента 
для стоимостной 
оценки активов, 
управления оборот-
ным капиталом, при-
нятия решений по 
финансированию, 
формированию ди-
видендной политики 
и структуре капита-
ла; 

оценивать влияние 
инвестиционных ре-
шений и решений по 

стратегии и такти-
ки антикризисного 
управления орга-
низацией; метода-
ми оценки рисков; 
способами и мето-
дами управления 
рисками; 

разрабатывать мо-
дели антикризис-
ной стратегии ор-
ганизации; приме-
нять основные ме-
тоды оценки фи-
нансовых рисков 
деятельности ор-
ганизации; прини-
мать инвестици-
онные решения с 
учетом неопреде-
ленности и риска; 
применять методы 
антикризисного 
управления акти-
вами, оборотным 
капиталом, инве-

стратегии и такти-
ки антикризисного 
управления орга-
низацией; метода-
ми оценки рисков; 
способами и мето-
дами управления 
рисками. 

Слабо умеет ис-
пользовать основ-
ные методы фи-
нансового ме-
неджмента для 
стоимостной оцен-
ки активов, управ-
ления оборотным 
капиталом, приня-
тия решений по 
финансированию, 
формированию ди-
видендной поли-
тики и структуре 
капитала; оцени-
вать влияние инве-

стратегии и такти-
ки антикризисного 
управления орга-
низацией; метода-
ми оценки рисков; 
способами и мето-
дами управления 
рисками. 

Умеет использо-
вать основные ме-
тоды финансового 
менеджмента для 
стоимостной оцен-
ки активов, управ-
ления оборотным 
капиталом, приня-
тия решений по 
финансированию, 
формированию ди-
видендной поли-
тики и структуре 
капитала; оцени-
вать влияние инве-
стиционных реше-

стратегии и такти-
ки антикризисного 
управления орга-
низацией; метода-
ми оценки рисков; 
способами и мето-
дами управления 
рисками. 

 Хорошо умеет ис-
пользовать основ-
ные методы фи-
нансового ме-
неджмента для 
стоимостной оцен-
ки активов, управ-
ления оборотным 
капиталом, приня-
тия решений по 
финансированию, 
формированию ди-
видендной поли-
тики и структуре 
капитала; оцени-
вать влияние инве-

153 

 



финансированию на 
рост ценности (стои-
мости) компании; 

обосновывать реше-
ния в сфере управле-
ния оборотным капи-
талом и выбора ис-
точников финанси-
рования; 
разрабатывать модели 
антикризисной стра-
тегии организации;  
применять основные 
методы оценки фи-
нансовых рисков дея-
тельности организа-
ции; 
принимать инвести-
ционные решения с 
учетом неопределен-
ности и риска; 
применять методы 
антикризисного 
управления актива-
ми, оборотным капи-
талом, инвестицион-
ными проектами. 

стиционными про-
ектами. 
Не умеет исполь-
зовать основные 
методы финансо-
вого менеджмента 
для стоимостной 
оценки активов, 
управления обо-
ротным капиталом, 
принятия решений 
по финансирова-
нию, формирова-
нию дивидендной 
политики и струк-
туре капитала; 
оценивать влияние 
инвестиционных 
решений и реше-
ний по финансиро-
ванию на рост 
ценности (стоимо-
сти) компании; 
обосновывать ре-

стиционных реше-
ний и решений по 
финансированию 
на рост ценности 
(стоимости) ком-
пании; обосновы-
вать решения в 
сфере управления 
оборотным капи-
талом и выбора ис-
точников финан-
сирования; разра-
батывать модели 
антикризисной 
стратегии органи-
зации; применять 
основные методы 
оценки финансо-
вых рисков дея-
тельности органи-
зации; принимать 
инвестиционные 
решения с учетом 
неопределенности 

ний и решений по 
финансированию 
на рост ценности 
(стоимости) ком-
пании; обосновы-
вать решения в 
сфере управления 
оборотным капи-
талом и выбора ис-
точников финан-
сирования; разра-
батывать модели 
антикризисной 
стратегии органи-
зации; применять 
основные методы 
оценки финансо-
вых рисков дея-
тельности органи-
зации; принимать 
инвестиционные 
решения с учетом 
неопределенности 
и риска; приме-

стиционных реше-
ний и решений по 
финансированию 
на рост ценности 
(стоимости) ком-
пании; обосновы-
вать решения в 
сфере управления 
оборотным капи-
талом и выбора ис-
точников финан-
сирования;  разра-
батывать модели 
антикризисной 
стратегии органи-
зации; применять 
основные методы 
оценки финансо-
вых рисков дея-
тельности органи-
зации; принимать 
инвестиционные 
решения с учетом 
неопределенности 
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У (ПК-4) –II 
Знать: 
теоретические осно-
вы инвестиционного 
анализа; 

методы финансового 
менеджмента для 
принятия инвестици-
онных решений; 

методы  анализа для 
принятия решений по 
финансированию ин-
вестиционных проек-
тов, в том числе, при 
принятии решений, 
связанных с опера-
циями на мировых 
рынках в условиях 
глобализации; 
подходы и техноло-
гии оценки финансо-
вых рисков деятель-
ности организации; 
виды рисков, возни-
кающих в управлении 
оборотным капита-

шения в сфере 
управления обо-
ротным капиталом 
и выбора источни-
ков финансирова-
ния. 

Не знает теорети-
ческие основы ин-
вестиционного 
анализа; методы 
финансового ме-
неджмента для 
принятия инвести-
ционных решений; 
методы  анализа 
для принятия ре-
шений по финан-
сированию инве-
стиционных про-
ектов, в том числе, 
при принятии ре-
шений, связанных 
с операциями на 
мировых рынках в 

и риска; приме-
нять методы анти-
кризисного управ-
ления активами, 
оборотным капи-
талом, инвестици-
онными проекта-
ми. 

Слабо знает теоре-
тические основы 
инвестиционного 
анализа; методы 
финансового ме-
неджмента для 
принятия инвести-
ционных решений; 
методы  анализа 
для принятия ре-
шений по финан-
сированию инве-
стиционных про-
ектов, в том числе, 
при принятии ре-
шений, связанных 

нять методы анти-
кризисного управ-
ления активами, 
оборотным капи-
талом, инвестици-
онными проекта-
ми. 

Знает теоретиче-
ские основы инве-
стиционного ана-
лиза; методы фи-
нансового ме-
неджмента для 
принятия инвести-
ционных решений; 
методы  анализа 
для принятия ре-
шений по финан-
сированию инве-
стиционных про-
ектов, в том числе, 
при принятии ре-
шений, связанных 
с операциями на 

и риска; приме-
нять методы анти-
кризисного управ-
ления активами, 
оборотным капи-
талом, инвестици-
онными проекта-
ми. 

Глубоко знает тео-
ретические основы 
инвестиционного 
анализа; методы 
финансового ме-
неджмента для 
принятия инвести-
ционных решений; 
методы  анализа 
для принятия ре-
шений по финан-
сированию инве-
стиционных про-
ектов, в том числе, 
при принятии ре-
шений, связанных 
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лом; 
методы анализа кри-
зисных процессов на 
разных уровнях хо-
зяйствования; 
особенности принятия 
решений в условиях 
риска и неопределен-
ности; 
методы антикризис-
ного управления на 
разных стадиях жиз-
ненного цикла орга-
низации. 
З (ПК-4) –II 

условиях глобали-
зации; подходы и 
технологии оценки 
финансовых рис-
ков деятельности 
организации; виды 
рисков, возникаю-
щих в управлении 
оборотным капи-
талом; методы 
анализа кризисных 
процессов на раз-
ных уровнях хо-
зяйствования; осо-
бенности принятия 
решений в услови-
ях риска и неопре-
деленности; мето-
ды антикризисного 
управления на раз-
ных стадиях жиз-
ненного цикла ор-
ганизации. 

с операциями на 
мировых рынках в 
условиях глобали-
зации; подходы и 
технологии оценки 
финансовых рис-
ков деятельности 
организации; виды 
рисков, возникаю-
щих в управлении 
оборотным капи-
талом; методы 
анализа кризисных 
процессов на раз-
ных уровнях хо-
зяйствования; осо-
бенности принятия 
решений в услови-
ях риска и неопре-
деленности; мето-
ды антикризисного 
управления на раз-
ных стадиях жиз-
ненного цикла ор-

мировых рынках в 
условиях глобали-
зации; подходы и 
технологии оценки 
финансовых рис-
ков деятельности 
организации; виды 
рисков, возникаю-
щих в управлении 
оборотным капи-
талом; методы 
анализа кризисных 
процессов на раз-
ных уровнях хо-
зяйствования; осо-
бенности принятия 
решений в услови-
ях риска и неопре-
деленности; мето-
ды антикризисного 
управления на раз-
ных стадиях жиз-
ненного цикла ор-
ганизации. 

с операциями на 
мировых рынках в 
условиях глобали-
зации; подходы и 
технологии оценки 
финансовых рис-
ков деятельности 
организации; виды 
рисков, возникаю-
щих в управлении 
оборотным капи-
талом; методы 
анализа кризисных 
процессов на раз-
ных уровнях хо-
зяйствования; осо-
бенности принятия 
решений в услови-
ях риска и неопре-
деленности; мето-
ды антикризисного 
управления на раз-
ных стадиях жиз-
ненного цикла ор-
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ганизации. ганизации. 

Третий 
этап (уро-
вень) 
(ПК-4) –
III 
 

Владеть:  
методами принятия 
инвестиционных ре-
шений. 
В(ПК-4) – III 
Уметь: 
анализировать фи-
нансовое положение 
предприятия; 
планировать финан-
совую деятельность 
организации, струк-
туру ее финансовых 
ресурсов и показа-
телей, обеспечиваю-
щих улучшение фи-
нансового положе-
ния. 
У (ПК-4) – III 
Знать: 
состав и структуру 
финансовых ресурсов 
действующей орга-
низации социальной 
или производствен-
ной сферы; 

Не владеет мето-
дами принятия ин-
вестиционных ре-
шений. 
Не умеет анализи-
ровать финансовое 
положение пред-
приятия; планиро-
вать финансовую 
деятельность орга-
низации, структуру 
ее финансовых ре-
сурсов и показа-
телей, обеспечи-
вающих улучше-
ние финансового 
положения. 
Не знает состав и 
структуру финан-
совых ресурсов 
действующей ор-
ганизации соци-
альной или произ-
водственной сфе-
ры; методы оценки 
активов, управле-

Слабо владеет ме-
тодами принятия 
инвестиционных 
решений. 
Слабо умеет ана-
лизировать финан-
совое положение 
предприятия; пла-
нировать финансо-
вую деятельность 
организации, 
структуру ее фи-
нансовых ресурсов 
и показателей, 
обеспечивающих 
улучшение финан-
сового положения. 
Плохо знает состав 
и структуру фи-
нансовых ресурсов 
действующей ор-
ганизации соци-
альной или произ-
водственной сфе-
ры; методы оценки 
активов, управле-

Владеет методами 
принятия инвести-
ционных решений. 
Умеет анализиро-
вать финансовое 
положение пред-
приятия; планиро-
вать финансовую 
деятельность орга-
низации, структуру 
ее финансовых ре-
сурсов и показа-
телей, обеспечи-
вающих улучше-
ние финансового 
положения. 
Знает состав и 
структуру финан-
совых ресурсов 
действующей ор-
ганизации соци-
альной или произ-
водственной сфе-
ры; методы оценки 
активов, управле-
ния оборотным ка-

Свободно владеет 
методами приня-
тия инвестицион-
ных решений. 
Хорошо умеет 
анализировать фи-
нансовое положе-
ние предприятия; 
планировать фи-
нансовую деятель-
ность организации, 
структуру ее фи-
нансовых ресурсов 
и показателей, 
обеспечивающих 
улучшение финан-
сового положения. 
Хорошо знает со-
став и структуру 
финансовых ре-
сурсов действую-
щей организации 
социальной или 
производственной 
сферы; методы 
оценки активов, 
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методы оценки акти-
вов, управления обо-
ротным капиталом, 
принятия инвестици-
онных решений. 
З (ПК-4) - III 

ния оборотным ка-
питалом, принятия 
инвестиционных 
решений. 

ния оборотным ка-
питалом, принятия 
инвестиционных 
решений. 

питалом, принятия 
инвестиционных 
решений. 

управления обо-
ротным капиталом, 
принятия инвести-
ционных решений. 

Четвертый  
этап  
(уровень) 
(ПК-4) –
IV 
 

Владеть:  
навыками планиро-
вания деятельности 
действующей орга-
низации, обеспечи-
вающей улучшение 
ее финансового по-
ложения. 
В (ПК-4) – IV 
Уметь: 
анализировать, про-
гнозировать финан-
совое положение 
действующей орга-
низации. 
У (ПК-4) – IV 
Знать: 
основы управления 
структурой капитала 
организации  и его 
составными элемен-

Не владеет навы-
ками планирова-
ния деятельности 
действующей ор-
ганизации, обеспе-
чивающей улуч-
шение ее финансо-
вого положения. 
Не умеет анализи-
ровать, прогнози-
ровать финансовое 
положение дейст-
вующей организа-
ции. 
Не знает основы 
управления струк-
турой капитала ор-
ганизации  и его 
составными эле-
ментами. 

Слабо владеет на-
выками планиро-
вания деятельно-
сти действующей 
организации, обес-
печивающей 
улучшение ее фи-
нансового положе-
ния. 
Плохо умеет ана-
лизировать, про-
гнозировать фи-
нансовое положе-
ние действующей 
организации. 
Слабо знает осно-
вы управления 
структурой капи-
тала организации  
и его составными 
элементами. 

Владеет навыками 
планирования дея-
тельности дейст-
вующей организа-
ции, обеспечи-
вающей улучше-
ние ее финансово-
го положения. 
Умеет анализиро-
вать, прогнозиро-
вать финансовое 
положение дейст-
вующей организа-
ции. 
Знает основы 
управления струк-
турой капитала ор-
ганизации  и его 
составными эле-
ментами. 

Свободно владеет 
навыками плани-
рования деятель-
ности действую-
щей организации, 
обеспечивающей 
улучшение ее фи-
нансового положе-
ния. 
Хорошо умеет 
анализировать, 
прогнозировать 
финансовое поло-
жение действую-
щей организации. 
Хорошо знает ос-
новы управления 
структурой капи-
тала организации  
и его составными 
элементами. 
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тами. 
З (ПК-4) - IV 

 
РЕКОМЕНУЕМЫЕ ТИПЫ КОНТРОЛЯ ДЛЯ ОЦЕНИВАНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ. 

 
В (ПК-4) –I –  практические задания для текущего контроля 
У (ПК-4) – I –  практические задания для текущего контроля 
З (ПК-4) – I -  тестирование 
 
В (ПК-4) –II –задания для выполнения контрольной работы ,практические задания для самопроверки   
У (ПК-4) – II  - практические задачи и вопросы для текущего контроля  
З (ПК-4) – II – опрос, тестирование 
 
В (ПК-4) –III – обязательные задания для выполнения на практике 
У (ПК-4) – III – обязательные задания для выполнения на практике 
З (ПК-4) – III – письменный отчет студента 
 
В (ПК-4), У (ПК-4), З (ПК-4) – IV – аналитическая и проектная части ВКР, ответы студента на дополнительные во-
просы в процессе защиты ВКР. 
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КОМПЕТЕНЦИЯ: ПК-5 – способность анализировать взаимосвязи между функциональными  
стратегиями компаний с целью подготовки сбалансированных управленческих решений  

 
ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА КОМПЕТЕНЦИИ 

 
-профессиональная компетенция выпускника образовательной программы по направлению подготовки высшего обра-
зования 38.03.02 «Менеджмент», уровень ВО бакалавриат, профиль Управление организациями производствен-
ной и социальной сфер. 
 
Данная компетенция связана со следующими компетенциями: 
ОПК-2 – способностью находить организационно-управленческие решения и готовностью нести за них ответствен-
ность с позиций социальной значимости принимаемых решений; 
ОПК-6 – владением методами принятия решений в управлении операционной (производственной) деятельностью; 
ОПК-7 – способностью решать стандартные задачи профессиональной деятельности на основе информационной и 
библиографической культуры с применением информационно-коммуникационных технологий и с учетом основных 
требований информационной безопасности; 
ПК-1– владение навыками использования основных теорий мотивации, лидерства и власти для решения стратегиче-
ских и оперативных управленческих задач, а также для организации групповой работы на основе знания процессов 
групповой динамики и принципов формирования команды, умений проводить аудит человеческих ресурсов и осуще-
ствлять диагностику организационной культуры; 
ПК-3 – владением навыками стратегического анализа, разработки и осуществления стратегии организации, направ-
ленной на обеспечение конкурентоспособности. 
 
Комментарии 
Компетенция осваивается при изучении дисциплин по выбору во втором-третьем семестрах «Групповые методы при-
нятия управленческих решений» (или «Основы предпринимательства») – первый этап, при изучении дисциплины 
«Стратегический менеджмент» в третьем-четвертом семестрах (второй этап освоения компетенции), в четвертом се-
местре во время прохождения практики по получению первичных профессиональных умений и навыков (третий этап); 
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в шестом семестре при изучении дисциплины «Маркетинговые исследования» (или «Управление качеством») - чет-
вертый этап,  а также  в процессе подготовки и защиты ВКР (пятый этап).  
Компетенция формируется во время всех видов занятий: на лекциях, практических занятиях, в процессе самостоя-
тельной работы студента, во время прохождения практики, в процессе подготовки и защиты бакалаврской работы.  
 
 

СООТВЕТСТВИЕ ЭТАПОВ (УРОВНЕЙ) ОСВОЕНИЯ КОМПЕТЕНЦИИ 
ПЛАНИРУЕМЫМ РЕЗУЛЬТАТАМ ОБУЧЕНИЯ И КРИТЕРИЯМ ИХ ОЦЕНИВАНИЯ 

 
 

Этап 
(уровень) 
освоения  
компетен-

ции 

Планируемые ре-
зультаты обучения 

Критерии оценивания результатов обучения 

2 3 4 5 

Первый 
этап (уро-
вень) 
(ПК-5) – I  
 

Владеть: 
групповыми метода-
ми реализации ос-
новных управленче-
ских функций (при-
нятия решений); 
навыками управле-
ния группой при 
принятии управлен-
ческих решений. 
В (ПК-5) – I 
Уметь: 

Не владеет груп-
повыми методами 
реализации основ-
ных управленче-
ских функций 
(принятия реше-
ний); навыками 
управления груп-
пой при принятии 
управленческих 
решений. 
Не умеет практи-

Плохо владеет 
групповыми мето-
дами реализации 
основных управ-
ленческих функ-
ций (принятия ре-
шений); навыками 
управления груп-
пой при принятии 
управленческих 
решений. 
Слабо умеет прак-

Владеет группо-
выми методами 
реализации основ-
ных управленче-
ских функций 
(принятия реше-
ний); навыками 
управления груп-
пой при принятии 
управленческих 
решений. 
Умеет практически 

Свободно владеет 
групповыми мето-
дами реализации 
основных управ-
ленческих функ-
ций (принятия ре-
шений); навыками 
управления груп-
пой при принятии 
управленческих 
решений.  
Хорошо умеет 
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практически приме-
нять групповые ме-
тоды при разработке, 
принятии и реализа-
ции управленческих 
решений: 
применять количест-
венные и качествен-
ные методы анализа 
при принятии груп-
повых управленче-
ских решений и 
строить экономиче-
ские, финансовые и 
организационно-
управленческие мо-
дели. 
У (ПК-5) – I 
Знать: 
виды функциональ-
ных стратегий ком-
пании; 

взаимосвязи между 
функциональными 
стратегиями компа-
нии; 

чески применять 
групповые методы 
при разработке, 
принятии и реали-
зации управленче-
ских решений; 
применять количе-
ственные и качест-
венные методы 
анализа при при-
нятии групповых 
управленческих 
решений и строить 
экономические, 
финансовые и ор-
ганизационно-
управленческие 
модели. 
Не знает виды 
функциональных 
стратегий компа-
нии; взаимосвязи 
между функцио-
нальными страте-
гиями компании; 
виды управленче-
ских решений; 
групповые методы 

тически применять 
групповые методы 
при разработке, 
принятии и реали-
зации управленче-
ских решений; 
применять количе-
ственные и качест-
венные методы 
анализа при при-
нятии групповых 
управленческих 
решений и строить 
экономические, 
финансовые и ор-
ганизационно-
управленческие 
модели. 
Слабо знает виды 
функциональных 
стратегий компа-
нии; взаимосвязи 
между функцио-
нальными страте-
гиями компании; 
виды управленче-
ских решений; 
групповые методы 

применять группо-
вые методы при 
разработке, приня-
тии и реализации 
управленческих 
решений; приме-
нять количествен-
ные и качествен-
ные методы анали-
за при принятии 
групповых управ-
ленческих реше-
ний и строить эко-
номические, фи-
нансовые и орга-
низационно-
управленческие 
модели. 
Знает виды функ-
циональных стра-
тегий компании; 
взаимосвязи между 
функциональными 
стратегиями ком-
пании; виды 
управленческих 
решений; группо-
вые методы разра-

практически при-
менять групповые 
методы при разра-
ботке, принятии и 
реализации управ-
ленческих реше-
ний; применять 
количественные и 
качественные ме-
тоды анализа при 
принятии группо-
вых управленче-
ских решений и 
строить экономи-
ческие, финансо-
вые и организаци-
онно-
управленческие 
модели. 
Глубоко знает ви-
ды функциональ-
ных стратегий 
компании; взаимо-
связи между функ-
циональными 
стратегиями ком-
пании; виды 
управленческих 
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виды управленче-
ских решений; 
групповые методы 
разработки и приня-
тия управленческих 
решений. 
З (ПК-5) – I 
Или 
Владеть: 
методами выбора 
предприниматель-
ской идеи, основан-
ными на анализе 
взаимосвязи функ-
циональных страте-
гий; 
методами оценки 
эффективности 
предприниматель-
ской деятельности. 
В (ПК-5) – I 
Уметь: 
принимать сбалан-
сированные пред-
принимательские 
решения; 
осуществлять по-
строение оптималь-

разработки и при-
нятия управленче-
ских решений. 
Или 
Не владеет мето-
дами выбора пред-
принимательской 
идеи, основанными 
на анализе взаимо-
связи функцио-
нальных страте-
гий; методами 
оценки эффектив-
ности предприни-
мательской дея-
тельности. 
Не умеет прини-
мать сбалансиро-
ванные предпри-
нимательские ре-
шения; осуществ-
лять построение 
оптимальной 
структуры пред-
принимательской 
деятельности, ос-
нованной на взаи-
мосвязи функцио-

разработки и при-
нятия управленче-
ских решений. 
Или 
Слабо владеет ме-
тодами выбора 
предприниматель-
ской идеи, осно-
ванными на анали-
зе взаимосвязи 
функциональных 
стратегий; метода-
ми оценки эффек-
тивности предпри-
нимательской дея-
тельности. 
Плохо умеет при-
нимать сбаланси-
рованные пред-
принимательские 
решения; осущест-
влять построение 
оптимальной 
структуры пред-
принимательской 
деятельности, ос-
нованной на взаи-
мосвязи функцио-

ботки и принятия 
управленческих 
решений.  
Или 
Владеет методами 
выбора предпри-
нимательской 
идеи, основанными 
на анализе взаимо-
связи функцио-
нальных страте-
гий; методами 
оценки эффектив-
ности предприни-
мательской дея-
тельности. 
Умеет принимать 
сбалансированные 
предприниматель-
ские решения; 
осуществлять по-
строение опти-
мальной структуры 
предприниматель-
ской деятельности, 
основанной на 
взаимосвязи функ-
циональных стра-

решений; группо-
вые методы разра-
ботки и принятия 
управленческих 
решений. 
Или 
Свободно владеет 
методами выбора 
предприниматель-
ской идеи, осно-
ванными на анали-
зе взаимосвязи 
функциональных 
стратегий; метода-
ми оценки эффек-
тивности предпри-
нимательской дея-
тельности. 
Хорошо умеет 
принимать сбалан-
сированные пред-
принимательские 
решения; осущест-
влять построение 
оптимальной 
структуры пред-
принимательской 
деятельности, ос-
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ной структуры пред-
принимательской 
деятельности, осно-
ванной на взаимо-
связи функциональ-
ных стратегий. 
У (ПК-5) – I 
Знать: 
теоретические осно-
вы организации и 
функционирования 
предприятия; 
методы принятия 
предприниматель-
ских решений; 
принципы и методы 
оценки предприни-
мательской деятель-
ности;  
организационно-
правовые формы 
предприниматель-
ской деятельности; 
сущность виды и ус-
ловия предпринима-
тельской ответст-
венности. 
З (ПК-5) – I 

нальных стратегий. 
Не знает теорети-
ческие основы ор-
ганизации и функ-
ционирования 
предприятия; ме-
тоды принятия 
предприниматель-
ских решений; 
принципы и мето-
ды оценки пред-
принимательской 
деятельности; ор-
ганизационно-
правовые формы 
предприниматель-
ской деятельности; 
сущность виды и 
условия предпри-
нимательской от-
ветственности. 

нальных стратегий. 
Слабо знает теоре-
тические основы 
организации и 
функционирования 
предприятия; ме-
тоды принятия 
предприниматель-
ских решений; 
принципы и мето-
ды оценки пред-
принимательской 
деятельности; ор-
ганизационно-
правовые формы 
предприниматель-
ской деятельности; 
сущность виды и 
условия предпри-
нимательской от-
ветственности. 

тегий. 
Знает теоретиче-
ские основы орга-
низации и функ-
ционирования 
предприятия; ме-
тоды принятия 
предприниматель-
ских решений; 
принципы и мето-
ды оценки пред-
принимательской 
деятельности; ор-
ганизационно-
правовые формы 
предприниматель-
ской деятельности; 
сущность виды и 
условия предпри-
нимательской от-
ветственности. 

нованной на взаи-
мосвязи функцио-
нальных стратегий. 
Хорошо знает тео-
ретические основы 
организации и 
функционирования 
предприятия; ме-
тоды принятия 
предприниматель-
ских решений; 
принципы и мето-
ды оценки пред-
принимательской 
деятельности; ор-
ганизационно-
правовые формы 
предприниматель-
ской деятельности; 
сущность виды и 
условия предпри-
нимательской от-
ветственности. 
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Второй этап 
(уровень) 
(ПК-5) – II  
 

Владеть: 
методами формиро-
вания функциональ-
ных стратегий орга-
низаций социальной 
и производственной 
сферы; 
приемами анализа 
взаимосвязи между 
функциональными 
стратегиями органи-
заций социальной и 
производственной 
сферы; 
правилами подго-
товки сбалансиро-
ванных управленче-
ских решений на ос-
нове комплекса 
функциональных 
стратегий организа-
ций социальной и 
производственной 
сферы. 
В (ПК-5) – II  
Уметь: 
анализировать взаи-
мосвязи между 

Не владеет мето-
дами формирова-
ния функциональ-
ных стратегий ор-
ганизаций соци-
альной и произ-
водственной сфе-
ры; приемами ана-
лиза взаимосвязи 
между функцио-
нальными страте-
гиями организаций 
социальной и про-
изводственной 
сферы; правилами 
подготовки сба-
лансированных 
управленческих 
решений на основе 
комплекса функ-
циональных стра-
тегий организаций 
социальной и про-
изводственной 
сферы. 
Не умеет анализи-
ровать взаимосвя-
зи между функ-

Плохо владеет ме-
тодами формиро-
вания функцио-
нальных стратегий 
организаций соци-
альной и произ-
водственной сфе-
ры; приемами ана-
лиза взаимосвязи 
между функцио-
нальными страте-
гиями организаций 
социальной и про-
изводственной 
сферы; правилами 
подготовки сба-
лансированных 
управленческих 
решений на основе 
комплекса функ-
циональных стра-
тегий организаций 
социальной и про-
изводственной 
сферы. 
Слабо умеет ана-
лизировать взаи-
мосвязи между 

Владеет методами 
формирования 
функциональных 
стратегий органи-
заций социальной 
и производствен-
ной сферы; прие-
мами анализа 
взаимосвязи между 
функциональными 
стратегиями орга-
низаций социаль-
ной и производст-
венной сферы; 
правилами подго-
товки сбалансиро-
ванных управлен-
ческих решений на 
основе комплекса 
функциональных 
стратегий органи-
заций социальной 
и производствен-
ной сферы. 
Умеет анализиро-
вать взаимосвязи 
между функцио-
нальными страте-

Хорошо владеет 
методами форми-
рования функцио-
нальных стратегий 
организаций соци-
альной и произ-
водственной сфе-
ры; приемами ана-
лиза взаимосвязи 
между функцио-
нальными страте-
гиями организаций 
социальной и про-
изводственной 
сферы; правилами 
подготовки сба-
лансированных 
управленческих 
решений на основе 
комплекса функ-
циональных стра-
тегий организаций 
социальной и про-
изводственной 
сферы. 
Хорошо умеет 
анализировать 
взаимосвязи между 
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функциональными 
стратегиями органи-
заций социальной и 
производственной 
сферы; 
ставить стратегиче-
ские цели и опреде-
лять соответствую-
щие им задачи, свя-
занные с развитием 
организаций соци-
альной и производ-
ственной сферы; 
разрабатывать кор-
поративные, конку-
рентные и функцио-
нальные стратегии 
развития организа-
ций социальной и 
производственной 
сферы. 
У (ПК-5) – II 
Знать: 
стратегические ана-
литические методы; 
методы стратегиче-
ского конкурентного 
анализа; 

циональными 
стратегиями орга-
низаций социаль-
ной и производст-
венной сферы; ста-
вить стратегиче-
ские цели и опре-
делять соответст-
вующие им задачи, 
связанные с разви-
тием организаций 
социальной и про-
изводственной 
сферы; разрабаты-
вать корпоратив-
ные, конкурентные 
и функциональные 
стратегии развития 
организаций соци-
альной и произ-
водственной сфе-
ры. 
Не знает стратеги-
ческие аналитиче-
ские методы; ме-
тоды стратегиче-
ского конкурент-
ного анализа; ме-

функциональными 
стратегиями орга-
низаций социаль-
ной и производст-
венной сферы; ста-
вить стратегиче-
ские цели и опре-
делять соответст-
вующие им задачи, 
связанные с разви-
тием организаций 
социальной и про-
изводственной 
сферы; разрабаты-
вать корпоратив-
ные, конкурентные 
и функциональные 
стратегии развития 
организаций соци-
альной и произ-
водственной сфе-
ры. 
Слабо знает стра-
тегические анали-
тические методы; 
методы стратеги-
ческого конку-
рентного анализа; 

гиями организаций 
социальной и про-
изводственной 
сферы; ставить 
стратегические це-
ли и определять 
соответствующие 
им задачи, связан-
ные с развитием 
организаций соци-
альной и произ-
водственной сфе-
ры; разрабатывать 
корпоративные, 
конкурентные и 
функциональные 
стратегии развития 
организаций соци-
альной и произ-
водственной сфе-
ры. 
Знает стратегиче-
ские аналитиче-
ские методы; ме-
тоды стратегиче-
ского конкурент-
ного анализа; ме-
тоды стратегиче-

функциональными 
стратегиями орга-
низаций социаль-
ной и производст-
венной сферы; ста-
вить стратегиче-
ские цели и опре-
делять соответст-
вующие им задачи, 
связанные с разви-
тием организаций 
социальной и про-
изводственной 
сферы; разрабаты-
вать корпоратив-
ные, конкурентные 
и функциональные 
стратегии развития 
организаций соци-
альной и произ-
водственной сфе-
ры. 
Глубоко знает 
стратегические 
аналитические ме-
тоды; методы 
стратегического 
конкурентного 

166 

 



методы стратегиче-
ского финансового 
анализа; 
типы стратегий 
внутреннего и внеш-
него роста. 
З (ПК-5) – II 
 

тоды стратегиче-
ского финансового 
анализа; типы 
стратегий внут-
реннего и внешне-
го роста. 

методы стратеги-
ческого финансо-
вого анализа; типы 
стратегий внут-
реннего и внешне-
го роста. 

ского финансового 
анализа; типы 
стратегий внут-
реннего и внешне-
го роста. 

анализа; методы 
стратегического 
финансового ана-
лиза; типы страте-
гий внутреннего и 
внешнего роста. 

Третий этап 
(уровень) 
(ПК-5) –III 
 

Владеть: 
практическими на-
выками разработки 
управленческого 
решения и оценки 
его качества; 
опытом участия в 
реализации функ-
циональной страте-
гии организации. 
В (ПК-5) – III 
Уметь: 
анализировать эф-
фективность управ-
ления взаимодейст-
вием различных 
подразделений орга-
низации, видеть ска-

Не владеет прак-
тическими навы-
ками разработки 
управленческого 
решения и оценки 
его качества; опы-
том участия в реа-
лизации функцио-
нальной стратегии 
организации. 
Не умеет анализи-
ровать эффектив-
ность управления 
взаимодействием 
различных подраз-
делений организа-
ции, видеть ска-
лярные цели; 
идентифицировать 

Частично владеет 
практическими на-
выками разработки 
управленческого 
решения и оценки 
его качества; опы-
том участия в реа-
лизации функцио-
нальной стратегии 
организации. 
Слабо умеет ана-
лизировать эффек-
тивность управле-
ния взаимодейст-
вием различных 
подразделений ор-
ганизации, видеть 
скалярные цели; 
идентифицировать 

Владеет практиче-
скими навыками 
разработки управ-
ленческого реше-
ния и оценки его 
качества; опытом 
участия в реализа-
ции функциональ-
ной стратегии ор-
ганизации. 
Умеет анализиро-
вать эффектив-
ность управления 
взаимодействием 
различных подраз-
делений организа-
ции, видеть ска-
лярные цели; 
идентифицировать 

Свободно владеет 
практическими на-
выками разработки 
управленческого 
решения и оценки 
его качества; опы-
том участия в реа-
лизации функцио-
нальной стратегии 
организации. 
Хорошо умеет 
анализировать эф-
фективность 
управления взаи-
модействием раз-
личных подразде-
лений организа-
ции, видеть ска-
лярные цели; 
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лярные цели; 
идентифицировать 
стратегические ре-
шения по вопросам 
функционирования 
организации в целом 
и отдельных ее под-
разделений; 

обосновывать управ-
ленческие решения 
по вопросам разви-
тия организации 
(подразделения). 
У (ПК-5) – III 
Знать: 
содержание функ-
циональные страте-
гии подразделений 
действующей орга-
низации социальной 
или производствен-
ной сферы; 
критерии эффектив-
ных и качественных 
управленческих ре-
шений; 

стратегические 
решения по вопро-
сам функциониро-
вания организации 
в целом и отдель-
ных ее подразде-
лений; обосновы-
вать управленче-
ские решения по 
вопросам развития 
организации (под-
разделения). 
Не знает содержа-
ние функциональ-
ные стратегии 
подразделений 
действующей ор-
ганизации соци-
альной или произ-
водственной сфе-
ры; критерии эф-
фективных и каче-
ственных управ-
ленческих реше-
ний; способы раз-

стратегические 
решения по вопро-
сам функциониро-
вания организации 
в целом и отдель-
ных ее подразде-
лений; обосновы-
вать управленче-
ские решения по 
вопросам развития 
организации (под-
разделения). 
Плохо знает со-
держание функ-
циональные стра-
тегии подразделе-
ний действующей 
организации соци-
альной или произ-
водственной сфе-
ры; критерии эф-
фективных и каче-
ственных управ-
ленческих реше-
ний; способы раз-

стратегические 
решения по вопро-
сам функциониро-
вания организации 
в целом и отдель-
ных ее подразде-
лений; обосновы-
вать управленче-
ские решения по 
вопросам развития 
организации (под-
разделения). 
Знает содержание 
функциональные 
стратегии подраз-
делений дейст-
вующей организа-
ции социальной 
или производст-
венной сферы; 
критерии эффек-
тивных и качест-
венных управлен-
ческих решений; 
способы разработ-

идентифицировать 
стратегические 
решения по вопро-
сам функциониро-
вания организации 
в целом и отдель-
ных ее подразде-
лений; обосновы-
вать управленче-
ские решения по 
вопросам развития 
организации (под-
разделения). 
Хорошо знает со-
держание функ-
циональные стра-
тегии подразделе-
ний действующей 
организации соци-
альной или произ-
водственной сфе-
ры; критерии эф-
фективных и каче-
ственных управ-
ленческих реше-
ний; способы раз-
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способы разработки 
управленческого 
решения. 
З (ПК-5) – III 

работки управлен-
ческого решения.  

работки управлен-
ческого решения.  

ки управленческо-
го решения. 

работки управлен-
ческого решения. 

Четвертый 
этап (уро-
вень) 
(ПК-5) –IV 
 

Владеть: 
методами сбора пер-
вичных данных для  
анализа рыночной 
составляющей  стра-
тегии;  
различными метода-
ми прогнозирования 
показателей рыноч-
ной конъюнктуры 
для разработки сба-
лансированного 
управленческого 
решения.  
В (ПК-5) - IV 
Уметь: 
разрабатывать и реа-
лизовывать план 
маркетингового ис-
следования с целью 
подготовки сбалан-
сированного управ-
ленческого решения;  

Не владеет мето-
дами сбора пер-
вичных данных 
для  анализа ры-
ночной состав-
ляющей  страте-
гии; различными 
методами прогно-
зирования показа-
телей рыночной 
конъюнктуры для 
разработки сбалан-
сированного 
управленческого 
решения.  
Не умеет разраба-
тывать и реализо-
вывать план мар-
кетингового ис-
следования с це-
лью подготовки 
сбалансированного 
управленческого 

Слабо владеет ме-
тодами сбора пер-
вичных данных 
для  анализа ры-
ночной состав-
ляющей  страте-
гии; различными 
методами прогно-
зирования показа-
телей рыночной 
конъюнктуры для 
разработки сбалан-
сированного 
управленческого 
решения.  
Слабо умеет раз-
рабатывать и реа-
лизовывать план 
маркетингового 
исследования с це-
лью подготовки 
сбалансированного 
управленческого 

Владеет методами 
сбора первичных 
данных для  анали-
за рыночной со-
ставляющей  стра-
тегии; различными 
методами прогно-
зирования показа-
телей рыночной 
конъюнктуры для 
разработки сбалан-
сированного 
управленческого 
решения.  
Умеет разрабаты-
вать и реализовы-
вать план марке-
тингового иссле-
дования с целью 
подготовки сба-
лансированного 
управленческого 
решения; сегмен-

Свободно владеет 
методами сбора 
первичных данных 
для  анализа ры-
ночной состав-
ляющей  страте-
гии; различными 
методами прогно-
зирования показа-
телей рыночной 
конъюнктуры для 
разработки сбалан-
сированного 
управленческого 
решения.  
Хорошо умеет раз-
рабатывать и реа-
лизовывать план 
маркетингового 
исследования с це-
лью подготовки 
сбалансированного 
управленческого 
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сегментировать ры-
нок и определять це-
левые сегменты 
рынка;  
использовать марке-
тинговые модели и 
матрицы для анализа 
функциональных 
стратегий организа-
ции.  
У (ПК-5) - IV 
Знать: 
роль маркетинговых 
исследований в 
функциональных 
стратегиях;  
методические осно-
вы организации и 
проведения марке-
тингового исследо-
вания с целью под-
готовки сбалансиро-
ванного управленче-
ского решения. 
З (ПК-5) - IV 
Или 
Владеть: 
навыками самостоя-

решения; сегмен-
тировать рынок и 
определять целе-
вые сегменты рын-
ка; использовать 
маркетинговые 
модели и матрицы 
для анализа функ-
циональных стра-
тегий организации.  
Не знает роль мар-
кетинговых иссле-
дований в функ-
циональных стра-
тегиях;  методиче-
ские основы орга-
низации и прове-
дения маркетинго-
вого исследования 
с целью подготов-
ки сбалансирован-
ного управленче-
ского решения. 
Или 
Не владеет навы-
ками самостоя-
тельного сбора и 
статистической 

решения; сегмен-
тировать рынок и 
определять целе-
вые сегменты рын-
ка; использовать 
маркетинговые 
модели и матрицы 
для анализа функ-
циональных стра-
тегий организации.  
Слабо знает роль 
маркетинговых ис-
следований в 
функциональных 
стратегиях;  мето-
дические основы 
организации и 
проведения марке-
тингового иссле-
дования с целью 
подготовки сба-
лансированного 
управленческого 
решения. 
Или 
Слабо владеет на-
выками самостоя-
тельного сбора и 

тировать рынок и 
определять целе-
вые сегменты рын-
ка; использовать 
маркетинговые 
модели и матрицы 
для анализа функ-
циональных стра-
тегий организации.  
Знает роль марке-
тинговых исследо-
ваний в функцио-
нальных стратеги-
ях;  методические 
основы организа-
ции и проведения 
маркетингового 
исследования с це-
лью подготовки 
сбалансированного 
управленческого 
решения. 
Или 
Владеет навыками 
самостоятельного 
сбора и статисти-
ческой обработки 
статистических 

решения; сегмен-
тировать рынок и 
определять целе-
вые сегменты рын-
ка; использовать 
маркетинговые 
модели и матрицы 
для анализа функ-
циональных стра-
тегий организации.  
Отлично знает 
роль маркетинго-
вых исследований 
в функциональных 
стратегиях;  мето-
дические основы 
организации и 
проведения марке-
тингового иссле-
дования с целью 
подготовки сба-
лансированного 
управленческого 
решения. 
Или 
Хорошо владеет 
навыками само-
стоятельного сбора 
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тельного сбора и 
статистической об-
работки статистиче-
ских данных, необ-
ходимых для анализа 
качества продукции; 
навыками проведе-
ния целенаправлен-
ного анализа качест-
ва  с применением 
изученных статисти-
ческих методов 
управления качест-
вом; 
навыками построе-
ния контрольных 
карт; 
навыками формули-
ровки аналитических 
выводов на основе 
содержательной ин-
терпретации полу-
ченных результатов 
анализа проблем. 
В (ПК-5) - IV 
Уметь: 
применять в своей 
деятельности основ-

обработки стати-
стических данных, 
необходимых для 
анализа качества 
продукции; навы-
ками проведения 
целенаправленного 
анализа качества  с 
применением изу-
ченных статисти-
ческих методов 
управления каче-
ством; навыками 
построения кон-
трольных карт; на-
выками формули-
ровки аналитиче-
ских выводов на 
основе содержа-
тельной интерпре-
тации полученных 
результатов анали-
за проблем. 
Не умеет приме-
нять в своей дея-
тельности основ-
ные положения 
стандартизации 

статистической 
обработки стати-
стических данных, 
необходимых для 
анализа качества 
продукции; навы-
ками проведения 
целенаправленного 
анализа качества  с 
применением изу-
ченных статисти-
ческих методов 
управления каче-
ством; навыками 
построения кон-
трольных карт; на-
выками формули-
ровки аналитиче-
ских выводов на 
основе содержа-
тельной интерпре-
тации полученных 
результатов анали-
за проблем. 
Слабо умеет при-
менять в своей 
деятельности ос-
новные положения 

данных, необхо-
димых для анализа 
качества продук-
ции; навыками 
проведения целе-
направленного 
анализа качества  с 
применением изу-
ченных статисти-
ческих методов 
управления каче-
ством; навыками 
построения кон-
трольных карт; на-
выками формули-
ровки аналитиче-
ских выводов на 
основе содержа-
тельной интерпре-
тации полученных 
результатов анали-
за проблем. 
Умеет применять в 
своей деятельно-
сти основные по-
ложения стандар-
тизации стандар-
тов ГОСТ Р ИСО; 

и статистической 
обработки стати-
стических данных, 
необходимых для 
анализа качества 
продукции; навы-
ками проведения 
целенаправленного 
анализа качества  с 
применением изу-
ченных статисти-
ческих методов 
управления каче-
ством; навыками 
построения кон-
трольных карт; на-
выками формули-
ровки аналитиче-
ских выводов на 
основе содержа-
тельной интерпре-
тации полученных 
результатов анали-
за проблем. 
Хорошо умеет  
применять в своей 
деятельности ос-
новные положения 
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ные положения 
стандартизации 
стандартов ГОСТ Р 
ИСО; 
пользоваться основ-
ными методически-
ми приемами управ-
ления качеством; 
применять статисти-
ческие методы 
управления качест-
вом; 
использовать про-
цессный подход при 
управлении органи-
зацией. 
У (ПК-5) - IV 
Знать: 
теоретические осно-
вы обеспечения ка-
чества продукции и 
обеспечения конку-
рентоспособности 
организации; 
содержания основ-
ных  принципов и 
методов управления 
качеством; 

стандартов ГОСТ 
Р ИСО; пользо-
ваться основными 
методическими 
приемами управ-
ления качеством; 
применять стати-
стические методы 
управления каче-
ством; использо-
вать процессный 
подход при управ-
лении организаци-
ей. 
Не знает теорети-
ческие основы 
обеспечения каче-
ства продукции и 
обеспечения кон-
курентоспособно-
сти организации; 
содержания основ-
ных  принципов и 
методов управле-
ния качеством; 
статистические ме-
тоды управления 
качеством; основы  

стандартизации 
стандартов ГОСТ 
Р ИСО; пользо-
ваться основными 
методическими 
приемами управ-
ления качеством; 
применять стати-
стические методы 
управления каче-
ством; использо-
вать процессный 
подход при управ-
лении организаци-
ей. 
Плохо знает теоре-
тические основы 
обеспечения каче-
ства продукции и 
обеспечения кон-
курентоспособно-
сти организации; 
содержания основ-
ных  принципов и 
методов управле-
ния качеством; 
статистические ме-
тоды управления 

пользоваться ос-
новными методи-
ческими приемами 
управления каче-
ством; применять 
статистические ме-
тоды управления 
качеством; исполь-
зовать процессный 
подход при управ-
лении организаци-
ей. 
Знает теоретиче-
ские основы обес-
печения качества 
продукции и обес-
печения конкурен-
тоспособности ор-
ганизации; содер-
жания основных  
принципов и мето-
дов управления ка-
чеством; статисти-
ческие методы 
управления каче-
ством; основы  ис-
пользование про-
цессного метода; 

стандартизации 
стандартов ГОСТ 
Р ИСО; пользо-
ваться основными 
методическими 
приемами управ-
ления качеством; 
применять стати-
стические методы 
управления каче-
ством; использо-
вать процессный 
подход при управ-
лении организаци-
ей. 
Хорошо знает тео-
ретические основы 
обеспечения каче-
ства продукции и 
обеспечения кон-
курентоспособно-
сти организации; 
содержания основ-
ных  принципов и 
методов управле-
ния качеством; 
статистические ме-
тоды управления 
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статистические ме-
тоды управления ка-
чеством; 
основы  использова-
ние процессного ме-
тода; 
сущности и особен-
ности методик опре-
деления экономиче-
ской эффективности 
повышения качества 
продукции; 
отечественных и 
международных 
стандартов, принци-
пов и методов сер-
тификации продук-
ции. 
З (ПК-5) - IV 

использование 
процессного мето-
да; сущности и 
особенности мето-
дик определения 
экономической 
эффективности по-
вышения качества 
продукции; отече-
ственных и меж-
дународных стан-
дартов, принципов 
и методов серти-
фикации продук-
ции. 

качеством; основы  
использование 
процессного мето-
да; сущности и 
особенности мето-
дик определения 
экономической 
эффективности по-
вышения качества 
продукции; отече-
ственных и меж-
дународных стан-
дартов, принципов 
и методов серти-
фикации продук-
ции. 

сущности и осо-
бенности методик 
определения эко-
номической эф-
фективности по-
вышения качества 
продукции; отече-
ственных и меж-
дународных стан-
дартов, принципов 
и методов серти-
фикации продук-
ции. 

качеством; основы  
использование 
процессного мето-
да; сущности и 
особенности мето-
дик определения 
экономической 
эффективности по-
вышения качества 
продукции; отече-
ственных и меж-
дународных стан-
дартов, принципов 
и методов серти-
фикации продук-
ции. 

Пятый этап 
(уровень) 
(ПК-5) –V 
 

Владеть: 
приемами анализа 
взаимосвязи между 
функциональными 
стратегиями органи-
заций социальной 
или  производствен-
ной сферы. 

Не владеет прие-
мами анализа 
взаимосвязи между 
функциональными 
стратегиями орга-
низаций социаль-
ной или  производ-
ственной сферы. 

Слабо владеет 
приемами анализа 
взаимосвязи между 
функциональными 
стратегиями орга-
низаций социаль-
ной или  производ-
ственной сферы. 

Владеет приемами 
анализа взаимосвя-
зи между функ-
циональными 
стратегиями орга-
низаций социаль-
ной или  производ-
ственной сферы. 

Свободно владеет 
приемами анализа 
взаимосвязи между 
функциональными 
стратегиями орга-
низаций социаль-
ной или  производ-
ственной сферы. 
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В (ПК-5) –V 
Уметь: 
разрабатывать кор-
поративные, конку-
рентные и функцио-
нальные стратегии 
развития организа-
ций социальной и 
производственной 
сферы. 
У (ПК-5) –V 
Знать: 
методы стратегиче-
ского конкурентного 
анализа. 
З (ПК-5) –V 

Не умеет разраба-
тывать корпора-
тивные, конку-
рентные и функ-
циональные стра-
тегии развития ор-
ганизаций соци-
альной и произ-
водственной сфе-
ры. 
Не знает методы 
стратегического 
конкурентного 
анализа. 
 

Плохо умеет раз-
рабатывать корпо-
ративные, конку-
рентные и функ-
циональные стра-
тегии развития ор-
ганизаций соци-
альной и произ-
водственной сфе-
ры. 
Слабо знает мето-
ды стратегическо-
го конкурентного 
анализа. 
 

Умеет разрабаты-
вать корпоратив-
ные, конкурентные 
и функциональные 
стратегии развития 
организаций соци-
альной и произ-
водственной сфе-
ры. 
Знает методы стра-
тегического кон-
курентного анали-
за. 
 

Хорошо умеет раз-
рабатывать корпо-
ративные, конку-
рентные и функ-
циональные стра-
тегии развития ор-
ганизаций соци-
альной и произ-
водственной сфе-
ры. 
Хорошо знает ме-
тоды стратегиче-
ского конкурент-
ного анализа. 
 

 
РЕКОМЕНУЕМЫЕ ТИПЫ КОНТРОЛЯ ДЛЯ ОЦЕНИВАНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ. 

 
В (ПК-5)  –I –   задания для самопроверки   
У (ПК-5)   –I –   практические задания и вопросы для текущего контроля   
З (ПК-5)  –I –   тестирование 
 
В (ПК-5) – II –  задания для самопроверки 
У (ПК-5) – II –  практические задачи и вопросы  для текущего контроля 
З (ПК-5) – II -  тестирование 
 
В (ПК-5) –III – обязательные задания для выполнения на практике   
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У (ПК-5) – III  – обязательные задания для выполнения на практике   
З (ПК-5) – III – письменный отчет студента 
 
В (ПК-5)  – IV – написание контрольной работы (по инициативе студента) 
У (ПК-5)   – IV –  задания для самостоятельной работы  студента 
З (ПК-5)  – IV –  тестирование 
 
В (ПК-5), У (ПК-5), З (ПК-5) – V – аналитическая и проектная части ВКР, доклад студента. 
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КОМПЕТЕНЦИЯ: ПК-6 способность участвовать в управлении проектом, программой внедрения  
технологических и продуктовых инноваций или программой организационных изменений 

 
ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА КОМПЕТЕНЦИИ 

-профессиональная компетенция выпускника образовательной программы по направлению подготовки высшего обра-
зования 38.03.02 «Менеджмент», уровень ВО бакалавриат, профиль Управление организациями производствен-
ной и социальной сфер. 
 
Данная компетенция связана со следующими компетенциями: 
ОК-4 – способностью к коммуникации в устной и письменной формах на русском и иностранном языках для решения 
задач межличностного и межкультурного взаимодействия; 
ОК-5 – способностью работать в коллективе, толерантно воспринимая социальные, этнические, конфессиональные и 
культурные различия; 
ОПК-2 – способностью находить организационно-управленческие решения и готовностью нести за них ответствен-
ность с позиций социальной значимости принимаемых решений; 
ОПК-4 – способностью осуществлять деловое общение и публичные выступления, вести переговоры, совещания, 
осуществлять деловую переписку и поддерживать электронные коммуникации; 
ПК-1– владение навыками использования основных теорий мотивации, лидерства и власти для решения стратегиче-
ских и оперативных управленческих задач, а также для организации групповой работы на основе знания процессов 
групповой динамики и принципов формирования команды, умений проводить аудит человеческих ресурсов и осуще-
ствлять диагностику организационной культуры; 
ПК-5 – способностью анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями компаний с целью подготов-
ки сбалансированных управленческих решений; 
ПК-7 – владением навыками поэтапного контроля реализации бизнес-планов и условий заключаемых соглашений, до-
говоров и контрактов, умением координировать деятельность исполнителей с помощью методического инструмента-
рия реализации управленческих решений в области функционального менеджмента для достижения высокой согласо-
ванности при выполнении конкретных проектов и работ. 
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Комментарии 
Компетенция осваивается в четвертом семестре бакалавриата при изучении дисциплины «Управление проектом» 
(первый этап освоения компетенции), в пятом семестре при изучении дисциплины  «Управление изменениями в орга-
низации» (второй этап), в шестом – при изучении дисциплины «Инвестиционный анализ»,  а также во время прохож-
дения практики по получению профессиональных умений и опыта профессиональной деятельности (третий этап) и в 
процессе подготовки и защиты ВКР (четвертый этап).  
Компетенция формируется во время всех видов занятий: на лекциях, практических занятиях, в процессе самостоя-
тельной работы студента, во время прохождения практики, в процессе подготовки и защиты бакалаврской работы.  
 

 
СООТВЕТСТВИЕ ЭТАПОВ (УРОВНЕЙ) ОСВОЕНИЯ КОМПЕТЕНЦИИ 

ПЛАНИРУЕМЫМ РЕЗУЛЬТАТАМ ОБУЧЕНИЯ И КРИТЕРИЯМ ИХ ОЦЕНИВАНИЯ 
 
Этап (уро-
вень) ос-
воения  

компетен-
ции 

Планируемые ре-
зультаты обучения 

Критерии оценивания результатов обучения 

2  3 4 5 

Первый 
этап (уро-
вень) 
(ПК-6) –I  
 

Владеть: 
навыками использо-
вания современных 
проектных техноло-
гий. 
В (ПК-6) –I  
Уметь: 
рассчитывать пока-

Не владеет навы-
ками использова-
ния современных 
проектных техно-
логий. 
Не умеет рассчи-
тывать показатели 
эффективности 

Слабо владеет на-
выками использо-
вания современ-
ных проектных 
технологий. 
Плохо умеет рас-
считывать показа-
тели эффективно-

Владеет навыками 
использования со-
временных про-
ектных техноло-
гий. 
Умеет рассчиты-
вать показатели 
эффективности 

Свободно владеет 
навыками исполь-
зования современ-
ных проектных 
технологий. 
Хорошо умеет 
рассчитывать по-
казатели эффек-
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затели эффективно-
сти различных вари-
антов проекта и вы-
брать оптимальный 
вариант; 
планировать затраты 
на производство и 
реализацию продук-
ции, рассчитывать 
финансовые потоки 
по проекту; 
управлять работами 
по проекту; 
управлять ресурсами 
проекта; 
управлять рисками 
по проекту. 
У (ПК-6) –I 
Знать: 
основные виды и 
элементы проектов; 
важнейшие принци-
пы, функции и мето-
ды управления про-
ектом; 
порядок разработки 
проектов; 
принципы построе-

различных вариан-
тов проекта и вы-
брать оптималь-
ный вариант; пла-
нировать затраты 
на производство и 
реализацию про-
дукции, рассчиты-
вать финансовые 
потоки по проекту; 
управлять работа-
ми по проекту; 
управлять ресур-
сами проекта; 
управлять рисками 
по проекту. 
Не знает основные 
виды и элементы 
проектов; важней-
шие принципы, 
функции и методы 
управления проек-
том; порядок раз-
работки проектов; 
принципы по-
строения органи-
зационных струк-
тур управления 

сти различных ва-
риантов проекта и 
выбрать оптималь-
ный вариант; пла-
нировать затраты 
на производство и 
реализацию про-
дукции, рассчиты-
вать финансовые 
потоки по проекту; 
управлять работа-
ми по проекту; 
управлять ресур-
сами проекта; 
управлять рисками 
по проекту. 
Плохо знает ос-
новные виды и 
элементы проек-
тов; важнейшие 
принципы, функ-
ции и методы 
управления проек-
том; порядок раз-
работки проектов; 
принципы по-
строения органи-
зационных струк-

различных вариан-
тов проекта и вы-
брать оптималь-
ный вариант; пла-
нировать затраты 
на производство и 
реализацию про-
дукции, рассчиты-
вать финансовые 
потоки по проекту; 
управлять работ 
ми по проекту; 
управлять ресур-
сами проекта; 
управлять рисками 
по проекту. 
Знает основные 
виды и элементы 
проектов; важней-
шие принципы, 
функции и методы 
управления проек-
том; порядок раз-
работки проектов; 
принципы по-
строения органи-
зационных струк-
тур управления 

тивности различ-
ных вариантов 
проекта и выбрать 
оптимальный ва-
риант; планировать 
затраты на произ-
водство и реализа-
цию продукции, 
рассчитывать фи-
нансовые потоки 
по проекту; управ-
лять работами по 
проекту; управлять 
ресурсами проекта; 
управлять рисками 
по проекту. 
Хорошо знает ос-
новные виды и 
элементы проек-
тов; важнейшие 
принципы, функ-
ции и методы 
управления проек-
том; порядок раз-
работки проектов; 
принципы по-
строения органи-
зационных струк-
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ния организацион-
ных структур управ-
ления проектами; 
источники, формы и 
принципы организа-
ции проектного фи-
нансирования. 
З (ПК-6) –I 

проектами; источ-
ники, формы и 
принципы органи-
зации проектного 
финансирования 

тур управления 
проектами; источ-
ники, формы и 
принципы органи-
зации проектного 
финансирования 

проектами; источ-
ники, формы и 
принципы органи-
зации проектного 
финансирования 

тур управления 
проектами; источ-
ники, формы и 
принципы органи-
зации проектного 
финансирования 

Второй этап 
(уровень) 
(ПК-6) –II 
 

Владеть: 
навыками диагно-
стики организацион-
ных патологий; 
методами преодоле-
ния сопротивления 
персонала изменени-
ям; 
инструментами 
управления измене-
ниями в организа-
ции; 
навыками разработ-
ки программы изме-
нений и управления 
ими в организациях; 
методами управле-
ния проектом, про-
граммой; методами 

Не владеет навы-
ками диагностики 
организационных 
патологий; мето-
дами преодоления 
сопротивления 
персонала измене-
ниям; инструмен-
тами управления 
изменениями в ор-
ганизации; навы-
ками разработки 
программы изме-
нений и управле-
ния ими в органи-
зациях; методами 
управления проек-
том, программой; 
методами проведе-

Слабо владеет на-
выками диагности-
ки организацион-
ных патологий; 
методами преодо-
ления сопротивле-
ния персонала из-
менениям; инстру-
ментами управле-
ния изменениями в 
организации; на-
выками разработки 
программы изме-
нений и управле-
ния ими в органи-
зациях; методами 
управления проек-
том, программой; 
методами проведе-

Владеет навыками 
диагностики орга-
низационных па-
тологий; методами 
преодоления со-
противления пер-
сонала изменени-
ям; инструментами 
управления изме-
нениями в органи-
зации; навыками 
разработки про-
граммы изменений 
и управления ими 
в организациях; 
методами управле-
ния проектом, про-
граммой; методами 
проведения инве-

Свободно владеет 
навыками диагно-
стики организаци-
онных патологий; 
методами преодо-
ления сопротивле-
ния персонала из-
менениям; инстру-
ментами управле-
ния изменениями в 
организации; на-
выками разработки 
программы изме-
нений и управле-
ния ими в органи-
зациях; методами 
управления проек-
том, программой; 
методами проведе-
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проведения инвести-
ционного анализа 
при управлении про-
ектами. 
выбором технологий 
и стратегий управ-
ления инвестицион-
ными проектами 
способами осущест-
вления обоснованно-
го выбора техноло-
гий управления ин-
вестициями. 
В (ПК-6) –II 
Уметь: 
распознавать стадии 
процесса изменений 
в организации;  
определять направ-
ление необходимых 
изменений в органи-
зации в соответствии 
со стадией ее разви-
тия; 
применять инстру-
менты управления, 
преодолевающие со-
противления персо-

ния инвестицион-
ного анализа при 
управлении проек-
тами. 
выбором техноло-
гий и стратегий 
управления инве-
стиционными про-
ектами; способами 
осуществления 
обоснованного вы-
бора технологий 
управления инве-
стициями. 
Не умеет распо-
знавать стадии 
процесса измене-
ний в организации; 
определять на-
правление необхо-
димых изменений 
в организации в 
соответствии со 
стадией ее разви-
тия; применять ин-
струменты управ-
ления, преодоле-
вающие сопротив-

ния инвестицион-
ного анализа при 
управлении проек-
тами. 
выбором техноло-
гий и стратегий 
управления инве-
стиционными про-
ектами; способами 
осуществления 
обоснованного вы-
бора технологий 
управления инве-
стициями. 
Плохо умеет рас-
познавать стадии 
процесса измене-
ний в организации; 
определять на-
правление необхо-
димых изменений 
в организации в 
соответствии со 
стадией ее разви-
тия; применять ин-
струменты управ-
ления, преодоле-
вающие сопротив-

стиционного ана-
лиза при управле-
нии проектами. 
выбором техноло-
гий и стратегий 
управления инве-
стиционными про-
ектами; способами 
осуществления 
обоснованного вы-
бора технологий 
управления инве-
стициями. 
Умеет распозна-
вать стадии про-
цесса изменений в 
организации; оп-
ределять направ-
ление необходи-
мых изменений в 
организации в со-
ответствии со ста-
дией ее развития; 
применять инст-
рументы управле-
ния, преодоле-
вающие сопротив-
ления персонала 

ния инвестицион-
ного анализа при 
управлении проек-
тами. 
выбором техноло-
гий и стратегий 
управления инве-
стиционными про-
ектами; способами 
осуществления 
обоснованного вы-
бора технологий 
управления инве-
стициями. 
Хорошо умеет 
распознавать ста-
дии процесса из-
менений в органи-
зации; определять 
направление необ-
ходимых измене-
ний в организации 
в соответствии со 
стадией ее разви-
тия; применять ин-
струменты управ-
ления, преодоле-
вающие сопротив-
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нала проводимым 
изменениям;  
выбирать модель 
управления измене-
ниями в организа-
ции, наиболее под-
ходящую конкрет-
ной ситуации; при-
менять количествен-
ные и качественные 
методы анализа при 
принятии управлен-
ческих решений и 
строить экономиче-
ские, финансовые и 
организационно-
управленческие мо-
дели; 
участвовать в управ-
лении проектом, 
программой внедре-
ния технологических 
и продуктовых ин-
новаций или про-
граммой организа-
ционных изменений. 
У (ПК-6) –II 
Знать: 

ления персонала 
проводимым изме-
нениям; выбирать 
модель управления 
изменениями в ор-
ганизации, наибо-
лее подходящую 
конкретной ситуа-
ции; применять 
количественные и 
качественные ме-
тоды анализа при 
принятии управ-
ленческих реше-
ний и строить эко-
номические, фи-
нансовые и орга-
низационно-
управленческие 
модели; участво-
вать в управлении 
проектом, про-
граммой внедрения 
технологических и 
продуктовых ин-
новаций или про-
граммой организа-
ционных измене-

ления персонала 
проводимым изме-
нениям; выбирать 
модель управления 
изменениями в ор-
ганизации, наибо-
лее подходящую 
конкретной ситуа-
ции; применять 
количественные и 
качественные ме-
тоды анализа при 
принятии управ-
ленческих реше-
ний и строить эко-
номические, фи-
нансовые и орга-
низационно-
управленческие 
модели; участво-
вать в управлении 
проектом, про-
граммой внедрения 
технологических и 
продуктовых ин-
новаций или про-
граммой организа-
ционных измене-

проводимым изме-
нениям; выбирать 
модель управления 
изменениями в ор-
ганизации, наибо-
лее подходящую 
конкретной ситуа-
ции; применять 
количественные и 
качественные ме-
тоды анализа при 
принятии управ-
ленческих реше-
ний и строить эко-
номические, фи-
нансовые и орга-
низационно-
управленческие 
модели; участво-
вать в управлении 
проектом, про-
граммой внедрения 
технологических и 
продуктовых ин-
новаций или про-
граммой организа-
ционных измене-
ний. 

ления персонала 
проводимым изме-
нениям; выбирать 
модель управления 
изменениями в ор-
ганизации, наибо-
лее подходящую 
конкретной ситуа-
ции; применять 
количественные и 
качественные ме-
тоды анализа при 
принятии управ-
ленческих реше-
ний и строить эко-
номические, фи-
нансовые и орга-
низационно-
управленческие 
модели; участво-
вать в управлении 
проектом, про-
граммой внедрения 
технологических и 
продуктовых ин-
новаций или про-
граммой организа-
ционных измене-
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объективные зако-
номерности измене-
ний в организациях;  
стадии жизненного 
цикла организации; 
проявления патоло-
гий развития органи-
зации; 
причины сопротив-
ления изменениям; 
модели управления 
организационными 
изменениями; 
содержание инстру-
ментов управления 
организационными 
изменениями; 
приемы, методы 
управления проек-
том, программой 
логику анализа ин-
вестиционных про-
ектов 
основные риски ин-
вестиционных про-
ектов. 
З (ПК-6) –II 

ний. 
Не знает объек-
тивные закономер-
ности изменений в 
организациях; ста-
дии жизненного 
цикла организа-
ции; проявления 
патологий разви-
тия организации; 
причины сопро-
тивления измене-
ниям; модели 
управления орга-
низационными из-
менениями; со-
держание инстру-
ментов управления 
организационными 
изменениями; 
приемы, методы 
управления проек-
том, программой; 
логику анализа ин-
вестиционных 
проектов; основ-
ные риски инве-
стиционных про-

ний. 
Слабо знает объек-
тивные закономер-
ности изменений в 
организациях; ста-
дии жизненного 
цикла организа-
ции; проявления 
патологий разви-
тия организации; 
причины сопро-
тивления измене-
ниям; модели 
управления орга-
низационными из-
менениями; со-
держание инстру-
ментов управления 
организационными 
изменениями; 
приемы, методы 
управления проек-
том, программой; 
логику анализа ин-
вестиционных 
проектов; основ-
ные риски инве-
стиционных про-

Знает объективные 
закономерности 
изменений в орга-
низациях; стадии 
жизненного цикла 
организации; про-
явления патологий 
развития организа-
ции; причины со-
противления изме-
нениям; модели 
управления орга-
низационными из-
менениями; со-
держание инстру-
ментов управления 
организационными 
изменениями; 
приемы, методы 
управления проек-
том, программой; 
логику анализа ин-
вестиционных 
проектов; основ-
ные риски инве-
стиционных про-
ектов. 

ний. 
Отлично знает 
объективные зако-
номерности изме-
нений в организа-
циях; стадии жиз-
ненного цикла ор-
ганизации; прояв-
ления патологий 
развития организа-
ции; причины со-
противления изме-
нениям; модели 
управления орга-
низационными из-
менениями; со-
держание инстру-
ментов управления 
организационными 
изменениями; 
приемы, методы 
управления проек-
том, программой; 
логику анализа ин-
вестиционных 
проектов; основ-
ные риски инве-
стиционных про-
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ектов. ектов. ектов. 
Третий этап 
(уровень) 
(ПК-6) –III 
 

Владеть:  
практическим опы-
том участия в реали-
зации проекта (про-
граммы развития, 
программы измене-
ний) действующей 
организации соци-
альной или произ-
водственной сферы. 
В(ПК-6) – III 
Уметь: 
разрабатывать и 
управлять реализа-
цией проекта по раз-
витию конкретного 
направления дея-
тельности дейст-
вующей организации 
социальной или про-
изводственной сфе-
ры; 

анализировать со-
держание и обосно-

Не владеет навы-
ками управления 
персоналом в ре-
альных социально-
экономических ус-
ловиях и опытом 
диагностики орга-
низационной куль-
туры действующей 
организации соци-
альной или произ-
водственной сфе-
ры. 
Не умеет приме-
нять основные 
теории мотивации 
персонала в реаль-
ных социально-
экономических ус-
ловиях; анализи-
ровать процессы 
групповой дина-
мики, компоненты 
организационной 
культуры; прово-

Слабо владеет на-
выками управле-
ния персоналом в 
реальных социаль-
но-экономических 
условиях и опытом 
диагностики орга-
низационной куль-
туры действующей 
организации соци-
альной или произ-
водственной сфе-
ры. 
Слабо умеет при-
менять основные 
теории мотивации 
персонала в реаль-
ных социально-
экономических ус-
ловиях; анализи-
ровать процессы 
групповой дина-
мики, компоненты 
организационной 
культуры; прово-

Владеет навыками 
управления персо-
налом в реальных 
социально-
экономических ус-
ловиях и опытом 
диагностики орга-
низационной куль-
туры действующей 
организации соци-
альной или произ-
водственной сфе-
ры. 
Умеет применять 
основные теории 
мотивации персо-
нала в реальных 
социально-
экономических ус-
ловиях; анализи-
ровать процессы 
групповой дина-
мики, компоненты 
организационной 
культуры; прово-

Свободно владеет 
навыками управ-
ления персоналом 
в реальных соци-
ально-
экономических ус-
ловиях и опытом 
диагностики орга-
низационной куль-
туры действующей 
организации соци-
альной или произ-
водственной сфе-
ры. 
Хорошо умеет 
применять основ-
ные теории моти-
вации персонала в 
реальных социаль-
но-экономических 
условиях; анализи-
ровать процессы 
групповой дина-
мики, компоненты 
организационной 
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вывать необходи-
мость внедрения 
технологических ин-
новаций в дейст-
вующей организации 
социальной или про-
изводственной сфе-
ры. 
У (ПК-6) – III 
Знать: 
структуру  и содер-
жательное наполне-
ние проекта (про-
граммы развития, 
программы измене-
ний) действующей 
организации соци-
альной или произ-
водственной сферы; 
содержание иннова-
ций в действующей 
организации соци-
альной или произ-
водственной сферы. 
З (ПК-6) - III 

дить аудит челове-
ческих ресурсов. 

Не знает состав, 
структуру системы 
мотивации дейст-
вующей организа-
ции социальной 
или производст-
венной сферы; ха-
рактеристики ор-
ганизационной 
культуры дейст-
вующей организа-
ции социальной 
или производст-
венной сферы; ус-
ловия эффектив-
ной командной ра-
боты на примере 
действующей ор-
ганизации соци-
альной или произ-
водственной сфе-
ры 

дить аудит челове-
ческих ресурсов. 

Плохо знает со-
став, структуру 
системы мотива-
ции действующей 
организации соци-
альной или произ-
водственной сфе-
ры; характеристи-
ки организацион-
ной культуры дей-
ствующей органи-
зации социальной 
или производст-
венной сферы; ус-
ловия эффектив-
ной командной ра-
боты на примере 
действующей ор-
ганизации соци-
альной или произ-
водственной сферы 

дить аудит челове-
ческих ресурсов. 

Знает состав, 
структуру системы 
мотивации дейст-
вующей организа-
ции социальной 
или производст-
венной сферы; ха-
рактеристики ор-
ганизационной 
культуры дейст-
вующей организа-
ции социальной 
или производст-
венной сферы; ус-
ловия эффектив-
ной командной ра-
боты на примере 
действующей ор-
ганизации соци-
альной или произ-
водственной сфе-
ры 

культуры; прово-
дить аудит челове-
ческих ресурсов. 

Хорошо знает со-
став, структуру 
системы мотива-
ции действующей 
организации соци-
альной или произ-
водственной сфе-
ры; характеристи-
ки организацион-
ной культуры дей-
ствующей органи-
зации социальной 
или производст-
венной сферы; ус-
ловия эффектив-
ной командной ра-
боты на примере 
действующей ор-
ганизации соци-
альной или произ-
водственной сферы 

Четвертый 
этап (уро-

Владеть:  
практическим опы-

Не владеет прак-
тическим опытом 

Слабо владеет 
практическим 

Владеет практиче-
ским опытом уча-

Свободно владеет 
практическим 
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вень) 
(ПК-6) –IV 
 

том участия в реали-
зации проекта, про-
граммы развития, 
организационных 
изменений, навыка-
ми обоснования 
практических реко-
мендаций. 
В(ПК-6) – IV 
Уметь: 
разрабатывать про-
ектные предложения 
по организационным 
изменениями, разви-
тию организации 
(отдельного направ-
ления деятельности, 
внедрению иннова-
ций. 
У (ПК-6) – IV 
Знать: 
структуры проектов, 
программ развития, 
организационных 
изменений. 
З (ПК-6) - IV 

участия в реализа-
ции проекта, про-
граммы развития, 
организационных 
изменений, навы-
ками обоснования 
практических ре-
комендаций.  
Не умеет разраба-
тывать проектные 
предложения по 
организационным 
изменениями, раз-
витию организа-
ции (отдельного 
направления дея-
тельности, внедре-
нию инноваций. 
Не знает структу-
ры проектов, про-
грамм развития, 
организационных 
изменений. 
 

опытом участия в 
реализации проек-
та, программы раз-
вития, организаци-
онных изменений, 
навыками обосно-
вания практиче-
ских рекоменда-
ций.  
Плохо умеет раз-
рабатывать про-
ектные предложе-
ния по организа-
ционным измене-
ниями, развитию 
организации (от-
дельного направ-
ления деятельно-
сти, внедрению 
инноваций. 
Слабо знает струк-
туры проектов, 
программ разви-
тия, организацион-
ных изменений. 
 

стия в реализации 
проекта, програм-
мы развития, орга-
низационных из-
менений, навыка-
ми обоснования 
практических ре-
комендаций.  
Умеет разрабаты-
вать проектные 
предложения по 
организационным 
изменениями, раз-
витию организа-
ции (отдельного 
направления дея-
тельности, внедре-
нию инноваций. 
Знает структуры 
проектов, про-
грамм развития, 
организационных 
изменений. 
 

опытом участия в 
реализации проек-
та, программы раз-
вития, организаци-
онных изменений, 
навыками обосно-
вания практиче-
ских рекоменда-
ций.  
Хорошо умеет раз-
рабатывать про-
ектные предложе-
ния по организа-
ционным измене-
ниями, развитию 
организации (от-
дельного направ-
ления деятельно-
сти, внедрению 
инноваций. 
Отлично знает 
структуры проек-
тов, программ раз-
вития, организаци-
онных изменений. 
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РЕКОМЕНУЕМЫЕ ТИПЫ КОНТРОЛЯ ДЛЯ ОЦЕНИВАНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ. 
 
В (ПК-6) –I –  вопросы для самостоятельного изучения 
У (ПК-6) – I –  вопросы и задания   для текущего контроля 
З (ПК-6) – I -  тестирование 
 
В (ПК-6) –II – вопросы для самостоятельного изучения, задания для выполнения контрольной работы 
У (ПК-6) – II  - вопросы и задания   для текущего контроля 
З (ПК-6) – II – тестирование, опрос 
 
В (ПК-6) –III – обязательные задания для выполнения на практике 
У (ПК-6) – III – обязательные задания для выполнения на практике 
З (ПК-6) – III – письменный отчет студента 
 
В (ПК-6), У (ПК-6), З (ПК-6) – IV – проектная часть ВКР, ответы студента на дополнительные вопросы в про-

цессе защиты ВКР. 
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КОМПЕТЕНЦИЯ: ПК-7 – владение навыками поэтапного контроля реализации бизнес-планов и условий  
заключаемых соглашений, договоров и контрактов, умением координировать деятельность исполнителей  

с помощью методического инструментария реализации управленческих решений в области функционального 
менеджмента для достижения высокой согласованности при выполнении конкретных проектов и работ 

 
ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА КОМПЕТЕНЦИИ 

 
-профессиональная компетенция выпускника образовательной программы по направлению подготовки высшего обра-
зования 38.03.02 «Менеджмент», уровень ВО бакалавриат, профиль Управление организациями производствен-
ной и социальной сфер. 
 
Данная компетенция связана со следующими компетенциями: 
ОК-4 – способностью к коммуникации в устной и письменной формах на русском и иностранном языках для решения 
задач межличностного и межкультурного взаимодействия; 
ОК-5 – способностью работать в коллективе, толерантно воспринимая социальные, этнические, конфессиональные и 
культурные различия; 
ОПК-2 – способностью находить организационно-управленческие решения и готовностью нести за них ответствен-
ность с позиций социальной значимости принимаемых решений; 
ОПК-4 – способностью осуществлять деловое общение и публичные выступления, вести переговоры, совещания, 
осуществлять деловую переписку и поддерживать электронные коммуникации; 
ОПК-7 – способностью решать стандартные задачи профессиональной деятельности на основе информационной и 
библиографической культуры с применением информационно-коммуникационных технологий и с учетом основных 
требований информационной безопасности; 
ПК-1– владение навыками использования основных теорий мотивации, лидерства и власти для решения стратегиче-
ских и оперативных управленческих задач, а также для организации групповой работы на основе знания процессов 
групповой динамики и принципов формирования команды, умений проводить аудит человеческих ресурсов и осуще-
ствлять диагностику организационной культуры; 
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ПК-5 – способностью анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями компаний с целью подготов-
ки сбалансированных управленческих решений; 
ПК-6- способностью участвовать в управлении проектом, программой внедрения технологических и продуктовых ин-
новаций или программой организационных изменений. 
 
Комментарии 
Компетенция осваивается в третьем семестре   бакалавриата при изучении дисциплины  «Теория менеджмента» (пер-
вый этап освоения компетенции), в четвертом-пятом семестрах при изучении дисциплины  «Бизнес-планирование» 
(второй этап),  в седьмом семестре во время прохождения преддипломной практики (третий этап), а также в процессе 
подготовки и защиты ВКР (четвертый этап). Компетенция формируется во время всех видов занятий: на лекциях, 
практических занятиях, в процессе самостоятельной работы студента, во время прохождения практики, в процессе 
подготовки и защиты бакалаврской работы.  
 

 
СООТВЕТСТВИЕ ЭТАПОВ (УРОВНЕЙ) ОСВОЕНИЯ КОМПЕТЕНЦИИ 

ПЛАНИРУЕМЫМ РЕЗУЛЬТАТАМ ОБУЧЕНИЯ И КРИТЕРИЯМ ИХ ОЦЕНИВАНИЯ 
 
Этап (уро-
вень) ос-
воения  

компетен-
ции 

Планируемые ре-
зультаты обучения 

Критерии оценивания результатов обучения 

2 3 4 5 

Первый 
этап (уро-
вень) 
(ПК-7) –I  
 

Владеть: 
методами реализа-
ции основных 
управленческих 
функций (принятие 

Не владеет мето-
дами реализации 
основных  управ-
ленческих  функ-
ций (принятие ре-

Слабо владеет ме-
тодами реализации 
основных  управ-
ленческих  функ-
ций (принятие ре-

Владеет методами 
реализации основ-
ных  управленче-
ских  функций 
(принятие реше-

Полностью владе-
ет методами реа-
лизации основных  
управленческих  
функций (принятие 
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решений, организа-
ция, мотивирование 
и контроль); 
навыками составле-
ния и реализации 
бизнес-планов, а 
также составления 
коммерческих со-
глашений, договоров 
и контрактов; 
современными  тех-
нологиями эффек-
тивного влияния на 
индивидуальное  и  
групповое поведение 
в организации. 
В (ПК-7) –I  
Уметь: 
ставить цели и фор-
мулировать задачи, 
связанные с реализа-
цией профессио-
нальных управлен-
ческих функций; 
анализировать 
внешнюю и внут-
реннюю среду орга-
низации, выявлять ее 

шений, организа-
ция, мотивирова-
ние и контроль); 
навыками состав-
ления и реализа-
ции бизнес-планов, 
а также составле-
ния коммерческих 
соглашений, дого-
воров и контрак-
тов; современными 
технологиями эф-
фективного влия-
ния на индивиду-
альное и групповое 
поведение в орга-
низации. 
Не умеет ставить 
цели и формулиро-
вать задачи, свя-
занные с реализа-
цией профессио-
нальных управлен-
ческих функций; 
анализировать 
внешнюю и внут-
реннюю среду ор-
ганизации, выяв-

шений, организа-
ция, мотивирова-
ние и контроль); 
навыками состав-
ления и реализа-
ции бизнес-планов, 
а также составле-
ния коммерческих 
соглашений, дого-
воров и контрак-
тов; современными 
технологиями эф-
фективного влия-
ния на индивиду-
альное и групповое 
поведение в орга-
низации. 
Плохо умеет ста-
вить цели и фор-
мулировать задачи, 
связанные с реали-
зацией профессио-
нальных управлен-
ческих функций; 
анализировать 
внешнюю и внут-
реннюю среду ор-
ганизации, выяв-

ний, организация, 
мотивирование и 
контроль); навы-
ками составления 
и реализации биз-
нес-планов, а так-
же составления 
коммерческих со-
глашений, догово-
ров и контрактов; 
современными  
технологиями эф-
фективного влия-
ния на индивиду-
альное и групповое 
поведение в орга-
низации. 
Умеет ставить це-
ли и формулиро-
вать задачи, свя-
занные с реализа-
цией профессио-
нальных управлен-
ческих функций; 
анализировать 
внешнюю и внут-
реннюю среду ор-
ганизации, выяв-

решений, органи-
зация, мотивиро-
вание и контроль);  
навыками состав-
ления и реализа-
ции бизнес-планов, 
а также составле-
ния коммерческих 
соглашений, дого-
воров и контрак-
тов; современными  
технологиями эф-
фективного влия-
ния на индивиду-
альное  и  группо-
вое поведение в 
организации. 
Свободно умеет 
ставить цели и 
формулировать за-
дачи, связанные с 
реализацией про-
фессиональных 
управленческих 
функций;  анали-
зировать внешнюю 
и внутреннюю 
среду организации, 
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ключевые элементы 
и оценивать их 
влияние  на органи-
зацию. 
У (ПК-7) –I 
Знать: 
принципы целепола-
гания, виды и мето-
ды организационно-
го планирования; 
механизмы реализа-
ции управленческих 
решений; 
основные элементы 
управления. 
З (ПК-7) –I 

лять ее ключевые 
элементы и оцени-
вать их влияние  на 
организацию.  
Не знает принци-
пы целеполагания, 
виды и методы ор-
ганизационного 
планирования; ме-
ханизмы реализа-
ции управленче-
ских решений; ос-
новные элементы 
управления. 

лять ее ключевые 
элементы и оцени-
вать их влияние  на 
организацию.  
Слабо знает прин-
ципы целеполага-
ния, виды и мето-
ды организацион-
ного планирова-
ния; механизмы 
реализации управ-
ленческих реше-
ний; основные 
элементы управле-
ния. 

лять ее ключевые 
элементы и оцени-
вать их влияние  на 
организацию.  
Знает принципы 
целеполагания, ви-
ды и методы орга-
низационного пла-
нирования; меха-
низмы реализации 
управленческих 
решений; основ-
ные элементы 
управления.    

выявлять ее клю-
чевые элементы и 
оценивать их 
влияние  на орга-
низацию.  
Хорошо знает 
принципы целепо-
лагания, виды и 
методы организа-
ционного планиро-
вания; механизмы 
реализации управ-
ленческих реше-
ний;  основные 
элементы управле-
ния. 

Второй этап 
(уровень) 
(ПК-7) –II 
 

Владеть: 
методическим и ме-
тодологическим ап-
паратом, позволяю-
щим исследовать, 
анализировать и 
прогнозировать яв-
ления в области ин-
вестиционного про-
ектирования и биз-
нес-планирования; 

Не владеет мето-
дическим и мето-
дологическим ап-
паратом, позво-
ляющим исследо-
вать, анализиро-
вать и прогнозиро-
вать явления в об-
ласти инвестици-
онного проектиро-
вания и бизнес-

Слабо владеет ме-
тодическим и ме-
тодологическим 
аппаратом, позво-
ляющим исследо-
вать, анализиро-
вать и прогнозиро-
вать явления в об-
ласти инвестици-
онного проектиро-
вания и бизнес-

Владеет методиче-
ским и методоло-
гическим аппара-
том, позволяющим 
исследовать, ана-
лизировать и про-
гнозировать явле-
ния в области ин-
вестиционного 
проектирования и 
бизнес-

Свободно владеет 
методическим и 
методологическим 
аппаратом, позво-
ляющим исследо-
вать, анализиро-
вать и прогнозиро-
вать явления в об-
ласти инвестици-
онного проектиро-
вания и бизнес-
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навыками самостоя-
тельной аналитиче-
ской и проектной 
работы, требующей 
широкого образова-
ния в направлении 
инвестирования; 
методами, позво-
ляющими оценить 
различные эффекты 
(финансовый, бюд-
жетный, социаль-
ный, экологический 
и др.) бизнес - пла-
нирования. 
В (ПК-7) –II 
Уметь: 
выявлять многооб-
разные варианты и 
принимать опти-
мальные бизнес – 
решения; 
выявлять, прогнози-
ровать, описывать 
риски при реализа-
ции бизнес-планов; 
разрабатывать реко-
мендации по их пре-

планирования; на-
выками самостоя-
тельной аналити-
ческой и проект-
ной работы, тре-
бующей широкого 
образования в на-
правлении инве-
стирования; мето-
дами, позволяю-
щими оценить раз-
личные эффекты 
(финансовый, 
бюджетный, соци-
альный, экологи-
ческий и др.) биз-
нес – планирова-
ния. 
Не умеет выявлять 
многообразные ва-
рианты и прини-
мать оптимальные 
бизнес – решения; 
выявлять, прогно-
зировать, описы-
вать риски при 
реализации бизнес-
планов; разрабаты-

планирования; 
авыками самостоя-
тельной аналити-
ческой и проект-
ной работы, тре-
бующей широкого 
образования в на-
правлении инве-
стирования; мето-
дами, позволяю-
щими оценить раз-
личные эффекты 
(финансовый, 
бюджетный, соци-
альный, экологи-
ческий и др.) биз-
нес – планирова-
ния. 
Слабо умеет выяв-
лять многообраз-
ные варианты и 
принимать опти-
мальные бизнес – 
решения; выяв-
лять, прогнозиро-
вать, описывать 
риски при реали-
зации бизнес-

планирования; на-
выками самостоя-
тельной аналити-
ческой и проект-
ной работы, тре-
бующей широкого 
образования в на-
правлении инве-
стирования; мето-
дами, позволяю-
щими оценить раз-
личные эффекты 
(финансовый, 
бюджетный, соци-
альный, экологи-
ческий и др.) биз-
нес – планирова-
ния. 
Умеет выявлять 
многообразные ва-
рианты и прини-
мать оптимальные 
бизнес – решения; 
выявлять, прогно-
зировать, описы-
вать риски при 
реализации бизнес-
планов; разрабаты-

планирования; на-
выками самостоя-
тельной аналити-
ческой и проект-
ной работы, тре-
бующей широкого 
образования в на-
правлении инве-
стирования; мето-
дами, позволяю-
щими оценить раз-
личные эффекты 
(финансовый, 
бюджетный, соци-
альный, экологи-
ческий и др.) биз-
нес – планирова-
ния. 
Хорошо умеет вы-
являть многооб-
разные варианты и 
принимать опти-
мальные бизнес – 
решения; выяв-
лять, прогнозиро-
вать, описывать 
риски при реали-
зации бизнес-
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одолению или стра-
хованию; 
видеть перспективы 
развития бизнеса; 
анализировать уро-
вень конкуренции и 
усиливать конку-
рентные преимуще-
ства собственного 
бизнеса; 
переоценивать нако-
пленный опыт в све-
те развития науки и 
изменяющейся соци-
ально - экономиче-
ской практики, эф-
фективно использо-
вать свой интеллек-
туальный потенциал; 
видеть диалектику, 
направления разви-
тия бизнес-
процессов, их основ-
ных тенденций; 
выявлять и учиты-
вать интересы уча-
стников инвестици-
онного процесса; 

вать рекомендации 
по их преодолению 
или страхованию; 
видеть перспекти-
вы развития бизне-
са; анализировать 
уровень конкурен-
ции и усиливать 
конкурентные пре-
имущества собст-
венного бизнеса; 
переоценивать на-
копленный опыт в 
свете развития 
науки и изменяю-
щейся социально - 
экономической 
практики, эффек-
тивно использо-
вать свой интел-
лектуальный по-
тенциал; видеть 
диалектику, на-
правления разви-
тия бизнес-
процессов, их ос-
новных тенденций; 
выявлять и учиты-

планов; разрабаты-
вать рекомендации 
по их преодолению 
или страхованию; 
видеть перспекти-
вы развития бизне-
са; анализировать 
уровень конкурен-
ции и усиливать 
конкурентные пре-
имущества собст-
венного бизнеса; 
переоценивать на-
копленный опыт в 
свете развития 
науки и изменяю-
щейся социально - 
экономической 
практики, эффек-
тивно использо-
вать свой интел-
лектуальный по-
тенциал; видеть 
диалектику, на-
правления разви-
тия бизнес-
процессов, их ос-
новных тенденций; 

вать рекомендации 
по их преодолению 
или страхованию; 
видеть перспекти-
вы развития бизне-
са; анализировать 
уровень конкурен-
ции и усиливать 
конкурентные пре-
имущества собст-
венного бизнеса; 
переоценивать на-
копленный опыт в 
свете развития 
науки и изменяю-
щейся социально - 
экономической 
практики, эффек-
тивно использо-
вать свой интел-
лектуальный по-
тенциал; видеть 
диалектику, на-
правления разви-
тия бизнес-
процессов, их ос-
новных тенденций; 
выявлять и учиты-

планов; разрабаты-
вать рекомендации 
по их преодолению 
или страхованию; 
видеть перспекти-
вы развития бизне-
са; анализировать 
уровень конкурен-
ции и усиливать 
конкурентные пре-
имущества собст-
венного бизнеса; 
переоценивать на-
копленный опыт в 
свете развития 
науки и изменяю-
щейся социально - 
экономической 
практики, эффек-
тивно использо-
вать свой интел-
лектуальный по-
тенциал; видеть 
диалектику, на-
правления разви-
тия бизнес-
процессов, их ос-
новных тенденций; 
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обосновывать эф-
фекты принятых ре-
шений для разных 
участников процес-
са. 
У (ПК-7) –II 
Знать: 
существующие ме-
тоды исследования 
конкретных ситуа-
ций в области инве-
стиционного проек-
тирования, бизнес-
планирования; 
теоретические 
основы 
инвестиционной 
деятельности в 
других странах 
мира; 
правовые основы 
инвестирования в 
России и других 
странах; 
модели составления 
бизнес-планов, 
инвестиционных 
проектов, 

вать интересы уча-
стников инвести-
ционного процес-
са; обосновывать 
эффекты принятых 
решений для раз-
ных участников 
процесса. 
Плохо знает суще-
ствующие методы 
исследования кон-
кретных ситуаций 
в области инвести-
ционного проекти-
рования, бизнес-
планирования; 
теоретические ос-
новы инвестици-
онной деятельно-
сти в других стра-
нах мира; право-
вые основы инве-
стирования в Рос-
сии и других стра-
нах; модели со-
ставления бизнес-
планов, инвести-
ционных проектов, 

выявлять и учиты-
вать интересы уча-
стников инвести-
ционного процес-
са; обосновывать 
эффекты принятых 
решений для раз-
ных участников 
процесса. 
Поверхностно зна-
ет существующие 
методы исследова-
ния конкретных 
ситуаций в области 
инвестиционного 
проектирования, 
бизнес-
планирования; 
теоретические ос-
новы инвестици-
онной деятельно-
сти в других стра-
нах мира; право-
вые основы инве-
стирования в Рос-
сии и других стра-
нах; модели со-
ставления бизнес-

вать интересы уча-
стников инвести-
ционного процес-
са; обосновывать 
эффекты принятых 
решений для раз-
ных участников 
процесса. 
Знает существую-
щие методы иссле-
дования конкрет-
ных ситуаций в 
области инвести-
ционного проекти-
рования, бизнес-
планирования;  
теоретические ос-
новы инвестици-
онной деятельно-
сти в других стра-
нах мира; право-
вые основы инве-
стирования в Рос-
сии и других стра-
нах; модели со-
ставления бизнес-
планов, инвести-
ционных проектов, 

выявлять и учиты-
вать интересы уча-
стников инвести-
ционного процес-
са; обосновывать 
эффекты принятых 
решений для раз-
ных участников 
процесса. 
Хорошо знает су-
ществующие мето-
ды исследования 
конкретных ситуа-
ций в области ин-
вестиционного 
проектирования, 
бизнес-
планирования; 
теоретические ос-
новы инвестици-
онной деятельно-
сти в других стра-
нах мира; право-
вые основы инве-
стирования в Рос-
сии и других стра-
нах; модели со-
ставления бизнес-
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рекомендуемые и 
применяемые 
различными 
инвесторами и 
акционерами; 
методы и методики 
оценки 
инвестиционных 
проектов; 
основные программ-
ные продукты, ис-
пользуемые в инве-
стиционном проек-
тировании, бизнес-
планировании. 
З (ПК-7) –II 

рекомендуемые и 
применяемые раз-
личными инвесто-
рами и акционера-
ми; методы и ме-
тодики оценки ин-
вестиционных 
проектов; основ-
ные программные 
продукты, исполь-
зуемые в инвести-
ционном проекти-
ровании, бизнес-
планировании.  

планов, инвести-
ционных проектов, 
рекомендуемые и 
применяемые раз-
личными инвесто-
рами и акционера-
ми; методы и ме-
тодики оценки ин-
вестиционных 
проектов; основ-
ные программные 
продукты, исполь-
зуемые в инвести-
ционном проекти-
ровании, бизнес-
планировании. 

рекомендуемые и 
применяемые раз-
личными инвесто-
рами и акционера-
ми; методы и ме-
тодики оценки ин-
вестиционных 
проектов; основ-
ные программные 
продукты, исполь-
зуемые в инвести-
ционном проекти-
ровании, бизнес-
планировании. 

планов, инвести-
ционных проектов, 
рекомендуемые и 
применяемые раз-
личными инвесто-
рами и акционера-
ми; методы и ме-
тодики оценки ин-
вестиционных 
проектов; основ-
ные программные 
продукты, исполь-
зуемые в инвести-
ционном проекти-
ровании, бизнес-
планировании. 

Третий этап 
(уровень) 
(ПК-7) –III 
 

Владеть:  
опытом разработки и 
реализации бизнес-
плана; 
навыками самостоя-
тельной разработки 
мероприятий по реа-
лизации бизнес-
плана; 
навыками реализа-
ции основных 

Не владеет опытом 
разработки и реа-
лизации бизнес-
плана; навыками 
самостоятельной 
разработки меро-
приятий по реали-
зации бизнес-
плана; навыками 
реализации основ-
ных управленче-

Слабо владеет 
опытом разработки 
и реализации биз-
нес-плана; навы-
ками самостоя-
тельной разработ-
ки мероприятий по 
реализации бизнес-
плана; навыками 
реализации основ-
ных управленче-

Владеет опытом 
разработки и реа-
лизации бизнес-
плана; навыками 
самостоятельной 
разработки меро-
приятий по реали-
зации бизнес-
плана; навыками 
реализации основ-
ных управленче-

Свободно владеет 
опытом разработки 
и реализации биз-
нес-плана; навы-
ками самостоя-
тельной разработ-
ки мероприятий по 
реализации бизнес-
плана; навыками 
реализации основ-
ных управленче-
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управленческих 
функций в отноше-
нии реализации биз-
нес-плана, проекта. 
В(ПК-7) – III 
Уметь: 
анализировать про-
цессы контроля за 
реализацией бизнес-
плана, 
формировать систе-
му действий (меро-
приятий)  по дости-
жению целей бизнес-
плана;  
определять содержа-
ние соглашений, до-
говоров, контрактов 
при реализации биз-
нес-планов; 
обосновывать эко-
номическую, соци-
альную целесооб-
разность бизнес-
плана. 
У (ПК-7) – III 
Знать: 
условия эффектив-

ских функций в 
отношении реали-
зации бизнес-
плана, проекта. 
Не умеет анализи-
ровать процессы 
контроля за реали-
зацией бизнес-
плана; формиро-
вать систему дей-
ствий (мероприя-
тий)  по достиже-
нию целей бизнес-
плана;  определять 
содержание со-
глашений, догово-
ров, контрактов 
при реализации 
бизнес-планов; 
обосновывать эко-
номическую, соци-
альную целесооб-
разность бизнес-
плана. 
Не знает условия 
эффективной орга-
низации работы 
групп сотрудников 

ских функций в 
отношении реали-
зации бизнес-
плана, проекта. 
Слабо умеет ана-
лизировать про-
цессы контроля за 
реализацией биз-
нес-плана, форми-
ровать систему 
действий (меро-
приятий)  по дос-
тижению целей 
бизнес-плана;  оп-
ределять содержа-
ние соглашений, 
договоров, кон-
трактов при реали-
зации бизнес-
планов; 
обосновывать эко-
номическую, соци-
альную целесооб-
разность бизнес-
плана. 
Плохо знает усло-
вия эффективной 
организации рабо-

ских функций в 
отношении реали-
зации бизнес-
плана, проекта. 
Умеет анализиро-
вать процессы 
контроля за реали-
зацией бизнес-
плана, формиро-
вать систему дей-
ствий (мероприя-
тий)  по достиже-
нию целей бизнес-
плана;  определять 
содержание со-
глашений, догово-
ров, контрактов 
при реализации 
бизнес-планов; 
обосновывать эко-
номическую, соци-
альную целесооб-
разность бизнес-
плана. 
Хорошо знает ус-
ловия эффектив-
ной организации 
работы групп со-

ских функций в 
отношении реали-
зации бизнес-
плана, проекта. 
Хорошо умеет 
анализировать 
процессы контроля 
за реализацией 
бизнес-плана, 
формировать сис-
тему действий (ме-
роприятий)  по 
достижению целей 
бизнес-плана;  оп-
ределять содержа-
ние соглашений, 
договоров, кон-
трактов при реали-
зации бизнес-
планов; 
обосновывать эко-
номическую, соци-
альную целесооб-
разность бизнес-
плана. 
Отлично знает ус-
ловия эффектив-
ной организации 
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ной организации ра-
боты групп сотруд-
ников в зависимости 
от численности, 
производственных 
задач, индивидуаль-
ных характеристик; 
принципы, методы 
разработки и  управ-
ления проектом, 
бизнес-планом; 
содержание и мето-
ды расчетов основ-
ных экономических 
показателей проекта, 
бизнес-плана. 
З (ПК-7) - III 

в зависимости от 
численности, про-
изводственных за-
дач, индивидуаль-
ных характери-
стик; 
принципы, методы 
разработки и  
управления проек-
том, бизнес-
планом; 
содержание и ме-
тоды расчетов ос-
новных экономи-
ческих показателей 
проекта, бизнес-
плана. 

ты групп сотруд-
ников в зависимо-
сти от численно-
сти, производст-
венных задач, ин-
дивидуальных ха-
рактеристик; 
принципы, методы 
разработки и  
управления проек-
том, бизнес-
планом; 
содержание и ме-
тоды расчетов ос-
новных экономи-
ческих показателей 
проекта, бизнес-
плана. 

трудников в зави-
симости от чис-
ленности, произ-
водственных задач, 
индивидуальных 
характеристик; 
принципы, методы 
разработки и  
управления проек-
том, бизнес-
планом; 
содержание и ме-
тоды расчетов ос-
новных экономи-
ческих показателей 
проекта, бизнес-
плана. 

работы групп со-
трудников в зави-
симости от чис-
ленности, произ-
водственных задач, 
индивидуальных 
характеристик; 
принципы, методы 
разработки и  
управления проек-
том, бизнес-
планом; 
содержание и ме-
тоды расчетов ос-
новных экономи-
ческих показателей 
проекта, бизнес-
плана. 

Четвертый 
этап (уро-
вень) 
(ПК-7) –IV 
 

Владеть:  
навыками докумен-
тального оформле-
ния управленческих 
решений, связанных 
с разработкой и реа-
лизацией бизнес-
плана. 
В(ПК-7) – IV 

Не владеет навы-
ками документаль-
ного оформления 
управленческих 
решений, связан-
ных с разработкой 
и реализацией биз-
нес-плана. 
Не умеет разраба-

Слабо владеет на-
выками докумен-
тального оформле-
ния управленче-
ских решений, свя-
занных с разработ-
кой и реализацией 
бизнес-плана. 
Плохо умеет раз-

Владеет навыками 
документального 
оформления 
управленческих 
решений, связан-
ных с разработкой 
и реализацией биз-
нес-плана. 
Умеет разрабаты-

Свободно владеет 
навыками доку-
ментального 
оформления 
управленческих 
решений, связан-
ных с разработкой 
и реализацией биз-
нес-плана. 
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Уметь: 
разрабатывать биз-
нес-план, контроли-
ровать его реализа-
цию, координиро-
вать деятельность 
сотрудников, участ-
вующих в разработ-
ке и реализации биз-
нес- плана. 
У (ПК-7) – IV 
Знать: 
содержание бизнес-
планов, основные 
методы их разработ-
ки. 
З (ПК-7) - IV 

тывать бизнес-
план, контролиро-
вать его реализа-
цию, координиро-
вать деятельность 
сотрудников, уча-
ствующих в разра-
ботке и реализации 
бизнес- плана. 
Не знает содержа-
ние бизнес-планов, 
основные методы 
их разработки. 
 

рабатывать бизнес-
план, контролиро-
вать его реализа-
цию, координиро-
вать деятельность 
сотрудников, уча-
ствующих в разра-
ботке и реализации 
бизнес- плана. 
Плохо знает со-
держание бизнес-
планов, основные 
методы их разра-
ботки. 
 

вать бизнес-план, 
контролировать 
его реализацию, 
координировать 
деятельность со-
трудников, участ-
вующих в разра-
ботке и реализации 
бизнес- плана. 
Знает содержание 
бизнес-планов, ос-
новные методы их 
разработки. 
 

Хорошо умеет раз-
рабатывать бизнес-
план, контролиро-
вать его реализа-
цию, координиро-
вать деятельность 
сотрудников, уча-
ствующих в разра-
ботке и реализации 
бизнес- плана. 
Отлично знает со-
держание бизнес-
планов, основные 
методы их разра-
ботки. 

 
 

РЕКОМЕНУЕМЫЕ ТИПЫ КОНТРОЛЯ ДЛЯ ОЦЕНИВАНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ. 
 
В (ПК-7) –I –  практические задания для самопроверки 
У (ПК-7) – I –  практические задачи и вопросы  для текущего контроля 
З (ПК-7) – I -  тестирование 
 
В (ПК-7) –II – творческая проблемно-ориентированная самостоятельная работа   
У (ПК-7) – II   - вопросы и задания для текущего контроля 
З (ПК-7) – II – тестирование 
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В (ПК-7) –III – обязательные задания для выполнения на практике 
У (ПК-7) – III – обязательные задания для выполнения на практике 
З (ПК-7) – III – письменный отчет студента 
 
В (ПК-7), У (ПК-7), З (ПК-7) – IV – проектная часть ВКР, доклад студента. 
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КОМПЕТЕНЦИЯ: ПК-8 – владение навыками документального оформления решений в управлении операцион-
ной (производственной) деятельностью организаций при внедрении технологических, продуктовых инноваций 

или организационных изменений 
 

ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА КОМПЕТЕНЦИИ 
-профессиональная компетенция выпускника образовательной программы по направлению подготовки высшего обра-
зования 38.03.02 «Менеджмент», уровень ВО бакалавриат, профиль Управление организациями производствен-
ной и социальной сфер. 
 
Данная компетенция связана со следующими компетенциями: 
ОК-4 – способностью к коммуникации в устной и письменной формах на русском и иностранном языках для решения 
задач межличностного и межкультурного взаимодействия; 
ОПК-2 – способностью находить организационно-управленческие решения и готовностью нести за них ответствен-
ность с позиций социальной значимости принимаемых решений; 
ОПК-4 – способностью осуществлять деловое общение и публичные выступления, вести переговоры, совещания, 
осуществлять деловую переписку и поддерживать электронные коммуникации; 
ОПК-7 – способностью решать стандартные задачи профессиональной деятельности на основе информационной и 
библиографической культуры с применением информационно-коммуникационных технологий и с учетом основных 
требований информационной безопасности; 
ПК-6- способностью участвовать в управлении проектом, программой внедрения технологических и продуктовых ин-
новаций или программой организационных изменений. 
Комментарии 
Компетенция осваивается в третьем семестре бакалавриата при изучении дисциплины  «Инновационный менедж-
мент» (первый этап освоения компетенции), в шестом семестре при изучении дисциплины  «Документооборот орга-
низации» (второй этап), а также в седьмом семестре во время прохождения преддипломной практики (третий этап) и в 
процессе подготовки и защиты ВКР (четвертый этап).  
Компетенция формируется во время всех видов занятий: на лекциях, практических занятиях, в процессе самостоя-
тельной работы студента, во время прохождения практики, в процессе подготовки и защиты бакалаврской работы.  
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СООТВЕТСТВИЕ ЭТАПОВ (УРОВНЕЙ) ОСВОЕНИЯ КОМПЕТЕНЦИИ 
ПЛАНИРУЕМЫМ РЕЗУЛЬТАТАМ ОБУЧЕНИЯ И КРИТЕРИЯМ ИХ ОЦЕНИВАНИЯ 

 
Этап (уро-
вень) ос-
воения  

компетен-
ции 

Планируемые ре-
зультаты обучения 

Критерии оценивания результатов обучения 

2 3 4 5 

Первый 
этап (уро-
вень) 
(ПК-8) –I  
 

Владеть: 
понятийным аппара-
том в сфере иннова-
ционной деятельно-
сти. 
В (ПК-8) –I  
Уметь: 
осуществлять выбор 
модели инновацион-
ного менеджмента, 
адекватной условиям 
конкретной органи-
зации;  
разрабатывать сете-
вую и программно-
целевую модель ин-
новационного ме-
неджмента в органи-
зации. 

Не владеет поня-
тийным аппаратом 
в сфере инноваци-
онной деятельно-
сти. 
Не умеет осущест-
влять выбор моде-
ли инновационно-
го менеджмента, 
адекватной усло-
виям конкретной 
организации; раз-
рабатывать сете-
вую и программ-
но-целевую мо-
дель инновацион-
ного менеджмента 
в организации. 
Не знает состав и 

Частично владеет 
понятийным аппа-
ратом в сфере ин-
новационной дея-
тельности. 
Слабо умеет осу-
ществлять выбор 
модели инноваци-
онного менедж-
мента, адекватной 
условиям конкрет-
ной организации; 
разрабатывать се-
тевую и про-
граммно-целевую 
модель инноваци-
онного менедж-
мента в организа-
ции. 

Владеет понятий-
ным аппаратом в 
сфере инноваци-
онной деятельно-
сти. 
Умеет осуществ-
лять выбор модели 
инновационного 
менеджмента, аде-
кватной условиям 
конкретной орга-
низации; разраба-
тывать сетевую и 
программно-
целевую модель 
инновационного 
менеджмента в ор-
ганизации. 
Знает состав и со-

Свободно владеет 
понятийным аппа-
ратом в сфере ин-
новационной дея-
тельности. 
Грамотно умеет 
осуществлять вы-
бор модели инно-
вационного ме-
неджмента, адек-
ватной условиям 
конкретной орга-
низации; разраба-
тывать сетевую и 
программно-
целевую модель 
инновационного 
менеджмента в ор-
ганизации. 
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У (ПК-8) –I 
Знать: 
состав и содержание 
инфраструктуры ин-
новационного ме-
неджмента; 
различные модели 
инновационного ме-
неджмента. 
З (ПК-8) –I 

содержание ин-
фраструктуры ин-
новационного ме-
неджмента; раз-
личные модели 
инновационного 
менеджмента. 

Плохо знает со-
став и содержание 
инфраструктуры 
инновационного 
менеджмента; раз-
личные модели 
инновационного 
менеджмента. 

держание инфра-
структуры инно-
вационного ме-
неджмента; раз-
личные модели 
инновационного 
менеджмента. 

Хорошо знает со-
став и содержание 
инфраструктуры 
инновационного 
менеджмента; раз-
личные модели 
инновационного 
менеджмента. 

Второй 
этап (уро-
вень) 
(ПК-8) –II 
 

Владеть: 
навыками ведения 
делопроизводства, в 
том числе с примене-
нием информацион-
ных технологий; 
навыками составле-
ния и оформления 
различных видов до-
кументов традицион-
ным способом и в 
электронном виде. 
В (ПК-8) –II 
Уметь: 
составлять и оформ-
лять документы в со-
ответствии с требо-

Не владеет навы-
ками ведения де-
лопроизводства, в 
том числе с при-
менением инфор-
мационных техно-
логий; навыками 
составления и 
оформления раз-
личных видов до-
кументов традици-
онным способом и 
в электронном ви-
де. 
Не умеет состав-
лять и оформлять 
документы в соот-

Плохо владеет на-
выками ведения 
делопроизводства, 
в том числе с при-
менением инфор-
мационных техно-
логий; навыками 
составления и 
оформления раз-
личных видов до-
кументов традици-
онным способом и 
в электронном ви-
де. 
Слабо умеет со-
ставлять и оформ-
лять документы в 

Владеет навыками 
ведения делопро-
изводства, в том 
числе с примене-
нием информаци-
онных технологий; 
навыками состав-
ления и оформле-
ния различных ви-
дов документов 
традиционным 
способом и в элек-
тронном виде. 
Умеет составлять и 
оформлять доку-
менты в соответст-
вии с требования-

Свободно владеет 
навыками ведения 
делопроизводства, 
в том числе с при-
менением инфор-
мационных техно-
логий; навыками 
составления и 
оформления раз-
личных видов до-
кументов традици-
онным способом и 
в электронном ви-
де. 
Хорошо умеет со-
ставлять и оформ-
лять документы в 
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ваниями Государст-
венной системы до-
кументационного 
обеспечения управ-
ления (ГСДОУ), с 
применением ин-
формационных тех-
нологий; 
разрабатывать инст-
рукции по докумен-
тационному обеспе-
чению управления;  
составлять номенк-
латуру дел организа-
ции; редактировать 
служебные докумен-
ты; осуществлять ра-
боту по ведению ар-
хивного дела; 
определять основные 
параметры, характе-
ризующие докумен-
тооборот организа-
ции; 
оперировать терми-
нологическим аппа-
ратом в области де-
лопроизводства. 

ветствии с требо-
ваниями Государ-
ственной системы 
документационно-
го обеспечения 
управления 
(ГСДОУ), с при-
менением инфор-
мационных техно-
логий; разрабаты-
вать инструкции 
по документаци-
онному обеспече-
нию управления; 
составлять но-
менклатуру дел 
организации; ре-
дактировать слу-
жебные докумен-
ты; осуществлять 
работу по ведению 
архивного дела; 
определять основ-
ные параметры, 
характеризующие 
документооборот 
организации; опе-
рировать термино-

соответствии с 
требованиями Го-
сударственной 
системы докумен-
тационного обес-
печения управле-
ния (ГСДОУ), с 
применением ин-
формационных 
технологий; разра-
батывать инструк-
ции по документа-
ционному обеспе-
чению управления; 
составлять но-
менклатуру дел 
организации; ре-
дактировать слу-
жебные докумен-
ты; осуществлять 
работу по ведению 
архивного дела; 
определять основ-
ные параметры, 
характеризующие 
документооборот 
организации; опе-
рировать термино-

ми Государствен-
ной системы доку-
ментационного 
обеспечения 
управления 
(ГСДОУ), с при-
менением инфор-
мационных техно-
логий; разрабаты-
вать инструкции 
по документаци-
онному обеспече-
нию управления; 
составлять но-
менклатуру дел 
организации; ре-
дактировать слу-
жебные докумен-
ты; осуществлять 
работу по ведению 
архивного дела; 
определять основ-
ные параметры, 
характеризующие 
документооборот 
организации; опе-
рировать термино-
логическим аппа-

соответствии с 
требованиями Го-
сударственной 
системы докумен-
тационного обес-
печения управле-
ния (ГСДОУ), с 
применением ин-
формационных 
технологий; разра-
батывать инструк-
ции по документа-
ционному обеспе-
чению управления; 
составлять но-
менклатуру дел ор-
ганизации; редак-
тировать служеб-
ные документы; 
осуществлять ра-
боту по ведению 
архивного дела; 
определять основ-
ные параметры, 
характеризующие 
документооборот 
организации; опе-
рировать термино-
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У (ПК-8) –II 
Знать: 
основные задачи и 
функции службы де-
лопроизводства; 
основные операции и 
правила работы с до-
кументами; 
законодательные ак-
ты и нормативно-
методическую доку-
ментацию по органи-
зации документаци-
онного обеспечения 
управления, архив-
ному хранению до-
кументов и защите 
информации; 
государственную 
систему документа-
ционного обеспече-
ния управления; 
стандарты на унифи-
цированные системы 
документации; меж-
дународные стандар-
ты на представление 
комбинированной 

логическим аппа-
ратом в области 
делопроизводства. 
Не знает основные 
задачи и функции 
службы делопро-
изводства, основ-
ные операции и 
правила работы с 
документами; за-
конодательные ак-
ты и нормативно-
методическую до-
кументацию по ор-
ганизации доку-
ментационного 
обеспечения 
управления, ар-
хивному хранению 
документов и за-
щите информации, 
государственную 
систему докумен-
тационного обес-
печения управле-
ния; стандарты на 
унифицированные 
системы докумен-

логическим аппа-
ратом в области 
делопроизводства. 
Слабо знает ос-
новные задачи и 
функции службы 
делопроизводства, 
основные опера-
ции и правила ра-
боты с документа-
ми; законодатель-
ные акты и норма-
тивно-
методическую до-
кументацию по ор-
ганизации доку-
ментационного 
обеспечения 
управления, ар-
хивному хранению 
документов и за-
щите информации, 
государственную 
систему докумен-
тационного обес-
печения управле-
ния; стандарты на 
унифицированные 

ратом в области 
делопроизводства. 
Знает основные за-
дачи и функции 
службы делопро-
изводства, основ-
ные операции и 
правила работы с 
документами; за-
конодательные ак-
ты и нормативно-
методическую до-
кументацию по ор-
ганизации доку-
ментационного 
обеспечения 
управления, ар-
хивному хранению 
документов и за-
щите информации, 
государственную 
систему докумен-
тационного обес-
печения управле-
ния; стандарты на 
унифицированные 
системы докумен-
тации, междуна-

логическим аппа-
ратом в области 
делопроизводства. 
Глубоко знает ос-
новные задачи и 
функции службы 
делопроизводства, 
основные опера-
ции и правила ра-
боты с документа-
ми; законодатель-
ные акты и норма-
тивно-
методическую до-
кументацию по ор-
ганизации доку-
ментационного 
обеспечения 
управления, ар-
хивному хранению 
документов и за-
щите информации, 
государственную 
систему докумен-
тационного обес-
печения управле-
ния; стандарты на 
унифицированные 
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документации и пе-
редачу данных; про-
граммное обеспече-
ние для выполнения 
профессиональных 
задач; 
требования к оформ-
лению реквизитов 
документов; 
правила оформления 
документов унифи-
цированных систем 
документации;  
технологические 
операции по обра-
ботке документов. 
З (ПК-8) –II 

тации, междуна-
родные стандарты 
на представление 
комбинированной 
документации и 
передачу данных, 
программное обес-
печение для вы-
полнения профес-
сиональных задач, 
требования к 
оформлению рек-
визитов докумен-
тов, правила 
оформления доку-
ментов унифици-
рованных систем 
документации, 
технологические 
операции по обра-
ботке документов.  

системы докумен-
тации, междуна-
родные стандарты 
на представление 
комбинированной 
документации и 
передачу данных, 
программное обес-
печение для вы-
полнения профес-
сиональных задач, 
требования к 
оформлению рек-
визитов докумен-
тов, правила 
оформления доку-
ментов унифици-
рованных систем 
документации, 
технологические 
операции по обра-
ботке документов.  

родные стандарты 
на представление 
комбинированной 
документации и 
передачу данных, 
программное обес-
печение для вы-
полнения профес-
сиональных задач, 
требования к 
оформлению рек-
визитов докумен-
тов, правила 
оформления доку-
ментов унифици-
рованных систем 
документации, 
технологические 
операции по обра-
ботке документов.  

системы докумен-
тации, междуна-
родные стандарты 
на представление 
комбинированной 
документации и 
передачу данных, 
программное обес-
печение для вы-
полнения профес-
сиональных задач, 
требования к 
оформлению рек-
визитов докумен-
тов, правила 
оформления доку-
ментов унифици-
рованных систем 
документации, 
технологические 
операции по обра-
ботке документов.  

Третий этап 
(уровень) 
(ПК-8) –III 
 

Владеть:  
навыками докумен-
тального оформления 
основных результа-
тов преддипломной 

Не владеет навы-
ками документаль-
ного оформления 
основных резуль-
татов преддиплом-

Слабо владеет на-
выками докумен-
тального оформле-
ния основных ре-
зультатов предди-

Владеет навыками 
документального 
оформления ос-
новных результа-
тов преддиплом-

Свободно владеет 
навыками доку-
ментального 
оформления ос-
новных результа-
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практики; 
опытом документи-
рования операцион-
ной деятельности. 
В(ПК-8) – III 
Уметь: 
документально 
оформлять управлен-
ческие решения в 
различных областях 
деятельности органи-
зации; 

грамотно оформлять 
результаты исследо-
вания. 
У (ПК-8) – III 
Знать: 
основные правила 
ведения технической, 
экономической до-
кументации в орга-
низации; 
нормативные требо-
вания к докумен-
тальному оформле-
нию операционной 

ной практики; 
опытом докумен-
тирования опера-
ционной деятель-
ности. 
Не умеет докумен-
тально оформлять 
управленческие 
решения в различ-
ных областях дея-
тельности органи-
зации; грамотно  
оформлять резуль-
таты исследования. 

Не знает основные 
правила ведения 
технической, эко-
номической доку-
ментации в орга-
низации; 
нормативные тре-
бования к доку-
ментальному 
оформлению опе-
рационной дея-
тельности органи-

пломной практики; 
опытом докумен-
тирования опера-
ционной деятель-
ности. 
Слабо умеет доку-
ментально оформ-
лять управленче-
ские решения в 
различных облас-
тях деятельности 
организации; гра-
мотно оформлять 
результаты иссле-
дования. 

Плохо знает ос-
новные правила 
ведения техниче-
ской, экономиче-
ской документации 
в организации; 
нормативные тре-
бования к доку-
ментальному 
оформлению опе-

ной практики; 
опытом докумен-
тирования опера-
ционной деятель-
ности. 
Умеет докумен-
тально оформлять 
управленческие 
решения в различ-
ных областях дея-
тельности органи-
зации; грамотно 
оформлять резуль-
таты исследования. 

Хорошо знает ос-
новные правила 
ведения техниче-
ской, экономиче-
ской документации 
в организации; 
нормативные тре-
бования к доку-
ментальному 
оформлению опе-
рационной дея-
тельности органи-

тов преддиплом-
ной практики; 
опытом докумен-
тирования опера-
ционной деятель-
ности. 
Хорошо умеет до-
кументально 
оформлять управ-
ленческие решения 
в различных об-
ластях деятельно-
сти организации; 
грамотно оформ-
лять результаты 
исследования. 

Отлично знает ос-
новные правила 
ведения техниче-
ской, экономиче-
ской документации 
в организации; 
нормативные тре-
бования к доку-
ментальному 
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деятельности органи-
зации. 
З (ПК-8) - III 

зации.  рационной дея-
тельности органи-
зации. 

зации. оформлению опе-
рационной дея-
тельности органи-
зации. 

Четвертый 
этап (уро-
вень) 
(ПК-8) –IV 
 

Владеть:  
навыками составле-
ния и оформления 
различных видов до-
кументов в том числе  
в электронном виде. 
В(ПК-8) – IV 
Уметь: 
составлять и оформ-
лять документы в со-
ответствии с требо-
ваниями Государст-
венной системы до-
кументационного 
обеспечения управ-
ления. 
У (ПК-8) – IV 
Знать: 
основные операции и 
правила работы с до-
кументами. 
З (ПК-8) - IV 

Не владеет навы-
ками составления 
и оформления раз-
личных видов до-
кументов в том 
числе  в электрон-
ном виде. 
Не умеет состав-
лять и оформлять 
документы в соот-
ветствии с требо-
ваниями Государ-
ственной системы 
документационно-
го обеспечения 
управления. 
Не знает основные 
операции и прави-
ла работы с доку-
ментами. 

Слабо владеет на-
выками составле-
ния и оформления 
различных видов 
документов в том 
числе  в электрон-
ном виде. 
Слабо умеет со-
ставлять и оформ-
лять документы в 
соответствии с 
требованиями Го-
сударственной 
системы докумен-
тационного обес-
печения управле-
ния. 
Знает некоторые 
основные опера-
ции и правила ра-
боты с документа-
ми. 

Владеет навыками 
составления и 
оформления раз-
личных видов до-
кументов в том 
числе  в электрон-
ном виде. 
Умеет составлять и 
оформлять доку-
менты в соответст-
вии с требования-
ми Государствен-
ной системы доку-
ментационного 
обеспечения 
управления. 
Знает основные 
операции и прави-
ла работы с доку-
ментами.  

Свободно владеет 
навыками состав-
ления и оформле-
ния различных ви-
дов документов в 
том числе  в элек-
тронном виде. 
Умеет грамотно 
составлять и 
оформлять доку-
менты в соответст-
вии с требования-
ми Государствен-
ной системы доку-
ментационного 
обеспечения 
управления. 
Отлично знает ос-
новные операции и 
правила работы с 
документами. 
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РЕКОМЕНУЕМЫЕ ТИПЫ КОНТРОЛЯ ДЛЯ ОЦЕНИВАНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ 
 
В (ПК-8) –I –  написание контрольной работы   
У (ПК-8) – I –  вопросы и задания для текущего контроля 
З (ПК-8) – I -  тестирование 
 
В (ПК-8) –II – практические задания для самопроверки 
У (ПК-8) – II  - практические задачи и вопросы для текущего контроля 
З (ПК-8) – II – тестирование 
 
В (ПК-8) –III – обязательные задания для выполнения на практике 
У (ПК-8) – III – обязательные задания для выполнения на практике 
З (ПК-8) – III – письменный отчет студента 
В (ПК-8), У (ПК-8), З (ПК-8) – IV – оформление ВКР, проектная часть ВКР. 
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