
КАРТА КОМПЕТЕНЦИИ 
 

КОМПЕТЕНЦИЯ ОК-1: способность к абстрактному мышлению, анализу, синтезу  
38.04.02 «Менеджмент» 

 
ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА КОМПЕТЕНЦИИ 

 
− общекультурная  компетенция выпускника основной образовательной программы «Менеджмент в образовании» по 

направлению подготовки высшего образования 38.04.02  «Менеджмент»,  уровень ВО: магистратура.  
 
Данная компетенция осваивается  параллельно с компетенциями ОК-2 и ОК-3, а также ОПК. 
Входной уровень знаний, умений, владений предполагает освоение на уровне бакалавриата компетенций: ОК-1 – ОК-7, а 
также ОПК, соответствующие направленности полученного на уровне бакалавриата.   

 
СООТВЕТСТВИЕ ЭТАПОВ (УРОВНЕЙ) ОСВОЕНИЯ КОМПЕТЕНЦИИ 

ПЛАНИРУЕМЫМ РЕЗУЛЬТАТАМ ОБУЧЕНИЯ И КРИТЕРИЯМ ИХ ОЦЕНИВАНИЯ 
 

Планируемые 
результаты 

обучения 
(показатели ос-
воения компе-

тенции 

Критерии оценивания результатов обучения  

1 2 3 4 5 

Уметь: Отсутствие Фрагментарное В целом успешное, В целом успешное, Сформированное 
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решать задачи, 
требующие на-
выков абстракт-
ного мышления  
У (ОК-1)  

умения решать 
задачи, тре-
бующие навы-
ков абстракт-
ного мышле-
ния  

использование 
умения решать 
задачи, требую-
щие навыков аб-
страктного мыш-
ления  

но не систематиче-
ское использование 
умения решать за-
дачи, требующие 
навыков абстракт-
ного мышления  
 

но содержащее от-
дельные пробелы 
использование 
умения решать за-
дачи, требующие 
навыков абстракт-
ного мышления 

умение решать за-
дачи, требующие 
навыков абстракт-
ного мышления 
 

Владеть: 
методами ана-
лиза и синтеза 
В (ОК-1)  
 

Отсутствие 
владения мето-
дами анализа и 
синтеза 
 
 

Фрагментарное 
владение метода-
ми анализа и син-
теза 
 

В целом успешное, 
но не систематиче-
ское владение мето-
дами анализа и син-
теза  
 

В целом успешное, 
но содержащее от-
дельные пробелы 
владение метода-
ми анализа и син-
теза  

Вполне успешное 
владение методами 
анализа и синтеза. 
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КОМПЕТЕНЦИЯ ОК-2: готовность действовать в нестандартных ситуациях, нести социальную  
и этическую ответственность за принятые решения; 38.04.02 «Менеджмент» 

 
ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА КОМПЕТЕНЦИИ 

 
− общекультурная  компетенция выпускника основной образовательной программы «Менеджмент в образовании» по 

направлению подготовки высшего образования 38.04.02  «Менеджмент»,  уровень ВО: магистратура.  
 
Данная компетенция осваивается  параллельно с компетенциями ОПК-2, ПК-2, ПК-11. 
   

 
СООТВЕТСТВИЕ ЭТАПОВ (УРОВНЕЙ) ОСВОЕНИЯ КОМПЕТЕНЦИИ 

ПЛАНИРУЕМЫМ РЕЗУЛЬТАТАМ ОБУЧЕНИЯ И КРИТЕРИЯМ ИХ ОЦЕНИВАНИЯ 
 

Планируемые 
результаты 

обучения 
(показатели ос-
воения компе-

тенции 

Критерии оценивания результатов обучения  

1 2 3 4 5 

Уметь: 
принимать ре-
шения в нестан-
дартных ситуа-

Отсутствие уме-
ния принимать 
решения в не-
стандартных си-

Фрагментарное 
использование 
умения прини-
мать решения в 

В целом успешное, 
но не систематиче-
ское использова-
ние умения при-

В целом успеш-
ное, но содержа-
щее отдельные 
пробелы исполь-

Сформированное 
умение принимать 
решения в нестан-
дартных ситуаци-
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циях, прогнози-
ровать последст-
вия своего пове-
дения и приня-
тых решений.  
У (ОК-2)  

туациях, прогно-
зировать послед-
ствия своего по-
ведения и приня-
тых решений 

нестандартных 
ситуациях, про-
гнозировать по-
следствия своего 
поведения и при-
нятых решений 

нимать решения в 
нестандартных си-
туациях, прогно-
зировать последст-
вия своего поведе-
ния и принятых 
решений 
 

зование умения 
принимать реше-
ния в нестандарт-
ных ситуациях, 
прогнозировать 
последствия сво-
его поведения и 
принятых реше-
ний 

ях, прогнозировать 
последствия сво-
его поведения и 
принятых решений  

Владеть: 
навыками   соци-
ально ответст-
венного, этиче-
ского поведения, 
методами поиска 
творческих ре-
шений 
В (ОК-2)  
 

Отсутствие вла-
дения навыками   
социально ответ-
ственного, этиче-
ского поведения, 
методами поиска 
творческих ре-
шений 

Фрагментарное 
владение навы-
ками   социально 
ответственного, 
этического пове-
дения, методами 
поиска творче-
ских решений 
 

В целом успешное, 
но не систематиче-
ское владение на-
выками   социаль-
но ответственного, 
этического пове-
дения, методами 
поиска творческих 
решений 
 

В целом успеш-
ное, но содержа-
щее отдельные 
пробелы владения 
навыками   соци-
ально ответствен-
ного, этического 
поведения, мето-
дами поиска твор-
ческих решений 
 

Вполне успешное 
владение навыка-
ми   социально от-
ветственного, эти-
ческого поведения, 
методами поиска 
творческих реше-
ний 
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КОМПЕТЕНЦИЯ ОК-3: готовность к саморазвитию, самореализации,  
использованию творческого потенциала; 38.04.02 «Менеджмент» 

 
ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА КОМПЕТЕНЦИИ 

 
− общекультурная  компетенция выпускника основной образовательной программы «Менеджмент в образовании» по 

направлению подготовки высшего образования 38.04.02  «Менеджмент»,  уровень ВО: магистратура.  
 

Данная карта компетенций разработана для родственных и преемственных компетенций, определяющих способ-
ность и готовность к самообразованию, саморазвитию, самоорганизации и самореализации выпускников двух уровней 
высшего образования: бакалавриата и магистратуры. 

Знания, умения, технологии, соответствующие указанным компетенциям, рекомендовано формировать последова-
тельно по уровням образования, для каждого из которых представлено вновь осваиваемое содержание. 

 
Входной уровень знаний, умений, опыта деятельности, требуемый для формирования компетенции при освоении 

программы бакалавриата (Б-ОК-7) соответствует требованиям к результатам освоения основной образовательной про-
граммы при получении среднего общего образования, определенным Федеральным государственным образовательным 
стандартом среднего общего образования, в частности сформированностью универсальных учебных действий: личност-
ных, регулятивных, познавательных, коммуникативных. 

Сформированные в средней школе универсальные учебные действия: личностные (личностное и профессиональ-
ное самоопределение, смыслообразование, нравственно-этическое оценивание), регулятивные(целеполагание, планиро-
вание, контроль, коррекция, оценивание, прогнозирование), познавательные (общеучебные, логические, специфиче-
ские), коммуникативные (осуществление межличностного взаимодействия и общения), являются базовыми для обеспе-
чения самоорганизации, самообразования, саморазвития и самореализации. 

5 

 



Входной уровень знаний, умений, опыта деятельности, требуемый для формирования компетенции при освоении 
программы магистратуры (М-ОК-3) соответствует знаниям, умениям и опыту деятельности лица, успешно освоившего 
компетенцию программы бакалавриата (Б-ОК-7). 

 
Освоенные знания, умения, технологии самоорганизации и самообразования (Б-ОК-7), саморазвития и самореали-

зации (М-ОК-3) составляют основу осуществления образовательного процесса по овладению другими общекультурны-
ми, общепрофессиональными, профессиональными компетенциями при подготовке бакалавров и магистров. 

 
СООТВЕТСТВИЕ ЭТАПОВ (УРОВНЕЙ) ОСВОЕНИЯ КОМПЕТЕНЦИИ 

ПЛАНИРУЕМЫМ РЕЗУЛЬТАТАМ ОБУЧЕНИЯ И КРИТЕРИЯМ ИХ ОЦЕНИВАНИЯ 

Уровень ос-
воения ком-

петенции 

Планируемые 
результаты 

обучения 
(показатели ос-
воения компе-

тенций) 

Критерии оценивания результатов обучения 

1 2 3 4 5 

Уровень ма-
гистратуры 
 (ОК-3) 

Знать: 
характеристики 
и механизмы 
процессов са-
моразвития и 
самореализации 
личности 
З (ОК-3) 

Не знает. Имеет поверх-
ностное, непол-
ное представле-
ние о характе-
ристиках и ме-
ханизмах про-
цессов самораз-
вития и само-

Знает некоторые 
характеристики 
процессов само-
развития и само-
реализации, но 
не раскрывает 
механизмы их 
реализации в за-

Знает существен-
ные характери-
стики процессов 
саморазвития и 
самореализации, 
но не может 
обосновать адек-
ватность их ис-

Демонстрирует 
знания системы 
существенных 
характеристик 
процессов са-
моразвития и 
самореализации 
и дает полную 
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реализации 
личности. 

данной ситуации. пользования в 
конкретных си-
туациях. 

аргументацию 
адекватности 
использования 
своих способ-
ностей и воз-
можностей в 
определенной 
ситуации. 

Уметь: 
реализовывать 
личностные 
способность, 
творческий по-
тенциал в раз-
личных видах 
деятельности и 
социальных 
общностях 
У (ОК-3) 

Не готов и 
не умеет 
реализо-
вать. 

Владеет ин-
формацией о 
личностных 
способностях, 
но для само-
стоятельного 
выполнения 
конкретной 
деятельности не 
может исполь-
зовать те, кото-
рые адекватны 
целям и усло-
виям осуществ-
ления деятель-
ности. 

Осуществляя вы-
бор своих потен-
циальных лично-
стных способно-
стей и возможно-
стей для выпол-
нения деятельно-
сти, не может 
обосновать их 
соответствие це-
лям деятельно-
сти. 

Умеет реализо-
вывать личност-
ные способности 
только в кон-
кретных видах 
деятельности, 
демонстрируя 
при этом творче-
ский подход к 
разрешению за-
данных ситуаций. 

Умеет произво-
дить аргумен-
тированный 
выбор личност-
ных способно-
стей и возмож-
ностей при са-
мостоятельной 
творческой реа-
лизации раз-
личных видов 
деятельности с 
учетом цели и 
условий их вы-
полнения. 
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Владеть: 
приемами са-
моразвития и 
самореализации 
в профессио-
нальной и дру-
гих сферах дея-
тельности 
В (ОК-3) 

Не владеет 
приемами 
саморазви-
тия и само-
реализа-
ции. 

Владеет от-
дельными 
приемами са-
моразвития и 
самореализа-
ции, при этом 
допускает су-
щественные 
ошибки при их 
использовании 
в конкретных 
ситуациях. 

Владеет основ-
ными, базовыми 
приемами само-
развития и само-
реализации, но 
не может обос-
новать адекват-
ность их исполь-
зования в кон-
кретной, задан-
ной ситуации. 

Владеет системой 
приемов само-
развития и само-
реализации и 
осуществляет 
свободный лич-
ностный выбор 
приемов только в 
стандартных си-
туациях конкрет-
ной профессио-
нальной деятель-
ности. 

Владеет полной 
системой прие-
мов саморазви-
тия и самореа-
лизации, де-
монстрируя 
творческий 
подход при вы-
боре приемов с 
учетом опреде-
ленности или 
неопределенно-
сти ситуации в 
профессио-
нальной и дру-
гих сферах дея-
тельности. 
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КОМПЕТЕНЦИЯ ОПК-1: готовность к коммуникации в устной и письменной формах на русском и иностранном 
языках для решения задач профессиональной деятельности; 38.04.02 «Менеджмент» 

 
ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА КОМПЕТЕНЦИИ 

 
− общепрофессиональная компетенция выпускника основной образовательной программы «Менеджмент в образова-

нии» по направлению подготовки высшего образования 38.04.02  «Менеджмент»,  уровень ВО: магистратура.  
 

Комментарии 
 
Компетенция осваивается при изучении таких учебных дисциплин, как «Маркетинговые коммуникации в образо-

вании», «Психология общения» (или «Деловой этикет»), а также при прохождении практики по получению профессио-
нальных умений и опыта профессиональной деятельности, в научно-исследовательской работе магистра и при подготов-
ке выпускной квалификационной работы. В связи с тем, что указанная компетенция формируется на всех курсах магист-
ратуры, имеет смысл выделить 2 основных этапа (уровня) освоения компетенции.  

Компетенция формируется в учебном процессе  всех видов: на лекциях, практических (семинарских) занятиях, в 
процессе самостоятельной работы студентов, при написании выпускной квалификационной работы. Этапы освоения 
компетенции связаны с увеличением доли самостоятельности студента в организации того или иного вида работы.  
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СООТВЕТСТВИЕ ЭТАПОВ (УРОВНЕЙ) ОСВОЕНИЯ КОМПЕТЕНЦИИ 
ПЛАНИРУЕМЫМ РЕЗУЛЬТАТАМ ОБУЧЕНИЯ И КРИТЕРИЯМ ИХ ОЦЕНИВАНИЯ 

Этап 
(уро-

вень) ос-
воения  
компе-
тенции 

Планируемые ре-
зультаты обучения 
(показатели достиже-
ния заданного уровня 
освоения компетен-

ций) 

Критерии оценивания результатов обучения 

2 3 4 5 

Первый 
этап 
(уровень) 
(ОПК-1) 
–I  
 

Владеть:  
− методами и прие-
мами психологическо-
го влияния руководи-
теля на подчиненных в 
процессе  решения 
управленческих задач; 
− приемами управле-
ния поведением, как 
своим, так и персона-
ла; 
− различными 
технологиями 
командной работы;  
− приемами 
конструктивной 
критики и 

Не владеет метода-
ми и приемами 
психологического 
влияния руководи-
теля на подчинен-
ных в процессе  
решения управлен-
ческих задач; 
приемами управле-
ния поведением, 
как своим, так и 
персонала; различ-
ными технология-
ми командной ра-
боты; приемами 
конструктивной 
критики и самокри-
тики; методами 

Слабо владеет ме-
тодами и приемами 
психологического 
влияния руководи-
теля на подчинен-
ных в процессе  
решения управлен-
ческих задач; 
приемами управле-
ния поведением, 
как своим, так и 
персонала; различ-
ными технология-
ми командной ра-
боты; приемами 
конструктивной 
критики и самокри-
тики; методами 

Владеет методами 
и приемами психо-
логического влия-
ния руководителя 
на подчиненных в 
процессе  решения 
управленческих за-
дач; приемами 
управления пове-
дением, как своим, 
так и персонала; 
различными техно-
логиями командной 
работы; приемами 
конструктивной 
критики и самокри-
тики; методами 
управления кон-

Свободно владеет 
методами и прие-
мами психологиче-
ского влияния ру-
ководителя на под-
чиненных в про-
цессе  решения 
управленческих за-
дач; приемами 
управления пове-
дением, как своим, 
так и персонала; 
различными техно-
логиями командной 
работы; приемами 
конструктивной 
критики и самокри-
тики; методами 
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самокритики; 
− методами 
управления 
конфликтами в 
организации. 
В (ОПК-1) – I  
Уметь: 
− организовать дело-
вые формы взаимо-
действия: беседу, со-
вещание,   перегово-
ры, переписку, в том 
числе через электрон-
ные носители с  уче-
том психологических, 
этических, культу-
ральных  отличий и 
закономерностей; 
− презентовать себя в 
публичном выступле-
нии и через резюме; 
− использовать раз-
личные способы раз-
решения конфликтных 
ситуаций; 

управления кон-
фликтами в органи-
зации. 
Не умеет организо-
вать деловые фор-
мы взаимодейст-
вия: беседу, сове-
щание,   перегово-
ры, переписку, в 
том числе через 
электронные носи-
тели с  учетом пси-
хологических, эти-
ческих, культу-
ральных  отличий и 
закономерностей; 
презентовать себя в 
публичном выступ-
лении и через ре-
зюме; использовать 
различные способы 
разрешения кон-
фликтных ситуа-
ций; распознавать 
типичные манипу-
ляции в общении и 

управления кон-
фликтами в органи-
зации. 
Слабо умеет орга-
низовать деловые 
формы взаимодей-
ствия: беседу, со-
вещание,   перего-
воры, переписку, в 
том числе через 
электронные носи-
тели с  учетом пси-
хологических, эти-
ческих, культу-
ральных  отличий и 
закономерностей; 
презентовать себя в 
публичном выступ-
лении и через ре-
зюме; использовать 
различные способы 
разрешения кон-
фликтных ситуа-
ций; распознавать 
типичные манипу-
ляции в общении и 

фликтами в органи-
зации. 
В целом умеет ор-
ганизовать деловые 
формы взаимодей-
ствия: беседу, со-
вещание,   перего-
воры, переписку, в 
том числе через 
электронные носи-
тели с  учетом пси-
хологических, эти-
ческих, культу-
ральных  отличий и 
закономерностей; 
презентовать себя в 
публичном выступ-
лении и через ре-
зюме; использовать 
различные способы 
разрешения кон-
фликтных ситуа-
ций; распознавать 
типичные манипу-
ляции в общении и 
способы противо-

управления кон-
фликтами в органи-
зации. 
Хорошо умеет ор-
ганизовать деловые 
формы взаимодей-
ствия: беседу, со-
вещание,   перего-
воры, переписку, в 
том числе через 
электронные носи-
тели с  учетом пси-
хологических, эти-
ческих, культу-
ральных  отличий и 
закономерностей; 
презентовать себя в 
публичном выступ-
лении и через ре-
зюме; использовать 
различные способы 
разрешения кон-
фликтных ситуа-
ций; распознавать 
типичные манипу-
ляции в общении и 
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− распознавать ти-
пичные манипуляции 
в общении и способы 
противодействия им.  
У (ОПК-1) – I  
Знать: 
− психологическую и 
этическую сущность 
общения: структуру, 
средства, уровни; 
− ментальные уста-
новки  в международ-
ном деловом общении; 
− содержание и осо-
бенности организации 
основных форм дело-
вого общения с учетом 
этических и культу-
ральных норм. 
З (ОПК-1) – I 

способы противо-
действия им.  
Не знает психоло-
гическую и этиче-
скую сущность об-
щения: структуру, 
средства, уровни; 
ментальные уста-
новки  в междуна-
родном деловом 
общении; содержа-
ние и особенности 
организации ос-
новных форм дело-
вого общения с 
учетом этических и 
культуральных 
норм. 
 

способы противо-
действия им.  
Частично знает 
психологическую и 
этическую сущ-
ность общения: 
структуру, средст-
ва, уровни; мен-
тальные установки  
в международном 
деловом общении; 
содержание и осо-
бенности организа-
ции основных форм 
делового общения с 
учетом этических и 
культуральных 
норм. 
 

действия им.  
Знает психологиче-
скую и этическую 
сущность общения: 
структуру, средст-
ва, уровни; мен-
тальные установки  
в международном 
деловом общении; 
содержание и осо-
бенности организа-
ции основных форм 
делового общения с 
учетом этических и 
культуральных 
норм. 
 

способы противо-
действия им.  
Хорошо знает пси-
хологическую и 
этическую сущ-
ность общения: 
структуру, средст-
ва, уровни; мен-
тальные установки  
в международном 
деловом общении; 
содержание и осо-
бенности организа-
ции основных форм 
делового общения с 
учетом этических и 
культуральных 
норм. 
 

Второй 
этап 
(уровень) 
(ОПК-1) 
–II 

Владеть:  
− навыками управле-
ния стратегией марке-
тинговых коммуника-
ций, методикой оцен-

Не владеет навы-
ками управления 
стратегией марке-
тинговых комму-
никаций, методи-

Слабо владеет на-
выками управления 
стратегией марке-
тинговых комму-
никаций, методи-

Владеет навыками 
управления страте-
гией маркетинго-
вых коммуникаций, 
методикой оценки 

Свободно владеет 
навыками управле-
ния стратегией 
маркетинговых 
коммуникаций, ме-
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 ки эффективности от-
дельных составляю-
щих маркетинговых 
коммуникаций; 
− навыками составле-
ния письменного от-
чета, представления 
самостоятельно полу-
ченных результатов 
практики  и их анали-
за; 
− навыками публич-
ных выступлений на 
русском и иностран-
ном языкам с резуль-
татами научных ис-
следований. 
В (ОПК-1) – II  
Уметь: 
− выявлять законо-
мерности и тенденции 
развития процесса 
маркетинговых ком-
муникаций в совре-
менных условиях для 
того, чтобы творчески 

кой оценки эффек-
тивности отдель-
ных составляющих 
маркетинговых 
коммуникаций; на-
выками составле-
ния письменного 
отчета, представле-
ния самостоятельно 
полученных ре-
зультатов практики  
и их анализа; навы-
ками публичных 
выступлений на 
русском и ино-
странном языкам с 
результатами науч-
ных исследований. 
Не умеет выявлять 
закономерности и 
тенденции развития 
процесса маркетин-
говых коммуника-
ций в современных 
условиях для того, 
чтобы творчески 

кой оценки эффек-
тивности отдель-
ных составляющих 
маркетинговых 
коммуникаций; на-
выками составле-
ния письменного 
отчета, представле-
ния самостоятельно 
полученных ре-
зультатов практики  
и их анализа; навы-
ками публичных 
выступлений на 
русском и ино-
странном языкам с 
результатами науч-
ных исследований. 
Плохо умеет выяв-
лять закономерно-
сти и тенденции 
развития процесса 
маркетинговых 
коммуникаций в 
современных усло-
виях для того, что-

эффективности от-
дельных состав-
ляющих маркетин-
говых коммуника-
ций; навыками со-
ставления пись-
менного отчета, 
представления са-
мостоятельно по-
лученных результа-
тов практики  и их 
анализа; навыками 
публичных высту-
плений на русском 
и иностранном 
языкам с результа-
тами научных ис-
следований. 
Умеет выявлять за-
кономерности и 
тенденции развития 
процесса маркетин-
говых коммуника-
ций в современных 
условиях для того, 
чтобы творчески 

тодикой оценки 
эффективности от-
дельных состав-
ляющих маркетин-
говых коммуника-
ций; навыками со-
ставления пись-
менного отчета, 
представления са-
мостоятельно по-
лученных результа-
тов практики  и их 
анализа; навыками 
публичных высту-
плений на русском 
и иностранном 
языкам с результа-
тами научных ис-
следований. 
Хорошо умеет вы-
являть закономер-
ности и тенденции 
развития процесса 
маркетинговых 
коммуникаций в 
современных усло-
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использовать их для 
усиления информаци-
онного воздействия на 
потребителей; 
− организовать и реа-
лизовать коммуника-
ционные процессы во 
взаимодействии с со-
трудниками организа-
ции, в том числе с ис-
пользованием совре-
менных информаци-
онных технологий; 
− представить иссле-
довательские резуль-
таты в письменном и 
устном виде, в частно-
сти, в электронном; 
правильно использо-
вать нормы речевой 
культуры, 
− воспользоваться 
информацией, пред-
ставленной на ино-
странном языке. 
У (ОПК-1) – II  

использовать их 
для усиления ин-
формационного 
воздействия на по-
требителей; орга-
низовать и реали-
зовать коммуника-
ционные процессы 
во взаимодействии 
с сотрудниками ор-
ганизации, в том 
числе с использо-
ванием современ-
ных информацион-
ных технологий; 
представить иссле-
довательские ре-
зультаты в пись-
менном и устном 
виде, в частности, в 
электронном; пра-
вильно использо-
вать нормы речевой 
культуры, восполь-
зоваться информа-
цией, представлен-

бы творчески ис-
пользовать их для 
усиления информа-
ционного воздейст-
вия на потребите-
лей; организовать и 
реализовать ком-
муникационные 
процессы во взаи-
модействии с со-
трудниками орга-
низации, в том чис-
ле с использовани-
ем современных 
информационных 
технологий; пред-
ставить исследова-
тельские результа-
ты в письменном и 
устном виде, в ча-
стности, в элек-
тронном; правиль-
но использовать 
нормы речевой 
культуры, восполь-
зоваться информа-

использовать их 
для усиления ин-
формационного 
воздействия на по-
требителей; орга-
низовать и реали-
зовать коммуника-
ционные процессы 
во взаимодействии 
с сотрудниками ор-
ганизации, в том 
числе с использо-
ванием современ-
ных информацион-
ных технологий; 
представить иссле-
довательские ре-
зультаты в пись-
менном и устном 
виде, в частности, в 
электронном; пра-
вильно использо-
вать нормы речевой 
культуры, восполь-
зоваться информа-
цией, представлен-

виях для того, что-
бы творчески ис-
пользовать их для 
усиления информа-
ционного воздейст-
вия на потребите-
лей; организовать и 
реализовать ком-
муникационные 
процессы во взаи-
модействии с со-
трудниками орга-
низации, в том чис-
ле с использовани-
ем современных 
информационных 
технологий; пред-
ставить исследова-
тельские результа-
ты в письменном и 
устном виде, в ча-
стности, в элек-
тронном; правиль-
но использовать 
нормы речевой 
культуры, восполь-
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Знать: 
− сущность и специ-
фику основных эле-
ментов комплекса 
маркетинговых ком-
муникаций; 
− пути формирования 
организационной 
культуры организа-
ции; 
− различные стили 
устной и письменной 
речи и условия их вы-
бора и применения в 
различных ситуациях. 
З (ОПК-1) – II 

ной на иностран-
ном языке. 
Не знает сущность 
и специфику ос-
новных элементов 
комплекса марке-
тинговых комму-
никаций; пути 
формирования ор-
ганизационной 
культуры органи-
зации; различные 
стили устной и 
письменной речи и 
условия их выбора 
и применения в 
различных ситуа-
циях. 

цией, представлен-
ной на иностран-
ном языке. 
Слабо знает сущ-
ность и специфику 
основных элемен-
тов комплекса мар-
кетинговых комму-
никаций; пути 
формирования ор-
ганизационной 
культуры органи-
зации; различные 
стили устной и 
письменной речи и 
условия их выбора 
и применения в 
различных ситуа-
циях. 

ной на иностран-
ном языке. 
Знает сущность и 
специфику основ-
ных элементов 
комплекса марке-
тинговых комму-
никаций; пути 
формирования ор-
ганизационной 
культуры органи-
зации; различные 
стили устной и 
письменной речи и 
условия их выбора 
и применения в 
различных ситуа-
циях. 

зоваться информа-
цией, представлен-
ной на иностран-
ном языке. 
Хорошо знает сущ-
ность и специфику 
основных элемен-
тов комплекса мар-
кетинговых комму-
никаций; пути 
формирования ор-
ганизационной 
культуры органи-
зации; различные 
стили устной и 
письменной речи и 
условия их выбора 
и применения в 
различных ситуа-
циях. 
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РЕКОМЕНУЕМЫЕ ТИПЫ КОНТРОЛЯ ДЛЯ ОЦЕНИВАНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ 
 

В (ОПК-1)-I: практические задания (решение практических задач по дисциплинам «Психология общения», «Деловой 
этикет». 
У (ОПК-1)-I: решение задач, практические задания на отработку отдельных методов и приемов коммуникации 
З (ОПК-1) -I: тестирование, письменные и устные ответы на вопросы 
 
В (ОПК-1)-П:  практические задания (решение практических задача по дисциплинам   «Маркетинговые коммуникации в 
образовании», самоанализ в отчетах по практике, проектная часть выпускной квалификационной работы магистра . 
У (ОПК-1)-П:  контрольные работы 
З (ОПК-1) –П:  индивидуальное собеседование, тестирование 
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КОМПЕТЕНЦИЯ ОПК-2: готовность руководить коллективом в сфере своей профессиональной деятельности,  
толерантно воспринимая социальные, этнические, конфессиональные и культурные различия;  

38.04.02 «Менеджмент» 
 

ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА КОМПЕТЕНЦИИ 
 

− общепрофессиональная компетенция выпускника основной образовательной программы «Менеджмент в образова-
нии» по направлению подготовки высшего образования 38.04.02  «Менеджмент»,  уровень ВО: магистратура.  

 
Комментарии 

 
Компетенция осваивается при изучении таких учебных дисциплин, как «Теория организации и организационная 

культура», «Управление организационными изменениями»,  «Управление педагогическим персоналом», «PR в образо-
вании» (или «Социальное партнерство в образовании»), а также при прохождении практики по получению первичных 
профессиональных умений и навыков и при подготовке выпускной квалификационной работы. В связи с тем, что ука-
занная компетенция формируется на всех курсах магистратуры, имеет смысл выделить 2 основных этапа (уровня) ос-
воения компетенции.  

Компетенция формируется в учебном процессе  всех видов: на лекциях, практических (семинарских) занятиях, в 
процессе самостоятельной работы студентов, при написании выпускной квалификационной работы. Этапы освоения 
компетенции связаны с увеличением доли самостоятельности студента в организации того или иного вида работы.  
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СООТВЕТСТВИЕ ЭТАПОВ (УРОВНЕЙ) ОСВОЕНИЯ КОМПЕТЕНЦИИ 
ПЛАНИРУЕМЫМ РЕЗУЛЬТАТАМ ОБУЧЕНИЯ И КРИТЕРИЯМ ИХ ОЦЕНИВАНИЯ 

Этап 
(уровень) 
освоения  

компе-
тенции 

Планируемые ре-
зультаты обучения 
(показатели достиже-
ния заданного уровня 
освоения компетен-

ций) 

Критерии оценивания результатов обучения 

2 3 4 5 

Первый 
этап (уро-
вень) 
(ОПК-2) –
I  
 

Владеть:  
качественными и 
количественными 
методами обработки и 
анализа информации 
об организации и 
организационном 
поведении, в 
частности, с помощью 
современных 
информационных 
технологий. 
В (ОПК-2) – I 
Уметь: 
анализировать харак-
теристики коллектива 
образовательной орга-
низации и индивиду-

Не владеет качест-
венными и количе-
ственными мето-
дами обработки и 
анализа информа-
ции об организа-
ции и организаци-
онном поведении, в 
частности, с помо-
щью современных 
информационных 
технологий.  
Не умеет анализи-
ровать характери-
стики коллектива 
образовательной 
организации и ин-
дивидуальные по-

Слабо владеет ка-
чественными и ко-
личественными ме-
тодами обработки 
и анализа инфор-
мации об органи-
зации и организа-
ционном поведе-
нии, в частности, с 
помощью совре-
менных информа-
ционных техноло-
гий.  
Плохо умеет ана-
лизировать харак-
теристики коллек-
тива образователь-
ной организации и 

Владеет качествен-
ными и количест-
венными методами 
обработки и анали-
за информации об 
организации и ор-
ганизационном по-
ведении, в частно-
сти, с помощью со-
временных инфор-
мационных техно-
логий.  
Умеет анализиро-
вать характеристи-
ки коллектива об-
разовательной ор-
ганизации и инди-
видуальные пока-

Свободно владеет 
качественными и 
количественными 
методами обработ-
ки и анализа ин-
формации об орга-
низации и органи-
зационном поведе-
нии, в частности, с 
помощью совре-
менных информа-
ционных техноло-
гий.  
Хорошо умеет ана-
лизировать харак-
теристики коллек-
тива образователь-
ной организации и 
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альные показатели со-
трудников; 
анализировать и про-
ектировать условия 
для эффективного 
управления персона-
лом; 
планировать работу по 
мотивации и стимули-
рованию труда персо-
нала. 
У (ОПК-2) – I  
Знать: 
закономерности пове-
дения людей в органи-
зации, особенности 
индивидуального и 
группового поведения, 
характеристики кор-
поративной и органи-
зационной культуры; 
основные и современ-
ные подходы к управ-
лению персоналом;  
содержание, принци-
пы, методы эффектив-

казатели сотрудни-
ков; анализировать 
и проектировать 
условия для эф-
фективного управ-
ления персоналом; 
планировать рабо-
ту по мотивации и 
стимулированию 
труда персонала.  
Не знает законо-
мерности поведе-
ния людей в орга-
низации, особенно-
сти индивидуаль-
ного и группового 
поведения, харак-
теристики корпо-
ративной и органи-
зационной культу-
ры; основные и со-
временные подхо-
ды к управлению 
персоналом; со-
держание, принци-
пы, методы эффек-

индивидуальные 
показатели сотруд-
ников; анализиро-
вать и проектиро-
вать условия для 
эффективного 
управления персо-
налом; планиро-
вать работу по мо-
тивации и стиму-
лированию труда 
персонала.  
Поверхностно зна-
ет закономерности 
поведения людей в 
организации, осо-
бенности индиви-
дуального и груп-
пового поведения, 
характеристики 
корпоративной и 
организационной 
культуры; основ-
ные и современные 
подходы к управ-
лению персоналом; 

затели сотрудни-
ков; анализировать 
и проектировать 
условия для эф-
фективного управ-
ления персоналом; 
планировать рабо-
ту по мотивации и 
стимулированию 
труда персонала.  
Знает закономер-
ности поведения 
людей в организа-
ции, особенности 
индивидуального и 
группового пове-
дения, характери-
стики корпоратив-
ной и организаци-
онной культуры; 
основные и совре-
менные подходы к 
управлению персо-
налом; содержание, 
принципы, методы 
эффективного 

индивидуальные 
показатели сотруд-
ников; анализиро-
вать и проектиро-
вать условия для 
эффективного 
управления персо-
налом; планиро-
вать работу по мо-
тивации и стиму-
лированию труда 
персонала.  
Глубоко знает за-
кономерности по-
ведения людей в 
организации, осо-
бенности индиви-
дуального и груп-
пового поведения, 
характеристики 
корпоративной и 
организационной 
культуры; основ-
ные и современные 
подходы к управ-
лению персоналом; 
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ного управления пер-
соналом;  
методы создания и 
поддержания благо-
приятного морально–
психологического 
климата в коллективе; 
оценки эффективности 
управления персона-
лом;  
виды и закономерно-
сти общения, комму-
никативные процессы 
в образовательной ор-
ганизации.  
 
З (ОПК-2) – I 

тивного управле-
ния персоналом; 
методы создания и 
поддержания бла-
гоприятного мо-
рально–
психологического 
климата в коллек-
тиве; оценки эф-
фективности 
управления персо-
налом; виды и за-
кономерности об-
щения, коммуника-
тивные процессы в 
образовательной 
организации.  

содержание, прин-
ципы, методы эф-
фективного управ-
ления персоналом; 
методы создания и 
поддержания бла-
гоприятного мо-
рально–
психологического 
климата в коллек-
тиве; оценки эф-
фективности 
управления персо-
налом; виды и за-
кономерности об-
щения, коммуника-
тивные процессы в 
образовательной 
организации.  

управления персо-
налом; методы соз-
дания и поддержа-
ния благоприятно-
го морально–
психологического 
климата в коллек-
тиве; оценки эф-
фективности 
управления персо-
налом; виды и за-
кономерности об-
щения, коммуника-
тивные процессы в 
образовательной 
организации.  
 

содержание, прин-
ципы, методы эф-
фективного управ-
ления персоналом; 
методы создания и 
поддержания бла-
гоприятного мо-
рально–
психологического 
климата в коллек-
тиве; оценки эф-
фективности 
управления персо-
налом; виды и за-
кономерности об-
щения, коммуника-
тивные процессы в 
образовательной 
организации.  

Второй 
этап (уро-
вень) 
(ОПК-2) –
II 
 

Владеть: 
понятийным инстру-
ментарием системно-
синергетического по-
хода в методике 
управления социаль-
ными изменениями, 

Не владеет поня-
тийным инстру-
ментарием систем-
но-
синергетического 
похода в методике 
управления соци-

Слабо владеет по-
нятийным инстру-
ментарием систем-
но-
синергетического 
похода в методике 
управления соци-

В целом владеет 
понятийным инст-
рументарием сис-
темно-
синергетического 
похода в методике 
управления соци-

Свободно владеет 
понятийным инст-
рументарием сис-
темно-
синергетического 
похода в методике 
управления соци-
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навыками анализа со-
циальных изменений, 
разработки, принятия 
и организации испол-
нения управленческих 
решений.;методами 
разработки PR-
кампании, принципа-
ми управления ею в 
образовательной сфе-
ре; 
основами формирова-
ния престижа и имид-
жа образовательной 
организации средст-
вами PR; 
этическими, техноло-
гическими и организа-
ционными основами 
связей с общественно-
стью.  
(Или 
навыками составления 
документов, разраба-
тываемых и исполь-
зуемых в процессе ве-

альными измене-
ниями, навыками 
анализа социаль-
ных изменений, 
разработки, приня-
тия и организации 
исполнения управ-
ленческих реше-
ний; методами раз-
работки PR-
кампании, принци-
пами управления 
ею в образователь-
ной сфере; основа-
ми формирования 
престижа и имиджа 
образовательной 
организации сред-
ствами PR; этиче-
скими, технологи-
ческими и органи-
зационными осно-
вами связей с об-
щественностью.  
(Или 
навыками состав-

альными измене-
ниями, навыками 
анализа социаль-
ных изменений, 
разработки, приня-
тия и организации 
исполнения управ-
ленческих реше-
ний; методами раз-
работки PR-
кампании, принци-
пами управления 
ею в образователь-
ной сфере; основа-
ми формирования 
престижа и имиджа 
образовательной 
организации сред-
ствами PR; этиче-
скими, технологи-
ческими и органи-
зационными осно-
вами связей с об-
щественностью.  
(Или 
навыками состав-

альными измене-
ниями, навыками 
анализа социаль-
ных изменений, 
разработки, приня-
тия и организации 
исполнения управ-
ленческих реше-
ний; методами раз-
работки PR-
кампании, принци-
пами управления 
ею в образователь-
ной сфере; основа-
ми формирования 
престижа и имиджа 
образовательной 
организации сред-
ствами PR; этиче-
скими, технологи-
ческими и органи-
зационными осно-
вами связей с об-
щественностью.  
(Или 
навыками состав-

альными измене-
ниями, навыками 
анализа социаль-
ных изменений, 
разработки, приня-
тия и организации 
исполнения управ-
ленческих реше-
ний; методами раз-
работки PR-
кампании, принци-
пами управления 
ею в образователь-
ной сфере; основа-
ми формирования 
престижа и имиджа 
образовательной 
организации сред-
ствами PR; этиче-
скими, технологи-
ческими и органи-
зационными осно-
вами связей с об-
щественностью.  
(Или 
навыками состав-
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дения коллективных 
переговоров; 
методами составления 
документов, исполь-
зуемых социальными 
партнерами в процессе 
разрешения трудовых 
споров.) 
В (ОПК-2) – II 
Уметь: 
формировать команды 
для решения постав-
ленных задач; 
различать позитивную 
и негативную для об-
щества и жизни людей 
направленность про-
цессов социальной са-
моорганизации; 
регулировать соотно-
шение управленческой 
деятельности и само-
организации в про-
граммах и тактике со-
циального развития 
сообществ и организа-

ления документов, 
разрабатываемых и 
используемых в 
процессе ведения 
коллективных пе-
реговоров; метода-
ми составления до-
кументов, исполь-
зуемых социаль-
ными партнерами в 
процессе разреше-
ния трудовых спо-
ров.) 
Не умеет формиро-
вать команды для 
решения постав-
ленных задач; раз-
личать позитивную 
и негативную для 
общества и жизни 
людей направлен-
ность процессов 
социальной само-
организации; регу-
лировать соотно-
шение управленче-

ления документов, 
разрабатываемых и 
используемых в 
процессе ведения 
коллективных пе-
реговоров; метода-
ми составления до-
кументов, исполь-
зуемых социаль-
ными партнерами в 
процессе разреше-
ния трудовых спо-
ров.) 
Плохо умеет фор-
мировать команды 
для решения по-
ставленных задач; 
различать позитив-
ную и негативную 
для общества и 
жизни людей на-
правленность про-
цессов социальной 
самоорганизации; 
регулировать соот-
ношение управлен-

ления документов, 
разрабатываемых и 
используемых в 
процессе ведения 
коллективных пе-
реговоров; метода-
ми составления до-
кументов, исполь-
зуемых социаль-
ными партнерами в 
процессе разреше-
ния трудовых спо-
ров.) 
Умеет формиро-
вать команды для 
решения постав-
ленных задач; раз-
личать позитивную 
и негативную для 
общества и жизни 
людей направлен-
ность процессов 
социальной само-
организации; регу-
лировать соотно-
шение управленче-

ления документов, 
разрабатываемых и 
используемых в 
процессе ведения 
коллективных пе-
реговоров; метода-
ми составления до-
кументов, исполь-
зуемых социаль-
ными партнерами в 
процессе разреше-
ния трудовых спо-
ров.) 
Умеет грамотно 
формировать ко-
манды для решения 
поставленных за-
дач; различать по-
зитивную и нега-
тивную для обще-
ства и жизни лю-
дей направлен-
ность процессов 
социальной само-
организации; регу-
лировать соотно-
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ций; 
осуществлять выбор 
коммуникативных 
форм и методов взаи-
модействия с внут-
ренней и внешней об-
щественностью обра-
зовательной организа-
ции; 
применять получен-
ные знания для ус-
пешного продвижения 
образовательных  ус-
луг; 
создавать PR-
материалы и анализи-
ровать их эффектив-
ность. 
(Или 
анализировать законо-
дательство и практику 
его применения в об-
ласти социального 
партнерства для реше-
ния конкретных прак-
тических задач; 

ской деятельности 
и самоорганизации 
в программах и 
тактике социально-
го развития сооб-
ществ и организа-
ций; осуществлять 
выбор коммуника-
тивных форм и ме-
тодов взаимодей-
ствия с внутренней 
и внешней общест-
венностью образо-
вательной органи-
зации; применять 
полученные знания 
для успешного 
продвижения обра-
зовательных  ус-
луг; создавать PR-
материалы и ана-
лизировать их эф-
фективность. 
(Или 
анализировать за-
конодательство и 

ческой деятельно-
сти и самооргани-
зации в програм-
мах и тактике со-
циального развития 
сообществ и орга-
низаций; осущест-
влять выбор ком-
муникативных 
форм и методов 
взаимодействия с 
внутренней и 
внешней общест-
венностью образо-
вательной органи-
зации; применять 
полученные знания 
для успешного 
продвижения обра-
зовательных  ус-
луг; создавать PR-
материалы и ана-
лизировать их эф-
фективность. 
(Или 
анализировать за-

ской деятельности 
и самоорганизации 
в программах и 
тактике социально-
го развития сооб-
ществ и организа-
ций; осуществлять 
выбор коммуника-
тивных форм и ме-
тодов взаимодей-
ствия с внутренней 
и внешней общест-
венностью образо-
вательной органи-
зации; применять 
полученные знания 
для успешного 
продвижения обра-
зовательных  ус-
луг; создавать PR-
материалы и ана-
лизировать их эф-
фективность. 
(Или 
анализировать за-
конодательство и 

шение управленче-
ской деятельности 
и самоорганизации 
в программах и 
тактике социально-
го развития сооб-
ществ и организа-
ций; осуществлять 
выбор коммуника-
тивных форм и ме-
тодов взаимодей-
ствия с внутренней 
и внешней общест-
венностью образо-
вательной органи-
зации; применять 
полученные знания 
для успешного 
продвижения обра-
зовательных  ус-
луг; создавать PR-
материалы и ана-
лизировать их эф-
фективность. 
(Или 
анализировать за-
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разрабатывать кон-
цепцию проведения 
коллективных перего-
воров для заключения 
коллективных догово-
ров и соглашений; 
готовить проекты до-
кументов, которые мо-
гут использоваться 
сторонами в процессе 
проведения коллек-
тивных переговоров, 
проведения консуль-
таций, разрешения 
споров и осуществле-
ния иных форм взаи-
модействия; 
разрабатывать проек-
ты коллективного до-
говора, локальных 
нормативных актов; 
самостоятельно оце-
нивать различные яв-
ления в сфере соци-
ального партнерства). 
У (ОПК-2) – II 

практику его при-
менения в области 
социального парт-
нерства для реше-
ния конкретных 
практических за-
дач; разрабатывать 
концепцию прове-
дения коллектив-
ных переговоров 
для заключения 
коллективных до-
говоров и соглаше-
ний; готовить про-
екты документов, 
которые могут ис-
пользоваться сто-
ронами в процессе 
проведения кол-
лективных перего-
воров, проведения 
консультаций, раз-
решения споров и 
осуществления 
иных форм взаи-
модействия; разра-

конодательство и 
практику его при-
менения в области 
социального парт-
нерства для реше-
ния конкретных 
практических за-
дач; разрабатывать 
концепцию прове-
дения коллектив-
ных переговоров 
для заключения 
коллективных до-
говоров и соглаше-
ний; готовить про-
екты документов, 
которые могут ис-
пользоваться сто-
ронами в процессе 
проведения кол-
лективных перего-
воров, проведения 
консультаций, раз-
решения споров и 
осуществления 
иных форм взаи-

практику его при-
менения в области 
социального парт-
нерства для реше-
ния конкретных 
практических за-
дач; разрабатывать 
концепцию прове-
дения коллектив-
ных переговоров 
для заключения 
коллективных до-
говоров и соглаше-
ний; готовить про-
екты документов, 
которые могут ис-
пользоваться сто-
ронами в процессе 
проведения кол-
лективных перего-
воров, проведения 
консультаций, раз-
решения споров и 
осуществления 
иных форм взаи-
модействия; разра-

конодательство и 
практику его при-
менения в области 
социального парт-
нерства для реше-
ния конкретных 
практических за-
дач; разрабатывать 
концепцию прове-
дения коллектив-
ных переговоров 
для заключения 
коллективных до-
говоров и соглаше-
ний; готовить про-
екты документов, 
которые могут ис-
пользоваться сто-
ронами в процессе 
проведения кол-
лективных перего-
воров, проведения 
консультаций, раз-
решения споров и 
осуществления 
иных форм взаи-
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Знать: 
механизмы конструк-
тивного  взаимодейст-
вия с гражданами и 
институтами граждан-
ского общества, дру-
гими организациями; 
происходящие собы-
тия и  изменения, 
имеющие критическое 
значение в процессах 
социального развития 
обществ и  образова-
тельной системы; 
сущность, значение, 
функции связей с об-
щественностью в сфе-
ре образования; 
место и роль связей с 
общественностью в 
коммуникационной 
системе менеджмента 
образовательных ор-
ганизаций. 
(Или  
значение социального 

батывать проекты 
коллективного до-
говора, локальных 
нормативных ак-
тов; самостоятель-
но оценивать раз-
личные явления в 
сфере социального 
партнерства). 
Не знает механиз-
мы конструктивно-
го  взаимодействия 
с гражданами и ин-
ститутами граж-
данского общества, 
другими организа-
циями; происхо-
дящие события и  
изменения, имею-
щие критическое 
значение в процес-
сах социального 
развития обществ и  
образовательной 
системы; сущ-
ность, значение, 

модействия; разра-
батывать проекты 
коллективного до-
говора, локальных 
нормативных ак-
тов; самостоятель-
но оценивать раз-
личные явления в 
сфере социального 
партнерства). 
Поверхностно зна-
ет механизмы кон-
структивного  
взаимодействия с 
гражданами и ин-
ститутами граж-
данского общества, 
другими организа-
циями; происхо-
дящие события и  
изменения, имею-
щие критическое 
значение в процес-
сах социального 
развития обществ и  
образовательной 

батывать проекты 
коллективного до-
говора, локальных 
нормативных ак-
тов; самостоятель-
но оценивать раз-
личные явления в 
сфере социального 
партнерства). 
Знает механизмы 
конструктивного  
взаимодействия с 
гражданами и ин-
ститутами граж-
данского общества, 
другими организа-
циями; происхо-
дящие события и  
изменения, имею-
щие критическое 
значение в процес-
сах социального 
развития обществ и  
образовательной 
системы; сущ-
ность, значение, 

модействия; разра-
батывать проекты 
коллективного до-
говора, локальных 
нормативных ак-
тов; самостоятель-
но оценивать раз-
личные явления в 
сфере социального 
партнерства). 
Хорошо знает ме-
ханизмы конструк-
тивного  взаимо-
действия с гражда-
нами и института-
ми гражданского 
общества, другими 
организациями; 
происходящие со-
бытия и  измене-
ния, имеющие кри-
тическое значение 
в процессах соци-
ального развития 
обществ и  образо-
вательной системы; 

25 

 



партнерства для регу-
лировании трудовых 
отношений в сфере 
образования; 
основные понятия, 
концепции социально-
го партнерства, суще-
ствующие модели и 
подходы к его регули-
рованию; 
действующее трудовое 
законодательство Рос-
сийской Федерации в 
области регулирова-
ния отношений соци-
ального партнерства в 
сфере образования, 
практику его приме-
нения; 
формирование субъек-
тов и органов соци-
ального партнерства; 
особенности разработ-
ки содержания кол-
лективного договора в 
образовательной орга-

функции связей с 
общественностью в 
сфере образования; 
место и роль связей 
с общественностью 
в коммуникацион-
ной системе ме-
неджмента образо-
вательных органи-
заций. 
(Или  
значение социаль-
ного партнерства 
для регулировании 
трудовых отноше-
ний в сфере обра-
зования; основные 
понятия, концеп-
ции социального 
партнерства, суще-
ствующие модели 
и подходы к его ре-
гулированию; дей-
ствующее трудовое 
законодательство 
Российской Феде-

системы; сущ-
ность, значение, 
функции связей с 
общественностью в 
сфере образования; 
место и роль связей 
с общественностью 
в коммуникацион-
ной системе ме-
неджмента образо-
вательных органи-
заций. 
(Или  
значение социаль-
ного партнерства 
для регулировании 
трудовых отноше-
ний в сфере обра-
зования; основные 
понятия, концеп-
ции социального 
партнерства, суще-
ствующие модели 
и подходы к его ре-
гулированию; дей-
ствующее трудовое 

функции связей с 
общественностью в 
сфере образования; 
место и роль связей 
с общественностью 
в коммуникацион-
ной системе ме-
неджмента образо-
вательных органи-
заций. 
(Или  
значение социаль-
ного партнерства 
для регулировании 
трудовых отноше-
ний в сфере обра-
зования; основные 
понятия, концеп-
ции социального 
партнерства, суще-
ствующие модели 
и подходы к его ре-
гулированию; дей-
ствующее трудовое 
законодательство 
Российской Феде-

сущность, значе-
ние, функции свя-
зей с общественно-
стью в сфере обра-
зования; место и 
роль связей с об-
щественностью в 
коммуникационной 
системе менедж-
мента образова-
тельных организа-
ций. 
(Или  
значение социаль-
ного партнерства 
для регулировании 
трудовых отноше-
ний в сфере обра-
зования; основные 
понятия, концеп-
ции социального 
партнерства, суще-
ствующие модели 
и подходы к его ре-
гулированию; дей-
ствующее трудовое 
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низации; 
 порядок создания ор-
ганов и проведения 
процедур для разре-
шения и урегулирова-
ния различных видов 
трудовых споров.) 
З (ОПК-2) – II 

рации в области 
регулирования от-
ношений социаль-
ного партнерства в 
сфере образования, 
практику его при-
менения; формиро-
вание субъектов и 
органов социаль-
ного партнерства; 
особенности разра-
ботки содержания 
коллективного до-
говора в образова-
тельной организа-
ции;  порядок соз-
дания органов и 
проведения проце-
дур для разреше-
ния и урегулирова-
ния различных ви-
дов трудовых спо-
ров.) 

законодательство 
Российской Феде-
рации в области 
регулирования от-
ношений социаль-
ного партнерства в 
сфере образования, 
практику его при-
менения; формиро-
вание субъектов и 
органов социаль-
ного партнерства; 
особенности разра-
ботки содержания 
коллективного до-
говора в образова-
тельной организа-
ции;  порядок соз-
дания органов и 
проведения проце-
дур для разреше-
ния и урегулирова-
ния различных ви-
дов трудовых спо-
ров.) 

рации в области 
регулирования от-
ношений социаль-
ного партнерства в 
сфере образования, 
практику его при-
менения; формиро-
вание субъектов и 
органов социаль-
ного партнерства; 
особенности разра-
ботки содержания 
коллективного до-
говора в образова-
тельной организа-
ции;  порядок соз-
дания органов и 
проведения проце-
дур для разреше-
ния и урегулирова-
ния различных ви-
дов трудовых спо-
ров.) 

законодательство 
Российской Феде-
рации в области 
регулирования от-
ношений социаль-
ного партнерства в 
сфере образования, 
практику его при-
менения; формиро-
вание субъектов и 
органов социаль-
ного партнерства; 
особенности разра-
ботки содержания 
коллективного до-
говора в образова-
тельной организа-
ции;  порядок соз-
дания органов и 
проведения проце-
дур для разреше-
ния и урегулирова-
ния различных ви-
дов трудовых спо-
ров.) 
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РЕКОМЕНУЕМЫЕ ТИПЫ КОНТРОЛЯ ДЛЯ ОЦЕНИВАНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ 
В (ОПК-2)-I: практические задания (решение практических задач по дисциплинам «Теория организации и организаци-
онная культура», «Управление педагогическим персоналом». 
У (ОПК-2)-I: решение задач, практические задания на отработку отдельных методов и приемов взаимодействия с кол-
лективом 
З (ОПК-2) -I: тестирование, письменные и устные ответы на вопросы 
 
В (ОПК-2)-П:  практические задания (решение практических задача по дисциплинам   «Управление организационными 
изменениями», «PR в образовании» (или «Социальное партнерство в образовании»), самоанализ в отчетах по учебной 
практике, аналитическая  часть выпускной квалификационной работы магистра . 
У (ОПК-2)-П:  контрольные задания 
З (ОПК-2) –П:  индивидуальное собеседование, тестирование 
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КОМПЕТЕНЦИЯ  ОПК-3: способность проводить самостоятельные исследования, обосновывать актуальность и 
практическую значимость избранной темы научного исследования;  

38.04.02 «Менеджмент» 
 

ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА КОМПЕТЕНЦИИ 
 

− общепрофессиональная компетенция выпускника основной образовательной программы «Менеджмент в образова-
нии» по направлению подготовки высшего образования 38.04.02  «Менеджмент»,  уровень ВО: магистратура.  

 
Комментарии 

 
Компетенция осваивается при изучении учебной дисциплины «Методы исследования в менеджменте», при про-

хождении преддипломной практики, в научно-исследовательской работе магистра и при подготовке выпускной квали-
фикационной работы. В связи с тем, что указанная компетенция формируется на всех курсах магистратуры, имеет смысл 
выделить 2 основных этапа (уровня) освоения компетенции.  

Компетенция формируется в учебном процессе  всех видов: на лекциях, практических (семинарских) занятиях, в 
процессе самостоятельной работы студентов, при написании выпускной квалификационной работы. Этапы освоения 
компетенции связаны с увеличением доли самостоятельности студента в организации того или иного вида работы.  
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СООТВЕТСТВИЕ ЭТАПОВ (УРОВНЕЙ) ОСВОЕНИЯ КОМПЕТЕНЦИИ 
ПЛАНИРУЕМЫМ РЕЗУЛЬТАТАМ ОБУЧЕНИЯ И КРИТЕРИЯМ ИХ ОЦЕНИВАНИЯ 

Этап (уро-
вень) ос-
воения  

компетен-
ции 

Планируемые ре-
зультаты обучения 
(показатели дости-
жения заданного 
уровня освоения 

компетенций) 

Критерии оценивания результатов обучения 

2 3 4 5 

Первый 
этап (уро-

вень) 
(ОПК-3) –I  

 

Владеть: 
− навыками овладе-
ния и освоения но-
вых знаний о теории 
методов исследова-
ний в менеджменте и 
практики ее разви-
тия;  
− навыками само-
стоятельной научной 
и исследовательской 
работы;  
− навыками количе-
ственного и качест-
венного анализа для 
принятия управлен-
ческих решений;  

Не владеет навы-
ками овладения и 
освоения новых 
знаний о теории 
методов исследо-
ваний в менедж-
менте и практики 
ее развития;  навы-
ками самостоя-
тельной научной и 
исследовательской 
работы; навыками 
количественного и 
качественного ана-
лиза для принятия 
управленческих 
решений; методи-
кой построения ор-

Слабо владеет на-
выками овладения 
и освоения новых 
знаний о теории 
методов исследо-
ваний в менедж-
менте и практики 
ее развития;  навы-
ками самостоя-
тельной научной и 
исследовательской 
работы; навыками 
количественного и 
качественного ана-
лиза для принятия 
управленческих 
решений; методи-
кой построения ор-

Владеет навыками 
овладения и освое-
ния новых знаний 
о теории методов 
исследований в 
менеджменте и 
практики ее разви-
тия;  навыками са-
мостоятельной на-
учной и исследова-
тельской работы; 
навыками количе-
ственного и каче-
ственного анализа 
для принятия 
управленческих 
решений; методи-
кой построения ор-

Свободно владеет 
навыками овладе-
ния и освоения но-
вых знаний о тео-
рии методов ис-
следований в ме-
неджменте и прак-
тики ее развития;  
навыками само-
стоятельной науч-
ной и исследова-
тельской работы; 
навыками количе-
ственного и каче-
ственного анализа 
для принятия 
управленческих 
решений; методи-
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− методикой по-
строения организа-
ционно-
управленческих мо-
делей. 
В (ОПК-3) – I 
Уметь: 
− дать обоснование 
актуальности, теоре-
тической и практиче-
ской значимости ис-
следуемой проблемы;  
− разрабатывать и 
формулировать гипо-
тезу исследования;  
− разрабатывать 
программу исследо-
вания;  
− разрабатывать 
план исследования;  
− разрабатывать ме-
тодику исследования;  
− определять крите-
рии эффективности 
системы управления;  

ганизационно-
управленческих 
моделей 
Не умеет дать 
обоснование акту-
альности, теорети-
ческой и практиче-
ской значимости 
исследуемой про-
блемы;  разрабаты-
вать и формулиро-
вать гипотезу ис-
следования;  разра-
батывать програм-
му исследования; 
разрабатывать план 
исследования; раз-
рабатывать мето-
дику исследования; 
определять крите-
рии эффективности 
системы управле-
ния; моделировать 
выбор управленче-
ского решения на 
основе оценки его 

ганизационно-
управленческих 
моделей 
Слабо умеет дать 
обоснование акту-
альности, теорети-
ческой и практиче-
ской значимости 
исследуемой про-
блемы;  разрабаты-
вать и формулиро-
вать гипотезу ис-
следования;  разра-
батывать програм-
му исследования; 
разрабатывать план 
исследования; раз-
рабатывать мето-
дику исследования; 
определять крите-
рии эффективности 
системы управле-
ния; моделировать 
выбор управленче-
ского решения на 
основе оценки его 

ганизационно-
управленческих 
моделей 
Умеет дать обос-
нование актуаль-
ности, теоретиче-
ской и практиче-
ской значимости 
исследуемой про-
блемы;  разрабаты-
вать и формулиро-
вать гипотезу ис-
следования;  разра-
батывать програм-
му исследования; 
разрабатывать план 
исследования; раз-
рабатывать мето-
дику исследования; 
определять крите-
рии эффективности 
системы управле-
ния; моделировать 
выбор управленче-
ского решения на 
основе оценки его 

кой построения ор-
ганизационно-
управленческих 
моделей 
Грамотно умеет 
дать обоснование 
актуальности, тео-
ретической и прак-
тической значимо-
сти исследуемой 
проблемы;  разра-
батывать и форму-
лировать гипотезу 
исследования;  
разрабатывать про-
грамму исследова-
ния; разрабатывать 
план исследования; 
разрабатывать ме-
тодику исследова-
ния; определять 
критерии эффек-
тивности системы 
управления; моде-
лировать выбор 
управленческого 
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− моделировать вы-
бор управленческого 
решения на основе 
оценки его эффек-
тивности. 
У (ОПК-3) – I  
Знать: 
− содержание подго-
товительной стадии 
исследований в ме-
неджменте;  
− содержание стадии 
«исследования» ис-
следований в ме-
неджменте;   
− содержание стадии 
«внедрение» иссле-
дований в менедж-
менте;  
− методы определе-
ния годового, инте-
грального и средне-
годового экономиче-
ского эффекта функ-
ционирования систе-

эффективности 
Не знает содержа-
ние подготови-
тельной стадии ис-
следований в ме-
неджменте; содер-
жание стадии «ис-
следования» ис-
следований в ме-
неджменте;  со-
держание стадии 
«внедрение» ис-
следований в ме-
неджменте; методы 
определения годо-
вого, интегрально-
го и среднегодово-
го экономического 
эффекта функцио-
нирования системы 
в менеджменте; 
методы определе-
ния экономическо-
го эффекта от из-
менения системы в 
менеджменте; ме-

эффективности 
Частично знает со-
держание подгото-
вительной стадии 
исследований в 
менеджменте; со-
держание стадии 
«исследования» 
исследований в 
менеджменте;  со-
держание стадии 
«внедрение» ис-
следований в ме-
неджменте; методы 
определения годо-
вого, интегрально-
го и среднегодово-
го экономического 
эффекта функцио-
нирования системы 
в менеджменте; 
методы определе-
ния экономическо-
го эффекта от из-
менения системы в 
менеджменте; ме-

эффективности 
Знает содержание 
подготовительной 
стадии исследова-
ний в менеджмен-
те; содержание 
стадии «исследо-
вания» исследова-
ний в менеджмен-
те;  содержание 
стадии «внедре-
ние» исследований 
в менеджменте; 
методы определе-
ния годового, ин-
тегрального и 
среднегодового 
экономического 
эффекта функцио-
нирования системы 
в менеджменте; 
методы определе-
ния экономическо-
го эффекта от из-
менения системы в 
менеджменте; ме-

решения на основе 
оценки его эффек-
тивности 
Хорошо знает со-
держание подгото-
вительной стадии 
исследований в 
менеджменте; со-
держание стадии 
«исследования» 
исследований в 
менеджменте;  со-
держание стадии 
«внедрение» ис-
следований в ме-
неджменте; методы 
определения годо-
вого, интегрально-
го и среднегодово-
го экономического 
эффекта функцио-
нирования системы 
в менеджменте; 
методы определе-
ния экономическо-
го эффекта от из-
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мы в менеджменте;  
− методы определе-
ния экономического 
эффекта от измене-
ния системы в ме-
неджменте;  
− методы определе-
ния общей эффек-
тивности системы в 
менеджменте;  
− методы определе-
ния частной эффек-
тивности функцио-
нирования системы в 
менеджменте и фак-
торов, воздействую-
щих на нее;  
− методы оценки 
эффективности сис-
тем управления;  
− методы оценки 
эффективности инве-
стиций в системы 
управления. 
З (ОПК-3) – I 

тоды определения 
общей эффектив-
ности системы в 
менеджменте; ме-
тоды определения 
частной эффектив-
ности функциони-
рования системы в 
менеджменте и 
факторов, воздей-
ствующих на нее; 
методы оценки 
эффективности 
систем управления; 
методы оценки 
эффективности ин-
вестиций в систе-
мы управления. 
 

 

тоды определения 
общей эффектив-
ности системы в 
менеджменте; ме-
тоды определения 
частной эффектив-
ности функциони-
рования системы в 
менеджменте и 
факторов, воздей-
ствующих на нее; 
методы оценки 
эффективности 
систем управления; 
методы оценки 
эффективности ин-
вестиций в систе-
мы управления. 
 

 

тоды определения 
общей эффектив-
ности системы в 
менеджменте; ме-
тоды определения 
частной эффектив-
ности функциони-
рования системы в 
менеджменте и 
факторов, воздей-
ствующих на нее; 
методы оценки 
эффективности 
систем управления; 
методы оценки 
эффективности ин-
вестиций в систе-
мы управления. 
 

 

менения системы в 
менеджменте; ме-
тоды определения 
общей эффектив-
ности системы в 
менеджменте; ме-
тоды определения 
частной эффектив-
ности функциони-
рования системы в 
менеджменте и 
факторов, воздей-
ствующих на нее; 
методы оценки 
эффективности 
систем управления; 
методы оценки 
эффективности ин-
вестиций в систе-
мы управления. 
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Второй этап 
(уровень) 
(ОПК-3) –

II 
 

Владеть: 
− конкретными ме-
тодами и методиками 
проведения исследо-
вания, в частности, 
его документирова-
ния; 
− навыками само-
стоятельного иссле-
дования в области 
управленческих про-
цессов, проблем 
применительно к об-
разовательной сфере. 
В (ОПК-3) – II  
Уметь: 
− спланировать, ор-
ганизовать и провес-
ти исследование в 
сфере управления 
образованием; 
− качественно и ко-
личественно обраба-
тывать информацию, 
анализировать и ин-

Не владеет кон-
кретными метода-
ми и методиками 
проведения иссле-
дования, в частно-
сти, его докумен-
тирования; навы-
ками самостоя-
тельного исследо-
вания в области 
управленческих 
процессов, про-
блем применитель-
но к образователь-
ной сфере. 
Не умеет сплани-
ровать, организо-
вать и провести ис-
следование в сфере 
управления обра-
зованием; качест-
венно и количест-
венно обрабаты-
вать информацию, 
анализировать и 
интерпретировать 

Слабо владеет кон-
кретными метода-
ми и методиками 
проведения иссле-
дования, в частно-
сти, его докумен-
тирования; навы-
ками самостоя-
тельного исследо-
вания в области 
управленческих 
процессов, про-
блем применитель-
но к образователь-
ной сфере. 
Слабо умеет спла-
нировать, органи-
зовать и провести 
исследование в 
сфере управления 
образованием; ка-
чественно и коли-
чественно обраба-
тывать информа-
цию, анализиро-
вать и интерпрети-

Владеет конкрет-
ными методами и 
методиками прове-
дения исследова-
ния, в частности, 
его документиро-
вания; навыками 
самостоятельного 
исследования в об-
ласти управленче-
ских процессов, 
проблем примени-
тельно к образова-
тельной сфере. 
Умеет спланиро-
вать, организовать 
и провести иссле-
дование в сфере 
управления обра-
зованием; качест-
венно и количест-
венно обрабаты-
вать информацию, 
анализировать и 
интерпретировать 
ее, делать выводы, 

Свободно владеет 
конкретными ме-
тодами и методи-
ками проведения 
исследования, в 
частности, его до-
кументирования; 
навыками само-
стоятельного ис-
следования в об-
ласти управленче-
ских процессов, 
проблем примени-
тельно к образова-
тельной сфере. 
Хорошо  умеет 
спланировать, ор-
ганизовать и про-
вести исследование 
в сфере управления 
образованием; ка-
чественно и коли-
чественно обраба-
тывать информа-
цию, анализиро-
вать и интерпрети-
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терпретировать ее, 
делать выводы, ори-
ентированные на 
практику управления 
образованием; 
− формулировать 
цели, гипотезу, зада-
чи, предмет и объект 
исследования по теме 
выпускной квалифи-
кационной работы. 
У (ОПК-3) – II  
Знать: 
− основные методы, 
методики и процеду-
ры сбора первичной 
информации, ее об-
работки, анализа и 
интерпретации; 
− современные тен-
денции и направле-
ния развития количе-
ственных и качест-
венных подходов к 
исследовательской 
информации; 

ее, делать выводы, 
ориентированные 
на практику управ-
ления образовани-
ем; формулировать 
цели, гипотезу, за-
дачи, предмет и 
объект исследова-
ния по теме выпу-
скной квалифика-
ционной работы. 
Не знает основные 
методы, методики 
и процедуры сбора 
первичной инфор-
мации, ее обработ-
ки, анализа и ин-
терпретации; со-
временные тенден-
ции и направления 
развития количест-
венных и качест-
венных подходов к 
исследовательской 
информации; спо-
собы использова-

ровать ее, делать 
выводы, ориенти-
рованные на прак-
тику управления 
образованием; 
формулировать це-
ли, гипотезу, зада-
чи, предмет и объ-
ект исследования 
по теме выпускной 
квалификационной 
работы. 
Частично знает ос-
новные методы, 
методики и проце-
дуры сбора пер-
вичной информа-
ции, ее обработки, 
анализа и интер-
претации; совре-
менные тенденции 
и направления раз-
вития количест-
венных и качест-
венных подходов к 
исследовательской 

ориентированные 
на практику управ-
ления образовани-
ем; формулировать 
цели, гипотезу, за-
дачи, предмет и 
объект исследова-
ния по теме выпу-
скной квалифика-
ционной работы. 
Знает основные 
методы, методики 
и процедуры сбора 
первичной инфор-
мации, ее обработ-
ки, анализа и ин-
терпретации; со-
временные тенден-
ции и направления 
развития количест-
венных и качест-
венных подходов к 
исследовательской 
информации; спо-
собы использова-
ния эмпирической 

ровать ее, делать 
выводы, ориенти-
рованные на прак-
тику управления 
образованием; 
формулировать це-
ли, гипотезу, зада-
чи, предмет и объ-
ект исследования 
по теме выпускной 
квалификационной 
работы. 
Хорошо знает ос-
новные методы, 
методики и проце-
дуры сбора пер-
вичной информа-
ции, ее обработки, 
анализа и интер-
претации; совре-
менные тенденции 
и направления раз-
вития количест-
венных и качест-
венных подходов к 
исследовательской 
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− способы использо-
вания эмпирической 
информации при 
принятии управлен-
ческих решений в 
сфере образования; 
− направления пер-
спективных исследо-
ваний в области ме-
неджмента. 
З (ОПК-3) – II  

ния эмпирической 
информации при 
принятии управ-
ленческих решений 
в сфере образова-
ния; направления 
перспективных ис-
следований в об-
ласти менеджмен-
та. 

информации; спо-
собы использова-
ния эмпирической 
информации при 
принятии управ-
ленческих решений 
в сфере образова-
ния; направления 
перспективных ис-
следований в об-
ласти менеджмен-
та. 

информации при 
принятии управ-
ленческих решений 
в сфере образова-
ния; направления 
перспективных ис-
следований в об-
ласти менеджмен-
та. 

информации; спо-
собы использова-
ния эмпирической 
информации при 
принятии управ-
ленческих решений 
в сфере образова-
ния; направления 
перспективных ис-
следований в об-
ласти менеджмен-
та. 

 
 

РЕКОМЕНУЕМЫЕ ТИПЫ КОНТРОЛЯ ДЛЯ ОЦЕНИВАНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ 
 

В (ОПК-3)-I: практические задания по дисциплине «Методы исследования в менеджменте», самостоятельная работа в 
рамках НИР магистра. 
У (ОПК-3)-I: решение задач, практические задания на отработку отдельных методов и приемов научного исследования 
по НИР 
З (ОПК-3) -I: собеседование, письменные и устные ответы на вопросы 
 
В (ОПК-3)-П:  практические задания при прохождении преддипломной практики, результаты НИР, самоанализ в отче-
тах по практике, исследовательская  часть выпускной квалификационной работы магистра. 
У (ОПК-3)-П:  задания по НИР 
З (ОПК-3) –П:  индивидуальное собеседование, тестирование 
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КОМПЕТЕНЦИЯ ПК-1: способность управлять организациями, подразделениями,  
группами (командами) сотрудников, проектами и сетями; 38.04.02 «Менеджмент» 

 
ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА КОМПЕТЕНЦИИ 

− профессиональная компетенция выпускника основной образовательной программы «Менеджмент в образовании» по 
направлению подготовки высшего образования 38.04.02  «Менеджмент»,  уровень ВО: магистратура, вид профес-
сиональной деятельности: организационно-управленческая деятельность.  

 
Организационно-управленческая деятельность предполагает, в первую очередь, организацию работы постоянных и вре-
менных, формальных и неформальных групп сотрудников и всей организации в целом по достижению организационных 
задач, т.е. компетенция «способность управлять организациями, подразделениями, группами (командами) сотрудников, 
проектами и сетями» составляет суть данного вида деятельности выпускника магистратуры. 
Выпускник, освоивший программу магистратуры  и обладающий данной профессиональной компетенцией способен: 

• анализировать и проектировать условия для эффективного управления персоналом, 
• планировать работу по мотивации и стимулированию труда персонала,  
• разрабатывать концепцию проведения коллективных переговоров и заключения коллективных договоров и со-

глашений, 
• определять объем и классифицировать круг организационных задач для эффективного делегирования полно-

мочий,   
• применять  проектный подход к управлению образовательной организацией, 
• грамотно пользоваться приемами психологического влияния  в процессе формировании и поддержания орга-

низационной культуры,  
• использовать различные способы управления конфликтными ситуациями через технологии формирования ор-

ганизационной культуры. 
Комментарии 
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В связи с тем, что указанная компетенция формируется на всех курсах магистратуры, имеет смысл выделить 2 ос-

новных этапа (уровня) освоения компетенции. Компетенция осваивается при изучении таких учебных дисциплин, как 
«Управленческая экономика», «Теория организации и организационная культура», «Реализация функций менеджмента в 
образовательной организации», «Управление педагогическим персоналом», «Мониторинг и оценка качества образова-
ния», «Использование ИКТ в управлении образовательной организацией» (или «Социальная психология»), а также при 
прохождении учебной, производственной и преддипломной практик, при подготовке выпускной квалификационной ра-
боты магистра.  

Компетенция формируется в учебном процессе  всех видов: на лекциях, практических (семинарских) занятиях, в 
процессе самостоятельной работы студентов, при написании курсовой и выпускной квалификационной работы. Этапы 
освоения компетенции связаны с увеличением доли самостоятельности студента в организации того или иного вида ра-
боты.  

 
СООТВЕТСТВИЕ ЭТАПОВ (УРОВНЕЙ) ОСВОЕНИЯ КОМПЕТЕНЦИИ 

ПЛАНИРУЕМЫМ РЕЗУЛЬТАТАМ ОБУЧЕНИЯ И КРИТЕРИЯМ ИХ ОЦЕНИВАНИЯ 
Этап (уро-

вень) освое-
ния  компе-

тенции 

Планируемые ре-
зультаты обучения 
(показатели дости-
жения заданного 
уровня освоения 

компетенций) 

Критерии оценивания результатов обучения 

2 3 4 5 

Первый этап 
(уровень) 
(ПК-1) –I  

 

Владеть: 
− навыками разра-
ботки управленче-
ского решения в ус-
ловиях определен-

Не владеет навы-
ками разработки 
управленческого 
решения в усло-
виях определен-

Слабо владеет 
навыками разра-
ботки управлен-
ческого решения 
в условиях опре-

В целом владеет 
навыками разра-
ботки управлен-
ческого решения 
в условиях опре-

Свободно владеет 
навыками разра-
ботки управлен-
ческого решения 
в условиях опре-
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ности, риска, неоп-
ределенности;  
− навыками управ-
ления доходами, 
расходами, бюдже-
том организации; 
− качественными и 
количественными 
методами обработки 
и анализа информа-
ции об организации 
и организационном 
поведении; 
− инновационными 
технологиями про-
ведения исследова-
ний организации и 
организационного 
поведения в сфере 
образования; 
− методами реали-
зации основных  
управленческих  
функций (планиро-
вания, организации, 

ности, риска, не-
определенности; 
навыками управ-
ления доходами, 
расходами, бюд-
жетом организа-
ции; качествен-
ными и количест-
венными метода-
ми обработки и 
анализа инфор-
мации об органи-
зации и органи-
зационном пове-
дении; инноваци-
онными техноло-
гиями проведения 
исследований ор-
ганизации и ор-
ганизационного 
поведения в сфе-
ре образования; 
методами реали-
зации основных  
управленческих  
функций (плани-

деленности, рис-
ка, неопределен-
ности; навыками 
управления дохо-
дами, расходами, 
бюджетом орга-
низации; качест-
венными и коли-
чественными ме-
тодами обработки 
и анализа инфор-
мации об органи-
зации и организа-
ционном поведе-
нии; инноваци-
онными техноло-
гиями проведения 
исследований ор-
ганизации и ор-
ганизационного 
поведения в сфе-
ре образования; 
методами реали-
зации основных  
управленческих  
функций (плани-

деленности, рис-
ка, неопределен-
ности; навыками 
управления дохо-
дами, расходами, 
бюджетом орга-
низации; качест-
венными и коли-
чественными ме-
тодами обработки 
и анализа инфор-
мации об органи-
зации и организа-
ционном поведе-
нии; инноваци-
онными техноло-
гиями проведения 
исследований ор-
ганизации и ор-
ганизационного 
поведения в сфе-
ре образования; 
методами реали-
зации основных  
управленческих  
функций (плани-

деленности, рис-
ка, неопределен-
ности; навыками 
управления дохо-
дами, расходами, 
бюджетом орга-
низации; качест-
венными и коли-
чественными ме-
тодами обработки 
и анализа инфор-
мации об органи-
зации и организа-
ционном поведе-
нии; инноваци-
онными техноло-
гиями проведения 
исследований ор-
ганизации и ор-
ганизационного 
поведения в сфе-
ре образования; 
методами реали-
зации основных  
управленческих  
функций (плани-
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мотивирования и 
контроля) с учетом 
специфики образо-
вательной сферы; 
− современными  
технологиями эф-
фективного влияния 
на индивидуальное  
и  групповое пове-
дение в организа-
ции; 
− средствами ана-
лиза уровня про-
фессионального 
мастерства персо-
нала образователь-
ной организации; 
− методами управ-
ления качеством об-
разования; 
− методами управ-
ления проектами, 
готовностью к их 
реализации с ис-
пользованием со-

рования, органи-
зации, мотивиро-
вания и контроля) 
с учетом специ-
фики образова-
тельной сферы; 
современными  
технологиями 
эффективного 
влияния на инди-
видуальное  и  
групповое пове-
дение в организа-
ции; средствами 
анализа уровня 
профессиональ-
ного мастерства 
персонала обра-
зовательной ор-
ганизации; мето-
дами управления 
качеством обра-
зования; метода-
ми управления 
проектами, го-
товностью к их 

рования, органи-
зации, мотивиро-
вания и контроля) 
с учетом специ-
фики образова-
тельной сферы; 
современными  
технологиями 
эффективного 
влияния на инди-
видуальное  и  
групповое пове-
дение в организа-
ции; средствами 
анализа уровня 
профессиональ-
ного мастерства 
персонала обра-
зовательной ор-
ганизации; мето-
дами управления 
качеством обра-
зования; метода-
ми управления 
проектами, го-
товностью к их 

рования, органи-
зации, мотивиро-
вания и контроля) 
с учетом специ-
фики образова-
тельной сферы; 
современными  
технологиями 
эффективного 
влияния на инди-
видуальное  и  
групповое пове-
дение в организа-
ции; средствами 
анализа уровня 
профессиональ-
ного мастерства 
персонала обра-
зовательной ор-
ганизации; мето-
дами управления 
качеством обра-
зования; метода-
ми управления 
проектами, го-
товностью к их 

рования, органи-
зации, мотивиро-
вания и контроля) 
с учетом специ-
фики образова-
тельной сферы; 
современными  
технологиями 
эффективного 
влияния на инди-
видуальное  и  
групповое пове-
дение в организа-
ции; средствами 
анализа уровня 
профессиональ-
ного мастерства 
персонала обра-
зовательной ор-
ганизации; мето-
дами управления 
качеством обра-
зования; метода-
ми управления 
проектами, го-
товностью к их 
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временного про-
граммного обеспе-
чения; 
по выбору: 
− методами и про-
граммными средст-
вами обработки де-
ловой информации; 
− способностью 
взаимодействовать 
со службами ин-
формационных тех-
нологий. 
Или 
− методами и 
приемами психоло-
гического влияния 
руководителя на 
подчиненных в про-
цессе  решения 
управленческих за-
дач; 
− приемами управ-
ления поведением, 
как своим, так и 

реализации с ис-
пользованием со-
временного про-
граммного обес-
печения; по вы-
бору: или мето-
дами и про-
граммными сред-
ствами обработки 
деловой инфор-
мации; способно-
стью взаимодей-
ствовать со служ-
бами информаци-
онных техноло-
гий; или метода-
ми и приемами 
психологического 
влияния руково-
дителя на подчи-
ненных в процес-
се  решения 
управленческих 
задач; приемами 
управления пове-
дением, как сво-

реализации с ис-
пользованием со-
временного про-
граммного обес-
печения; по вы-
бору: или мето-
дами и про-
граммными сред-
ствами обработки 
деловой инфор-
мации; способно-
стью взаимодей-
ствовать со служ-
бами информаци-
онных техноло-
гий; или метода-
ми и приемами 
психологического 
влияния руково-
дителя на подчи-
ненных в процес-
се  решения 
управленческих 
задач; приемами 
управления пове-
дением, как сво-

реализации с ис-
пользованием со-
временного про-
граммного обес-
печения; по вы-
бору: или мето-
дами и про-
граммными сред-
ствами обработки 
деловой инфор-
мации; способно-
стью взаимодей-
ствовать со служ-
бами информаци-
онных техноло-
гий; или метода-
ми и приемами 
психологического 
влияния руково-
дителя на подчи-
ненных в процес-
се  решения 
управленческих 
задач; приемами 
управления пове-
дением, как сво-

реализации с ис-
пользованием со-
временного про-
граммного обес-
печения; по вы-
бору: или мето-
дами и про-
граммными сред-
ствами обработки 
деловой инфор-
мации; способно-
стью взаимодей-
ствовать со служ-
бами информаци-
онных техноло-
гий; или метода-
ми и приемами 
психологического 
влияния руково-
дителя на подчи-
ненных в процес-
се  решения 
управленческих 
задач; приемами 
управления пове-
дением, как сво-
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персонала; 
− методами моти-
вировании; 
− различными 
технологиями 
командной работы;  
− приемами 
конструктивной 
критики и 
самокритики; 
− методами 
управления 
конфликтами в 
организации. 
В (ПК-1) – I  
Уметь: 
− выбирать модель 
поведения органи-
зации, адекватную 
целям и составу 
внешней среды;  
− применять анали-
тические средства в 
управленческом по-
ведении;  

им, так и персо-
нала; методами 
мотивировании; 
различными тех-
нологиями ко-
мандной работы; 
приемами конст-
руктивной крити-
ки и самокрити-
ки; методами 
управления кон-
фликтами в орга-
низации. 
Не умеет выби-
рать модель по-
ведения органи-
зации, адекват-
ную целям и со-
ставу внешней 
среды;  приме-
нять аналитиче-
ские средства в 
управленческом 
поведении; ис-
пользовать ос-
новные методы 

им, так и персо-
нала; методами 
мотивировании; 
различными тех-
нологиями ко-
мандной работы; 
приемами конст-
руктивной крити-
ки и самокрити-
ки; методами 
управления кон-
фликтами в орга-
низации. 
Слабо умеет вы-
бирать модель 
поведения орга-
низации, адек-
ватную целям и 
составу внешней 
среды;  приме-
нять аналитиче-
ские средства в 
управленческом 
поведении; ис-
пользовать ос-
новные методы 

им, так и персо-
нала; методами 
мотивировании; 
различными тех-
нологиями ко-
мандной работы; 
приемами конст-
руктивной крити-
ки и самокрити-
ки; методами 
управления кон-
фликтами в орга-
низации. 
Умеет выбирать 
модель поведения 
организации, аде-
кватную целям и 
составу внешней 
среды;  приме-
нять аналитиче-
ские средства в 
управленческом 
поведении; ис-
пользовать ос-
новные методы 
прогнозирования; 

им, так и персо-
нала; методами 
мотивировании; 
различными тех-
нологиями ко-
мандной работы; 
приемами конст-
руктивной крити-
ки и самокрити-
ки; методами 
управления кон-
фликтами в орга-
низации. 
Хорошо умеет 
выбирать модель 
поведения орга-
низации, адек-
ватную целям и 
составу внешней 
среды;  приме-
нять аналитиче-
ские средства в 
управленческом 
поведении; ис-
пользовать ос-
новные методы 
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− использовать ос-
новные методы про-
гнозирования;  
− анализировать 
спрос и потреби-
тельское поведение;  
− оценивать произ-
водственные функ-
ции;  
− ставить цели и 
формулировать за-
дачи, связанные с 
реализацией про-
фессиональных 
функций руководи-
теля образователь-
ной организации; 
− анализировать 
внешнюю и внут-
реннюю среду орга-
низации, выявлять 
ее ключевые эле-
менты и оценивать 
их влияние  на обра-
зовательную орга-

прогнозирования; 
анализировать 
спрос и потреби-
тельское поведе-
ние; оценивать 
производствен-
ные функции; 
ставить цели и 
формулировать 
задачи, связанные 
с реализацией 
профессиональ-
ных функций ру-
ководителя обра-
зовательной ор-
ганизации; анали-
зировать внеш-
нюю и внутрен-
нюю среду орга-
низации, выяв-
лять ее ключевые 
элементы и оце-
нивать их влия-
ние  на образова-
тельную органи-
зацию; анализи-

прогнозирования; 
анализировать 
спрос и потреби-
тельское поведе-
ние; оценивать 
производствен-
ные функции; 
ставить цели и 
формулировать 
задачи, связанные 
с реализацией 
профессиональ-
ных функций ру-
ководителя обра-
зовательной ор-
ганизации; анали-
зировать внеш-
нюю и внутрен-
нюю среду орга-
низации, выяв-
лять ее ключевые 
элементы и оце-
нивать их влия-
ние  на образова-
тельную органи-
зацию; анализи-

анализировать 
спрос и потреби-
тельское поведе-
ние; оценивать 
производствен-
ные функции; 
ставить цели и 
формулировать 
задачи, связанные 
с реализацией 
профессиональ-
ных функций ру-
ководителя обра-
зовательной ор-
ганизации; анали-
зировать внеш-
нюю и внутрен-
нюю среду орга-
низации, выяв-
лять ее ключевые 
элементы и оце-
нивать их влия-
ние  на образова-
тельную органи-
зацию; анализи-
ровать организа-

прогнозирования; 
анализировать 
спрос и потреби-
тельское поведе-
ние; оценивать 
производствен-
ные функции; 
ставить цели и 
формулировать 
задачи, связанные 
с реализацией 
профессиональ-
ных функций ру-
ководителя обра-
зовательной ор-
ганизации; анали-
зировать внеш-
нюю и внутрен-
нюю среду орга-
низации, выяв-
лять ее ключевые 
элементы и оце-
нивать их влия-
ние  на образова-
тельную органи-
зацию; анализи-
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низацию;  
− анализировать 
организационную 
структуру образова-
тельной организа-
ции; 
− идентифициро-
вать основные пол-
номочия педагоги-
ческого, админист-
ративно-
управленческого, 
учебно-
вспомогательного 
персонала; 
− реализовывать 
все основные  виды 
контроля в образо-
вательной органи-
зации; 
− планировать ра-
боту по мотивации 
и стимулированию 
труда персонала; 
− пользоваться ос-

ровать организа-
ционную струк-
туру образова-
тельной органи-
зации; идентифи-
цировать основ-
ные полномочия 
педагогического, 
административ-
но-
управленческого, 
учебно-
вспомогательного 
персонала; реали-
зовывать все ос-
новные  виды 
контроля в обра-
зовательной ор-
ганизации; пла-
нировать работу 
по мотивации и 
стимулированию 
труда персонала; 
пользоваться ос-
новными методи-
ческими приема-

ровать организа-
ционную струк-
туру образова-
тельной органи-
зации; идентифи-
цировать основ-
ные полномочия 
педагогического, 
административ-
но-
управленческого, 
учебно-
вспомогательного 
персонала; реали-
зовывать все ос-
новные  виды 
контроля в обра-
зовательной ор-
ганизации; пла-
нировать работу 
по мотивации и 
стимулированию 
труда персонала; 
пользоваться ос-
новными методи-
ческими приема-

ционную струк-
туру образова-
тельной органи-
зации; идентифи-
цировать основ-
ные полномочия 
педагогического, 
административ-
но-
управленческого, 
учебно-
вспомогательного 
персонала; реали-
зовывать все ос-
новные  виды 
контроля в обра-
зовательной ор-
ганизации; пла-
нировать работу 
по мотивации и 
стимулированию 
труда персонала; 
пользоваться ос-
новными методи-
ческими приема-
ми управления 

ровать организа-
ционную струк-
туру образова-
тельной органи-
зации; идентифи-
цировать основ-
ные полномочия 
педагогического, 
административ-
но-
управленческого, 
учебно-
вспомогательного 
персонала; реали-
зовывать все ос-
новные  виды 
контроля в обра-
зовательной ор-
ганизации; пла-
нировать работу 
по мотивации и 
стимулированию 
труда персонала; 
пользоваться ос-
новными методи-
ческими приема-
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новными методиче-
скими приемами 
управления качест-
вом образования, 
(структурирование 
функции качества, 
статистические ме-
тоды управления 
качеством образо-
вания, использова-
ние процессного 
метода и пр.); 
по выбору: 
− осуществлять вы-
бор модели инфор-
мационной структу-
ры, адекватной ус-
ловиям конкретной 
организации;  
− разрабатывать се-
тевую и программ-
но-целевую модель 
информационной 
структуры в органи-
зации. 
Или 

ми управления 
качеством обра-
зования, структу-
рирование функ-
ции качества, 
статистические 
методы управле-
ния качеством 
образования, ис-
пользование про-
цессного метода 
и пр.); по выбору: 
или осуществлять 
выбор модели 
информационной 
структуры, адек-
ватной условиям 
конкретной орга-
низации; разраба-
тывать сетевую и 
программно-
целевую модель 
информационной 
структуры в ор-
ганизации; или 
организовать де-

ми управления 
качеством обра-
зования, структу-
рирование функ-
ции качества, 
статистические 
методы управле-
ния качеством 
образования, ис-
пользование про-
цессного метода 
и пр.); по выбору: 
или осуществлять 
выбор модели 
информационной 
структуры, адек-
ватной условиям 
конкретной орга-
низации; разраба-
тывать сетевую и 
программно-
целевую модель 
информационной 
структуры в ор-
ганизации; или 
организовать де-

качеством обра-
зования, структу-
рирование функ-
ции качества, 
статистические 
методы управле-
ния качеством 
образования, ис-
пользование про-
цессного метода 
и пр.); по выбору: 
или осуществлять 
выбор модели 
информационной 
структуры, адек-
ватной условиям 
конкретной орга-
низации; разраба-
тывать сетевую и 
программно-
целевую модель 
информационной 
структуры в ор-
ганизации; или 
организовать де-
ловые формы эф-

ми управления 
качеством обра-
зования, структу-
рирование функ-
ции качества, 
статистические 
методы управле-
ния качеством 
образования, ис-
пользование про-
цессного метода 
и пр.); по выбору: 
или осуществлять 
выбор модели 
информационной 
структуры, адек-
ватной условиям 
конкретной орга-
низации; разраба-
тывать сетевую и 
программно-
целевую модель 
информационной 
структуры в ор-
ганизации; или 
организовать де-
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− организовать де-
ловые формы эф-
фективного взаимо-
действия с подчи-
ненными, инвесто-
рами, клиентами 
используя знания о 
социально-
психологических 
типах личности, 
групповых феноме-
нах; 
− использовать 
различные способы 
мотивации при 
управлении персо-
налом; 
− использовать 
различные способы 
разрешения кон-
фликтных ситуаций; 
− организовать эф-
фективные команды 
и коллективы. 
У (ПК-1) – I  

ловые формы эф-
фективного взаи-
модействия с 
подчиненными, 
инвесторами, 
клиентами ис-
пользуя знания о 
социально-
психологических 
типах личности, 
групповых фено-
менах; использо-
вать различные 
способы мотива-
ции при управле-
нии персоналом; 
использовать раз-
личные способы 
разрешения кон-
фликтных ситуа-
ций; организовать 
эффективные ко-
манды и коллек-
тивы. 
Не знает основ-
ные модели пове-

ловые формы эф-
фективного взаи-
модействия с 
подчиненными, 
инвесторами, 
клиентами ис-
пользуя знания о 
социально-
психологических 
типах личности, 
групповых фено-
менах; использо-
вать различные 
способы мотива-
ции при управле-
нии персоналом; 
использовать раз-
личные способы 
разрешения кон-
фликтных ситуа-
ций; организовать 
эффективные ко-
манды и коллек-
тивы. 
Слабо знает ос-
новные модели 

фективного взаи-
модействия с 
подчиненными, 
инвесторами, 
клиентами ис-
пользуя знания о 
социально-
психологических 
типах личности, 
групповых фено-
менах; использо-
вать различные 
способы мотива-
ции при управле-
нии персоналом; 
использовать раз-
личные способы 
разрешения кон-
фликтных ситуа-
ций; организовать 
эффективные ко-
манды и коллек-
тивы. 
Знает основные 
модели поведе-
ния организации; 

ловые формы эф-
фективного взаи-
модействия с 
подчиненными, 
инвесторами, 
клиентами ис-
пользуя знания о 
социально-
психологических 
типах личности, 
групповых фено-
менах; использо-
вать различные 
способы мотива-
ции при управле-
нии персоналом; 
использовать раз-
личные способы 
разрешения кон-
фликтных ситуа-
ций; организовать 
эффективные ко-
манды и коллек-
тивы. 
Отлично знает 
основные модели 
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Знать: 
− основные модели 
поведения органи-
зации;  
− природу и струк-
туру затрат и дохо-
дов организации; 
− основные понятия 
теории организаций 
и организационного 
поведения; 
− механизмы ста-
новления и функ-
ционирования орга-
низаций, методы их 
изучения; 
− закономерности 
поведения людей в 
организации, осо-
бенности индивиду-
ального и группово-
го поведения, ха-
рактеристики кор-
поративной и орга-
низационной куль-

дения организа-
ции; природу и 
структуру затрат 
и доходов орга-
низации; основ-
ные понятия тео-
рии организаций 
и организацион-
ного поведения; 
механизмы ста-
новления и функ-
ционирования ор-
ганизаций, мето-
ды их изучения; 
закономерности 
поведения людей 
в организации, 
особенности ин-
дивидуального и 
группового пове-
дения, характери-
стики корпора-
тивной и органи-
зационной куль-
туры; методы 
изучения органи-

поведения орга-
низации; природу 
и структуру за-
трат и доходов 
организации; ос-
новные понятия 
теории организа-
ций и организа-
ционного поведе-
ния; механизмы 
становления и 
функционирова-
ния организаций, 
методы их изуче-
ния; закономер-
ности поведения 
людей в органи-
зации, особенно-
сти индивидуаль-
ного и группово-
го поведения, ха-
рактеристики 
корпоративной и 
организационной 
культуры; методы 
изучения органи-

природу и струк-
туру затрат и до-
ходов организа-
ции; основные 
понятия теории 
организаций и 
организационно-
го поведения; ме-
ханизмы станов-
ления и функ-
ционирования ор-
ганизаций, мето-
ды их изучения; 
закономерности 
поведения людей 
в организации, 
особенности ин-
дивидуального и 
группового пове-
дения, характери-
стики корпора-
тивной и органи-
зационной куль-
туры; методы 
изучения органи-
зационного пове-

поведения орга-
низации; природу 
и структуру за-
трат и доходов 
организации; ос-
новные понятия 
теории организа-
ций и организа-
ционного поведе-
ния; механизмы 
становления и 
функционирова-
ния организаций, 
методы их изуче-
ния; закономер-
ности поведения 
людей в органи-
зации, особенно-
сти индивидуаль-
ного и группово-
го поведения, ха-
рактеристики 
корпоративной и 
организационной 
культуры; методы 
изучения органи-
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туры; 
− методы изучения 
организационного 
поведения; 
− роли, функции и 
задачи менеджера в 
современной обра-
зовательной органи-
зации; 
− принципы целе-
полагания, виды и 
методы организаци-
онного планирова-
ния; 
− основные виды 
планирования и их 
назначение в обра-
зовательной органи-
зации; 
− основные теории 
мотивации и специ-
фику мотивации пе-
дагогического пер-
сонала;  
− современные 

зационного пове-
дения; роли, 
функции и задачи 
менеджера в со-
временной обра-
зовательной ор-
ганизации; прин-
ципы целепола-
гания, виды и ме-
тоды организаци-
онного планиро-
вания; основные 
виды планирова-
ния и их назначе-
ние в образова-
тельной органи-
зации; основные 
теории мотива-
ции и специфику 
мотивации педа-
гогического пер-
сонала; совре-
менные пред-
ставления о пол-
номочиях и спо-
собах их делеги-

зационного пове-
дения; роли, 
функции и задачи 
менеджера в со-
временной обра-
зовательной ор-
ганизации; прин-
ципы целепола-
гания, виды и ме-
тоды организаци-
онного планиро-
вания; основные 
виды планирова-
ния и их назначе-
ние в образова-
тельной органи-
зации; основные 
теории мотива-
ции и специфику 
мотивации педа-
гогического пер-
сонала; совре-
менные пред-
ставления о пол-
номочиях и спо-
собах их делеги-

дения; роли, 
функции и задачи 
менеджера в со-
временной обра-
зовательной ор-
ганизации; прин-
ципы целепола-
гания, виды и ме-
тоды организаци-
онного планиро-
вания; основные 
виды планирова-
ния и их назначе-
ние в образова-
тельной органи-
зации; основные 
теории мотива-
ции и специфику 
мотивации педа-
гогического пер-
сонала; совре-
менные пред-
ставления о пол-
номочиях и спо-
собах их делеги-
рования; типы 

зационного пове-
дения; роли, 
функции и задачи 
менеджера в со-
временной обра-
зовательной ор-
ганизации; прин-
ципы целепола-
гания, виды и ме-
тоды организаци-
онного планиро-
вания; основные 
виды планирова-
ния и их назначе-
ние в образова-
тельной органи-
зации; основные 
теории мотива-
ции и специфику 
мотивации педа-
гогического пер-
сонала; совре-
менные пред-
ставления о пол-
номочиях и спо-
собах их делеги-
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представления о 
полномочиях и спо-
собах их делегиро-
вания; 
− типы организаци-
онных структур об-
разовательных ор-
ганизаций, их ос-
новные параметры, 
преимущества и ог-
раничения; 
− виды управленче-
ского контроля в 
образовательной ор-
ганизации; 
− условия органи-
зации повышения 
квалификации пер-
сонала;  
− методы создания 
и поддержания бла-
гоприятного мо-
рально – психоло-
гического климата в 
коллективе, оценки 

рования; типы 
организационных 
структур образо-
вательных орга-
низаций, их ос-
новные парамет-
ры, преимущест-
ва и ограничения; 
виды управленче-
ского контроля в 
образовательной 
организации; ус-
ловия организа-
ции повышения 
квалификации 
персонала; мето-
ды создания и 
поддержания бла-
гоприятного мо-
рально – психо-
логического кли-
мата в коллекти-
ве, оценки эф-
фективности 
управления пер-
соналом; виды и 

рования; типы 
организационных 
структур образо-
вательных орга-
низаций, их ос-
новные парамет-
ры, преимущест-
ва и ограничения; 
виды управленче-
ского контроля в 
образовательной 
организации; ус-
ловия организа-
ции повышения 
квалификации 
персонала; мето-
ды создания и 
поддержания бла-
гоприятного мо-
рально – психо-
логического кли-
мата в коллекти-
ве, оценки эф-
фективности 
управления пер-
соналом; виды и 

организационных 
структур образо-
вательных орга-
низаций, их ос-
новные парамет-
ры, преимущест-
ва и ограничения; 
виды управленче-
ского контроля в 
образовательной 
организации; ус-
ловия организа-
ции повышения 
квалификации 
персонала; мето-
ды создания и 
поддержания бла-
гоприятного мо-
рально – психо-
логического кли-
мата в коллекти-
ве, оценки эф-
фективности 
управления пер-
соналом; виды и 
закономерности 

рования; типы 
организационных 
структур образо-
вательных орга-
низаций, их ос-
новные парамет-
ры, преимущест-
ва и ограничения; 
виды управленче-
ского контроля в 
образовательной 
организации; ус-
ловия организа-
ции повышения 
квалификации 
персонала; мето-
ды создания и 
поддержания бла-
гоприятного мо-
рально – психо-
логического кли-
мата в коллекти-
ве, оценки эф-
фективности 
управления пер-
соналом; виды и 

49 

 



эффективности 
управления персо-
налом;  
− виды и законо-
мерности общения, 
коммуникативные 
процессы в ОО; 
− структуру, основ-
ные функции, цели 
и задачи стандарти-
зации образователь-
ной деятельности;  
по выбору: 
− различные моде-
ли корпоративных 
информационных 
структур; 
− «производствен-
ные», управленче-
ские, обеспечиваю-
щие, технологиче-
ские процессы при-
менительно к обра-
зовательным орга-
низациям. 

закономерности 
общения, комму-
никативные про-
цессы в ОО; 
структуру, ос-
новные функции, 
цели и задачи 
стандартизации 
образовательной 
деятельности;  по 
выбору: или раз-
личные модели 
корпоративных 
информационных 
структур; «произ-
водственные», 
управленческие, 
обеспечивающие, 
технологические 
процессы приме-
нительно к обра-
зовательным ор-
ганизациям; или 
структуру, мето-
ды и методоло-
гию современной 

закономерности 
общения, комму-
никативные про-
цессы в ОО; 
структуру, ос-
новные функции, 
цели и задачи 
стандартизации 
образовательной 
деятельности;  по 
выбору: или раз-
личные модели 
корпоративных 
информационных 
структур; «произ-
водственные», 
управленческие, 
обеспечивающие, 
технологические 
процессы приме-
нительно к обра-
зовательным ор-
ганизациям; или 
структуру, мето-
ды и методоло-
гию современной 

общения, комму-
никативные про-
цессы в ОО; 
структуру, ос-
новные функции, 
цели и задачи 
стандартизации 
образовательной 
деятельности;  по 
выбору: или раз-
личные модели 
корпоративных 
информационных 
структур; «произ-
водственные», 
управленческие, 
обеспечивающие, 
технологические 
процессы приме-
нительно к обра-
зовательным ор-
ганизациям; или 
структуру, мето-
ды и методоло-
гию современной 
социальной пси-

закономерности 
общения, комму-
никативные про-
цессы в ОО; 
структуру, ос-
новные функции, 
цели и задачи 
стандартизации 
образовательной 
деятельности;  по 
выбору: или раз-
личные модели 
корпоративных 
информационных 
структур; «произ-
водственные», 
управленческие, 
обеспечивающие, 
технологические 
процессы приме-
нительно к обра-
зовательным ор-
ганизациям; или 
структуру, мето-
ды и методоло-
гию современной 
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Или 
− структуру, мето-
ды и методологию 
современной соци-
альной психологии; 
− социально- пси-
хологические фено-
мены и механизмы 
их функционирова-
ния; 
− сущность и виды 
взаимоотношений, 
психологию меж-
личностного вос-
приятия и взаимо-
понимания. 
З (ПК-1) – I 

социальной пси-
хологии; соци-
ально- психоло-
гические фено-
мены и механиз-
мы их функцио-
нирования; сущ-
ность и виды 
взаимоотноше-
ний, психологию 
межличностного 
восприятия и 
взаимопонима-
ния. 

социальной пси-
хологии; соци-
ально- психоло-
гические фено-
мены и механиз-
мы их функцио-
нирования; сущ-
ность и виды 
взаимоотноше-
ний, психологию 
межличностного 
восприятия и 
взаимопонима-
ния. 

хологии; соци-
ально- психоло-
гические фено-
мены и механиз-
мы их функцио-
нирования; сущ-
ность и виды 
взаимоотноше-
ний, психологию 
межличностного 
восприятия и 
взаимопонима-
ния. 

социальной пси-
хологии; соци-
ально- психоло-
гические фено-
мены и механиз-
мы их функцио-
нирования; сущ-
ность и виды 
взаимоотноше-
ний, психологию 
межличностного 
восприятия и 
взаимопонима-
ния. 

Второй этап 
(уровень) 
(ПК-1) –II 

 

Владеть: 
− современными  
технологиями эф-
фективного влияния 
на индивидуальное  
и  групповое пове-
дение в организа-
ции; 

Не владеет со-
временными  
технологиями 
эффективного 
влияния на инди-
видуальное  и  
групповое пове-
дение в организа-
ции; различными 

Слабо владеет 
современными  
технологиями 
эффективного 
влияния на инди-
видуальное  и  
групповое пове-
дение в организа-
ции; различными 

Владеет совре-
менными  техно-
логиями эффек-
тивного влияния 
на индивидуаль-
ное  и  групповое 
поведение в ор-
ганизации; раз-
личными техно-

Свободно владеет 
современными  
технологиями 
эффективного 
влияния на инди-
видуальное  и  
групповое пове-
дение в организа-
ции; различными 
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− различными 
технологиями 
командной работы;  
− навыками разра-
ботки и опытом 
участия в реализа-
ции проекта органи-
зации; 
− навыками реали-
зации основных 
управленческих 
функций в отноше-
нии организации в 
целом, отдельными 
структурными под-
разделениями, ко-
мандами. 
В (ПК-1) – II 
Уметь: 
− формировать и 
анализировать пока-
затели, характери-
зующие деятель-
ность системы 
управления персо-

технологиями 
командной рабо-
ты;  навыками 
разработки и 
опытом участия в 
реализации про-
екта организации; 
навыками реали-
зации основных 
управленческих 
функций в отно-
шении организа-
ции в целом, от-
дельными струк-
турными подраз-
делениями, ко-
мандами. 
Не умеет форми-
ровать и анализи-
ровать показате-
ли, характери-
зующие деятель-
ность системы 
управления пер-
соналом; ориен-
тироваться в 

технологиями 
командной рабо-
ты;  навыками 
разработки и 
опытом участия в 
реализации про-
екта организации; 
навыками реали-
зации основных 
управленческих 
функций в отно-
шении организа-
ции в целом, от-
дельными струк-
турными подраз-
делениями, ко-
мандами. 
Слабо умеет 
формировать и 
анализировать 
показатели, ха-
рактеризующие 
деятельность сис-
темы управления 
персоналом; ори-
ентироваться в 

логиями команд-
ной работы;  на-
выками разработ-
ки и опытом уча-
стия в реализации 
проекта органи-
зации; навыками 
реализации ос-
новных управ-
ленческих функ-
ций в отношении 
организации в 
целом, отдель-
ными структур-
ными подразде-
лениями, коман-
дами. 
Умеет формиро-
вать и анализиро-
вать показатели, 
характеризующие 
деятельность сис-
темы управления 
персоналом; ори-
ентироваться в 
нормативно-

технологиями 
командной рабо-
ты;  навыками 
разработки и 
опытом участия в 
реализации про-
екта организации; 
навыками реали-
зации основных 
управленческих 
функций в отно-
шении организа-
ции в целом, от-
дельными струк-
турными подраз-
делениями, ко-
мандами. 
Хорошо умеет 
формировать и 
анализировать 
показатели, ха-
рактеризующие 
деятельность сис-
темы управления 
персоналом; ори-
ентироваться в 
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налом; 
− ориентироваться 
в нормативно-
методическом, пра-
вовом, информаци-
онном и документа-
ционном обеспече-
нии системы управ-
ления организацией; 
− диагностировать 
тип организацион-
ной культуры обра-
зовательной органи-
зации; 
− формировать ор-
ганизационную 
культуру, используя 
ценностно-
мотивационные 
технологии работы 
с персоналом; 
− анализировать 
процессы планиро-
вания, организации, 
мотивации, контро-

нормативно-
методическом, 
правовом, ин-
формационном и 
документацион-
ном обеспечении 
системы управ-
ления организа-
цией;  диагности-
ровать тип орга-
низационной 
культуры образо-
вательной орга-
низации; форми-
ровать организа-
ционную культу-
ру, используя 
ценностно-
мотивационные 
технологии рабо-
ты с персоналом; 
анализировать 
процессы плани-
рования, органи-
зации, мотива-
ции, контроля в 

нормативно-
методическом, 
правовом, ин-
формационном и 
документацион-
ном обеспечении 
системы управ-
ления организа-
цией;  диагности-
ровать тип орга-
низационной 
культуры образо-
вательной орга-
низации; форми-
ровать организа-
ционную культу-
ру, используя 
ценностно-
мотивационные 
технологии рабо-
ты с персоналом; 
анализировать 
процессы плани-
рования, органи-
зации, мотива-
ции, контроля в 

методическом, 
правовом, ин-
формационном и 
документацион-
ном обеспечении 
системы управ-
ления организа-
цией;  диагности-
ровать тип орга-
низационной 
культуры образо-
вательной орга-
низации; форми-
ровать организа-
ционную культу-
ру, используя 
ценностно-
мотивационные 
технологии рабо-
ты с персоналом; 
анализировать 
процессы плани-
рования, органи-
зации, мотива-
ции, контроля в 
выбранном объ-

нормативно-
методическом, 
правовом, ин-
формационном и 
документацион-
ном обеспечении 
системы управ-
ления организа-
цией;  диагности-
ровать тип орга-
низационной 
культуры образо-
вательной орга-
низации; форми-
ровать организа-
ционную культу-
ру, используя 
ценностно-
мотивационные 
технологии рабо-
ты с персоналом; 
анализировать 
процессы плани-
рования, органи-
зации, мотива-
ции, контроля в 
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ля в выбранном 
объекте исследова-
ния и оценивать их 
качество; 
− формировать сис-
тему действий (ме-
роприятий)  по ре-
шению проблем, 
выявленных в ходе 
изучения объекта 
исследования, и 
обосновывать их 
необходимость. 
У (ПК-1) – II 
Знать: 
− содержание ос-
новных подходов, 
принципов и мето-
дов управления со-
временной органи-
зацией; 
− содержание тех-
нического, норма-
тивно-
методического, ин-
формационного, 

выбранном объ-
екте исследова-
ния и оценивать 
их качество; 
формировать сис-
тему действий 
(мероприятий)  
по решению про-
блем, выявлен-
ных в ходе изу-
чения объекта ис-
следования, и 
обосновывать их 
необходимость. 
Не знает содер-
жание основных 
подходов, прин-
ципов и методов 
управления со-
временной орга-
низацией; содер-
жание техниче-
ского, норматив-
но-
методического, 
информационно-

выбранном объ-
екте исследова-
ния и оценивать 
их качество; 
формировать сис-
тему действий 
(мероприятий)  
по решению про-
блем, выявлен-
ных в ходе изу-
чения объекта ис-
следования, и 
обосновывать их 
необходимость. 
Частично знает 
содержание ос-
новных подходов, 
принципов и ме-
тодов управления 
современной ор-
ганизацией; со-
держание техни-
ческого, норма-
тивно-
методического, 
информационно-

екте исследова-
ния и оценивать 
их качество; 
формировать сис-
тему действий 
(мероприятий)  
по решению про-
блем, выявлен-
ных в ходе изу-
чения объекта ис-
следования, и 
обосновывать их 
необходимость. 
В целом знает со-
держание основ-
ных подходов, 
принципов и ме-
тодов управления 
современной ор-
ганизацией; со-
держание техни-
ческого, норма-
тивно-
методического, 
информационно-
го, правового 

выбранном объ-
екте исследова-
ния и оценивать 
их качество; 
формировать сис-
тему действий 
(мероприятий)  
по решению про-
блем, выявлен-
ных в ходе изу-
чения объекта ис-
следования, и 
обосновывать их 
необходимость. 
Хорошо знает со-
держание основ-
ных подходов, 
принципов и ме-
тодов управления 
современной ор-
ганизацией; со-
держание техни-
ческого, норма-
тивно-
методического, 
информационно-
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правового обеспе-
чения системы 
управления органи-
зацией; 
− методы планиро-
вания  деятельности 
и развития органи-
зации; 
− содержание ос-
новных  теорий ли-
дерства и руково-
дства; 
− условия эффек-
тивной организации 
работы групп со-
трудников в зави-
симости от числен-
ности, производст-
венных задач, инди-
видуальных харак-
теристик; 
− важнейшие прин-
ципы, функции и 
методы управления 
проектом, програм-

го, правового 
обеспечения сис-
темы управления 
организацией; 
методы планиро-
вания  деятельно-
сти и развития 
организации; со-
держание основ-
ных  теорий ли-
дерства и руково-
дства; условия 
эффективной ор-
ганизации работы 
групп сотрудни-
ков в зависимо-
сти от численно-
сти, производст-
венных задач, 
индивидуальных 
характеристик; 
важнейшие прин-
ципы, функции и 
методы управле-
ния проектом, 
программой раз-

го, правового 
обеспечения сис-
темы управления 
организацией; 
методы планиро-
вания  деятельно-
сти и развития 
организации; со-
держание основ-
ных  теорий ли-
дерства и руково-
дства; условия 
эффективной ор-
ганизации работы 
групп сотрудни-
ков в зависимо-
сти от численно-
сти, производст-
венных задач, 
индивидуальных 
характеристик; 
важнейшие прин-
ципы, функции и 
методы управле-
ния проектом, 
программой раз-

обеспечения сис-
темы управления 
организацией; 
методы планиро-
вания  деятельно-
сти и развития 
организации; со-
держание основ-
ных  теорий ли-
дерства и руково-
дства; условия 
эффективной ор-
ганизации работы 
групп сотрудни-
ков в зависимо-
сти от численно-
сти, производст-
венных задач, 
индивидуальных 
характеристик; 
важнейшие прин-
ципы, функции и 
методы управле-
ния проектом, 
программой раз-
вития, стратеги-

го, правового 
обеспечения сис-
темы управления 
организацией; 
методы планиро-
вания  деятельно-
сти и развития 
организации; со-
держание основ-
ных  теорий ли-
дерства и руково-
дства; условия 
эффективной ор-
ганизации работы 
групп сотрудни-
ков в зависимо-
сти от численно-
сти, производст-
венных задач, 
индивидуальных 
характеристик; 
важнейшие прин-
ципы, функции и 
методы управле-
ния проектом, 
программой раз-
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мой развития, стра-
тегией. 
З (ПК-1) – II 

вития, стратеги-
ей. 

вития, стратеги-
ей. 

ей. вития, стратеги-
ей. 

 
 

 
РЕКОМЕНУЕМЫЕ ТИПЫ КОНТРОЛЯ ДЛЯ ОЦЕНИВАНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ 

 
В (ПК-1)-I: практические задания (решение практических задач по дисциплинам «Управленческая экономика», «Теория 
организации и организационная культура», Реализация функций менеджмента в образовательной организации», 
«Управление педагогическим персоналом», «Мониторинг и оценка качества образования», «Использование ИКТ в 
управлении образовательной организацией»), самоанализ в отчете по учебной практике. 
У (ПК-1)-I: решение задач, практические задания на отработку отдельных методов и приемов управления организацией 
З (ПК-1) -I: тестирование, письменные и устные ответы на вопросы 
 
В (ПК-1)-П:  практические задания по преддипломной практике,  самоанализ в отчете по практике, проектная часть вы-
пускной квалификационной работы магистра 
У (ПК-1)-П: контрольные задания по практике 
З (ПК-1) –П: индивидуальное собеседование 
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КОМПЕТЕНЦИЯ ПК-2: способность разрабатывать корпоративную стратегию, программы организационного 
развития и изменений и обеспечивать их реализацию; 38.04.02 «Менеджмент» 

 
ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА КОМПЕТЕНЦИИ 

− профессиональная компетенция выпускника основной образовательной программы «Менеджмент в образовании» по 
направлению подготовки высшего образования 38.04.02  «Менеджмент»,  уровень ВО: магистратура, вид профес-
сиональной деятельности: организационно-управленческая деятельность.  

Реализация программ развития, организационных изменений, корпоративной стратегии является неотъемлемой 
частью организационно-управленческой деятельности современного руководителя, т.е. компетенция «способность раз-
рабатывать корпоративную стратегию, программы организационного развития и изменений и обеспечивать их реализа-
цию» составляет суть данного вида деятельности выпускника магистратуры. 
 
Выпускник, освоивший программу магистратуры  и обладающий данной профессиональной компетенцией способен: 

− анализировать внешнюю и внутреннюю среду организации, на основе полученных результатов анализа разраба-
тывать корпоративную стратегию, 

− проводить маркетинговые исследования, позволяющие грамотно оценить рыночную ситуацию и выбрать на-
правление развития организации; 

− проектировать необходимые организационные изменения в образовательных организациях, соответствующие 
современной образовательной политике и современным образовательным технологиям, учитывающим специфику эко-
номических и социальных условий в стране и регионе, 

− разрабатывать систему документационного сопровождения реализации  программ развития, стратегий. 
 
В связи с тем, что указанная компетенция формируется на всех курсах магистратуры, имеет смысл выделить 2 ос-

новных этапа (уровня) освоения компетенции. Компетенция, главным образом, осваивается при изучении таких учебных 
дисциплин, как «Современный стратегический анализ», «Технологии формирования программы развития образователь-

57 

 



ной организации», «Проектная деятельность в образовании», «Документооборот в образовательных организациях» (или 
«Экономические расчеты в таблицах Excel»),  а также при прохождении производственной и преддипломной практик и 
при подготовке выпускной квалификационной работы магистра.  

Компетенция формируется в учебном процессе  всех видов: на лекциях, практических (семинарских) занятиях, в 
процессе самостоятельной работы студентов, при написании курсовой и выпускной квалификационной работы. Этапы 
освоения компетенции связаны с увеличением доли самостоятельности студента в организации того или иного вида ра-
боты.  

 
СООТВЕТСТВИЕ ЭТАПОВ (УРОВНЕЙ) ОСВОЕНИЯ КОМПЕТЕНЦИИ 

ПЛАНИРУЕМЫМ РЕЗУЛЬТАТАМ ОБУЧЕНИЯ И КРИТЕРИЯМ ИХ ОЦЕНИВАНИЯ 
 

Этап (уро-
вень) ос-
воения  

компетен-
ции 

Планируемые ре-
зультаты обучения 
(показатели достиже-
ния заданного уровня 
освоения компетен-

ций) 

Критерии оценивания результатов обучения 

2 3 4 5 

Первый 
этап (уро-

вень) 
(ПК-2) –I  

 

Владеть: 
− навыками разработ-
ки стратегического 
управленческого ре-
шения в условиях из-
меняющейся внешней 
и внутренней среды 
организации; 
− методами стратеги-

Не владеет навы-
ками разработки 
стратегического 
управленческого 
решения в услови-
ях изменяющейся 
внешней и внут-
ренней среды ор-
ганизации; мето-

Слабо владеет  на-
выками разработ-
ки стратегического 
управленческого 
решения в услови-
ях изменяющейся 
внешней и внут-
ренней среды ор-
ганизации; мето-

Владеет  навыками 
разработки страте-
гического управ-
ленческого реше-
ния в условиях 
изменяющейся 
внешней и внут-
ренней среды ор-
ганизации; мето-

Свободно владеет 
навыками разра-
ботки стратегиче-
ского управленче-
ского решения в 
условиях изме-
няющейся внеш-
ней и внутренней 
среды организа-
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ческого анализа орга-
низации и ее окруже-
ния;  
− методами разработ-
ки и реализации стра-
тегии;  
− методами оценки 
эффективности стра-
тегического развития. 
В (ПК-2) – I 
Уметь: 
− осуществлять ана-
лиз и разработку стра-
тегии организации на 
основе современных 
методов и передовых 
научных достижений;  
− выбирать модель 
поведения организа-
ции, адекватную це-
лям и составу внешней 
среды;  
− проводить количе-
ственное прогнозиро-
вание и моделирова-

дами стратегиче-
ского анализа ор-
ганизации и ее ок-
ружения; метода-
ми разработки и 
реализации стра-
тегии; методами 
оценки эффектив-
ности стратегиче-
ского развития. 
Не умеет осущест-
влять анализ и 
разработку страте-
гии организации 
на основе совре-
менных методов и 
передовых науч-
ных достижений;  
выбирать модель 
поведения органи-
зации, адекватную 
целям и составу 
внешней среды;  
проводить количе-
ственное прогно-
зирование и моде-

дами стратегиче-
ского анализа ор-
ганизации и ее ок-
ружения; метода-
ми разработки и 
реализации стра-
тегии; методами 
оценки эффектив-
ности стратегиче-
ского развития. 
Слабо умеет осу-
ществлять анализ 
и разработку стра-
тегии организации 
на основе совре-
менных методов и 
передовых науч-
ных достижений;  
выбирать модель 
поведения органи-
зации, адекватную 
целям и составу 
внешней среды;  
проводить количе-
ственное прогно-
зирование и моде-

дами стратегиче-
ского анализа ор-
ганизации и ее ок-
ружения; метода-
ми разработки и 
реализации стра-
тегии; методами 
оценки эффектив-
ности стратегиче-
ского развития. 
Умеет осуществ-
лять анализ и раз-
работку стратегии 
организации на 
основе современ-
ных методов и пе-
редовых научных 
достижений;  вы-
бирать модель по-
ведения организа-
ции, адекватную 
целям и составу 
внешней среды;  
проводить количе-
ственное прогно-
зирование и моде-

ции; методами 
стратегического 
анализа организа-
ции и ее окруже-
ния; методами 
разработки и реа-
лизации стратегии; 
методами оценки 
эффективности 
стратегического 
развития. 
Хорошо умеет 
осуществлять ана-
лиз и разработку 
стратегии органи-
зации на основе 
современных ме-
тодов и передовых 
научных достиже-
ний;  выбирать 
модель поведения 
организации, аде-
кватную целям и 
составу внешней 
среды;  проводить 
количественное 
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ние управления биз-
нес-процессами. 
У (ПК-2) – I 
Знать: 
− модели поведения 
экономических аген-
тов и рынков;  
− основные элементы 
процесса стратегиче-
ского управления;  
− альтернативы стра-
тегий развития, со-
временные теории и 
концепции поведения 
на различных уровнях 
организации;  
− методы анализа 
внешней и внутренней 
среды организации. 
З (ПК-2) – I  

лирование управ-
ления бизнес-
процессами. 
Не знает модели 
поведения эконо-
мических агентов 
и рынков;  основ-
ные элементы 
процесса страте-
гического управ-
ления;  альтерна-
тивы стратегий 
развития, совре-
менные теории и 
концепции пове-
дения на различ-
ных уровнях орга-
низации; методы 
анализа внешней и 
внутренней среды 
организации. 

лирование управ-
ления бизнес-
процессами. 
Плохо знает моде-
ли поведения эко-
номических аген-
тов и рынков;  ос-
новные элементы 
процесса страте-
гического управ-
ления;  альтерна-
тивы стратегий 
развития, совре-
менные теории и 
концепции пове-
дения на различ-
ных уровнях орга-
низации; методы 
анализа внешней и 
внутренней среды 
организации. 

лирование управ-
ления бизнес-
процессами. 
В целом знает мо-
дели поведения 
экономических 
агентов и рынков;  
основные элемен-
ты процесса стра-
тегического 
управления;  аль-
тернативы страте-
гий развития, со-
временные теории 
и концепции пове-
дения на различ-
ных уровнях орга-
низации; методы 
анализа внешней и 
внутренней среды 
организации. 

прогнозирование и 
моделирование 
управления биз-
нес-процессами. 
Хорошо знает мо-
дели поведения 
экономических 
агентов и рынков;  
основные элемен-
ты процесса стра-
тегического 
управления;  аль-
тернативы страте-
гий развития, со-
временные теории 
и концепции пове-
дения на различ-
ных уровнях орга-
низации; методы 
анализа внешней и 
внутренней среды 
организации. 

Второй этап 
(уровень) 
(ПК-2) –II 

 

Владеть:  
− методами прогно-
зирования и анализа 
среды образователь-

Не владеет мето-
дами прогнозиро-
вания и анализа 
среды образова-

Слабо владеет ме-
тодами прогнози-
рования и анализа 
среды образова-

Владеет методами 
прогнозирования и 
анализа среды об-
разовательной ор-

Свободно владеет 
методами прогно-
зирования и ана-
лиза среды обра-
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ной организации; 
− технологией напи-
сания программы раз-
вития образовательной 
организации; 
− методами оценки 
эффективности и про-
гнозирования послед-
ствий реализации про-
граммы развития в об-
разовательной органи-
зации; 
− навыками проект-
ного подхода к управ-
лению образователь-
ной организацией; 
по выбору: 
− навыками форми-
рования и правильно-
го оформления доку-
ментов, относящихся к 
деятельности образо-
вательной организа-
ции; 
− навыками разработ-

тельной организа-
ции; технологией 
написания про-
граммы развития 
образовательной 
организации; ме-
тодами оценки 
эффективности и 
прогнозирования 
последствий реа-
лизации програм-
мы развития в об-
разовательной ор-
ганизации; навы-
ками проектного 
подхода к управ-
лению образова-
тельной организа-
цией; по выбору: 
навыками форми-
рования и пра-
вильного оформ-
ления документов, 
относящихся к 
деятельности об-
разовательной ор-

тельной организа-
ции; технологией 
написания про-
граммы развития 
образовательной 
организации; ме-
тодами оценки 
эффективности и 
прогнозирования 
последствий реа-
лизации програм-
мы развития в об-
разовательной ор-
ганизации; навы-
ками проектного 
подхода к управ-
лению образова-
тельной организа-
цией; по выбору: 
навыками форми-
рования и пра-
вильного оформ-
ления документов, 
относящихся к 
деятельности об-
разовательной ор-

ганизации; техно-
логией написания 
программы разви-
тия образователь-
ной организации; 
методами оценки 
эффективности и 
прогнозирования 
последствий реа-
лизации програм-
мы развития в об-
разовательной ор-
ганизации; навы-
ками проектного 
подхода к управ-
лению образова-
тельной организа-
цией; по выбору: 
навыками форми-
рования и пра-
вильного оформ-
ления документов, 
относящихся к 
деятельности об-
разовательной ор-
ганизации; навы-

зовательной орга-
низации; техноло-
гией написания 
программы разви-
тия образователь-
ной организации; 
методами оценки 
эффективности и 
прогнозирования 
последствий реа-
лизации програм-
мы развития в об-
разовательной ор-
ганизации; навы-
ками проектного 
подхода к управ-
лению образова-
тельной организа-
цией; по выбору: 
навыками форми-
рования и пра-
вильного оформ-
ления документов, 
относящихся к 
деятельности об-
разовательной ор-
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ки стратегического 
управленческого ре-
шения в условиях из-
меняющейся внешней 
и внутренней среды 
организации; 
− опытом разработки 
и участия в реализа-
ции стратегии или 
программы развития 
образовательной орга-
низации; 
или 
− использования 
MS Excel для работы с 
экономической ин-
формацией; 
− создания алгорит-
мов экономических 
расчетов; 
− осуществления эко-
номических расчетов с 
помощью MS Excel; 
− проведения основ-
ных операций с база-

ганизации; навы-
ками разработки 
стратегического 
управленческого 
решения в услови-
ях изменяющейся 
внешней и внут-
ренней среды ор-
ганизации; опытом 
разработки и уча-
стия в реализации 
стратегии или про-
граммы развития 
образовательной 
организации; или 
использования 
MS Excel для ра-
боты с экономиче-
ской информаци-
ей; создания алго-
ритмов экономи-
ческих расчетов; 
осуществления 
экономических 
расчетов с помо-
щью MS Excel; 

ганизации; навы-
ками разработки 
стратегического 
управленческого 
решения в услови-
ях изменяющейся 
внешней и внут-
ренней среды ор-
ганизации; опытом 
разработки и уча-
стия в реализации 
стратегии или про-
граммы развития 
образовательной 
организации; или 
использования 
MS Excel для ра-
боты с экономиче-
ской информаци-
ей; создания алго-
ритмов экономи-
ческих расчетов; 
осуществления 
экономических 
расчетов с помо-
щью MS Excel; 

ками разработки 
стратегического 
управленческого 
решения в услови-
ях изменяющейся 
внешней и внут-
ренней среды ор-
ганизации; опытом 
разработки и уча-
стия в реализации 
стратегии или про-
граммы развития 
образовательной 
организации; или 
использования 
MS Excel для ра-
боты с экономиче-
ской информаци-
ей; создания алго-
ритмов экономи-
ческих расчетов; 
осуществления 
экономических 
расчетов с помо-
щью MS Excel; 
проведения основ-

ганизации; навы-
ками разработки 
стратегического 
управленческого 
решения в услови-
ях изменяющейся 
внешней и внут-
ренней среды ор-
ганизации; опытом 
разработки и уча-
стия в реализации 
стратегии или про-
граммы развития 
образовательной 
организации; или 
использования 
MS Excel для ра-
боты с экономиче-
ской информаци-
ей; создания алго-
ритмов экономи-
ческих расчетов; 
осуществления 
экономических 
расчетов с помо-
щью MS Excel; 
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ми данных в MS Excel; 
− применения метода 
графического прогно-
зирования средствами 
MS Excel для эконо-
мических процессов; 
− решения оптимиза-
ционных задач эконо-
мики с помощью 
MS Excel; 
− проведения вирту-
альных экономиче-
ских экспериментов и 
анализа полученных в 
MS Excel результатов. 
В (ПК-2) – II  
Уметь: 
− анализировать эко-
номическую, социаль-
ную, образователь-
ную, маркетинговую 
среду образовательной 
организации; 
− формулировать це-
ли развития образова-
тельной организации, 

проведения основ-
ных операций с 
базами данных в 
MS Excel; приме-
нения метода гра-
фического прогно-
зирования средст-
вами MS Excel для 
экономических 
процессов; реше-
ния оптимизаци-
онных задач эко-
номики с помо-
щью MS Excel; 
проведения вирту-
альных экономи-
ческих экспери-
ментов и анализа 
полученных в 
MS Excel резуль-
татов. 
Не умеет анализи-
ровать экономиче-
скую, социальную, 
образовательную, 
маркетинговую 

проведения основ-
ных операций с 
базами данных в 
MS Excel; приме-
нения метода гра-
фического прогно-
зирования средст-
вами MS Excel для 
экономических 
процессов; реше-
ния оптимизаци-
онных задач эко-
номики с помо-
щью MS Excel; 
проведения вирту-
альных экономи-
ческих экспери-
ментов и анализа 
полученных в 
MS Excel резуль-
татов. 
Слабо умеет ана-
лизировать эконо-
мическую, соци-
альную, образова-
тельную, марке-

ных операций с 
базами данных в 
MS Excel; приме-
нения метода гра-
фического прогно-
зирования средст-
вами MS Excel для 
экономических 
процессов; реше-
ния оптимизаци-
онных задач эко-
номики с помо-
щью MS Excel; 
проведения вирту-
альных экономи-
ческих экспери-
ментов и анализа 
полученных в 
MS Excel резуль-
татов. 
Умеет анализиро-
вать экономиче-
скую, социальную, 
образовательную, 
маркетинговую 
среду образова-

проведения основ-
ных операций с 
базами данных в 
MS Excel; приме-
нения метода гра-
фического прогно-
зирования средст-
вами MS Excel для 
экономических 
процессов; реше-
ния оптимизаци-
онных задач эко-
номики с помо-
щью MS Excel; 
проведения вирту-
альных экономи-
ческих экспери-
ментов и анализа 
полученных в 
MS Excel резуль-
татов. 
Грамотно умеет 
анализировать 
экономическую, 
социальную, обра-
зовательную, мар-
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основанные на прове-
денном анализе внут-
ренней и внешней 
среды; 
− рассчитывать фи-
нансовый план реали-
зации программы раз-
вития; 
− оценивать качество 
и эффективность про-
граммы развития; 
− рассчитывать пока-
затели социальной и 
экономической эф-
фективности проекта; 
− планировать ресур-
сы, деятельность и ре-
зультаты социальных 
проектов; 
− управлять работами 
по проекту; 
− управлять рисками 
по проекту; 
по выбору: 
− реализовывать в 

среду образова-
тельной организа-
ции; формулиро-
вать цели развития 
образовательной 
организации, ос-
нованные на про-
веденном анализе 
внутренней и 
внешней среды; 
рассчитывать фи-
нансовый план 
реализации про-
граммы развития; 
оценивать качест-
во и эффектив-
ность программы 
развития; рассчи-
тывать показатели 
социальной и эко-
номической эф-
фективности про-
екта; планировать 
ресурсы, деятель-
ность и результаты 
социальных про-

тинговую среду 
образовательной 
организации; фор-
мулировать цели 
развития образо-
вательной органи-
зации, основанные 
на проведенном 
анализе внутрен-
ней и внешней 
среды; рассчиты-
вать финансовый 
план реализации 
программы разви-
тия; оценивать ка-
чество и эффек-
тивность про-
граммы развития; 
рассчитывать по-
казатели социаль-
ной и экономиче-
ской эффективно-
сти проекта; пла-
нировать ресурсы, 
деятельность и ре-
зультаты социаль-

тельной организа-
ции; формулиро-
вать цели развития 
образовательной 
организации, ос-
нованные на про-
веденном анализе 
внутренней и 
внешней среды; 
рассчитывать фи-
нансовый план 
реализации про-
граммы развития; 
оценивать качест-
во и эффектив-
ность программы 
развития; рассчи-
тывать показатели 
социальной и эко-
номической эф-
фективности про-
екта; планировать 
ресурсы, деятель-
ность и результаты 
социальных про-
ектов; управлять 

кетинговую среду 
образовательной 
организации; фор-
мулировать цели 
развития образо-
вательной органи-
зации, основанные 
на проведенном 
анализе внутрен-
ней и внешней 
среды; рассчиты-
вать финансовый 
план реализации 
программы разви-
тия; оценивать ка-
чество и эффек-
тивность про-
граммы развития; 
рассчитывать по-
казатели социаль-
ной и экономиче-
ской эффективно-
сти проекта; пла-
нировать ресурсы, 
деятельность и ре-
зультаты социаль-
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практической дея-
тельности основные 
правила документо-
оборота; 
− выявлять и оцени-
вать конкурентные 
преимущества образо-
вательной организа-
ции; 
или 
− выбирать методы 
для решения конкрет-
ной экономической 
задачи; 
− составлять алго-
ритмы решения задач 
экономической сфере; 
− выполнять эконо-
мические расчеты в 
MS Excel; 
− использовать фи-
нансовые функции для 
финансовых расчетов; 
− осуществлять сор-
тировку, фильтрацию, 

ектов; управлять 
работами по про-
екту; управлять 
рисками по проек-
ту; по выбору: 
реализовывать в 
практической дея-
тельности основ-
ные правила доку-
ментооборота; вы-
являть и оценивать 
конкурентные 
преимущества об-
разовательной ор-
ганизации; или 
выбирать методы 
для решения кон-
кретной экономи-
ческой задачи; со-
ставлять алгорит-
мы решения задач 
экономической 
сфере; выполнять 
экономические 
расчеты в MS 
Excel; использо-

ных проектов; 
управлять работа-
ми по проекту; 
управлять рисками 
по проекту; по вы-
бору: реализовы-
вать в практиче-
ской деятельности 
основные правила 
документооборота; 
выявлять и оцени-
вать конкурентные 
преимущества об-
разовательной ор-
ганизации; или 
выбирать методы 
для решения кон-
кретной экономи-
ческой задачи; со-
ставлять алгорит-
мы решения задач 
экономической 
сфере; выполнять 
экономические 
расчеты в MS 
Excel; использо-

работами по про-
екту; управлять 
рисками по проек-
ту; по выбору: 
реализовывать в 
практической дея-
тельности основ-
ные правила доку-
ментооборота; вы-
являть и оценивать 
конкурентные 
преимущества об-
разовательной ор-
ганизации; или 
выбирать методы 
для решения кон-
кретной экономи-
ческой задачи; со-
ставлять алгорит-
мы решения задач 
экономической 
сфере; выполнять 
экономические 
расчеты в MS 
Excel; использо-
вать финансовые 

ных проектов; 
управлять работа-
ми по проекту; 
управлять рисками 
по проекту; по вы-
бору: реализовы-
вать в практиче-
ской деятельности 
основные правила 
документооборота; 
выявлять и оцени-
вать конкурентные 
преимущества об-
разовательной ор-
ганизации; или 
выбирать методы 
для решения кон-
кретной экономи-
ческой задачи; со-
ставлять алгорит-
мы решения задач 
экономической 
сфере; выполнять 
экономические 
расчеты в MS 
Excel; использо-
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подведение итогов и 
сводные отчеты в ба-
зах данных, организо-
ванных на основе спи-
сков в MS Ecxel; 
− подбирать вид гра-
фического отображе-
ния экономической 
информации в зависи-
мости от ее характера; 
− применять графи-
ческие методы про-
гнозирования 
MS Excel для приня-
тия экономически 
обоснованных реше-
ний; 
− решать экономиче-
ские задачи оптимиза-
ции с помощью 
MS Excel; 
− грамотно тракто-
вать полученный с 
помощью MS Excel 
результат. 

вать финансовые 
функции для фи-
нансовых расче-
тов; осуществлять 
сортировку, 
фильтрацию, под-
ведение итогов и 
сводные отчеты в 
базах данных, рга-
низованных на ос-
нове списков в MS 
Ecxel; подбирать 
вид графического 
отображения эко-
номической ин-
формации в зави-
симости от ее ха-
рактера; приме-
нять графические 
методы прогнози-
рования MS Excel 
для принятия эко-
номически обос-
нованных реше-
ний; решать эко-
номические задачи 

вать финансовые 
функции для фи-
нансовых расче-
тов; осуществлять 
сортировку, 
фильтрацию, под-
ведение итогов и 
сводные отчеты в 
базах данных, рга-
низованных на ос-
нове списков в MS 
Ecxel; подбирать 
вид графического 
отображения эко-
номической ин-
формации в зави-
симости от ее ха-
рактера; приме-
нять графические 
методы прогнози-
рования MS Excel 
для принятия эко-
номически обос-
нованных реше-
ний; решать эко-
номические задачи 

функции для фи-
нансовых расче-
тов; осуществлять 
сортировку, 
фильтрацию, под-
ведение итогов и 
сводные отчеты в 
базах данных, рга-
низованных на ос-
нове списков в MS 
Ecxel; подбирать 
вид графического 
отображения эко-
номической ин-
формации в зави-
симости от ее ха-
рактера; приме-
нять графические 
методы прогнози-
рования MS Excel 
для принятия эко-
номически обос-
нованных реше-
ний; решать эко-
номические задачи 
оптимизации с 

вать финансовые 
функции для фи-
нансовых расче-
тов; осуществлять 
сортировку, 
фильтрацию, под-
ведение итогов и 
сводные отчеты в 
базах данных, рга-
низованных на ос-
нове списков в MS 
Ecxel; подбирать 
вид графического 
отображения эко-
номической ин-
формации в зави-
симости от ее ха-
рактера; приме-
нять графические 
методы прогнози-
рования MS Excel 
для принятия эко-
номически обос-
нованных реше-
ний; решать эко-
номические задачи 
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У (ПК-2) – II  
Знать: 
− роль программы 
развития образова-
тельной организации в 
достижении качества 
образования;  
− структурное содер-
жание программ раз-
вития образователь-
ных организаций; 
− требования к со-
держательному на-
полнению программы 
развития образова-
тельной организации; 
− определения и по-
нятия проектов, про-
грамм и их контекста, 
как объектов управле-
ния; 
− определения и по-
нятия о субъектах 
управления проектами 
и используемого ими 

оптимизации с 
помощью 
MS Excel; грамот-
но трактовать по-
лученный с помо-
щью MS Excel ре-
зультат. 
Не знает роль про-
граммы развития 
образовательной 
организации в 
достижении каче-
ства образования;  
структурное со-
держание про-
грамм развития 
образовательных 
организаций; тре-
бования к содер-
жательному на-
полнению про-
граммы развития 
образовательной 
организации; оп-
ределения и поня-
тия проектов, про-

оптимизации с 
помощью 
MS Excel; грамот-
но трактовать по-
лученный с помо-
щью MS Excel ре-
зультат. 
Плохо знает роль 
программы разви-
тия образователь-
ной организации в 
достижении каче-
ства образования;  
структурное со-
держание про-
грамм развития 
образовательных 
организаций; тре-
бования к содер-
жательному на-
полнению про-
граммы развития 
образовательной 
организации; оп-
ределения и поня-
тия проектов, про-

помощью 
MS Excel; грамот-
но трактовать по-
лученный с помо-
щью MS Excel ре-
зультат. 
Знает роль про-
граммы развития 
образовательной 
организации в 
достижении каче-
ства образования;  
структурное со-
держание про-
грамм развития 
образовательных 
организаций; тре-
бования к содер-
жательному на-
полнению про-
граммы развития 
образовательной 
организации; оп-
ределения и поня-
тия проектов, про-
грамм и их кон-

оптимизации с 
помощью 
MS Excel; грамот-
но трактовать по-
лученный с помо-
щью MS Excel ре-
зультат. 
Отлично знает 
роль программы 
развития образо-
вательной органи-
зации в достиже-
нии качества обра-
зования;  струк-
турное содержание 
программ развития 
образовательных 
организаций; тре-
бования к содер-
жательному на-
полнению про-
граммы развития 
образовательной 
организации; оп-
ределения и поня-
тия проектов, про-
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инструментария; 
− технологию разра-
ботки основных 
управленческих доку-
ментов при управле-
нии проектами; 
− специфику разра-
ботки и содержания 
проектов в образова-
нии; 
по выбору: 
− основные правила 
формирования но-
менклатуры дел в об-
разовательной органи-
зации; 
− требования к 
оформлению докумен-
тов образовательной 
организации по всем 
видам деятельности; 
− или 
− основные алгорит-
мы финансовых рас-
четов, осуществляе-

грамм и их кон-
текста, как объек-
тов управления; 
определения и по-
нятия о субъектах 
управления проек-
тами и используе-
мого ими инстру-
ментария; техно-
логию разработки 
основных управ-
ленческих доку-
ментов при управ-
лении проектами; 
специфику разра-
ботки и содержа-
ния проектов в об-
разовании; по вы-
бору: основные 
правила формиро-
вания номенклату-
ры дел в образова-
тельной организа-
ции; требования к 
оформлению до-
кументов образо-

грамм и их кон-
текста, как объек-
тов управления; 
определения и по-
нятия о субъектах 
управления проек-
тами и используе-
мого ими инстру-
ментария; техно-
логию разработки 
основных управ-
ленческих доку-
ментов при управ-
лении проектами; 
специфику разра-
ботки и содержа-
ния проектов в об-
разовании; по вы-
бору: основные 
правила формиро-
вания номенклату-
ры дел в образова-
тельной организа-
ции; требования к 
оформлению до-
кументов образо-

текста, как объек-
тов управления; 
определения и по-
нятия о субъектах 
управления проек-
тами и используе-
мого ими инстру-
ментария; техно-
логию разработки 
основных управ-
ленческих доку-
ментов при управ-
лении проектами; 
специфику разра-
ботки и содержа-
ния проектов в об-
разовании; по вы-
бору: основные 
правила формиро-
вания номенклату-
ры дел в образова-
тельной организа-
ции; требования к 
оформлению до-
кументов образо-
вательной органи-

грамм и их кон-
текста, как объек-
тов управления; 
определения и по-
нятия о субъектах 
управления проек-
тами и используе-
мого ими инстру-
ментария; техно-
логию разработки 
основных управ-
ленческих доку-
ментов при управ-
лении проектами; 
специфику разра-
ботки и содержа-
ния проектов в об-
разовании; по вы-
бору: основные 
правила формиро-
вания номенклату-
ры дел в образова-
тельной организа-
ции; требования к 
оформлению до-
кументов образо-
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мых MS Excel и спо-
собы применения фи-
нансовых функций, 
встроенных в 
MS Excel; 
− организацию и 
ключевые операции с 
базами данных в 
MS Excel;  
− графические воз-
можности MS Excel и 
графический способ 
прогнозирования. 
З (ПК-2) – II  

вательной органи-
зации по всем ви-
дам деятельности; 
или основные ал-
горитмы финансо-
вых расчетов, 
осуществляемых 
MS Excel и спосо-
бы применения 
финансовых 
функций, встроен-
ных в MS Excel; 
организацию и 
ключевые опера-
ции с базами дан-
ных в MS Excel;  
графические воз-
можности 
MS Excel и графи-
ческий способ 
прогнозирования. 

вательной органи-
зации по всем ви-
дам деятельности; 
или основные ал-
горитмы финансо-
вых расчетов, 
осуществляемых 
MS Excel и спосо-
бы применения 
финансовых 
функций, встроен-
ных в MS Excel; 
организацию и 
ключевые опера-
ции с базами дан-
ных в MS Excel;  
графические воз-
можности 
MS Excel и графи-
ческий способ 
прогнозирования. 

зации по всем ви-
дам деятельности; 
или основные ал-
горитмы финансо-
вых расчетов, 
осуществляемых 
MS Excel и спосо-
бы применения 
финансовых 
функций, встроен-
ных в MS Excel; 
организацию и 
ключевые опера-
ции с базами дан-
ных в MS Excel;  
графические воз-
можности 
MS Excel и графи-
ческий способ 
прогнозирования. 

вательной органи-
зации по всем ви-
дам деятельности; 
или основные ал-
горитмы финансо-
вых расчетов, 
осуществляемых 
MS Excel и спосо-
бы применения 
финансовых 
функций, встроен-
ных в MS Excel; 
организацию и 
ключевые опера-
ции с базами дан-
ных в MS Excel;  
графические воз-
можности 
MS Excel и графи-
ческий способ 
прогнозирования. 
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РЕКОМЕНУЕМЫЕ ТИПЫ КОНТРОЛЯ ДЛЯ ОЦЕНИВАНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ 
 

В (ПК-2) - I: практические задания (решение практических задач по дисциплинам «Современный стратегический ана-
лиз»), написание курсовой работы. 
У (ПК-2) - I: решение задач, практические задания на отработку отдельных методов и приемов стратегического анализа 
и разработки стратегий 
З (ПК-2) - I: тестирование, письменные и устные ответы на вопросы 
 
В (ПК-2) - П:  практические задания (решение практических задача по дисциплинам   «Проектная деятельность в обра-
зовании», «Технологии формирования программы развития образовательной организации», «Документооборот в обра-
зовательной организации»/ «Экономические расчеты в таблицах Excel»),  самоанализ в отчетах по практикам, проектная 
часть выпускной квалификационной работы магистра 
У (ПК-2) - П: контрольные задания 
З (ПК-2)  - П: индивидуальное собеседование, тестирование 
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КОМПЕТЕНЦИЯ ПК-3: способность использовать современные методы управления  
корпоративными финансами для решения стратегических задач; 38.04.02 «Менеджмент» 

 
ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА КОМПЕТЕНЦИИ 

 
− профессиональная компетенция выпускника основной образовательной программы «Менеджмент в образовании» по 

направлению подготовки высшего образования 38.04.02  «Менеджмент»,  уровень ВО: магистратура, вид профес-
сиональной деятельности: организационно-управленческая деятельность.  

 
Организационно-управленческая деятельность обязательно включает в себя владение праводоступными механизмами 
финансирования функционирования организации и ее развития, а также действия по управлению доходами и расходами 
организации в зависимости от организационных целей и задач и характеристик источников доходов, т.е. компетенция 
«способность использовать современные методы управления корпоративными финансами для решения стратегических 
задач» обеспечивает реализацию одного из основных компонентов данного вида деятельности выпускника магистрату-
ры. 
 
Выпускник, освоивший программу магистратуры  и обладающий данной профессиональной компетенцией способен: 

− определять все виды затрат на обеспечение текущей деятельности организации, разработки и реализации стра-
тегий и программ развития,  

− проводить обоснованные оценки и прогнозы доходов организации от всех видов деятельности,  
− разрабатывать программы управления финансовым обеспечением деятельности организации, 
− рассчитывать экономическую эффективность разрабатываемых программ развития, стратегий, учитывающую 

долгосрочные результаты, соответствующие специфике деятельности образовательных организаций. 
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В связи с тем, что указанная компетенция формируется на всех курсах магистратуры, имеет смысл выделить 2 ос-
новных этапа (уровня) освоения компетенции. Компетенция, главным образом, осваивается при изучении таких учебных 
дисциплин, как «Корпоративные финансы», «Правовые основы хозяйственной деятельности образовательных организа-
ций», «Государственное регулирование экономики», «Всемирные экономические организации, а также при прохожде-
нии производственной и преддипломной практик и при подготовке выпускной квалификационной работы магистра.  

Компетенция формируется в учебном процессе  всех видов: на лекциях, практических (семинарских) занятиях, в 
процессе самостоятельной работы студентов, при написании курсовой и выпускной квалификационной работы. Этапы 
освоения компетенции связаны с увеличением доли самостоятельности студента в организации того или иного вида ра-
боты.  

 
СООТВЕТСТВИЕ ЭТАПОВ (УРОВНЕЙ) ОСВОЕНИЯ КОМПЕТЕНЦИИ 

ПЛАНИРУЕМЫМ РЕЗУЛЬТАТАМ ОБУЧЕНИЯ И КРИТЕРИЯМ ИХ ОЦЕНИВАНИЯ 
 

Этап 
(уровень) 
освоения  

компе-
тенции 

Планируемые резуль-
таты обучения (пока-
затели достижения за-
данного уровня освое-

ния компетенций) 

Критерии оценивания результатов обучения 

2 3 4 5 

Первый 
этап  
(уровень) 
(ПК-3) –I  
 

Владеть: 
− навыками заключе-
ния различных догово-
ров; 
− методами организа-
ции бухгалтерского 
учета в ОО; 
− способами внутрен-

Не владеет навы-
ками заключения 
различных догово-
ров; методами ор-
ганизации бухгал-
терского учета в 
ОО; способами 
внутреннего кон-

Слабо  владеет на-
выками заключения 
различных догово-
ров; методами ор-
ганизации бухгал-
терского учета в 
ОО; способами 
внутреннего кон-

Владеет навыками 
заключения раз-
личных договоров; 
методами органи-
зации бухгалтер-
ского учета в ОО; 
способами внут-
реннего контроля 

Свободно владеет 
навыками заключе-
ния различных до-
говоров; методами 
организации бух-
галтерского учета в 
ОО; способами 
внутреннего кон-
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него контроля за фи-
нансовой деятельно-
стью ОО;  
− навыками планиро-
вания приносящей до-
ход деятельности. 
В (ПК-3) – I 
Уметь: 
− определять норма-
тивные затраты для 
формирования субси-
дии на выполнение го-
сударственного (муни-
ципального) задания 
ОО; 
− заполнять формы го-
сударственного (муни-
ципального) задания 
для бюджетных и авто-
номных общеобразова-
тельных организаций; 
− рассчитывать зара-
ботную плату всем ка-
тегориям сотрудников 
ОО; 

троля за финансо-
вой деятельностью 
ОО;  навыками 
планирования 
приносящей доход 
деятельности. 
Не умеет опреде-
лять нормативные 
затраты для фор-
мирования субси-
дии на выполнение 
государственного 
(муниципального) 
задания ОО; за-
полнять формы го-
сударственного 
(муниципального) 
задания для бюд-
жетных и авто-
номных общеобра-
зовательных орга-
низаций; рассчи-
тывать заработную 
плату всем катего-
риям сотрудников 
ОО; определять 

троля за финансо-
вой деятельностью 
ОО;  навыками 
планирования при-
носящей доход дея-
тельности. 
Слабо умеет опре-
делять норматив-
ные затраты для 
формирования суб-
сидии на выполне-
ние государствен-
ного (муниципаль-
ного) задания ОО; 
заполнять формы 
государственного 
(муниципального) 
задания для бюд-
жетных и автоном-
ных общеобразова-
тельных организа-
ций; рассчитывать 
заработную плату 
всем категориям 
сотрудников ОО; 
определять виды 

за финансовой 
деятельностью 
ОО;  навыками 
планирования 
приносящей доход 
деятельности. 
Умеет определять 
нормативные за-
траты для форми-
рования субсидии 
на выполнение го-
сударственного 
(муниципального) 
задания ОО; за-
полнять формы го-
сударственного 
(муниципального) 
задания для бюд-
жетных и авто-
номных общеобра-
зовательных орга-
низаций; рассчи-
тывать заработную 
плату всем катего-
риям сотрудников 
ОО; определять 

троля за финансо-
вой деятельностью 
ОО;  навыками 
планирования при-
носящей доход дея-
тельности. 
Хорошо умеет оп-
ределять норматив-
ные затраты для 
формирования суб-
сидии на выполне-
ние государствен-
ного (муниципаль-
ного) задания ОО; 
заполнять формы 
государственного 
(муниципального) 
задания для бюд-
жетных и автоном-
ных общеобразова-
тельных организа-
ций; рассчитывать 
заработную плату 
всем категориям 
сотрудников ОО; 
определять виды 
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− определять виды 
приносящей доход дея-
тельности ОО; 
− осуществлять взаи-
модействие ОО и бла-
готворительного фонда.  
У (ПК-3) – I 
Знать: 
− современную норма-
тивную базу финансо-
вой деятельности обра-
зовательных организа-
ций; 
− требования к госу-
дарственному (муници-
пальному) заданию для 
бюджетных и автоном-
ных учреждений; 
− порядок предостав-
ления и расходования 
субсидии на иные цели; 
− структуру плана фи-
нансово-хозяйственной 
деятельности; 
− формы и механизмы 

виды приносящей 
доход деятельно-
сти ОО; осуществ-
лять взаимодейст-
вие ОО и благо-
творительного 
фонда.  
Не знает совре-
менную норматив-
ную базу финансо-
вой деятельности 
образовательных 
организаций; тре-
бования к государ-
ственному (муни-
ципальному) зада-
нию для бюджет-
ных и автономных 
учреждений; поря-
док предоставле-
ния и расходова-
ния субсидии на 
иные цели; струк-
туру плана финан-
сово-
хозяйственной 

приносящей доход 
деятельности ОО; 
осуществлять взаи-
модействие ОО и 
благотворительного 
фонда.  
Частично знает со-
временную норма-
тивную базу фи-
нансовой деятель-
ности образова-
тельных организа-
ций; требования к 
государственному 
(муниципальному) 
заданию для бюд-
жетных и автоном-
ных учреждений; 
порядок предостав-
ления и расходова-
ния субсидии на 
иные цели; струк-
туру плана финан-
сово-хозяйственной 
деятельности; фор-
мы и механизмы 

виды приносящей 
доход деятельно-
сти ОО; осуществ-
лять взаимодейст-
вие ОО и благо-
творительного 
фонда.  
Знает современ-
ную нормативную 
базу финансовой 
деятельности об-
разовательных ор-
ганизаций; требо-
вания к государст-
венному (муници-
пальному) зада-
нию для бюджет-
ных и автономных 
учреждений; поря-
док предоставле-
ния и расходова-
ния субсидии на 
иные цели; струк-
туру плана финан-
сово-
хозяйственной 

приносящей доход 
деятельности ОО; 
осуществлять взаи-
модействие ОО и 
благотворительного 
фонда.  
Хорошо знает со-
временную норма-
тивную базу фи-
нансовой деятель-
ности образова-
тельных организа-
ций; требования к 
государственному 
(муниципальному) 
заданию для бюд-
жетных и автоном-
ных учреждений; 
порядок предостав-
ления и расходова-
ния субсидии на 
иные цели; струк-
туру плана финан-
сово-хозяйственной 
деятельности; фор-
мы и механизмы 
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частно-
государственного парт-
нерства; 
− источники формиро-
вания имущества; 
− полномочия ОО по 
распоряжению имуще-
ством. 
З (ПК-3) – I 

деятельности; 
формы и механиз-
мы частно-
государственного 
партнерства; ис-
точники формиро-
вания имущества; 
полномочия ОО по 
распоряжению 
имуществом. 

частно-
государственного 
партнерства; ис-
точники формиро-
вания имущества; 
полномочия ОО по 
распоряжению 
имуществом. 

деятельности; 
формы и механиз-
мы частно-
государственного 
партнерства; ис-
точники формиро-
вания имущества; 
полномочия ОО по 
распоряжению 
имуществом. 

частно-
государственного 
партнерства; ис-
точники формиро-
вания имущества; 
полномочия ОО по 
распоряжению 
имуществом. 

Второй 
этап  
(уровень) 
(ПК-3) –II 
 

Владеть: 
− навыками работы с 
нормативными актами, 
позволяющими исполь-
зовать их в практиче-
ской деятельности;  
− конкретными мето-
дами разработки и 
обоснования программ 
социально-
экономического разви-
тия, выбора методов 
государственного регу-
лирования экономиче-
ских процессов; 
− навыками работы с 

Не владеет навы-
ками работы с 
нормативными ак-
тами, позволяю-
щими использо-
вать их в практи-
ческой деятельно-
сти;  конкретными 
методами разра-
ботки и обоснова-
ния программ со-
циально-
экономического 
развития, выбора 
методов государ-
ственного регули-

Слабо владеет на-
выками работы с 
нормативными ак-
тами, позволяющи-
ми использовать их 
в практической 
деятельности;  кон-
кретными методами 
разработки и обос-
нования программ 
социально-
экономического 
развития, выбора 
методов государст-
венного регулиро-
вания экономиче-

Владеет навыками 
работы с норма-
тивными актами, 
позволяющими 
использовать их в 
практической дея-
тельности;  кон-
кретными метода-
ми разработки и 
обоснования про-
грамм социально-
экономического 
развития, выбора 
методов государ-
ственного регули-
рования экономи-

Свободно владеет 
навыками работы с 
нормативными ак-
тами, позволяющи-
ми использовать их 
в практической 
деятельности;  кон-
кретными методами 
разработки и обос-
нования программ 
социально-
экономического 
развития, выбора 
методов государст-
венного регулиро-
вания экономиче-
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первичными официаль-
ными документами ме-
ждународных органи-
заций на иностранных 
языках, а также с офи-
циальными сайтами 
этих организаций; 
− навыками планиро-
вания приносящей до-
ход деятельности; 
− способами внутрен-
него контроля за фи-
нансовой деятельно-
стью ОО; 
− методами финансо-
вого менеджмента. 
В (ПК-3) – II 
Уметь: 
− определять правовой 
статус участников об-
разовательных право-
отношений;  
− самостоятельно раз-
бирать практическую 
ситуацию в виде кон-

рования экономи-
ческих процессов; 
навыками работы с 
первичными офи-
циальными доку-
ментами междуна-
родных организа-
ций на иностран-
ных языках, а так-
же с официальны-
ми сайтами этих 
организаций; на-
выками планиро-
вания приносящей 
доход деятельно-
сти; способами 
внутреннего кон-
троля за финансо-
вой деятельностью 
ОО; методами фи-
нансового ме-
неджмента. 
Не умеет опреде-
лять правовой ста-
тус участников об-
разовательных 

ских процессов; на-
выками работы с 
первичными офи-
циальными доку-
ментами междуна-
родных организа-
ций на иностран-
ных языках, а также 
с официальными 
сайтами этих орга-
низаций; навыками 
планирования при-
носящей доход дея-
тельности; спосо-
бами внутреннего 
контроля за финан-
совой деятельно-
стью ОО; методами 
финансового ме-
неджмента. 
Слабо умеет опре-
делять правовой 
статус участников 
образовательных 
правоотношений;  
самостоятельно 

ческих процессов; 
навыками работы с 
первичными офи-
циальными доку-
ментами междуна-
родных организа-
ций на иностран-
ных языках, а так-
же с официальны-
ми сайтами этих 
организаций; на-
выками планиро-
вания приносящей 
доход деятельно-
сти; способами 
внутреннего кон-
троля за финансо-
вой деятельностью 
ОО; методами фи-
нансового ме-
неджмента. 
Умеет определять 
правовой статус 
участников обра-
зовательных пра-
воотношений;  са-

ских процессов; на-
выками работы с 
первичными офи-
циальными доку-
ментами междуна-
родных организа-
ций на иностран-
ных языках, а также 
с официальными 
сайтами этих орга-
низаций; навыками 
планирования при-
носящей доход дея-
тельности; спосо-
бами внутреннего 
контроля за финан-
совой деятельно-
стью ОО; методами 
финансового ме-
неджмента. 
Хорошо умеет оп-
ределять правовой 
статус участников 
образовательных 
правоотношений;  
самостоятельно 
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кретного спора между 
участниками образова-
тельных правоотноше-
ний; 
− использовать методы 
социально-
экономического анали-
за в своей профессио-
нальной деятельности;  
− выявлять политико-
экономические пробле-
мы при анализе кон-
кретных социо-
хозяйственных ситуа-
ций и макроэкономиче-
ских тенденций, пред-
лагать способы их ре-
шения и оценивать 
ожидаемые результаты; 
− оценивать эффектив-
ность участия России в 
системе международ-
ных экономических ор-
ганизаций; 
− разрабатывать план 

правоотношений;  
самостоятельно 
разбирать практи-
ческую ситуацию в 
виде конкретного 
спора между уча-
стниками образо-
вательных право-
отношений; ис-
пользовать методы 
социально-
экономического 
анализа в своей 
профессиональной 
деятельности; вы-
являть политико-
экономические 
проблемы при ана-
лизе конкретных 
социо-
хозяйственных си-
туаций и макро-
экономических 
тенденций, пред-
лагать способы их 
решения и оцени-

разбирать практи-
ческую ситуацию в 
виде конкретного 
спора между участ-
никами образова-
тельных правоот-
ношений; исполь-
зовать методы со-
циально-
экономического 
анализа в своей 
профессиональной 
деятельности; вы-
являть политико-
экономические 
проблемы при ана-
лизе конкретных 
социо-
хозяйственных си-
туаций и макроэко-
номических тен-
денций, предлагать 
способы их реше-
ния и оценивать 
ожидаемые резуль-
таты; оценивать 

мостоятельно раз-
бирать практиче-
скую ситуацию в 
виде конкретного 
спора между уча-
стниками образо-
вательных право-
отношений; ис-
пользовать методы 
социально-
экономического 
анализа в своей 
профессиональной 
деятельности; вы-
являть политико-
экономические 
проблемы при 
анализе конкрет-
ных социо-
хозяйственных си-
туаций и макро-
экономических 
тенденций, пред-
лагать способы их 
решения и оцени-
вать ожидаемые 

разбирать практи-
ческую ситуацию в 
виде конкретного 
спора между участ-
никами образова-
тельных правоот-
ношений; исполь-
зовать методы со-
циально-
экономического 
анализа в своей 
профессиональной 
деятельности; вы-
являть политико-
экономические 
проблемы при ана-
лизе конкретных 
социо-
хозяйственных си-
туаций и макроэко-
номических тен-
денций, предлагать 
способы их реше-
ния и оценивать 
ожидаемые резуль-
таты; оценивать 
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финансово-
хозяйственной деятель-
ности; 
− определять виды 
приносящей доход дея-
тельности ОО, 
− осуществлять взаи-
модействие ОО с вне-
бюджетными источни-
ками финансирования. 
У (ПК-3) – II 
Знать: 
− основы нормативно-
правового регулирова-
ния экономических (хо-
зяйственных), финан-
совых  и управленче-
ских (административ-
ных) аспектов образо-
вательной деятельно-
сти; 
− знать теоретико-
методологические ос-
новы функционирова-
ния государства как 

вать ожидаемые 
результаты; оцени-
вать эффектив-
ность участия Рос-
сии в системе ме-
ждународных эко-
номических орга-
низаций; разраба-
тывать план фи-
нансово-
хозяйственной 
деятельности; оп-
ределять виды 
приносящей доход 
деятельности ОО; 
осуществлять 
взаимодействие 
ОО с внебюджет-
ными источниками 
финансирования. 
Не знает основы 
нормативно-
правового регули-
рования экономи-
ческих (хозяйст-
венных), финансо-

эффективность уча-
стия России в сис-
теме международ-
ных экономических 
организаций; раз-
рабатывать план 
финансово-
хозяйственной дея-
тельности; опреде-
лять виды прино-
сящей доход дея-
тельности ОО; 
осуществлять взаи-
модействие ОО с 
внебюджетными 
источниками фи-
нансирования. 
Слабо знает основы 
нормативно-
правового регули-
рования экономи-
ческих (хозяйст-
венных), финансо-
вых  и управленче-
ских (администра-
тивных) аспектов 

результаты; оце-
нивать эффектив-
ность участия Рос-
сии в системе ме-
ждународных эко-
номических орга-
низаций; разраба-
тывать план фи-
нансово-
хозяйственной 
деятельности; оп-
ределять виды 
приносящей доход 
деятельности ОО; 
осуществлять 
взаимодействие 
ОО с внебюджет-
ными источниками 
финансирования. 
В целом знает ос-
новы нормативно-
правового регули-
рования экономи-
ческих (хозяйст-
венных), финансо-
вых  и управленче-

эффективность уча-
стия России в сис-
теме международ-
ных экономических 
организаций; раз-
рабатывать план 
финансово-
хозяйственной дея-
тельности; опреде-
лять виды прино-
сящей доход дея-
тельности ОО; 
осуществлять взаи-
модействие ОО с 
внебюджетными 
источниками фи-
нансирования. 
Хорошо знает ос-
новы нормативно-
правового регули-
рования экономи-
ческих (хозяйст-
венных), финансо-
вых  и управленче-
ских (администра-
тивных) аспектов 
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субъекта регулирования 
и хозяйствования в 
смешанной экономике; 
− целостное представ-
ление о месте, роли и 
функциях государства в 
современном обществе; 
− процессы, происхо-
дящее в системе меж-
дународных экономи-
ческих организаций; 
− терминологию и тео-
ретические основы эко-
номики, необходимые 
для выбранного спектра 
экономических расче-
тов; 
− требования к госу-
дарственному (муници-
пальному) заданию для 
бюджетных и автоном-
ных учреждений; 
− порядок предостав-
ления и расходования 
субсидии на иные цели; 

вых  и управленче-
ских (администра-
тивных) аспектов 
образовательной 
деятельности; 
знать теоретико-
методологические 
основы функцио-
нирования госу-
дарства как субъ-
екта регулирова-
ния и хозяйствова-
ния в смешанной 
экономике; цело-
стного представле-
ния о месте, роли и 
функциях государ-
ства в современ-
ном обществе; 
процессы, проис-
ходящее в системе 
международных 
экономических ор-
ганизаций; терми-
нологию и теоре-
тические основы 

образовательной 
деятельности; знать 
теоретико-
методологические 
основы функцио-
нирования государ-
ства как субъекта 
регулирования и 
хозяйствования в 
смешанной эконо-
мике; целостного 
представления о 
месте, роли и 
функциях государ-
ства в современном 
обществе; процес-
сы, происходящее в 
системе междуна-
родных экономиче-
ских организаций; 
терминологию и 
теоретические ос-
новы экономики, 
необходимые для 
выбранного спектра 
экономических 

ских (администра-
тивных) аспектов 
образовательной 
деятельности; 
знать теоретико-
методологические 
основы функцио-
нирования госу-
дарства как субъ-
екта регулирова-
ния и хозяйствова-
ния в смешанной 
экономике; цело-
стного представ-
ления о месте, ро-
ли и функциях го-
сударства в совре-
менном обществе; 
процессы, проис-
ходящее в системе 
международных 
экономических ор-
ганизаций; терми-
нологию и теоре-
тические основы 
экономики, необ-

образовательной 
деятельности; знать 
теоретико-
методологические 
основы функцио-
нирования государ-
ства как субъекта 
регулирования и 
хозяйствования в 
смешанной эконо-
мике; целостного 
представления о 
месте, роли и 
функциях государ-
ства в современном 
обществе; процес-
сы, происходящее в 
системе междуна-
родных экономиче-
ских организаций; 
терминологию и 
теоретические ос-
новы экономики, 
необходимые для 
выбранного спектра 
экономических 
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− полномочия ОО по 
распоряжению имуще-
ством; 
− содержание и методы 
расчетов основных эко-
номических показате-
лей деятельности обра-
зовательной организа-
ции. 
З (ПК-3) – II 

экономики, необ-
ходимые для вы-
бранного спектра 
экономических 
расчетов; требова-
ния к государст-
венному (муници-
пальному) заданию 
для бюджетных и 
автономных учре-
ждений; порядок 
предоставления и 
расходования суб-
сидии на иные це-
ли; полномочия 
ОО по распоряже-
нию имуществом; 
содержание и ме-
тоды расчетов ос-
новных экономи-
ческих показателей 
деятельности обра-
зовательной орга-
низации. 

расчетов; требова-
ния к государст-
венному (муници-
пальному) заданию 
для бюджетных и 
автономных учреж-
дений; порядок 
предоставления и 
расходования суб-
сидии на иные це-
ли; полномочия ОО 
по распоряжению 
имуществом; со-
держание и методы 
расчетов основных 
экономических по-
казателей деятель-
ности образова-
тельной организа-
ции. 

ходимые для вы-
бранного спектра 
экономических 
расчетов; требова-
ния к государст-
венному (муници-
пальному) зада-
нию для бюджет-
ных и автономных 
учреждений; поря-
док предоставле-
ния и расходова-
ния субсидии на 
иные цели; полно-
мочия ОО по рас-
поряжению иму-
ществом; содер-
жание и методы 
расчетов основных 
экономических 
показателей дея-
тельности образо-
вательной органи-
зации. 

расчетов; требова-
ния к государст-
венному (муници-
пальному) заданию 
для бюджетных и 
автономных учреж-
дений; порядок 
предоставления и 
расходования суб-
сидии на иные це-
ли; полномочия ОО 
по распоряжению 
имуществом; со-
держание и методы 
расчетов основных 
экономических по-
казателей деятель-
ности образова-
тельной организа-
ции. 
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РЕКОМЕНУЕМЫЕ ТИПЫ КОНТРОЛЯ ДЛЯ ОЦЕНИВАНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ 
 

В (ПК-3)-I: практические задания, решение кейсов по дисциплинам «Корпоративные финансы. 
У (ПК-3)-I: решение экономических задач, практические задания на отработку отдельных методов и приемов управле-
ния финансовой деятельностью  организации. 
З (ПК-3) -I: тестирование, письменные и устные ответы на вопросы. 
 
В (ПК-3)-П:  практические задания (решение кейсов по дисциплинам «Правовые основы хозяйственной деятельности 
образовательных организаций», «Государственное регулирование экономики», «Всемирные экономические организа-
ции»), самоанализ в отчетах по практикам, проектная часть выпускной квалификационной работы магистра. 
У (ПК-3)-П: контрольные работы. 
З (ПК-3) –П: индивидуальное собеседование, тестирование. 
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КОМПЕТЕНЦИЯ ПК-11: способность разрабатывать учебные программы и методическое обеспечение  
управленческих дисциплин, а также применять современные методы и методики в процессе их преподавания;  

38.04.02 «Менеджмент» 
 

ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА КОМПЕТЕНЦИИ 
 

− профессиональная компетенция выпускника основной образовательной программы «Менеджмент в образовании» по 
направлению подготовки высшего образования 38.04.02  «Менеджмент»,  уровень ВО: магистратура, вид профессио-
нальной деятельности: педагогическая деятельность.  
 

В связи с тем, что указанная компетенция формируется на всех курсах магистратуры, имеет смысл выделить 2 ос-
новных этапа (уровня) освоения компетенции. Компетенция, главным образом, осваивается при изучении таких учебных 
дисциплин, как «Современные образовательные технологии»,  «Управленческая экономика», «Сравнительный анализ 
образовательных систем», «Государственная образовательная политика», «Психологические теории как основание для 
проектирования образовательных технологий», «Педагогические теории обучения и воспитания» - 1 курс, здесь заложе-
ны основные знания, составляющие данную компетенцию, на 2 курсе при прохождении практики по получению  про-
фессиональных умений и опыта профессиональной деятельности, преддипломной практике,  НИР магистра и на 3 курсе 
- при подготовке выпускной квалификационной работы – формируются дополнительные умения и владения. 

 
Компетенция формируется в учебном процессе  всех видов: на лекциях, практических (семинарских) занятиях, в 

процессе самостоятельной работы студентов, при написании курсовой и выпускной квалификационной работы. Этапы 
освоения компетенции связаны с увеличением доли самостоятельности студента в организации того или иного вида ра-
боты.  
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СООТВЕТСТВИЕ ЭТАПОВ (УРОВНЕЙ) ОСВОЕНИЯ КОМПЕТЕНЦИИ 
ПЛАНИРУЕМЫМ РЕЗУЛЬТАТАМ ОБУЧЕНИЯ И КРИТЕРИЯМ ИХ ОЦЕНИВАНИЯ 

Этап (уро-
вень) ос-
воения  

компетен-
ции 

Планируемые ре-
зультаты обучения 
(показатели достиже-
ния заданного уровня 
освоения компетен-

ций) 

Критерии оценивания результатов обучения 

2 3 4 5 

Первый этап 
(уровень) 
(ПК-11) –I  
 

Владеть:  
− методами и мето-
диками изучения 
уровня обученности и 
воспитанности обу-
чающихся в группах и 
коллективах в целях 
использования ре-
зультатов изучения в 
учебной и воспита-
тельной работе; 
− методами и мето-
диками проектирова-
ния и организации со-
вместной деятельно-
сти педагогов и обу-
чающихся; 
− методикой исполь-

Не владеет мето-
дами и методиками 
изучения уровня 
обученности и 
воспитанности 
обучающихся в 
группах и коллек-
тивах в целях ис-
пользования ре-
зультатов изучения 
в учебной и воспи-
тательной работе; 
методами и мето-
диками проектиро-
вания и организа-
ции совместной 
деятельности педа-
гогов и обучаю-

Слабо  владеет ме-
тодами и методи-
ками изучения 
уровня обученно-
сти и воспитанно-
сти обучающихся в 
группах и коллек-
тивах в целях ис-
пользования ре-
зультатов изучения 
в учебной и воспи-
тательной работе; 
методами и мето-
диками проектиро-
вания и организа-
ции совместной 
деятельности педа-
гогов и обучаю-

Владеет методами 
и методиками изу-
чения уровня обу-
ченности и воспи-
танности обучаю-
щихся в группах и 
коллективах в це-
лях использования 
результатов изуче-
ния в учебной и 
воспитательной 
работе; методами и 
методиками проек-
тирования и орга-
низации совмест-
ной деятельности 
педагогов и обу-
чающихся; мето-

Свободно  владеет 
методами и мето-
диками изучения 
уровня обученно-
сти и воспитанно-
сти обучающихся в 
группах и коллек-
тивах в целях ис-
пользования ре-
зультатов изучения 
в учебной и воспи-
тательной работе; 
методами и мето-
диками проектиро-
вания и организа-
ции совместной 
деятельности педа-
гогов и обучаю-
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зования педагогиче-
ских технологий в об-
разовательной прак-
тике; 
− навыками работы с 
источниками для по-
лучения необходимой 
информации; 
− навыками поиска 
необходимой инфор-
мации с помощью 
компьютерных 
средств и навыками 
работы с ними в про-
фессиональной дея-
тельности; 
− навыками проекти-
рования форм и мето-
дов контроля качества 
образования, различ-
ных видов контроль-
но-измерительных 
материалов, в том 
числе, на основе ин-
формационных тех-
нологий и на основе 

щихся; методикой 
использования пе-
дагогических тех-
нологий в образо-
вательной практи-
ке; навыками рабо-
ты с источниками 
для получения не-
обходимой инфор-
мации; навыками 
поиска необходи-
мой информации с 
помощью компью-
терных средств и 
навыками работы с 
ними в профессио-
нальной деятель-
ности; навыками 
проектирования 
форм и методов 
контроля качества 
образования, раз-
личных видов кон-
трольно-
измерительных 
материалов, в том 

щихся; методикой 
использования пе-
дагогических тех-
нологий в образо-
вательной практи-
ке; навыками рабо-
ты с источниками 
для получения не-
обходимой инфор-
мации; навыками 
поиска необходи-
мой информации с 
помощью компью-
терных средств и 
навыками работы с 
ними в профессио-
нальной деятель-
ности; навыками 
проектирования 
форм и методов 
контроля качества 
образования, раз-
личных видов кон-
трольно-
измерительных 
материалов, в том 

дикой использова-
ния педагогиче-
ских технологий в 
образовательной 
практике; навыка-
ми работы с ис-
точниками для по-
лучения необхо-
димой информа-
ции; навыками по-
иска необходимой 
информации с по-
мощью компью-
терных средств и 
навыками работы с 
ними в профессио-
нальной деятель-
ности; навыками 
проектирования 
форм и методов 
контроля качества 
образования, раз-
личных видов кон-
трольно-
измерительных 
материалов, в том 

щихся; методикой 
использования пе-
дагогических тех-
нологий в образо-
вательной практи-
ке; навыками рабо-
ты с источниками 
для получения не-
обходимой инфор-
мации; навыками 
поиска необходи-
мой информации с 
помощью компью-
терных средств и 
навыками работы с 
ними в профессио-
нальной деятель-
ности; навыками 
проектирования 
форм и методов 
контроля качества 
образования, раз-
личных видов кон-
трольно-
измерительных 
материалов, в том 
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применения зарубеж-
ного опыта; 
− навыками эффек-
тивного взаимодейст-
вия с государствен-
ными органами в сфе-
ре образования; 
− методами анализа и 
интерпретации пред-
ставлений о государ-
ственной образова-
тельной политике; 
− методами проекти-
рования образователь-
ных технологий на ос-
нове психологических 
теорий личности; 
− навыками анализа 
учебных программ и 
образовательных тех-
нологий с позиций 
основных положений 
психологических тео-
рий личности; 
− навыками поста-

числе, на основе 
информационных 
технологий и на 
основе применения 
зарубежного опы-
та; навыками эф-
фективного взаи-
модействия с госу-
дарственными ор-
ганами в сфере об-
разования; мето-
дами анализа и ин-
терпретации пред-
ставлений о госу-
дарственной обра-
зовательной поли-
тике; методами 
проектирования об-
разовательных тех-
нологий на основе 
психологических 
теорий личности; 
навыками анализа 
учебных программ 
и образовательных 
технологий с пози-

числе, на основе 
информационных 
технологий и на 
основе применения 
зарубежного опы-
та; навыками эф-
фективного взаи-
модействия с госу-
дарственными ор-
ганами в сфере об-
разования; мето-
дами анализа и ин-
терпретации пред-
ставлений о госу-
дарственной обра-
зовательной поли-
тике; методами 
проектирования об-
разовательных тех-
нологий на основе 
психологических 
теорий личности; 
навыками анализа 
учебных программ 
и образовательных 
технологий с пози-

числе, на основе 
информационных 
технологий и на 
основе применения 
зарубежного опы-
та; навыками эф-
фективного взаи-
модействия с госу-
дарственными ор-
ганами в сфере об-
разования; мето-
дами анализа и ин-
терпретации пред-
ставлений о госу-
дарственной обра-
зовательной поли-
тике; методами 
проектирования об-
разовательных тех-
нологий на основе 
психологических 
теорий личности; 
навыками анализа 
учебных программ 
и образовательных 
технологий с пози-

числе, на основе 
информационных 
технологий и на 
основе применения 
зарубежного опы-
та; навыками эф-
фективного взаи-
модействия с госу-
дарственными ор-
ганами в сфере об-
разования; мето-
дами анализа и ин-
терпретации пред-
ставлений о госу-
дарственной обра-
зовательной поли-
тике; методами 
проектирования об-
разовательных тех-
нологий на основе 
психологических 
теорий личности; 
навыками анализа 
учебных программ 
и образовательных 
технологий с пози-
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новки познавательных 
целей занятий;  
− навыками опреде-
ления системы воспи-
тательных задач, ак-
туальных для данной 
личности и группы 
обучающихся; 
− навыками препода-
вания отдельных тем 
по управленческой 
экономике; 
− навыками разра-
ботки тематических 
планов занятий по 
управленческой эко-
номике. 
В (ПК-11) – I 
Уметь: 
− определять цели и 
задачи технологии; 
− выбирать техноло-
гию в зависимости от 
целей и задач, решае-
мых в педагогическом 

ций основных по-
ложений психоло-
гических теорий 
личности; навыка-
ми постановки по-
знавательных це-
лей занятий;  на-
выками определе-
ния системы вос-
питательных задач, 
актуальных для 
данной личности и 
группы обучаю-
щихся. 
Не умеет опреде-
лять цели и задачи 
технологии; выби-
рать технологию в 
зависимости от це-
лей и задач, ре-
шаемых в педаго-
гическом процессе 
и уровня обучен-
ности, воспитанно-
сти; анализировать 
различные педаго-

ций основных по-
ложений психоло-
гических теорий 
личности; навыка-
ми постановки по-
знавательных це-
лей занятий;  на-
выками определе-
ния системы вос-
питательных задач, 
актуальных для 
данной личности и 
группы обучаю-
щихся. 
Слабо умеет опре-
делять цели и за-
дачи технологии; 
выбирать техноло-
гию в зависимости 
от целей и задач, 
решаемых в педа-
гогическом про-
цессе и уровня 
обученности, вос-
питанности; анали-
зировать различ-

ций основных по-
ложений психоло-
гических теорий 
личности; навыка-
ми постановки по-
знавательных це-
лей занятий;  на-
выками определе-
ния системы вос-
питательных задач, 
актуальных для 
данной личности и 
группы обучаю-
щихся. 
Умеет определять 
цели и задачи тех-
нологии; выбирать 
технологию в за-
висимости от це-
лей и задач, ре-
шаемых в педаго-
гическом процессе 
и уровня обучен-
ности, воспитанно-
сти; анализировать 
различные педаго-

ций основных по-
ложений психоло-
гических теорий 
личности; навыка-
ми постановки по-
знавательных це-
лей занятий;  на-
выками определе-
ния системы вос-
питательных задач, 
актуальных для 
данной личности и 
группы обучаю-
щихся. 
Хорошо умеет оп-
ределять цели и 
задачи технологии; 
выбирать техноло-
гию в зависимости 
от целей и задач, 
решаемых в педа-
гогическом про-
цессе и уровня 
обученности, вос-
питанности; анали-
зировать различ-
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процессе и уровня 
обученности, воспи-
танности; 
− анализировать раз-
личные педагогиче-
ские технологии; 
− анализировать ис-
точники информации, 
ориентироваться в 
информационном по-
токе; 
− использовать ин-
формационные сред-
ства для получения 
новых знаний в об-
ласти образования; 
− адаптировать со-
временные достиже-
ния науки и наукоем-
ких технологий к об-
разовательному про-
цессу; 
− анализировать 
нормативно-правовые 
документы в сфере 

гические техноло-
гии; анализировать 
источники инфор-
мации, ориентиро-
ваться в информа-
ционном потоке; 
использовать ин-
формационные 
средства для полу-
чения новых зна-
ний в области об-
разования; адапти-
ровать современ-
ные достижения 
науки и наукоем-
ких технологий к 
образовательному 
процессу; анализи-
ровать норматив-
но-правовые доку-
менты в сфере го-
сударственной об-
разовательной по-
литики;  реализо-
вывать в практиче-
ской деятельности 

ные педагогиче-
ские технологии; 
анализировать ис-
точники информа-
ции, ориентиро-
ваться в информа-
ционном потоке; 
использовать ин-
формационные 
средства для полу-
чения новых зна-
ний в области об-
разования; адапти-
ровать современ-
ные достижения 
науки и наукоем-
ких технологий к 
образовательному 
процессу; анализи-
ровать норматив-
но-правовые доку-
менты в сфере го-
сударственной об-
разовательной по-
литики;  реализо-
вывать в практиче-

гические техноло-
гии; анализировать 
источники инфор-
мации, ориентиро-
ваться в информа-
ционном потоке; 
использовать ин-
формационные 
средства для полу-
чения новых зна-
ний в области об-
разования; адапти-
ровать современ-
ные достижения 
науки и наукоем-
ких технологий к 
образовательному 
процессу; анализи-
ровать норматив-
но-правовые доку-
менты в сфере го-
сударственной об-
разовательной по-
литики;  реализо-
вывать в практиче-
ской деятельности 

ные педагогиче-
ские технологии; 
анализировать ис-
точники информа-
ции, ориентиро-
ваться в информа-
ционном потоке; 
использовать ин-
формационные 
средства для полу-
чения новых зна-
ний в области об-
разования; адапти-
ровать современ-
ные достижения 
науки и наукоем-
ких технологий к 
образовательному 
процессу; анализи-
ровать норматив-
но-правовые доку-
менты в сфере го-
сударственной об-
разовательной по-
литики;  реализо-
вывать в практиче-
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государственной об-
разовательной поли-
тики;  
− реализовывать в 
практической дея-
тельности основные 
положения государст-
венной образователь-
ной политики на 
уровне образователь-
ной организации и 
вышестоящих; 
− разрабатывать кри-
терии оценки эффек-
тивности образова-
тельных технологий с 
учетом психологиче-
ских основ развития и 
обучения личности; 
− разрабатывать 
учебные программы и 
методическое обеспе-
чение управленческих 
дисциплин с учетом 
психологических 
принципов развития, 

основные положе-
ния государствен-
ной образователь-
ной политики на 
уровне образова-
тельной организа-
ции и вышестоя-
щих; разрабаты-
вать критерии 
оценки эффектив-
ности образова-
тельных техноло-
гий с учетом пси-
хологических ос-
нов развития и 
обучения лично-
сти; разрабатывать 
учебные програм-
мы и методическое 
обеспечение 
управленческих 
дисциплин с уче-
том психологиче-
ских принципов 
развития, обучения 
и воспитания лич-

ской деятельности 
основные положе-
ния государствен-
ной образователь-
ной политики на 
уровне образова-
тельной организа-
ции и вышестоя-
щих; разрабаты-
вать критерии 
оценки эффектив-
ности образова-
тельных техноло-
гий с учетом пси-
хологических ос-
нов развития и 
обучения лично-
сти; разрабатывать 
учебные програм-
мы и методическое 
обеспечение 
управленческих 
дисциплин с уче-
том психологиче-
ских принципов 
развития, обучения 

основные положе-
ния государствен-
ной образователь-
ной политики на 
уровне образова-
тельной организа-
ции и вышестоя-
щих; разрабаты-
вать критерии 
оценки эффектив-
ности образова-
тельных техноло-
гий с учетом пси-
хологических ос-
нов развития и 
обучения лично-
сти; разрабатывать 
учебные програм-
мы и методическое 
обеспечение 
управленческих 
дисциплин с уче-
том психологиче-
ских принципов 
развития, обучения 
и воспитания лич-

ской деятельности 
основные положе-
ния государствен-
ной образователь-
ной политики на 
уровне образова-
тельной организа-
ции и вышестоя-
щих; разрабаты-
вать критерии 
оценки эффектив-
ности образова-
тельных техноло-
гий с учетом пси-
хологических ос-
нов развития и 
обучения лично-
сти; разрабатывать 
учебные програм-
мы и методическое 
обеспечение 
управленческих 
дисциплин с уче-
том психологиче-
ских принципов 
развития, обучения 
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обучения и воспита-
ния личности, зало-
женных в основных 
психологических тео-
риях; 
− взаимодействовать 
с обучающимися раз-
ных возрастов; 
− использовать реко-
мендуемые методы и 
приемы для организа-
ции совместной и ин-
дивидуальной дея-
тельности; 
− диагностировать 
компоненты учебного 
и воспитательного 
процессов;  
− отбирать значимое 
содержание учебного 
материала;  
− контролировать 
учебную деятель-
ность, оценивать ре-
зультаты учебного 

ности, заложенных 
в основных психо-
логических теори-
ях; взаимодейство-
вать с обучающи-
мися разных воз-
растов; использо-
вать рекомендуе-
мые методы и 
приемы для орга-
низации совмест-
ной и индивиду-
альной деятельно-
сти; диагностиро-
вать компоненты 
учебного и воспи-
тательного процес-
сов; отбирать зна-
чимое содержание 
учебного материа-
ла; контролировать 
учебную деятель-
ность, оценивать 
результаты учеб-
ного процесса; ди-
агностировать уро-

и воспитания лич-
ности, заложенных 
в основных психо-
логических теори-
ях; взаимодейство-
вать с обучающи-
мися разных воз-
растов; использо-
вать рекомендуе-
мые методы и 
приемы для орга-
низации совмест-
ной и индивиду-
альной деятельно-
сти; диагностиро-
вать компоненты 
учебного и воспи-
тательного процес-
сов; отбирать зна-
чимое содержание 
учебного материа-
ла; контролировать 
учебную деятель-
ность, оценивать 
результаты учеб-
ного процесса; ди-

ности, заложенных 
в основных психо-
логических теори-
ях; взаимодейство-
вать с обучающи-
мися разных воз-
растов; использо-
вать рекомендуе-
мые методы и 
приемы для орга-
низации совмест-
ной и индивиду-
альной деятельно-
сти; диагностиро-
вать компоненты 
учебного и воспи-
тательного процес-
сов; отбирать зна-
чимое содержание 
учебного материа-
ла; контролировать 
учебную деятель-
ность, оценивать 
результаты учеб-
ного процесса; ди-
агностировать уро-

и воспитания лич-
ности, заложенных 
в основных психо-
логических теори-
ях; взаимодейство-
вать с обучающи-
мися разных воз-
растов; использо-
вать рекомендуе-
мые методы и 
приемы для орга-
низации совмест-
ной и индивиду-
альной деятельно-
сти; диагностиро-
вать компоненты 
учебного и воспи-
тательного процес-
сов; отбирать зна-
чимое содержание 
учебного материа-
ла; контролировать 
учебную деятель-
ность, оценивать 
результаты учеб-
ного процесса; ди-
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процесса; 
− диагностировать 
уровень воспитанно-
сти отдельной лично-
сти и группы обу-
чающихся;  
− планировать систе-
му воспитательных 
воздействий;  
− разрабатывать вос-
питательные меро-
приятия учебно-
познавательного и 
нравственно-
эстетического содер-
жания;  
− оптимально выби-
рать содержание, 
формы и методы вос-
питательной работы с 
обучающимися с уче-
том их возраста и ин-
тереса. 
У (ПК-11) – I 
Знать: 

вень воспитанно-
сти отдельной 
личности и группы 
обучающихся;  
планировать сис-
тему воспитатель-
ных воздействий; 
разрабатывать 
воспитательные 
мероприятия учеб-
но-
познавательного и 
нравственно-
эстетического со-
держания; опти-
мально выбирать 
содержание, фор-
мы и методы вос-
питательной рабо-
ты с обучающими-
ся с учетом их воз-
раста и интереса. 
Не знает понятие 
«технология», от-
личие педагогиче-
ской технологии от 

агностировать уро-
вень воспитанно-
сти отдельной 
личности и группы 
обучающихся;  
планировать сис-
тему воспитатель-
ных воздействий; 
разрабатывать 
воспитательные 
мероприятия учеб-
но-
познавательного и 
нравственно-
эстетического со-
держания; опти-
мально выбирать 
содержание, фор-
мы и методы вос-
питательной рабо-
ты с обучающими-
ся с учетом их воз-
раста и интереса. 
Слабо знает поня-
тие «технология», 
отличие педагоги-

вень воспитанно-
сти отдельной 
личности и группы 
обучающихся;  
планировать сис-
тему воспитатель-
ных воздействий; 
разрабатывать 
воспитательные 
мероприятия учеб-
но-
познавательного и 
нравственно-
эстетического со-
держания; опти-
мально выбирать 
содержание, фор-
мы и методы вос-
питательной рабо-
ты с обучающими-
ся с учетом их воз-
раста и интереса. 
В целом знает по-
нятие «техноло-
гия», отличие пе-
дагогической тех-

агностировать уро-
вень воспитанно-
сти отдельной 
личности и группы 
обучающихся;  
планировать сис-
тему воспитатель-
ных воздействий; 
разрабатывать 
воспитательные 
мероприятия учеб-
но-
познавательного и 
нравственно-
эстетического со-
держания; опти-
мально выбирать 
содержание, фор-
мы и методы вос-
питательной рабо-
ты с обучающими-
ся с учетом их воз-
раста и интереса. 
Хорошо  знает по-
нятие «техноло-
гия», отличие пе-
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− понятие «техноло-
гия», отличие педаго-
гической технологии 
от методики препода-
вания и воспитания; 
− классификации пе-
дагогических техно-
логий; 
− основные требова-
ния, предъявляемые к 
педагогическим тех-
нологиям; 
− сущность и цели 
использования обще-
педагогических, част-
нометодических 
(предметных) и ло-
кальных (модульных) 
технологий; 
− сущность и цели 
использования техно-
логий по научной 
концепции усвоения 
опыта, по ориентации 
на личностные струк-

методики препода-
вания и воспита-
ния; классифика-
ции педагогиче-
ских технологий; 
основные требова-
ния, предъявляе-
мые к педагогиче-
ским технологиям; 
сущность и цели 
использования об-
щепедагогических, 
частнометодиче-
ских (предметных) 
и локальных (мо-
дульных) техноло-
гий; сущность и 
цели использова-
ния технологий по 
научной концеп-
ции усвоения опы-
та, по ориентации 
на личностные 
структуры, по ха-
рактеру модерни-
зации традицион-

ческой технологии 
от методики пре-
подавания и вос-
питания; класси-
фикации педагоги-
ческих технологий; 
основные требова-
ния, предъявляе-
мые к педагогиче-
ским технологиям; 
сущность и цели 
использования об-
щепедагогических, 
частнометодиче-
ских (предметных) 
и локальных (мо-
дульных) техноло-
гий; сущность и 
цели использова-
ния технологий по 
научной концеп-
ции усвоения опы-
та, по ориентации 
на личностные 
структуры, по ха-
рактеру модерни-

нологии от мето-
дики преподавания 
и воспитания; 
классификации пе-
дагогических тех-
нологий; основные 
требования, предъ-
являемые к педаго-
гическим техноло-
гиям; сущность и 
цели использова-
ния общепедагоги-
ческих, частноме-
тодических (пред-
метных) и локаль-
ных (модульных) 
технологий; сущ-
ность и цели ис-
пользования тех-
нологий по науч-
ной концепции ус-
воения опыта, по 
ориентации на 
личностные струк-
туры, по характеру 
модернизации тра-

дагогической тех-
нологии от мето-
дики преподавания 
и воспитания; 
классификации пе-
дагогических тех-
нологий; основные 
требования, предъ-
являемые к педаго-
гическим техноло-
гиям; сущность и 
цели использова-
ния общепедагоги-
ческих, частноме-
тодических (пред-
метных) и локаль-
ных (модульных) 
технологий; сущ-
ность и цели ис-
пользования тех-
нологий по науч-
ной концепции ус-
воения опыта, по 
ориентации на 
личностные струк-
туры, по характеру 
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туры, по характеру 
модернизации тради-
ционной системы 
обучения, по домини-
рованию целей и ре-
шаемых задач, по 
применяемой форме 
организации обучения 
и воспитания, по до-
минирующим мето-
дам обучения и вос-
питания; 
− цели и задачи ре-
продуктивной техно-
логии, технологии 
развивающего обуче-
ния и дидактические 
принципы развиваю-
щего обучения, цели и 
задачи личностно-
ориентированных 
технологий, возмож-
ности использования 
информационных 
технологий в практи-
ческой деятельности; 

ной системы обу-
чения, по домини-
рованию целей и 
решаемых задач, 
по применяемой 
форме организации 
обучения и воспи-
тания, по домини-
рующим методам 
обучения и воспи-
тания; цели и зада-
чи репродуктивной 
технологии, техно-
логии развиваю-
щего обучения и 
дидактические 
принципы разви-
вающего обучения, 
цели и задачи лич-
ностно-
ориентированных 
технологий, воз-
можности исполь-
зования информа-
ционных техноло-
гий в практической 

зации традицион-
ной системы обу-
чения, по домини-
рованию целей и 
решаемых задач, 
по применяемой 
форме организации 
обучения и воспи-
тания, по домини-
рующим методам 
обучения и воспи-
тания; цели и зада-
чи репродуктивной 
технологии, техно-
логии развиваю-
щего обучения и 
дидактические 
принципы разви-
вающего обучения, 
цели и задачи лич-
ностно-
ориентированных 
технологий, воз-
можности исполь-
зования информа-
ционных техноло-

диционной систе-
мы обучения, по 
доминированию 
целей и решаемых 
задач, по приме-
няемой форме ор-
ганизации обуче-
ния и воспитания, 
по доминирующим 
методам обучения 
и воспитания; цели 
и задачи репродук-
тивной техноло-
гии, технологии 
развивающего 
обучения и дидак-
тические принци-
пы развивающего 
обучения, цели и 
задачи личностно-
ориентированных 
технологий, воз-
можности исполь-
зования информа-
ционных техноло-
гий в практической 

модернизации тра-
диционной систе-
мы обучения, по 
доминированию 
целей и решаемых 
задач, по приме-
няемой форме ор-
ганизации обуче-
ния и воспитания, 
по доминирующим 
методам обучения 
и воспитания; цели 
и задачи репродук-
тивной техноло-
гии, технологии 
развивающего 
обучения и дидак-
тические принци-
пы развивающего 
обучения, цели и 
задачи личностно-
ориентированных 
технологий, воз-
можности исполь-
зования информа-
ционных техноло-
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− основные понятия, 
категории, современ-
ные методики и тех-
нологии организации 
и реализации образо-
вательного процесса 
на различных ступе-
нях образования в об-
разовательных учре-
ждениях разного типа; 
− методы сбора, ана-
лиза и обработки ис-
ходной информации 
для организации и 
реализации образова-
тельного процесса на 
различных ступенях 
образования в образо-
вательных учрежде-
ниях разного типа; 
− основные методы, 
методики, технологии 
контроля качества об-
разования, виды кон-
трольно-
измерительных мате-

деятельности; ос-
новные понятия, 
категории, совре-
менные методики 
и технологии орга-
низации и реализа-
ции образователь-
ного процесса на 
различных ступе-
нях образования в 
образовательных 
учреждениях раз-
ного типа; методы 
сбора, анализа и 
обработки исход-
ной информации 
для организации и 
реализации обра-
зовательного про-
цесса на различ-
ных ступенях об-
разования в обра-
зовательных учре-
ждениях разного 
типа; основные ме-
тоды, методики, 

гий в практической 
деятельности; ос-
новные понятия, 
категории, совре-
менные методики 
и технологии орга-
низации и реализа-
ции образователь-
ного процесса на 
различных ступе-
нях образования в 
образовательных 
учреждениях раз-
ного типа; методы 
сбора, анализа и 
обработки исход-
ной информации 
для организации и 
реализации обра-
зовательного про-
цесса на различ-
ных ступенях об-
разования в обра-
зовательных учре-
ждениях разного 
типа; основные ме-

деятельности; ос-
новные понятия, 
категории, совре-
менные методики 
и технологии орга-
низации и реализа-
ции образователь-
ного процесса на 
различных ступе-
нях образования в 
образовательных 
учреждениях раз-
ного типа; методы 
сбора, анализа и 
обработки исход-
ной информации 
для организации и 
реализации обра-
зовательного про-
цесса на различ-
ных ступенях об-
разования в обра-
зовательных учре-
ждениях разного 
типа; основные ме-
тоды, методики, 

гий в практической 
деятельности; ос-
новные понятия, 
категории, совре-
менные методики 
и технологии орга-
низации и реализа-
ции образователь-
ного процесса на 
различных ступе-
нях образования в 
образовательных 
учреждениях раз-
ного типа; методы 
сбора, анализа и 
обработки исход-
ной информации 
для организации и 
реализации обра-
зовательного про-
цесса на различ-
ных ступенях об-
разования в обра-
зовательных учре-
ждениях разного 
типа; основные ме-
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риалов и процедуру 
осуществления кон-
троля; 
− принципы исполь-
зования современных 
информационных 
технологий в профес-
сиональной деятель-
ности; 
− сущность и содер-
жание государствен-
ной образовательной 
политики Российской 
Федерации; 
− приоритеты госу-
дарственной образо-
вательной политики; 
− перспективы разви-
тия системы образо-
вания в Российской 
Федерации; 
− закономерности 
проектирования обра-
зовательных техноло-
гий развивающего 

технологии кон-
троля качества об-
разования, виды 
контрольно-
измерительных 
материалов и про-
цедуру осуществ-
ления контроля; 
принципы исполь-
зования современ-
ных информаци-
онных технологий 
в профессиональ-
ной деятельности; 
сущность и содер-
жание государст-
венной образова-
тельной политики 
Российской Феде-
рации; приоритеты 
государственной 
образовательной 
политики; пер-
спективы развития 
системы образова-
ния в Российской 

тоды, методики, 
технологии кон-
троля качества об-
разования, виды 
контрольно-
измерительных 
материалов и про-
цедуру осуществ-
ления контроля; 
принципы исполь-
зования современ-
ных информаци-
онных технологий 
в профессиональ-
ной деятельности; 
сущность и содер-
жание государст-
венной образова-
тельной политики 
Российской Феде-
рации; приоритеты 
государственной 
образовательной 
политики; пер-
спективы развития 
системы образова-

технологии кон-
троля качества об-
разования, виды 
контрольно-
измерительных 
материалов и про-
цедуру осуществ-
ления контроля; 
принципы исполь-
зования современ-
ных информаци-
онных технологий 
в профессиональ-
ной деятельности; 
сущность и содер-
жание государст-
венной образова-
тельной политики 
Российской Феде-
рации; приоритеты 
государственной 
образовательной 
политики; пер-
спективы развития 
системы образова-
ния в Российской 

тоды, методики, 
технологии кон-
троля качества об-
разования, виды 
контрольно-
измерительных 
материалов и про-
цедуру осуществ-
ления контроля; 
принципы исполь-
зования современ-
ных информаци-
онных технологий 
в профессиональ-
ной деятельности; 
сущность и содер-
жание государст-
венной образова-
тельной политики 
Российской Феде-
рации; приоритеты 
государственной 
образовательной 
политики; пер-
спективы развития 
системы образова-
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обучения и воспита-
ния личности; 
− критерии соответ-
ствия проектируемых 
образовательных тех-
нологий психологиче-
ским закономерно-
стям развития и обу-
чения личности; 
− закономерности 
образовательного 
процесса,  
− сущность и специ-
фические особенности 
процесса обучения;  
− историю становле-
ния и характеристики 
современной дидак-
тической концепции;  
− принципы и зако-
номерности процесса 
обучения;  
− характеристики ос-
новных компонентов 
системы обучения;  

Федерации; зако-
номерности проек-
тирования образо-
вательных техно-
логий развиваю-
щего обучения и 
воспитания лично-
сти; критерии со-
ответствия проек-
тируемых образо-
вательных техно-
логий психологи-
ческим закономер-
ностям развития и 
обучения лично-
сти; закономерно-
сти образователь-
ного процесса; 
сущность и специ-
фические особен-
ности процесса 
обучения; историю 
становления и ха-
рактеристики со-
временной дидак-
тической концеп-

ния в Российской 
Федерации; зако-
номерности проек-
тирования образо-
вательных техно-
логий развиваю-
щего обучения и 
воспитания лично-
сти; критерии со-
ответствия проек-
тируемых образо-
вательных техно-
логий психологи-
ческим закономер-
ностям развития и 
обучения лично-
сти; закономерно-
сти образователь-
ного процесса; 
сущность и специ-
фические особен-
ности процесса 
обучения; историю 
становления и ха-
рактеристики со-
временной дидак-

Федерации; зако-
номерности проек-
тирования образо-
вательных техно-
логий развиваю-
щего обучения и 
воспитания лично-
сти; критерии со-
ответствия проек-
тируемых образо-
вательных техно-
логий психологи-
ческим закономер-
ностям развития и 
обучения лично-
сти; закономерно-
сти образователь-
ного процесса; 
сущность и специ-
фические особен-
ности процесса 
обучения; историю 
становления и ха-
рактеристики со-
временной дидак-
тической концеп-

ния в Российской 
Федерации; зако-
номерности проек-
тирования образо-
вательных техно-
логий развиваю-
щего обучения и 
воспитания лично-
сти; критерии со-
ответствия проек-
тируемых образо-
вательных техно-
логий психологи-
ческим закономер-
ностям развития и 
обучения лично-
сти; закономерно-
сти образователь-
ного процесса; 
сущность и специ-
фические особен-
ности процесса 
обучения; историю 
становления и ха-
рактеристики со-
временной дидак-
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− систему знаний о 
человеке как субъекте 
воспитательного про-
цесса, его возрастных 
и индивидуальных 
особенностях, соци-
альных факторах раз-
вития и саморазвития, 
самовоспитании лич-
ности;  
− цели и содержание 
воспитания на совре-
менном этапе, его со-
циальную, культур-
ную и общечеловече-
скую сущность 
− содержание учеб-
ной программы по 
дисциплине; 
− состав методиче-
ского сопровождения 
преподавания управ-
ленческой экономики; 
- современные тен-
денции развития об-

ции;  принципы и 
закономерности 
процесса обуче-
ния; характеристи-
ки основных ком-
понентов системы 
обучения; систему 
знаний о человеке 
как субъекте вос-
питательного про-
цесса, его возрас-
тных и индивиду-
альных особенно-
стях, социальных 
факторах развития 
и саморазвития, 
самовоспитании 
личности; цели и 
содержание воспи-
тания на совре-
менном этапе, его 
социальную, куль-
турную и общече-
ловеческую сущ-
ность; содержание 
учебной програм-

тической концеп-
ции;  принципы и 
закономерности 
процесса обуче-
ния; характеристи-
ки основных ком-
понентов системы 
обучения; систему 
знаний о человеке 
как субъекте вос-
питательного про-
цесса, его возрас-
тных и индивиду-
альных особенно-
стях, социальных 
факторах развития 
и саморазвития, 
самовоспитании 
личности; цели и 
содержание воспи-
тания на совре-
менном этапе, его 
социальную, куль-
турную и общече-
ловеческую сущ-
ность; содержание 

ции;  принципы и 
закономерности 
процесса обуче-
ния; характеристи-
ки основных ком-
понентов системы 
обучения; систему 
знаний о человеке 
как субъекте вос-
питательного про-
цесса, его возрас-
тных и индивиду-
альных особенно-
стях, социальных 
факторах развития 
и саморазвития, 
самовоспитании 
личности; цели и 
содержание воспи-
тания на совре-
менном этапе, его 
социальную, куль-
турную и общече-
ловеческую сущ-
ность; содержание 
учебной програм-

тической концеп-
ции;  принципы и 
закономерности 
процесса обуче-
ния; характеристи-
ки основных ком-
понентов системы 
обучения; систему 
знаний о человеке 
как субъекте вос-
питательного про-
цесса, его возрас-
тных и индивиду-
альных особенно-
стях, социальных 
факторах развития 
и саморазвития, 
самовоспитании 
личности; цели и 
содержание воспи-
тания на совре-
менном этапе, его 
социальную, куль-
турную и общече-
ловеческую сущ-
ность; содержание 
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разовательной систе-
мы; 
- теоретические по-
ложения, характери-
зующие образова-
тельную среду и ин-
новационную дея-
тельность; 
- критерии инноваци-
онных процессов в 
образовании. 
З (ПК-11) – I 

мы по дисциплине; 
состав методиче-
ского сопровожде-
ния преподавания 
управленческой 
экономики; совре-
менные тенденции 
развития образова-
тельной системы;  
теоретические по-
ложения, характе-
ризующие образо-
вательную среду и 
инновационную 
деятельность; кри-
терии инноваци-
онных процессов в 
образовании. 

учебной програм-
мы по дисциплине; 
состав методиче-
ского сопровожде-
ния преподавания 
управленческой 
экономики; совре-
менные тенденции 
развития образова-
тельной системы;  
теоретические по-
ложения, характе-
ризующие образо-
вательную среду и 
инновационную 
деятельность; кри-
терии инноваци-
онных процессов в 
образовании. 

мы по дисциплине; 
состав методиче-
ского сопровожде-
ния преподавания 
управленческой 
экономики; совре-
менные тенденции 
развития образова-
тельной системы;  
теоретические по-
ложения, характе-
ризующие образо-
вательную среду и 
инновационную 
деятельность; кри-
терии инноваци-
онных процессов в 
образовании. 

учебной програм-
мы по дисциплине; 
состав методиче-
ского сопровожде-
ния преподавания 
управленческой 
экономики; совре-
менные тенденции 
развития образова-
тельной системы;  
теоретические по-
ложения, характе-
ризующие образо-
вательную среду и 
инновационную 
деятельность; кри-
терии инноваци-
онных процессов в 
образовании. 

Второй этап 
(уровень) 
(ПК-11) –II 
 

Владеть: 
− современными пе-
дагогическими техно-
логиями при проведе-
нии занятий по управ-
ленческим дисципли-
нам; 

Не владеет совре-
менными педаго-
гическими техно-
логиями при про-
ведении занятий 
по управленческим 
дисциплинам; на-

Слабо владеет со-
временными педа-
гогическими тех-
нологиями при 
проведении заня-
тий по управлен-
ческим дисципли-

Владеет современ-
ными педагогиче-
скими технология-
ми при проведении 
занятий по управ-
ленческим дисци-
плинам; навыками 

Свободно владеет 
современными пе-
дагогическими 
технологиями при 
проведении заня-
тий по управлен-
ческим дисципли-
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− навыками препода-
вания управленческих 
дисциплин и разра-
ботки их методиче-
ского сопровождения; 
− опытом разработки 
учебных программ и 
методического обес-
печения  управленче-
ских курсов, основан-
ных на результатах 
самостоятельных ис-
следований. 
В (ПК-11) – II  
Уметь: 
− организовать и реа-
лизовать учебный 
процесс по управлен-
ческим дисциплинам; 
− формировать учеб-
но-методический 
комплекс управленче-
ской дисциплины; 
− сформулировать 
рекомендации для 

выками препода-
вания управленче-
ских дисциплин и 
разработки их ме-
тодического со-
провождения; 
опытом разработки 
учебных программ 
и методического 
обеспечения  
управленческих 
курсов, основан-
ных на результатах 
самостоятельных 
исследований. 
Не умеет органи-
зовать и реализо-
вать учебный про-
цесс по управлен-
ческим дисципли-
нам; формировать 
учебно-
методический 
комплекс управ-
ленческой дисцип-
лины; сформули-

нам; навыками 
преподавания 
управленческих 
дисциплин и раз-
работки их мето-
дического сопро-
вождения; опытом 
разработки учеб-
ных программ и 
методического 
обеспечения  
управленческих 
курсов, основан-
ных на результатах 
самостоятельных 
исследований. 
Слабо умеет орга-
низовать и реали-
зовать учебный 
процесс по управ-
ленческим дисци-
плинам; формиро-
вать учебно-
методический 
комплекс управ-
ленческой дисцип-

преподавания 
управленческих 
дисциплин и раз-
работки их мето-
дического сопро-
вождения; опытом 
разработки учеб-
ных программ и 
методического 
обеспечения  
управленческих 
курсов, основан-
ных на результатах 
самостоятельных 
исследований. 
Умеет организо-
вать и реализовать 
учебный процесс 
по управленческим 
дисциплинам; 
формировать 
учебно-
методический 
комплекс управ-
ленческой дисцип-
лины; сформули-

нам; навыками 
преподавания 
управленческих 
дисциплин и раз-
работки их мето-
дического сопро-
вождения; опытом 
разработки учеб-
ных программ и 
методического 
обеспечения  
управленческих 
курсов, основан-
ных на результатах 
самостоятельных 
исследований. 
Хорошо умеет ор-
ганизовать и реа-
лизовать учебный 
процесс по управ-
ленческим дисци-
плинам; формиро-
вать учебно-
методический 
комплекс управ-
ленческой дисцип-
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преподавателей 
управленческих дис-
циплин по использо-
ванию результатов 
научных исследова-
ний в учебной прак-
тике. 
У (ПК-11) – II  
 Знать: 
− содержание и 
структуру учебных 
планов и программ; 
− современные тех-
нологии обучения; 
− место научных дос-
тижений в преподава-
нии управленческих 
дисциплин. 
З (ПК-11) – II 

ровать рекоменда-
ции для препода-
вателей управлен-
ческих дисциплин 
по использованию 
результатов науч-
ных исследований 
в учебной практи-
ке. 
Не знает содержа-
ние и структуру 
учебных планов и 
программ; совре-
менные техноло-
гии обучения; ме-
сто научных дос-
тижений в препо-
давании управлен-
ческих дисциплин. 
 

лины; сформули-
ровать рекоменда-
ции для препода-
вателей управлен-
ческих дисциплин 
по использованию 
результатов науч-
ных исследований 
в учебной практи-
ке. 
Слабо знает со-
держание и струк-
туру учебных пла-
нов и программ; 
современные тех-
нологии обучения; 
место научных 
достижений в пре-
подавании управ-
ленческих дисцип-
лин. 

ровать рекоменда-
ции для препода-
вателей управлен-
ческих дисциплин 
по использованию 
результатов науч-
ных исследований 
в учебной практи-
ке. 
В целом знает со-
держание и струк-
туру учебных пла-
нов и программ; 
современные тех-
нологии обучения; 
место научных 
достижений в пре-
подавании управ-
ленческих дисцип-
лин. 

лины; сформули-
ровать рекоменда-
ции для препода-
вателей управлен-
ческих дисциплин 
по использованию 
результатов науч-
ных исследований 
в учебной практи-
ке. 
Хорошо знает со-
держание и струк-
туру учебных пла-
нов и программ; 
современные тех-
нологии обучения; 
место научных 
достижений в пре-
подавании управ-
ленческих дисцип-
лин. 
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РЕКОМЕНУЕМЫЕ ТИПЫ КОНТРОЛЯ ДЛЯ ОЦЕНИВАНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ 
 

В (ПК-11)-I: практические задания (решение кейсов по дисциплинам «Современные образовательные технологии», «Го-
сударственная образовательная политика», «Управленческая экономика», «Сравнительный анализ образовательных сис-
тем», «Психологические теории как основание для проектирования образовательных технологий», «Педагогические 
теории обучения и воспитания»).  
У (ПК-11)-I: практические задания на отработку отдельных методов и приемов педагогической  деятельности. 
З (ПК-11) -I: тестирование, письменные и устные ответы на вопросы. 
 
В (ПК-11)-П:  практические задания при прохождении производственной практики (педагогическая часть), теоретиче-
ская часть выпускной квалификационной работы магистра 
У (ПК-11)-П: контрольные задания при прохождении производственной практики 
З (ПК-11)-П: анализ отчетов по практикам, НИР Магистра. 
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