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РАЗДЕЛ I. АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ 
НАЦИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ 

 
И.Е. Агеева  

магистрант 1 курса СГУ им. Н.Г. Чернышевского 
 

КЛАСТЕРНОЕ РАЗВИТИЕ РЕГИОНАЛЬНЫХ ИННОВАЦИОННЫХ 
СИСТЕМ РОССИИ 

 
Возникновение и развитие регионального кластера служит движущей 

силой экономического роста, эффективным инструментом взаимодействия 
субъектов региональной инновационной системы и предполагает 
государственную поддержку для выхода на желаемую траекторию. 

С 2012 года в России реализуется программа поддержки инновационных 
региональных кластеров в соответствии со Стратегией инновационного 
развития на период до 2020 года [1, с. 10]. Так, были отобраны 25 
экспериментальных групп, которые впоследствии разделили на два блока, 
которые должны были получить финансовую поддержку в течение следующих 
пяти лет [2, с 34]. Первый блок состоял из 14 кластеров с наилучшими 
программами развития. В 2013 году данные кластеры получили субсидии из 
федерального бюджета на общую сумму 1,3 миллиарда рублей, также они 
могли рассчитывать на приоритетную поддержку в течение ближайших 
нескольких лет. Вторая группа включала в себя 11 кластеров, которые 
изначально не получали никаких дотаций, но начали пользоваться ими с 2014 
года. 

Критерии и процедуры отбора кластеров, принятые в рамках этой 
программы, в целом соответствуют аналогичным европейским программам [2, 
с. 45]. Однако государственное финансирование ещё не гарантирует успеха. 

Для достижения необходимых результатов кластер должен включать в 
себя не менее 30-50 организаций или, по некоторым оценкам, до 100 [3, с. 21]. 
Глобальное исследование 356 кластеров, проведенное в 2012 году, показало, 
что в среднем один кластер в Европе объединяет 80 участников. В России 
среднее число организаций в экспериментальных кластерах составляет 44, что 
почти в два раза ниже среднего числа по миру. Из 25 кластеров только два 
имеют более 100 членов, у иных менее 20. Так, к примеру, кластер 
информационных технологий в Томской области включал в себя 131 
организацию. Однако после того, как в 2013 году область стала частью 
объединенного кластера «Фармацевтика, медицинские технологии и 
информационные технологии», количество участников снизилось до 61. 

Из пяти отраслей, по которым можно классифицировать российские 
кластеры [4], наибольшее число официальных участников в среднем было 
замечено в области информационно-коммуникационных технологий (ИКТ) и 
электронной промышленности, а также фармацевтических препаратов, 
биотехнологий, и медицинской промышленности. Данная динамика 
представлена на рисунке 1. Такое неравенство связано с тем, что 
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инновационные малые и средние предприятия активно развиваются в 
представленных секторах, в результате чего общее число предприятий 
увеличивается. Кроме того, эти сектора являются наиболее чувствительными к 
процессам формирования кластеров, в частности сфера ИКТ. 

 
Рисунок 1. Среднее число официальных инновационных региональных кластеров в России 

по отраслям 
Без должного внимания к поддержке проектов, кластеризация только 

усиливает статус-кво в экономике региона и рискует стать инструментом 
лоббирования, а не инновационного развития. Количество компаний-
участников в отдельном регионе по основной деятельности должно превышать 
официальное число членов кластера, так как не все предприятия готовы 
присоединиться к кластеру. Интерес к кластерам проявляют восприимчивые к 
преимуществам реализации совместных проектов и использованию услуг, 
стратегически ориентированных на открытые инновации.  

Во многих российских кластерах преобладают государственные компании, 
а также их дочерние и зависимые организации, государственные 
образовательные и исследовательские институты и региональные власти. 
Существует явный дефицит инициатив частного сектора, который служит 
индикатором эффективности кластеров, включая такие факторы как 
рациональность инвестиций, качество внутренних отношений и 
инвестиционную привлекательность проектов. Роль бизнеса только возрастает, 
если инициатива кластера возникла в результате организованного государством 
тендера с соответствующими мерами поддержки. 

Различия российских и европейских кластеров по значению видов 
сотрудничества для специализированных организаций отраженны на рисунке 2. 

 
Рисунок 2. Значение различных типов сотрудничества в кластерах с точки зрения 

приоритетов деятельности специализированных организаций (%) 
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Одно из них связано с выбором приоритетов: в Европе приоритетом 
является сотрудничество между компаниями в кластерах, в то время как в 
России главной задачей является содействие установлению и поддержанию 
диалога между бизнесом и государством. По всей видимости, представители 
специализированных организаций в российских кластерах видят наибольшую 
выгоду в усилении сотрудничества с властями, а не в общении с деловыми 
партнерами. В будущем необходимо показать участникам кластеров России 
преимущества от «Бизнеса для бизнеса» (отношения B2B), чтобы 
способствовать уменьшению их зависимости от государственной поддержки и 
снизить риски от поведения, ориентированного на доходы, что является 
препятствием для развития инновационной экономики. 

Еще одно ключевое отличие - минимальное значение, придаваемое 
российским специализированным организациям при работе с другими 
кластерами. Причина кроется в том, что размеры российских кластеров все еще 
не столь велики, а также свое существование они начали позже Европейских 
коллег. В то же время стоит обратить пристальное внимание на данный тип 
сотрудничества. Бенчмаркинг основных кластеров, как российских, так и 
зарубежных, позволяет специализированным организациям оттачивать свои 
стратегии и программы развития. Ключевой фактор успеха здесь - 
квалификация разработчиков кластерной политики. Важно стремиться к 
независимости от определенных участников, особенно от влиятельных 
заинтересованных лиц, при разработке систем управления кластерами. 
Организациям, ассоциируемым с определенным членом кластера, не станут 
доверять другие партнеры, что создаст проблемы при мотивировании 
участников и проведении совместных проектов. 

Сравнение развития кластеров позволило сформулировать определенные 
ключевые условия для устойчивого развития кластеров, включая качество 
городской среды, критическую массу основных компаний, доминирование 
частных инициатив, внутреннюю конкуренцию и открытость. Способность 
кластера продемонстрировать все вышеупомянутые ключевые условия будет 
означать существенную трансформацию, которая позволит кластеру 
отправиться на путь самоподдерживающегося развития.  

 
 

Список литературы: 
1. Министерство экономического развития. Стратегия инновационного                 

развития РФ на период до 2020 года. [URL] 
http://www.economy.gov.ru/minec/activity/sections/innovations/doc20120210_04. Дата 
обращения 16.04.2017 

2. Куценко Е., Меисинер Д. Основные характеристики первой фазы национальной 
кластерной программы в России // Исследовательский доклад НИУ ВШЭ, Москва. № 11. 
2013 г. 

3. Паммингер В. Семинар по кластерной академии: обучение в «кластерном регионе». 
Презентация на 17-й международной конференции TCI «Создание общей ценности через 
кластеры для устойчивого будущего», Монтеррей, Мексика.10-13 ноября 2014 г. 

4. ГУ-ВШЭ Экспериментальное исследование инновационных территориальных 
кластеров в РФ. Москва: НИУ ВШЭ. 2014 г. 
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ПРОБЛЕМАТИКА КЛАСТЕРНОГО РАЗВИТИЯ РЕГИОНАЛЬНЫХ 

ИННОВАЦИОННЫХ СИСТЕМ РОССИИ 
 
Региональные кластеры служат движущей силой экономического роста и 

эффективным инструментом взаимодействия субъектов региональной 
инновационной системы.  

С 2013 года наблюдается резкое повышение влияния региональных 
властей на органы управления в кластерах. В подавляющем большинстве 
случаев областные администрации и были учредителями специализированных 
организаций, созданных для координации сотрудничества между участниками, 
осуществления совместных проектов и т.д. (рисунок 1).  

 

 
 

Рисунок 1. Статусное распределение специализированных организаций инновационных 
региональных кластеров, % 

 
Существуют «двойные правила» функционирования кластеров в Москве, 

Томской и Новосибирской областях. Они ослабляют легитимность 
официальных организаций-специалистов, дестабилизируют партнерские 
отношения. Единственное средство влияния участников на организацию 
специализированного кластера - проведение общего собрания, что и 
практикуется в Европейских странах. Однако данный механизм неэффективен 
при принятии оперативных решений. Мнения участников кластера и высших 
коллегиальных органов управления (наблюдательного совета) редко 
учитываются при назначении руководителей и других сотрудников в 
специализированные организации.  

В Европейских странах – противоположная ситуация: доля частного 
сектора в высших органах управления кластеров, за которую отвечает 
исполнительный директор специализированной организации, составляет более 
половины. Позиция данной категории участников является решающей        
(рисунок 2).  
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Рисунок 2. Состав наблюдательных советов в специализированных кластерных организациях 
в глобальном масштабе, % 

 
Доминирование государства в управлении российскими кластерами 

подкрепляется его статусом основного источника финансирования (рисунок 3).  
 

 

Рисунок 3. Источники финансирования деятельности специализированных инновационных 
региональных кластерных организаций, % 

 
Слабо развитый механизм выплаты годовых членских взносов является 

признаком слабого влияния членов кластера на деятельность 
специализированных организаций.  

В других странах как показано на рисунке 4, структура финансирования 
более разнообразна. 

 

 

Рисунок 4. Структура финансирования организаций специализированных кластеров в 
глобальном масштабе, % 
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 Наибольшая доля частных средств поступает от членских взносов и 
остатков от дополнительных платных услуг (управление проектами, семинары 
и т.д.). Одним из ключевых критериев, лежащих в основе влияния бизнес-
сообщества, является доля малого и среднего бизнеса в общем числе 
участников кластера. В рамках так называемой европейской модели они, как 
правило, доминируют и являются основными бенефициарами государственной 
поддержки.  

Показатели для малого и среднего бизнеса были включены в систему 
критериев отбора пилотных кластеров в России. Выяснилось, что доля таких 
компаний в общем количестве участников значительно отстает от европейских 
(Рисунок 5). 

 

 
 

Рисунок 5. Доля различных категорий участников кластеров в странах ЕС и России, % 
 
Наибольшее значение было отмечено в кластерах ИКТ. Если не брать в 

расчёт данную сферу, доля таких субъектов падает с 34% до 19%. Анализ 
программ, представленных в Минэкономразвития России в 2012 году, 
показывает, что в большинстве случаев проектов, инициируемых МСП, мало 
или совсем нет. На самом деле в российских кластерах доминируют крупные 
компании и государственные органы. 

 
Список литературы: 

1. Куценко Е., Меисинер Д. Основные характеристики первой фазы национальной 
кластерной программы в России // Исследовательский доклад НИУ ВШЭ, Москва. № 11. 
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2. Паммингер В. Семинар по кластерной академии: обучение в «кластерном регионе». 
Презентация на 17-й международной конференции TCI «Создание общей ценности через 
кластеры для устойчивого будущего», Монтеррей, Мексика.10-13 ноября 2014 г. 

3. ГУ-ВШЭ Экспериментальное исследование инновационных территориальных 
кластеров в РФ. Москва: НИУ ВШЭ. 2014 г. 
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ОСОБЕННОСТИ РЕГУЛИРОВАНИЯ СОЦИАЛЬНО – 
ЭКОНОМИЧЕСКИХ ПОСЛЕДСТВИЙ ИНФЛЯЦИИ 

 
На сегодняшний день понятие «инфляция» это термин, который часто 

используется не только экономистами и финансистами, но  и обычными 
гражданами. Поскольку проблемы денежного обращения становятся главными, 
как в практических мероприятиях, так и в теоретических исследованиях. Ввиду 
того, что население пристально следит за темпами роста потребительских цен, 
важную роль играют инфляционные ожидания – это прогнозируемые, 
ожидаемые уровни инфляции, основываясь на которых производители и 
потребители, продавцы и покупатели строят свою будущую денежную и 
ценовую политику, оценивают доходы, расходы, прибыль, кредиты 

Инфляция представляет собой сложное социально-экономическое явление, 
проявляющиеся в обесценивание денег, падение их покупательской 
способности, вызываемое повышением цен. Она свойственна любым моделям 
экономического развития, в которых не сбалансированы государственные 
доходы и расходы, ограничены возможности центрального банка в проведении 
самостоятельной кредитно-денежной политики. [1, с.76] 

Инфляция как экономическая категория классифицируется на различные 
виды по следующим критериям: 

1.В связи с факторами инфляции выделяют инфляцию спроса и инфляцию 
предложения. 

Инфляция спроса проявляется в процессе увеличения денежной массы у 
населения, тем самым совокупный спрос превышает производственный 
возможности экономики, что ведет к повышению цен. 

Инфляция предложения или издержек, представляет собой рост цен под 
воздействием нарастающих издержек производства, а именно роста затрат на 
заработную плату 

2. Относительно от темпа роста цен существует умеренная инфляция - до 
10% в год, галопирующая инфляция, когда рост цен измеряется двухзначными 
и более цифрами в год, и гиперинфляция, когда цены растут более чем на 50% в 
месяц и могут достигать более 1000% в год. 

3. В зависимости от проявления различают «открытую» и «подавленную» 
инфляцию. 

Инфляция открытого типа имеет место для стран с рыночной экономикой, 
где спрос и предложение свободно взаимодействуют, что способствует, ничем 
неограниченному росту цен. 

Подавленная ли скрытая инфляция присуща экономике с командно – 
административным контролем над ценами и доходами. 

В настоящий момент экономисты чаще стали выделять особый вид 
инфляции – стагфляцию. Она представляет собой одновременное возрастание 
общего уровня цен, сокращение объемов производства и увеличение 
безработицы. 



10 
 

Инфляция оказывает непосредственное влияние на условия развития 
экономики. 

Инфляционные процессы, как большинство экономических явлений не 
могут быть оценены однозначно. В России хорошо известны негативные 
последствия инфляции. 

Определенная критическая точка инфляции существует для каждой 
социальной группы, для отдельных фирм и государства. Первыми ее достигают 
пенсионеры и студенты; за ними следуют рабочие и служащие, мелкие 
производители и наконец, крупные предприниматели. Есть и критическая точка 
для государства. Развитие инфляции снижает поступление прямых и косвенных 
налогов, тем самым уменьшает прибыльность каждой новой денежной эмиссии. 

Перераспределение национального богатства от наиболее бедных к 
наиболее богатым слоям населения,  которое существующие в инфляционной 
системе, подрывает социальную стабильность в обществе и усиливает 
социальное неравенство. Из этого следует: 

Скрытое изъятие денежных средств через налоги. 
Отсутствие полной  экономической информации, необходимой для 

принятия решений, составления бизнес-планов, выбора вариантов. 
Быстрая реализация денежных средств. 
Обвал денежной системы страны, вытеснение национальной 

валюты иностранными денежными знаками в денежном обороте, 
расцветает бартер. 

С другой стороны инфляция способствует экономическому росту, поэтому, 
как и большинство других процессов, характерных для рыночного 
регулирования экономики, инфляция не должна рассматриваться как 
абсолютное зло, которое может быть подавлено и уничтожено. Она является 
инструментом, который может быть использован государством для блага 
общества и его экономического развития. 

Инфляция в России, как и во многих странах, рассчитывается на 
основе Индекса Потребительских Цен на Товары и Услуги. По итогам 2016  
года она составила 5,4%, при ключевой ставке на конец года в 10,00%. Надо 
отметить, что такая рекордно низкая инфляция в России стала и самой низкой 
за всю историю страны. Уровень инфляции против 2015 года снизился более 
чем вдвое - инфляция за 2015 год составляла 12,9%. 

По данным Банка России инфляция в разрезе месяцев 2017 года выглядит так: 
месяцы 2017 года месячная инфляция в России                 

(в годовом исчислении) 
Ключевая ставка на данный 

месяц (%) 

март 2017 года 4,3 9,75 

февраль 2017 года 4,6 10,0 

январь 2017 года 5,0 10,0 

декабрь 2016 года 5,4 10,0 

Предварительные прогнозы уровня инфляции, составляемые 
государственными структурами РФ и Банком России имеют свойство 
отличаться от фактической инфляции. 
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Так, например, прогноз инфляции на 2016 год, согласно разработанного 
Минэкономразвития России "Прогноза социально-экономического развития 
Российской Федерации на 2016 год и на плановый период 2017 и 2018 годов" 
первоначально был рассчитан на уровне - 6,4%. 

Для того чтобы удержать инфляцию на таком низком уровне, государству 
необходимо проводить антиинфляционную политику. 

В РФ ежегодно проводятся антиинфляционные меры, которые 
основываются на ряде принципов таких, как стимулирование конкуренции на 
рынке, регулирование наценок на товары и услуги, устранение монополий в 
экономике, эффективная таможенная политика в сфере экспорта и импорта. 
Большую роль в устранении инфляционных процессов национальной 
экономики играет регулирование ценообразования, которое осуществляется 
рядом механизмов. Первым механизмом является контроль над издержками 
производства естественных монополий, что тем самым помогает ограничивать 
рост тарифов естественных монополий. Второй механизм представляет собой 
стимулирование конкуренции. И последним третьим механизмом является 
стимулирование предложения на продукты, которое приводит к снижению цен на 
них. В разработанной Правительством РФ фискальной антиинфляционной 
стратегии на период с 2014 по 2018 года упор ставится на модернизацию и 
повышение устойчивости банковской системы Российской Федерации, 
социальное развитие и инвестиции в человеческий капитал, улучшение 
инвестиционного климата, обновление оборонного комплекса, инновационное 
развитие секторов экономик. Модернизации налоговой системы должно быть 
уделено отдельное внимание в антиинфляционной политике. Сюда можно 
отнести: сокращение количества взимаемых налогов; отказ от использования 
инфляции как источника финансирования бюджета; пересмотр налоговых 
платежей, включаемых в издержки производства, которые стимулируют рост цен: 
отчислений в пенсионный фонд, фонд социального страхования, фонд занятости 
населения, платы за землю, налога на имущество и т.д. Центральный Банк РФ 
проводит валютную политику, которая направлена на нейтрализацию факторов, 
влияющих на формирование и развитие инфляционных процессов в государстве. 
Его задача сдерживать курс рубля по отношению к доллару и евро, как в сторону 
повышения, так и в сторону снижения. Приоритетной задачей валютной 
политики Центрального Банка является расширение влияния национальной 
валюты на международных экономических рынках. Антиинфляционная 
стратегия 2017 года направлена на ужесточение денежно-кредитной политики, 
ограничение роста цен на энергоресурсы и контроль над тарифами ЖКХ. 
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ДИНАМИКА И ОСНОВНЫЕ ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ 

ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННЫХ УСЛУГ 
 

 На сегодняшний день можно с уверенностью заявить о том, что 
телекоммуникационная сфера стала стержневым фактором интеллектуальной, 
экономической и оборонной возможностей социума в целом, и государства в 
частности. Успешное развитие международной деловой сферы в условиях 
современных реалий находится в прямой зависимости от уровня качества, 
безопасности и надежности предоставляемых телекоммуникационных услуг. 
Таким образом, сектор телекоммуникационных услуг, начиная с конца 
прошлого века, стал одной из самых динамично развивающихся отраслей 
мировой экономики, а также является общепринятым символом наступившего 
тысячелетия. 
 Рассмотрим динамику становления мирового рынка данной сферы, 
начиная с конца 20 века до нашего времени, а также выделим значимые 
тенденции будущего сферы телекоммуникационных услуг. 
 Стадии формирования рынка: 

1) Первая стадия - это возникновение мирового рынка телекоммуникаций. 
Данной стадии свойственен незначительный рост, в связи с низким спросом на 
телекоммуникационные услуги (с конца 19 века и продолжилась до 1993 года, 
включительно). 

2) Вторая стадия (1993 - 2003 гг.) - это становление и подъем 
международного рынка телекоммуникаций. На данном этапе происходило 
существенное ускорение темпов роста в первую очередь за счет значительного 
увеличения числа абонентов (следовательно, увеличение спроса на услуги 
сотовой связи) и быстрого развития интернета. 
 О таком быстром росте темпа внедрения новых телекоммуникационных 
услуг свидетельствуют следующие статистические данные. Например, в 1910 
году в масштабах всего мира действовало приблизительно 7 млн. телефонов, а в 
1950 году их число увеличилось более чем в 7 раз (порядка 51 млн. телефонов). 
В начале нового тысячелетия количество стационарных телефонов превысило 1 
млрд. Таким образом, число стационарных телефонов за 90 лет увеличилось 
более чем в 140 раз. 
 Но больше всего своими темпами роста поражает статистика внедрения 
во всеобщее пользование интернета. Так, если в 1992 году число интернет-
пользователей составляло около 5 млн. чел., то в 2002 их число составляло 
приблизительно 620 млн. пользователей. Другими словами, за 10 лет 
количество пользователей увеличилось в 120 раз! (по данным 2016 года, 
количество интернет-пользователей составило 3,5 млрд.). 
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 На мой взгляд, основными причинами такого резкого увеличения 
популярности телекоммуникационных услуг на данном этапе развития 
является не столько прирост населения в мире или общий рост доходов, 
главную роль здесь сыграло возрастающее значение новых факторов 
становления рынка в конце 20 века (ускорившийся рост научно-
технического прогресса, значительные изменения в социально-
экономический сфере общества). 

3) Третья стадия (2003 г. - по настоящий момент) - с этого момента 
данная отрасль приобрела стратегическое значение для безопасности любой 
страны мира, поэтому работа агентов телекоммуникационного рынка серьезно 
регламентирована законодательством. Начиная с 2009 года, внедрение сотовой 
связи уже перескочило отметку в 100% (по данным на 2015 год уровень 
проникновения сотовой связи в среднем по России составило 155%) [1, c.251]. 
Повсеместно наблюдается снижение числа абонентов стационарной связи, и 
только интернет и цифровое ТВ еще несколько будут поддерживать рост 
данного сегмента экономики. Главный резерв роста находится в сфере 
дополнительных услуг и контента. 
 Основываясь на данных статистики, в ближайшее время наибольшее 
развитие получат следующие сферы телекоммуникационного рынка: 

- Мобильный интернет-доступ. Оценивается как наиболее перспективный 
сектор рынка. По прогнозам, в ближайшие 1,5-2 года будет наблюдаться рост в 
рамках 20-30% за счет развития предложения 3G, LTE и М2М [4]. 

- Широкополосный интернет-доступ. К концу текущего года число 
интернет-подключений со скорость 1 Гбит/с увеличится в 10 раз (порядка 
10 млн. подключений по всему миру), около 70% из этого числа придется на 
частный сектор. К 2020 году к гигабитным сетям будут подключены 
приблизительно 600 млн. пользователей, т.е. большинство частных 
абонентов во всем мире, имеющих доступ к сети. Некоторые считают, что в 
таких высокоскоростных интернет-соединений нет нужды, однако десять 
лет назад отдельные эксперты так же сомневались в необходимости 
устройств с сенсорным экраном, имеющих объем памяти для хранения 
десятков тысяч фотографий высокой четкости, обеспечивающие качество 
воспроизведения видео, достаточное для просмотра онлайн-трансляций, 
имеющих сканер отпечатков пальцев и т.д. Тем не менее, только в этом году 
будут проданы сотни миллионов современных смартфонов с подобными 
характеристиками [7]. 

- Цифровое ТВ. Прогнозируется относительно невысокое увеличение 
числа пользователей (5-7%). Существенные изменения в данном секторе будут 
происходить в структуре спроса: абоненты начнут отказываться от недорогих 
социальных пакетов в пользу базовых или премиальных, что должно 
гарантировать долгосрочный рост доходов телекоммуникационных компаний 
[5 c. 181] . 
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 О важности сферы телекоммуникаций свидетельствует внимание к 
ней на самых высоких уровнях государственного управления, что находит 
выражение в принятых государственных программах, определяющих 
стратегические задачи по развитию телекоммуникационной 
инфраструктуры, рынка информационных и телекоммуникационных услуг, 
сервисов в сфере телекоммуникаций в России (к примеру, в 
Государственной Программе «Информационное общество (2011 – 2020 
гг.)», Федеральной целевой программе «Развитие телерадиовещания на 2009 
–2018 гг.» и др [3]. 
 Сегодня на рынке телекоммуникационных услуг мы имеем огромнейшую 
конкуренцию, которая выигрышна и для потребителей, и для 
телекоммуникационных компаний. Потребители имеют возможность 
приобретать качественные услуги по доступной цене, а поставщики услуг 
находятся в постоянном поиске новых стратегических путей развития и 
активно внедряют инновации. При этом уровень вмешательства государство 
постепенно снижается (например, официальный представитель ФАС России 
подтвердил политику отказа ведомства от избыточного регулирования в данной 
отрасли). В феврале 2016 года рабочая комиссия, в состав которой входили 
игроки рынка (операторы связи, провайдеры, поставщики услуг) при 
непосредственном участии представителей власти, разработала «Базовый 
документ по сетевой нейтральности», который является сводом основных 
правил поведения для игроков. Разработанный базовый документ представляет 
собой итог активного обсуждения темы всеми игроками рынка. 
Договоренности такого рода, как правило, соблюдаются, ведь отрасль сама для 
себя обозначила правила игры. 
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ЦЕНОВАЯ И НЕЦЕНОВАЯ КОНКУРЕНЦИЯ НА РЫНКЕ МОЛОЧНОЙ 

ПРОДУКЦИИ НА ПРИМЕРЕ КОМПАНИИ 
 «ВИММ-БИЛЛЬ-ДАНН»  

 
В последнее время растёт значение стратегического поведения фирмы, 

которое даёт возможность существовать и развиваться в условиях конкуренции. 
Рассмотрим применение ценовой и неценовой конкуренции на рынке молочной 
продукции на примере компании «Вимм-Билль-Данн». 

Как известно, одним из основных продуктов в корзине покупателя в 
России является молоко. Спрос на этот продукт предоставляют покупатели 
разных возрастов вне зависимости от уровня дохода и место проживания. 
Причиной такого явления является невысокая цена молока, его полезные 
свойства. 

 
Таблица 1 - Индекс физического объема розничной продажи 

цельномолочной продукции (к соответствующему периоду предыдущего года) 
процент 

 2012 2013 2014 2015 2016 

Январь- 

март 

107,1 105,8 100,7 96,4 101,9 

Январь-

июнь 

104 106,4 101 96,7 101 

Январь-

сентябрь 

103,9 107,2 101,1 99 98,1 

Январь-

декабрь 

106,1 106,1 101,6 94,2 99 

 
На молочном рынке в России одним из крупнейших конкурентов является 

ОАО «Вимм-Билль-Данн». ОАО «Вимм-Билль-Данн» имеет в 20 регионах 
России и СНГ 24 производственные предприятия с персоналом около 18000 
человек. В крупнейших городах России и стран СНГ открыты торговые 
филиалы. «Вимм-Билль-Данн» имеет ряд торговых марок, охватывающие более 
1000 типов молочной продукции и более 140 типов соков. Главной задачей 
«Вимм-Билль-Данн» указывает поднятие стандартов потребления на более 
высокий уровень, при том, что должна быть высокого качества продукция, 
большого ассортимента по жирности и расфасовке.  

ОАО «Вимм-Билль-Данн» ставит перед собой стратегию неценовой 
конкуренции «Всё большее проникновение в регионы». Эта стратегия приносит 
свои плоды фирме, к примеру, доля рынка «Вимм-Билль-Данн» возросла с 9% 
до 30% с 2013 по 2016 год.  
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Рисунок 1- Доля рынка «Вимм-Билль-Данн» 

 
Как показывает практика, «Вимм-Билль-Данн» для получения 

поставленных целей совершает активную политику приобретения 
региональных заводов. «Вимм-Билль-Данн» вкладывает деньги в 
модернизацию приобретённых предприятий. Резко возрастают объёмы 
производства за счёт установки и наладки новых линий для производств 
стерилизованного молока и соков на региональных предприятиях. Комбинат 
«Вимм-Билль-Данн» оснащён современным западным оборудованием для 
молочного производства, что предоставляет возможность гибко и быстро 
реагировать на требования рынка, постоянно расширять ассортимент 
выпускаемой продукции. Вся продукция комбината создаётся на основе 
высококачественных ингредиентов и обладает высокими потребительскими 
характеристиками.  

Для того чтобы компания оставалась в лидирующих позициях по 
товарообороту в сравнении со своими конкурентами, «Вимм-Билль-Данн» 
проводит мероприятия для стимулирования продаж. Таким мероприятием 
является повышение интереса потребителя к товару. Предприятие 
осуществляет проведение комплекса методов ценовой и неценовой 
конкуренции посредством использования следующих средств.  

Во-первых, с целью напоминания об уже известном товаре потребителю 
«Вимм-Билль-Данн» использует ценовое стимулирование. Применяются в 
магазинах мгновенные распродажи, на ряд товаров снижается цена на короткое 
время, об этом объявляет продавец. 

  Предприятие для стимулирования продаж использует дегустации. На 
практике, это один из эффективных методов, особенно при внедрении нового 
товара на рынок. Такой инструмент был реализован в 2000 году, когда «Вимм-
Билль-Данн» выводил на рынок новый бренд «Веселый молочник». 

Для проведения неценовой конкуренции предприятие часто организует в 
магазинах семплинг, то есть проводят в определённые дни бесплатную раздачу 
образцов продукции.  

«Вимм-Билль-дан» воспользовался одним из инструментов неценовой 
конкуренции – вкладывание в упаковку основного товара бесплатный пробник 
какого-либо другого товара. Проходила в августе 2016 года акция, при которой 
после покупки молока «Домик в деревне» предоставлялись в подарок сливки 
«Домик в деревне».  
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Таким образом, на выбор потребителей главным образом влияет цена на 
товар. Анализируя рынок молочной продукции на примере компании «Вимм-
Билль-Данн», мы установили, что перед потребителем стоит два главных 
критерии при выборе покупки – это качество товара (его полезные свойства) и 
цена. Производители, применяя эти знания, выбирают в ряде случаев не только 
стратегию ценовой конкуренции, но и главным образом стратегию неценовой 
политики.  
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СПЕЦИФИКА ВЗАИМОВЛИЯНИЯ ИНФЛЯЦИИ И БЕЗРАБОТИЦЫ В 

ЭКОНОМИКЕ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 
 

В начале второй половины XX в. шведский экономист Ё.Рен утверждал, 
что «политика обеспечения полной занятости населения должна сочетаться с 
активной борьбой против инфляции» [1, c. 311-325]. В данном случае, позиция 
Ё. Рена отражала общую реакцию многих видных учёных и хозяйственных 
практиков на обратную эмпирическую зависимость между безработицей и 
инфляцией, обнаруженную известным экономистом У. Филлипсом в конце 
1950-х гг. при анализе макроэкономической статистики Англии за чуть менее 
чем сто лет. У. Филлипс установил, что при падении годового темпа прироста 
общего уровня цен имеет место тенденция к увеличению годового темпа 
прироста уровня безработицы, и, наоборот, при снижении безработицы растёт 
инфляция. Результаты своих исследований У. Филлипс графически отразил в 
известной кривой, названной в его честь и органично дополнившей 
господствующую на тот период в экономической теории кейнсианскую 
доктрину. 

Однако доминирование в экономической науке и практике концепции 
У. Филлипса было сравнительно не долгим. На смену дилемме о выборе между 
стимулированием роста занятости или сохранением реальных доходов 
населения пришло такое явление, как стагфляция – стагнация и рост 
безработицы, сочетающихся с ростом общего уровня цен. Стагфляция 
наблюдалась в 1970-х гг. во многих развитых странах. Данная хозяйственная 
тенденция потребовала для своего теоретического объяснения и практической 
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ликвидации выхода за пределы кейнсианской доктрины – обращения к 
монетаризму и новым методам регулирования экономикой. 

Нынешняя экономическая ситуация не только в Российской Федерации, но и 
в других развивающихся и развитых странах, начиная с периода «Великой 
Рецессии» 2008–2009 гг. (англ. «Great Recession»), создаёт необходимость для 
применения жёстких мер антиинфляционного регулирования при активации 
политики по борьбе с безработицей. Хотя не совсем корректно было бы 
определять сегодняшнее положение мировой или национальных экономик как 
полностью стагфляционное или вновь являющее обратную взаимозависимость 
У. Филлипса. Гипотетически можно предположить, что в различных временных 
периодах обратная взаимозависимость между инфляцией и безработицей 
чередуется со стагфляцией. Такое предположение может считаться 
правдоподобным, если учитывать принцип мультицикличности: экономическая 
конъюнктура на понижательной фазе Большого цикла Н.Д. Кондратьева, через 
которую как раз и проходит современная хозяйственная система, характеризуется 
частыми и продолжительными спадами [2, с.160-170]. Чтобы проверить есть ли 
чередование стагфляции и зависимости У. Филлипса в национальной экономике 
России проведем краткий анализ макроэкономических показателей.  

Первое упоминание о возможном проявлении закономерности, 
описываемой кривой У. Филлипса, в экономике Российской Федерации 
содержалось в докладе Международного валютного фонда (МВФ) за 
предкризисный 2008 г. Из доклада следует спорное утверждение о том, что 
российская экономика на тот период производила больше своего 
потенциального уровня ВВП из-за возросшего спроса, который и привёл к 
росту общего уровня цен. Фактически это означает, что поддержание занятости 
в народном хозяйстве России на завышенном уровне запустило механизм 
давления на цены. Дошедшие до нас в 2009 г. отголоски Великой Рецессии 
привели к резкому падению темпа прироста ВВП, снизили уровень цен и 
повысили безработицу (см. рис. 1) [3].  
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Рис. 1 Динамика уровня инфляции, безработицы и темпа прироста ВВП в сопоставимых 
ценах в РФ за 2008 – 2016 гг., %.  

 

Дальнейший анализ динамических рядов данных (см. рис. 1) 
демонстрирует чередование незначительной обратной взаимосвязи и 
корреляции между инфляцией и безработицей за период с 2008 – по 2016 гг. 
[4],[5]. Однако отчётливого проявления стагфляции или кривой У. Филлипса не 
наблюдается. Данная ситуация есть следствие длительности рассматриваемого 
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временного интервала. Как правило, обратная взаимосвязь общего уровня цен и 
безработицы столь «деликатна», что обнаружение её требует рассмотрение 
более коротких периодов времени. Возможно, что данное допущение 
справедливо и для статистической «поимки» стагфляции. В пользу этого 
свидетельствуют научные изыскания экономистов М. Фридмана и Э. Фелпса, 
которые в конце 1960-х гг. высказали гипотезу о том, что в долгосрочной 
перспективе нет стабильной взаимосвязи между инфляцией и безработицей. 

Учитывая вышесказанное, произведём анализ макроэкономических 
данных по темпам прироста уровня цен и безработицы за период с 2008 – по 
2009 гг., предварительно разбивая каждый год на кварталы (см. рис. 2) [4],[5]. 
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Рис. 2 Динамика зависимости уровня инфляции и безработицы в РФ за 2008-2009 гг. в 

период Великой Рецессии поквартально, %. 
 

Квартальные показатели динамики общего уровня цен и безработицы за 
2008–2009 гг. демонстрируют явную корреляционную зависимость между 
собой. Безработица и инфляция снижались первые два и три квартала 2008 г. 
соответственно. Затем между данными ненадолго установилась обратная 
зависимость: уровень инфляции продолжил своё падение, а показатель 
безработицы незначительно возрос. Далее на фоне мирового кризиса в РФ 
возникло положение, близкое к стагфляции: произошла вспышка безработицы 
и инфляции, продлившаяся до первого квартала 2009 года и сопровождающаяся 
резким экономическим спадом.  

Изменим выборку – возьмём временной интервал с 2011 – по 2012 гг., 
также разбивая каждый год на кварталы (см. рис. 3) [4],[5]. 
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Рис. 3 Показатели квартального уровня инфляции и уровня безработицы за 2011–2012 гг., %. 
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Вплоть до IV квартала 2011 г. также наблюдалась корреляция инфляции и 
безработицы: данные макроэкономические показатели снижались, но с 
различными темпами. Начиная с IV квартала 2011 г., корреляция сменилась на 
обратную взаимозависимость: инфляция повышалась, а безработица снижалась, 
перейдя в относительно стабильное состояние со II квартала 2012 г. [4],[5]. 

С первого квартала 2013 г. – до первого квартала 2014 г. динамика между 
темпом прироста общего уровня цен и темпом прироста безработицы вновь 
обрела корреляционную зависимость. Динамика 2014 г. с позиции 
анализируемых макроэкономических показателей может быть описана 
принципом кривой У. Филлипса. Однако с конца 2014 г. рецессия в российской 
экономике переросла в полноценный кризис (см. рис. 1). Последовавший затем 
резкий скачок инфляции в первом квартале 2015 г. сопровождался 
незначительным ростом безработицы, вновь демонстрируя положение близкое 
к стагфляции (см. рис. 4) [4],[5]. 
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Рис. 4 Показатели квартального уровня инфляции и уровня безработицы за 2013–2015 гг., %. 
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Рис. 5 Квартальная динамика зависимости уровня инфляции и безработицы в РФ за 2016-
2017 гг., %. 

 

Остаточный анализ квартальной динамики уровня инфляции и 
безработицы в Российской Федерации демонстрирует наличие между ними 
слабой корреляции за 2015–2016 гг. (см. рис. 4 и 5) [4],[5].  

Таким образом, можно сделать вывод о том, что в российском народном 
хозяйстве в краткосрочных периодах наблюдается чередования социально-
экономических явлений, сходных с обратной взаимозависимостью У. Филлипса 
и стагфляцией. По продолжительности периоды обратной корреляции темпа 
прироста инфляции и безработицы составляют от одного – до четырёх 
кварталов.  

Особенность российской стагфляции состоит в том, что она чаще всего 
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является частью или этапом полноценного кризиса. Подобное комплексное 
сочетание макроэкономических фаз вполне вписывается в концепцию о 
«мультицикличности экономического развития», когда циклические и 
структурные кризисы есть проявления более общей понижательной фазы 
Кондратьевской волны. 

При укрупнении временных интервалов в российской хозяйственной 
системе ни принципа обратной зависимости кривой У. Филлипса, ни 
классических стагфляций не наблюдается (см. рис.1, 6 и 7) [4],[5].  
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Рис. 6 Уровень безработицы в 2010-е гг. в РФ, %. 
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Рис. 7 Уровень инфляции в 2010-е гг. в РФ, %. 

 

Это может быть объяснено опять-таки с позиции монетаристской 
экономической теории, гласящей, что «в долгосрочной перспективе между 
инфляцией и безработицей нет обратной зависимости, а кривая У. Филлипса 
вырождается в прямую» [1]. С другой стороны, полученные результаты могут 
быть следствием специфики российского рынка труда, безработица на котором 
менялась незначительно в 2010-х гг. и тяготела к стабильности. В кризисные 
периоды в России экономия ресурсов и снижение издержек по труду 
достигаются предпринимателями не за счёт сокращений работников и 
последующего роста безработицы, а посредством снижения реальных 
заработных плат. Стоит отметить, что данная тенденция в РФ наблюдается и в 
настоящий момент, непрерывно продолжаясь уже в течение последних 26 
месяцев. К проблеме снижения реальных доходов граждан России также можно 
прибавить резкие колебания уровня инфляции и падение темпов прироста ВВП. 
Данные неблагоприятные тенденции в экономике РФ не может компенсировать 
даже социально приемлемый уровень безработицы. Решения этих проблем 
потребует жестких структурных реформ в народном хозяйстве Российской 
Федерации и комплексной социально-экономической политики. 
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ОСОБЕННОСТИ РЫНКА ТРУДА В СОВРЕМЕННОЙ РОССИИ 
 

Российская модель рынка труда обладает оригинальной спецификой, 
главным отличительным признаком которой можно считать «гибкость 
наоборот», устойчивую комбинацию количественных и ценовых параметров: 
стабильной занятости и гибкой заработной платы. 

Дифференциация заработной платы представляет собой одну из 
важнейших социально-экономических проблем. Заработная плата – основной 
источник доходов большинства семей, и ее распределение сказывается на 
социальном неравенстве, формирует представления людей о социальной 
справедливости. Гибкость реальной заработной платы служит важным 
механизмом регулирования российского рынка труда, а также способом 
дифференциации его оплаты.  

Рост неравенства объясняется рядом причин. Отказ от централизованного 
зарплатообразования в начале 1990-х гг. и отмена контроля над фондом 
заработной платы инициировали рост дифференциации. Либерализация цен и 
предоставление предпринимателям самостоятельности в вопросах оплаты труда 
задействовали рыночные механизмы формирования заработков с учетом 
различных параметров рабочей силы. 

Увеличение разброса заработков было связано с расширением частого 
сектора экономики, где процесс зарплатообразования подвержен конкуренции 
и более чувствителен к факторам спроса и предложения на рынке труда. Общая 
дифференциация заработных плат повысилась, во-первых, из-за сдвигов в 
структуре занятости, во-вторых, из-за увеличения межсекторного разрыва в 
заработках. Рабочие перемещались из государственного сектора, с достаточно 
равномерным распределением заработков, в частный сектор с высокой 
вариацией оплаты. Более высокая производительность труда в частном секторе 
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в сопоставлении с государственным сектором предопределяла и более высокий 
уровень средний заработной платы, усиливая общее неравенство. 

Свой вклад в социальную дифференциацию внесла отраслевая перестройка 
российской экономики. Сокращение занятости в промышленности и развитие 
сферы услуг переориентировали спрос работодателей с менее 
квалифицированных на более квалифицированные, с менее образованных на 
более образованные группы работников. Рост «премии» за квалификацию и 
образование стимулировал наращивание различий в заработках. В сфере услуг 
частный сектор подталкивал вверх заработки ряда категорий работников.  

Дифференциация заработной платы в России связана со спецификой 
оплаты труда «бюджетников» – работников, занятых в государственном 
секторе. Сложившаяся в России система заработной платы бюджетников 
воспроизводит существенную недооценку их труда. Бюджетникам 
недоплачивают по сравнению с сопоставимыми работниками альтернативного, 
коммерческого сектора.  

Через институциональный механизм установления заработной платы 
бюджетников применительно к бюджетным ограничениям самых бедных 
регионов и без учета ситуации на местных рынках труда устойчиво 
воспроизводится неоправданная дифференциация доходов населения. 

Занижение заработной платы бюджетников по отношению к оплате 
работников коммерческого сектора вызывает ряд эффектов. Относительная 
недоплата качественно ухудшает отбор персонала в бюджетный сектор. Сила 
этого эффекта пропорциональна величине разрыва и варьируется между 
регионами. Государство как крупный работодатель показывает пример и посылает 
сигналы обратной связи коммерческому сектору, подталкивая его к сдерживанию 
роста заработной платы. Итогом такой политики зарплатообразования может быть 
«обмен» заниженной заработной платы в экономике на завышенную занятость. 
Этот эффект сильнее в депрессивных регионах, где доля бюджетников в общей 
занятости высока, частный сектор развит слабо.  

В российской экономике, как и в большинстве стран мира, средняя 
заработная плата женщин стабильно ниже средней заработной платы мужчин. 
Согласно официальным данным Росстата, женщины зарабатывают в среднем на 
треть меньше, чем мужчины. Существуют три основных подхода к объяснению 
отставания женщин от мужчин в оплате труда: во-первых, различия в 
накопленном работниками человеческом капитале; во-вторых, различия в 
распределении мужчин и женщин по отраслям, профессиям и должностям; в-
третьих, дискриминация на рынке труда. 

В российской структуре занятости преобладают группы, расположенные 
по краям профессиональной иерархии: специалисты высшего уровня 
квалификации и рабочие средней и низкой квалификации. Одно из объяснений 
такого положения – обширный бюджетный сектор, и технологическая 
отсталость промышленности, где широко используется 
малоквалифицированная рабочая сила. 

Необычно выглядит «сплюснутая» форма траекторий заработков по 
возрасту. На российском рынке труда сложилась уникальная ситуация, не 
имеющая прецедентов в зрелых рыночных экономиках, когда молодые 
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работники в возрасте 30 лет зарабатывают почти столько же, сколько и старшие 
работники 50 летнего возраста. Вследствие сильной сглаженности тренда 
дифференциация заработной платы по возрасту оказывается слабовыраженной.  

Межрегиональная дифференциация в заработной плате существует во всех 
государствах. Оплата труда не может быть одинаковой по всей территории 
страны, ибо региональные рынки труда предъявляют спрос на работников 
разной квалификации и по-разному оценивают труд работников схожих 
профессионально-квалификационных групп. В условиях конкуренции на рынке 
труда возникают компенсирующие различия в заработной плате. 
Либерализация цен и внешней торговли, резкое свертывание государственной 
региональной политики усиливают межрегиональные различия в оплате труда. 

В России соотношение между максимальным и минимальным средним 
уровнем заработной платы по регионам превышает 7 раз, хотя в таких больших 
странах, как США и Канада, оно не превышает 2 раз. Даже с учетом особенностей 
административно-территориального деления каждой конкретной страны, степени 
его дробности, критериев выделения территориальных единиц и т.д., наша 
отечественная хозяйственная практика выбивается из общих закономерностей. 

Экономическое неравенство в нашей стране велико и усиливается. 
Региональные диспропорции во многом обусловлены объективными факторами 
«первой» (обеспеченность ресурсами, географическое положение отраслевая 
структура экономики, институциональные преимущества и барьеры и др.) и 
«второй» природы (агломерационный эффект, конъюнктура мировых цен, 
иностранные инвестиции) и поэтому имеют долгосрочный характер. Немалую 
роль играет и сверхцентрализация экономических ресурсов в столице страны, 
которую нельзя объяснить только агломерационным эффектом – это следствие 
сложившейся в России системы управления, в том числе бизнесом, т.е. 
институциональный фактор. Опережающий рост экономики столицы связан не 
столько с ускоренным развитием новых отраслей, сколько с концентрацией 
штаб-квартир федеральных монополий и крупнейших сырьевых компаний.  

Межрегиональные диспропорции в заработной плате следует 
рассматривать как одно из проявлений институциональной специфики 
функционирования рынка труда в России, как результат реализации 
государственной политики в сфере формирования доходов. Правительство 
создает институциональную среду для осуществления либеральной 
экономической доктрины в масштабах всей национальной экономики, в том 
числе и в сфере трудовых отношений.  

Альтернативой проводимой государственной политике могли бы быть 
меры по повышению удельного веса заработной платы в ВВП России за счет ее 
роста в бюджетном и коммерческом секторах. Это содействовало бы 
расширению внутреннего спроса, поддержке отечественного 
товаропроизводителя. Только приступив к реальному, а не декларативному 
решению названных фундаментальных задач, можно инициировать изменения, 
касающиеся заработной платы бюджетников, снижения межотраслевой и 
межрегиональной дифференциации в оплате труда, перехода к настоящему 
социальному партнерству. 
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ПАТЕНТОВАНИЕ КАК ПРОБЛЕМА РАЗВИТИЯ НАЦИОНАЛЬНОЙ 

ИННОВАЦИОННОЙ ЭКОНОМИКИ 
 

На сегодняшний день инновационный бизнес играет важную роль в 
развитии национальной экономики. Существует много различных проблем 
развития инновационной экономики в России, но я хочу выделить одну, 
которая, на мой взгляд, является очень важной. Это такая проблема, как 
патентование. 

Слаборазвитый механизм патентования, как проблема развития 
национальной инновационной экономики,  часто поднимается на 
различных конференциях и форумах. Этот вопрос был поднят на 
гайдаровском форуме в рамках презентации «Национального доклада об 
инновациях в России: как пробудить спящих гигантов?», который прошел в 
январе 2017 года. 

На сегодняшний день наша  страна почти в 30 раз отстает по патентованию 
от других зарубежных стран, таких как Финляндия и Швейцария, А от, 
например, США и Китая, стран с развитыми инновационными процессами, РФ 
отстает в сотни раз, утвердил программный директор АО «РВК» Евгений 
Кузнецов.[3] 

Главной проблемой слабого развития патентной системы, является 
отсутствие защиты патента в мире. Патентуя продукт в нашей стране, ваш 
продукт могут «продать» и запатентовать в Китае или Америке, поскольку 
патент РФ не распространяется на другие страны. Это является, чуть ли не 
основной проблемой, ведь за счет этого наши изобретатели патентуют в России 
по остаточному принципу, а основной упор делают на патентование за 
рубежом. 

Еще один аспект данной проблемы состоит в том, что в России ни в 
одной госпрограмме страны не заложены средства на создание 
полномасштабного трансферта на оплату патента. Патентование продукта 
весьма дорогостоящее мероприятие, и изобретатели «из кармана» оплатить 
эту процедуру не могут.  

Да, в нашей стране существуют различные инвестиции в 
инновационную деятельность, создаются венчурные фонды, но если у 
изобретателя нет гарантии, что его инновацией не воспользуется                      
кто-либо другой, и у него нет структурированной оформленной 
интеллектуальной собственности. Следовательно, развивать данное 
направление очень сложно.  

Говоря о заявках на патенты, стоит обратить внимание на сведения о 
поступлении патентных заявок и выдачи охранных документов в России, 
которые представлены в таблице 1 
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Таблица 1. Поступление патентных заявок и выдача охранных документов 
в России за 2014-2015гг. [4] 

  2014 2015 
Подано заявок на выдачу патентов:    
на изобретения – всего 40 308 45 517 
   из них российскими заявителями 24 072 29 269 
на полезные модели – всего 13 952 11 906 
   из них российскими заявителями 13 000 11 403 
на промышленные образцы – всего 5 184 4 929 
   из них российскими заявителями 2 200 2 015 
Выдано патентов:   
на изобретения  - всего 33 950 34 706 
   из них российским  заявителям 23 065 22 560 
на полезные модели – всего 13 080 9 008 
   из них российским заявителям 12 267 8 390 
на промышленные образцы – всего 3 742 5 459 
   из них российским заявителям 1 394 2 031 
Число действующих патентов – всего 292 048 305 119 
      в том числе:   
   на изобретения 208 320 218 974 
   на полезные модели 58 238 57 448 
   на промышленные образцы 25 490 28 697 

 
Исходя из данных таблицы 1 видно, что в 2015 количество поданных 

заявок на изобретения возросло на 12% по сравнению с 2014г., однако на 
полезные модели снизилось на 15%, а на промышленные образцы снизилось на 
5%. Если обратить внимание на количество выданных патентов, то видно, что в 
2015г. число выданных патентов на полезные модели снизилось на 32%, из них 
российскими заявителями меньше на 46%. Но стоит заметить, что на 
изобретения количество выданных патентов увеличилось на 756, и на 
промышленные образцы увеличилось на 1717, на 46% больше, чем в 2014 году. 
Но число действующих патентов в 2015 году увеличилось всего лишь на 5% 

Особое внимание также стоит обратить на рейтинг стран мира по 
количеству патентов, который представлен в таблице 2. 

 
Таблица 2. Рейтинг стран мира по количеству патентов в 2012г. [2] 

Рейтинг Страна Заявки всего Заявки 
рецензентов 

Заявки 
нерецензентов 

1 Китай 526 412 415 829 110 583 

2 Соединённые 
Штаты Америки 503 582 247 750 255 832 

3 Япония 342 610 287 580 55 030 
4 Южная Корея 178 924 138 034 40 890 
5 Германия 59 444 46 986 12 458 
6 Индия 42 291 8 841 33 450 
7 Россия 41 414 26 495 14 919 
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8 Канада 35 111 4 754 30 357 
9 Австралия 25 526 2 383 23 143 
10 Бразилия 22 686 2 705 19 981 
11 Великобритания 22 259 15 343 6 916 
12 Франция 16 754 14 655 2 099 
13 Мексика 14 055 1 065 12 990 
14 Гонконг 13 493 181 13 312 
15 Сингапур 9 794 1 056 8 738 
16 Италия 9 721 8 794 927 
17 Северная Корея 8 057 8 018 39 
18 Южная Африка 7 245 656 6 589 
19 Израиль 6 886 1 360 5 526 
20 Малайзия 6 452 1 076 5 376 

 
В данной таблице представлены 20 стран, которые занимали лидирующие 

позиции в мире по количеству патентов в 2012 году. Как видно из таблицы 
лидирующие позиции занимают такие страны как Китай, США опережая 
Россию в 12 раз. На 3 и 4 месте расположились Япония и Южная Корея. Россия 
же занимает 7 место с общим показателем заявок равным 41414. При этом этот 
показатель сопоставим с аналогичным показателем таких стран, как Германия(5 
место- 59444), Индия(6 место-42291) и  Канада(8 место-35111). Стоит отметить, 
что из 41414 заявок на патент в России, только 64% из них составляют 
рецензенты. Особое внимание стоит обратить на то, что в 2012 году Россия 
опережала такие страны как Великобритания и Франция, опережая их по 
количеству заявок на патенты на 19155 и 24660 

На мой взгляд, чтобы улучшить систему патентования в нашей стране, и 
увеличить количество людей, патентующих инновации в России необходимо 
обеспечить более доступным процесс, необходимо создать грантовую 
поддержку при патентовании, например, ввести гранты на бесплатное 
получение патента, если запатентованный товар имеет виляние на развитие 
национальной экономики, а также возможно ввести льготы на патентование 
инноваций определенных категорий, к примеру, для инноваций в области 
медицины. 

На наш взгляд, для того чтобы наша страна была в списке лидирующих 
стран мира по количеству патентов, нашей стране необходимо обеспечить 
защиту патентов на международном уровне, т.е. ввести систему, при которой 
товары запатентованные в России, имели бы защиту и в других зарубежных 
странах. Ведь как уже говорилось ранее, большинство отечественных 
изобретателей патентуют свой продукт за рубежом из-за более надежной 
защиты. Если в нашей стране появится система патентования, позволяющая 
продукту запатентованному в нашей стране иметь защиту и за рубежом, то за 
счет этого количество патентов в нашей стране резко возрастет, и уменьшится 
«отток» инноваций в другие страны. 
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ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ТЕХНОЛОГИЙ ИНДУСТРИАЛЬНОГО 

ИНТЕРНЕТА ВЕЩЕЙ В ЭКОНОМИКЕ РОССИИ  
 

На сегодняшний день введение индустриального Интернета вещей 
происходит во внутренней среде компаний, а сбор и анализ информации 
реализовывается с поддержкой традиционных систем хранения и 
управленческих решений. Тем не менее, возрастает интерес к решениям в  
области больших массивов данных и облачным услугам, что в дальнейшем 
может позволить – по мере роста объемов данных – с легкостью генерировать 
масштабные решения и выходить за рамки введений в некоторых компаниях.  

В рамках настоящего исследования можно сформулировать определение 
Интернета Вещей, более относящееся к бизнесу, а не к технологиям: 

Индустриальный Интернет Вещей (IoT) – это технологический фундамент 
для достижения более высокой степени автоматизации бизнес-процессов от 
поставки комплектующих до поставки продукции конечному потребителю.  

Нововведения технологий Интернета вещей (IoT) между российскими 
компаниями очень разрознены. Однако, около 30% компаний, опрошенных IDC 
в середине 2015 года, показали свою заинтересованность в IoT. Опрос был 
проведен среди 130 компаний из различных отраслей экономики, включая: 
производство, финансовый сектор, розничная и оптовая торговля, транспорт,  

 

Рисунок 1 Рынок интернета вещей в России по сегментам в 2015 году 
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Рисунок 2 Как вы оцениваете степень использования технологий Интернета вещей в 
вашей компании? 

 

 
 

энергетика и нефтяная отрасль (Рисунок 1,2). [1] 
Применений технологий IoT в отраслях является очень обширным: от 

автоматизации сельских хозяйств, транспорта и сырьевой промышленности до 
цифровизации и автоматизации промышленного производства, ЖКХ, 
энергетики, медицины, которое уже развито. Для публичных фирм рост 
стоимости акций является как следствие повышения производительности труда, 
уровня утилизации ресурсов и снижения себестоимости транзакций. 

 В России эволюция таких технологий отстает от развитых стран. Так, 
создавая около 1,5% мирового валового продукта, по количеству 
подключенных к локализованными системам телеметрии объектам Россия в 
2015 году занимала с 16,2 млн таких устройств 0,3% от общего их количества в 
мире. Данное отставание соответствует пятикратному в эффективности труда 
от ведущих индустриальных стран, где из них подключены к платформам 
Интернета Вещей только несколько сот объектов (стоянки велосипедов сервиса 
байк-шеринга в Москве). В 2018 году этот процент может уменьшиться еще в 
три раза – до 0,1% от всеобщего количества подключенных к локализованным 
системам телеметрии и телеуправления объектов в мире, при повышении числа 
подключенных устройств в России в два раза – до 32 млн.[2] 

Развитием стратегического планирования Интернета вещей в России 
занимаются разнообразные общественные и государственные организации. В 
частности, в рамках Минпромторга России запущена дорожная карта развития 
Интернета Вещей при участии «Фонда развития интернет-инициатив» (ФРИИ), 
компании «Ростелеком» и других игроков рынка; при участии «Ростелеком» 
создана «Национальная ассоциация участников рынка промышленного 
интернета (НАПИ)», по инициативе ФРИИ создана «Ассоциация интернета 
вещей», в рамках фонда «Сколково» работает «Российская ассоциация 
интернета вещей». Программы развития Интернета вещей в различных странах 
мира (Индустрия 4.0. в Германии, Интернет+ и Made in China в Китае, Advanced 
Manufacturing в США, Factory 2050 в Великобритании). В "Ростелекоме" 
занимаются продвижением IIoT через пилотные проекты. В Пермском крае 
открыт проект системы онлайн-мониторинга здания. Экспериментальная 
система введена в жилом доме в Перми, которая может в режиме реального 
времени контролировать такие важные параметры, как деформацию несущих 
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строительных конструкций, состояние фундамента и температуру. Один 
единственный из уникальных домов с "интеллектуальной начинкой" на 
территории Пермского края.[3] 

Технологии и решения Интернета Вещей представляют новые границы для 
создания передового производства, городской инфраструктуры и социально-
значимых услуг для граждан. Наиболее восприимчивыми к инновациям в 
области IoT в России это предприятия из отраслей: 

- умный транспорт (электромобили и общественный электротранспорт, 
умная транспортная инфраструктура, беспилотный транспорт); 

- умная энергетика (системы перераспределения энергопотоков м/у новой 
и старой энергетикой, системы хранения электроэнергии, умное потребление, 
возобновляемая энергетика); 

- умная промышленность (автоматизация производства, включая 
роботизацию, системы управления, промышленная электроника, системы 
сквозного планирования всей цепочки сбыта и производства продукции и 
закупки комплектующих); 

- умное сельское хозяйство (системы электронного планирования, 
мониторинга, контроля и управления с/х работами, умное агропромышленное 
производство); 

- умное ЖКХ (системы автоматизированного учета и управления ЖКХ, 
умные сети водо, газо и электроснабжения); 

- облачные вычисления (дата центры, большие данные, искусственный 
интеллект); 

- умная клиентская электроника и сервисы (смарт-устройства (смартфоны, 
смартТВ), умный дом, умные сервисы, интегрированные с сервисами 
электронной коммерции, ЖКХ, цифровыми медиа и банковскими услугами); 

- онлайн-образование; 
- клиентская и промышленная робототехника; 
- умный ритейл и системы доставки: автоматизация сбытовых процессов, 

сквозные системы электронных закупок, дистрибуции и логистики; 
- цифровой банкинг и электронные деньги. 
Однако в процессе перехода возникнут ситуации неопределенности в 

отношении нормативно - правовой базы и безопасности. От законодательных 
органов потребуется немаловажная гибкость и быстрая реакция на 
появляющиеся технологические и рыночные изменения. Разработка критериев 
стандартизации, чтобы законодательные нормы не препятствовали, а 
способствовали внедрению новых технологий.  

Индустриальный Интернет вещей покажет себя в экономике отдельных 
компаний и страны, будет повышать производительность труда и увеличивать 
рост валового национального продукта, положительным эффектом отразится на 
условиях труда и профессиональном росте сотрудников. Сервисная модель 
экономики, создающаяся в процессе этого перехода, может опираться на 
оцифрованное производство, обмен данными между всевозможными 
участниками процесса и аналитике больших объемов данных. Этот фундамент 
российские компании могут начать закладывать уже сейчас.  
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ОЦЕНКА ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПОЛИТИКИ 

 В ИННОВАЦИОННОЙ РОССИИ 
 

Инновации и инновационная деятельность традиционно представляются 
как направление научно-технического прогресса и как процесс, связанный с 
внедрением результатов научных исследований и разработок в практику. 
Однако не надо рассматривать понятие «инновация» в узком смысле. Сфера 
инноваций всеобъемлюща. Она не только охватывает практическое 
использование научно-технических разработок и изобретений, но и включает 
перемены в продукте, процессах, маркетинге, организации. Инновация 
выступает в качестве явного фактора перемены, как результат деятельности, 
воплощенный в новый или усовершенствованный продукт, технологические 
процессы, новые услуги и новые подходы к удовлетворению социальных 
потребностей. 

Обзор инновационной политики за последние годы показывает, что 
государство проявляет активность по пяти направлениям: 

1. само государство, система госуправления инновационной повесткой;  
2. академическая среда, т.е. наука и образование, а также 

«инновационность» общества в целом;  
3. предприниматели, стартапы и венчурные инвесторы;  
4. зрелые компании, которые могут быть мелкими, средними или 

крупными;  
5. прочие периферийные группы и направления — например, 

международное сообщество [2]. 
Однако можно сказать, что все же государство сосредоточено на:  

1. поддержке науки и образования;  
2. обеспечении условий для предпринимателей и венчурных инвесторов;  
3. целевой финансовой и нефинансовой поддержке стартапов.  

И только в последние годы мы можем заметить, что государство начало 
проявлять активность по стимулированию инноваций в крупных компаниях. 
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Выделим основные барьеры для развития инноваций:  
1. внутренние проблемы крупного бизнеса;  
2. препятствия со стороны рынков;  
3. барьеры для инновационного развития поставщиков;  
4. барьеры, связанные с регулированием и господдержкой. 

Одной из основных проблем является факт того, что сложившаяся на 
отечественном рынке модель ведения бизнеса не создает необходимых условий 
для развития инноваций. В качестве примера рассмотрим текущую систему 
ценообразования гособоронзаказа: во-первых, ценообразование на основе 
возмещения издержек и заключение краткосрочных договоров с ежегодным 
пересмотром цены приводят к отсутствию стимулов для снижения 
себестоимости. Ибо повышение выработки на одного работника в условиях 
фиксированной рентабельности при пересмотре стоимости контракта на 
следующий год приведет к уменьшению прибыли компании; во-вторых, 
текущее правило ценообразования «20% / 1%» (прибыль по контракту 
гособоронзаказа не может превышать 1% затрат на оплату покупных изделий и 
субподряда и 20% собственных затрат) напрямую мотивирует компании к 
максимальной вертикальной интеграции и сокращению субподряда, что, в свою 
очередь, мешает инновационному развитию поставщиков. Еще одной 
проблемой нашего рынка является отсутствие конкуренции с иностранными 
компаниями [4]. 

В современных условиях источником самых прорывных инноваций, 
которые способны изменить технологический уклад и структуру экономики, 
можно назвать высокотехнологичные стартапы. 

Появление предпринимателей и идей, организации ими бизнеса и 
получения финансирования, производства требует времени. По этой причине 
для появления и укоренения стартапа необходимо не просто обеспечение 
благоприятной среды, но и накопление репутации устойчивости этой среды и 
стабильности предлагаемых государством условий, в том числе во время 
экономических спадов, финансовых кризисов и других внешних стрессов. 

Поддержка стартапов и венчурных инвесторов, в свою очередь, упирается 
в проблему «разомкнутой инновационной системы. Технологические решения 
и их носители покидают нашу страну, устремляясь в сложившиеся 
инновационные хабы, повинуясь общей центростремительной силе и не найдя у 
нас достаточного спроса, чтобы этой силе противостоять. Успешное 
налаживание благоприятной среды и даже адресная поддержка стартапов не 
снижают привлекательность уже существующих мировых хабов. 
Предприниматели хотят быть в своей социальной среде, а также ближе к 
инвесторам и целевым рынкам. Поэтому требуются сверхпривлекательные 
условия, а также долгое время для установления прочной репутации 
альтернативной точки притяжения, чтобы сдержать существующую 
центростремительную силу, заставить предпринимателей удержаться от 
миграции в уже сложившиеся хабы [1]. 

Одним из механизмов государственной поддержки развития компетенций 
в крупных компаниях может стать локализация НИОКР международных 
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компаний. Исходя из успешного опыта других стран, государству следует 
использовать следующие меры стимулирования:  

1. законодательное регулирование отрасли, например, требование по 
уровню локализации как критерия для получения доступа на рынок;  

2. предоставление налоговых льгот;  
3. софинансирование НИОКР, особенно в области фундаментальных 

исследований;  
4. создание кластеров в рамках определенных проектов или направлений; 
5. обеспечение защиты интеллектуальной собственности;  
6. развитие профессиональных компетенций, например, открытие 

обучающих центров [3]. 
Исходя из этого, на примере Норвегии рассмотрим действенность 

механизма законодательного регулирования. В 1980-х гг. правительство 
выдвинуло одним из требований для получения лицензии на разработку 
месторождений локализацию не менее 50% НИОКР, необходимых для 
разработки месторождения. При этом компаниям предоставлялись налоговые 
льготы на НИОКР, производимые внутри страны, которые, учитывая высокие 
налоги в нефтегазовом секторе Норвегии, являлись дополнительным стимулом 
к локализации. В результате Норвегия смогла стать одним из лидеров в области 
шельфовой добычи нефти. 

Таким образом, можно сделать вывод, что России необходим импульс для 
запуска инновационного развития и реструктуризации экономики. Но это никак 
не означает, что у нас до сих пор не было инноваций. 

Напротив, проведенные исследователями результаты показывают, что 25-
30% экономического роста в России за последние 20 лет приходилось как раз 
на рост общей факторной производительности. Похожий вклад инноваций в 
экономический рост наблюдался, например, в Южной Корее и Китае, а также в 
отдельных отраслях в Западной Европе. Мы также должны отметить, что при 
активном участии государства в России за прошедшие годы были созданы 
многие элементы национальной инновационной экосистемы и осуществлены 
преобразования по многим направлениям. Тем не менее, инновации в стране не 
выступали ключевым драйвером экономического роста — эта роль отдавалась 
ценам на природные ресурсы и подключению неиспользованных мощностей и 
рабочей силы. Сейчас инновации должны выступить на первый план, так как 
возможности других драйверов исчерпаны. 
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ПЕРСПЕКТИВЫ И РИСКИ РАЗВИТИЯ ЭКОНОМИКИ РОССИИ НА 

БЛИЖАЙШИЕ 3 ГОДА (2017-2019 ГОДЫ) 
 

На сегодняшний день среди аналитиков распространено мнение о том, что 
экономику России в ближайшие годы ждет возобновление роста. На мой 
взгляд, эти перспективы не являются такими очевидными в связи с возможной 
реализацией таких рисков, как снижение цен на нефть, новый виток падения 
рубля, а также ухудшение мировой политической обстановки. 

Рассмотрим более подробно каждый из данных факторов. 
1. Резкое снижение цен на нефть. Для анализа динамики цен на нефть 

наиболее часто применяют такие методы, как фундаментальный анализ 
(факторы спроса-предложения), а также анализ с применением волновой 
теории Эллиотта. В данной работе будут рассмотрены оба эти метода. 

Возможные причины снижения цен на нефть с точки зрения 
фундаментального анализа:  

1). Рост добычи нефти в США. За последние полгода в связи с 
повышением цен на нефть, уровень добычи нефти в США повысился с 8,43 
млн. баррелей до 9,25 млн. баррелей в сутки. На рисунке 1 представлена 
динамика добычи нефти в США с января 2015 года по март 2017 года. 

 

 
 

Рисунок 1. Динамика добычи нефти в США 
 
Рост добычи в США снижает эффективность действий ОПЕК и других 

экспортеров нефти по балансировке спроса и предложения на рынке.  
2). Возможная отмена соглашения о сокращении добычи нефти. До июня 

2017 года между странами-экспортерами нефти действует соглашение о 
сокращении добычи нефти на 1,8 млн баррелей в сутки. За это время в США 
добыча нефти сильно выросла, что вызывает у участников сделки опасения за 
свою долю рынка. Эта ситуация может привести к тому, что сделка будет 
отменена. Стоит отметить, что в случае продления соглашения на 6 месяцев и 
сохранения цен на нефть не ниже 45$ за баррель, рост добычи нефти в США 
продолжится. В этом случае участники сделки тоже увеличат добычу для 
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сохранения доли рынка. Эти действия приведут к падению цен.  
Таким образом, можно сделать вывод о том, что по фундаментальным 

факторам цены на нефть будут снижаться либо со второй половины 2017 года, 
либо с 2018 года. Ориентировочные уровни - 30-35$ за баррель. 

К сожалению, метод фундаментального анализа не всегда дает точные 
данные. Поэтому для проверки используем метод волн Эллиотта. 

Анализ с применением волн Эллиотта. Волновая теория Эллиотта - теория, 
в которой ситуация на финансовых рынках представляется в виде 
распознаваемых моделей. Ее автор Ральф Эллиотт выделил восемь постоянно 
повторяющихся волн (из них пять по тренду и три против тренда).  

С помощью этой теории некоторые аналитики, такие, как Роберт Пректер, 
смогли предугадать резкий рост цен на нефть в начале XXI века и обвал цены 
на нефть в 2014-2016 годах. Недавно он представил разметку волн Эллиотта на 
2017 год, и по его мнению к концу года цена на нефть снизится до 40$ за 
баррель. Разметку можно увидеть на рисунке 2. 

 

 
 

Рисунок 2. Разметка волн Эллиотта Р. Пректера 
 

В одном из интервью Р.Пректер высказал мнение о том, что цена на нефть 
может снизиться до 10-12$ за баррель к концу 2019 года, после чего начнется 
сильный рост котировок. Сегодня эти цифры выглядит «страшными», и мало 
кто может в это поверить. Время покажет, сбудется ли этот прогноз. 

Таким образом, по результатам анализа, можно сделать вывод, что цена на 
нефть, в 2018 году, вероятно, снизится до 30-40 долларов за баррель. В 2019 
году ожидается умеренное восстановление цен. 

2. Новый виток девальвации рубля. В ближайшем будущем, на мой взгляд, 
курс рубля ждет резкое снижение.  

Возможные причины падения рубля: 
1. Давление со стороны Минэкономразвития. Одной из его задач является 

сокращение дефицита бюджета с целью сохранения золотовалютных резервов. 
Бюджет России сильно зависит от курса рубля. Т.к., ожидается падение цены на 
нефть, то и рубль будет снижаться вслед за ней. 

2. Снижение ставок ЦБ РФ. На рынке довольно популярна стратегия carry 
trade – игра инвесторов на разнице процентных ставок. На сегодняшний день 
инфляция замедляется, и это дает ЦБ повод для снижения процентных ставок. 
Уже в 2017 году ожидается снижение ставки ЦБ до 8%, а к концу 2018 года до 
7,25%. При этом ФРС США планирует повысить в этом году процентную 
ставку с 1% до 1,75%. Это будет побуждать инвесторов к «фиксации прибыли» 
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и выходу из рублевых активов.  
3. Падение цен на нефть. В 2018 году ожидается снижение цены на нефть 

до 30-40$ за баррель. Несомненно, это негатив для рубля. В случае падения 
цены на нефть до 30$, курс рубля ослабеет до 85-90 рублей за доллар. Если 
нефть снизится до 40$ за баррель, то  доллар будет стоить около 75 рублей.  

4. Политические риски. Рубль очень чувствителен к изменениям 
международной политической обстановки, и ее существенное ухудшение 
может спровоцировать уход инвесторов от рискованных вложений.   

Итак, на падение рубля может повлиять множество факторов. Его 
ослабление приведет к росту инфляции, сокращению потребительского спроса 
и снижению объема производства на отечественных предприятиях. 
Совокупность этих факторов приведет к падению ВВП России. 

3. Политические риски. Существует несколько политических рисков.  
Во-первых, сложно предсказать, какую политику в отношении РФ будет 

проводить новый Президент США Дональд Трамп. Неизвестно и то, каким 
образом будет проводиться политика в области санкций.  

Во-вторых, продолжает оставаться актуальной проблема противоречий 
России и стран Запада по сирийской проблеме.  

В-третьих, имеет место быть «замороженный» конфликт между ДНР, 
ЛНР и Украиной. В случае нового всплеска насилия, западные страны могут 
обвинить в этом Россию и расширить санкции.  

В-четвертых, напряженная ситуация складывается вокруг ядерной 
программы КНДР. В случае обострения конфликта стран Запада и КНДР, 
инвесторы будут выводить свои деньги из рисковых активов.  

Итак, политическая обстановка в мире является одним из важных факторов 
риска для развития отечественной экономики. 

Прогноз развития экономики РФ: В 2017 году экономику России ждет 
небольшой рост (около 0,5-0,8%). Курс доллара к концу года поднимется до 65-
70 рублей в связи с началом снижения цен на нефть и необходимостью в 
пополнении бюджета. В следующем году ожидается усиление тенденции к 
ослаблению рубля, возможно кратковременное покорение новых «максимумов» 
в районе 85-90 рублей за доллар на фоне падения цены на нефть до 30-40$ за 
баррель. В таком случае прогнозируется снижение объемов потребительского 
спроса, спад производства, а также падение ВВП на 0,5-1%. В 2019 году 
ожидается восстановление нефти до 55-60$ за баррель и рост ВВП на 1-1,5%. 
Курс доллара стабилизируется в районе 65-70 рублей. 
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ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ЛИЗИНГА В РОССИИ 

 
Каждое государство стремится к постоянному росту и развитию своей 

экономики. Для того чтобы это стало возможным, в стране должны быть 
созданы условия, которые приведут к росту производства, росту совокупного 
спроса, росту инвестиций. Возможно, этому может поспособствовать развитие 
системы лизинга.  

Лизинг как разновидность финансовых услуг в Европе существует 
довольно-таки давно, чего нельзя сказать о России. В нашей стране о лизинге 
знают еще далеко не все, хотя в последние годы данный вид деятельности 
набирает популярность. 

Лизинг представляет собой долгосрочную аренду какого-либо объекта 
(станков, оборудования, спецтехники различного рода и т.д.), который может 
быть выкуплен после окончания срока аренды. Этот процесс заключается в 
приобретении необходимого имущества (движимого, недвижимого) 
лизингодателем и передаче его после заключения договора во временное 
пользование (с возможностью дальнейшего приобретения) заинтересованному 
лицу – лизингополучателю. [1] 

В последнее время лизинг в России набирает обороты. Все больше 
предприятий стремятся воспользоваться данной услугой, так как это позволяет 
им обеспечивать финансирование инвестиционной операции в полном объеме, 
при этом, не требуя немедленного осуществления платежей. Благодаря этому 
фирмы могут приобретать дорогостоящие активы без отвлечения значительных 
объемов средств из своей хозяйственной деятельности, что позволит им 
продолжать вести свою деятельность в нормальных объемах.  

Если анализировать динамику рынка лизинга в России, то можно заметить, 
что в 2014-2015 годах наблюдался существенный спад. Это связано, в первую 
очередь, с кризисными явлениями в экономике России. В 2016 же году 
ситуация начала выправляться. Сумма новых лизинговых договоров 
увеличилась на 39% и составляет 1,2 трлн рублей. Лизинговый портфель 
перестал стагнировать и достиг результата 3,2 трлн рублей (по сравнению с 3,1 
трлн в предыдущем периоде). [2] 

Такие значительные изменения связаны, прежде всего, с заключением 
крупных корпоративных сделок в конце 2016 года, что представлено на 
графике. [2] 

Восстановление рынка в 2016 году связано с активным сотрудничеством 
лизинговых компаний с региональными предприятиями и заключением 
большого количества региональных сделок, а также с улучшенными условиями 
банковского фондирования. [3] 

Однако стоит заметить, что большинство лизинговых операций по-
прежнему сосредоточены в крупных городах России и слабо затрагивают 
регионы.  
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Географическое распределение нового бизнеса в 2016 году представлено 

на графике. [2] 

 
 
Практически половина всего объема лизинговых операций приходится на два 

крупнейших города – Москву и Санкт-Петербург. В 2015 году их совокупный 
объем составил 55,7%, в 2016 году – 45,5%. Несмотря на снижение их общей 
доли, данный показатель все равно остается высоким. Это может говорить о 
слабой осведомленности российских предпринимателей о преимуществах лизинга 
и о некоторой степени консервативности, в результате чего региональные фирмы 
по-прежнему предпочитают обычное кредитование лизингу.  

Однако для того, что получить имущество в лизинг, предприятие должно 
устойчиво функционировать на протяжении последних нескольких лет. Это не 
позволяет новосозданным или малым предприятиям воспользоваться данной 
услугой вследствие недостаточности собственного имущества, оборотных 
средств, недостаточного уровня прибыльности. Лизингодатели же, в свою 
очередь, не стремятся снижать стоимость лизинговых услуг или уменьшать 
обеспечительную нагрузку на лизингополучателей, что делает невозможным 
для малых или новосозданных предприятий использование данных услуг.  

Согласно существующей тенденции, рынок лизинга в России продолжит 
расти. В 2017 году эксперты прогнозируют рост на 10-20%. Но для того, чтобы 
данный вид деятельности получил еще большее развитие, необходимо доносить 
до сознания людей все преимущества лизинга, а также внедрять лизинг в 
регионы.  
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Лизинговым компаниям необходимо разрабатывать различные гибкие 
финансовые схемы для привлечения большего числа клиентов, а также искать 
новые подходы к формированию взаимоотношения с лизингополучателями. 
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РАЗВИТИЕ РОССИИ 
 

В настоящее время все больше внимания уделяется кластерной политике. 
Кластерный подход фигурирует в «Концепции долгосрочного социально-
экономического развития Российской Федерации на период до 2020 года».  По 
оценкам Глобального индекса конкурентоспособности (The Global 
Competitiveness Index), Россия по уровню развития кластеров значительно 
отстаёт не только от большинства промышленно развитых стран, но и от 
своих партнёров по БРИК. В 2016 г. она заняла лишь 101-е место среди 128-ми 
стран мира.  

 
Рисунок 1- Удельный вес различных категорий участников кластеров в странах ЕС и 

России (%) [2, с. 40] 
 
Мировой опыт формирования кластеров свидетельствует о 

целесообразности применения данной технологии к развитию региональных 
инновационных систем в российской экономике: кластерная структуризация 
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экономики позволяет осуществить комплексную государственную поддержку 
сфер науки, образования, рискованных инноваций, экспортной деятельности, а 
также позволит обеспечить новые возможности для инновационного развития 
бизнеса в условиях интеграции и создать условия для возрастания социальной 
и экологической ответственности предприятий и расширения границ их 
инициативной природоохранной деятельности.  

Практика показывает, инновационные кластеры позволяют достигнуть 
региону наивысшего уровня конкурентоспособности. Основным моментом в 
определении инновационного кластера является наличие инновационной 
синергии всех участников, именно она обеспечивает создание, капитализацию 
и распространение инноваций. Ключевая роль в процессе формирования 
инновационного кластера отводится интеграционному взаимодействию 
предприятий науки и образования с производственными предприятиями при 
поддержке государства. 

К настоящему времени в стране созданы практически все элементы 
инновационной инфраструктуры, а само направление инновационного 
развития определено на уровне высшего руководства страны в качестве 
приоритетного и безальтернативного в развитии национальной экономики. Об 
этом свидетельствуют заявления руководства страны и ряд документов, в 
частности «Стратегия – 2020» и «Стратегия инновационного развития». 

В Российской Федерации кластерная политика является одним из 
главных направлений государственной политики, нацеленной на повышение 
конкурентоспособности национальной и региональной экономики. 

Кластерная политика рассматривается Правительством РФ как одна из 11 
«ключевых инновационных инициатив». Правительством выделяет ряд 
проблем, решению которых будет способствовать создание и развитие 
кластеров на территории России [3]:  

1. Кластерная политика ориентирована на изучение, прежде всего, 
микроэкономики государства: анализ местных рынков и компаний на основе 
не только свободно доступных (например, природные ресурсы), но и факторов 
производства (высококвалифицированная рабочая сила, доступная 
инфраструктура), создаваемых самим обществом. Микроэкономический 
подход в кластерной политике позволяет изучить и выработать наиболее 
эффективные программы инвестирования для ускорения развития и 
повышения конкурентоспособности компаний.  

2. Кластерная политика основывается на взаимодействии между органами 
государственной власти и органами местного самоуправления,  научно-
образовательными учреждениями и бизнесом для координации усилий по 
повышению инновационного производства и сферы услуг, что способствует 
взаимному совершенствованию и повышению эффективности в работе. 

 3. Анализируя зарубежный опыт эффективно функционирующих 
кластеров, можно увидеть, что основу данных кластеров составляют в 
основной массе малый и средний бизнес, который в российской экономике 
слабо развит по сравнению с развитыми и развивающимися странами. 
Реализация кластерной политики направляется на стимулирование развития и 
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повышение инновационного потенциала малого и среднего бизнеса.  
Из этого следует вывод, что именно кластерная политика по своему 

потенциалу и структуре является тем комплексом мероприятий, 
способствующий решению главной задачи развития экономики: повышение ее 
конкурентоспособности через развитие конкурентных рынков, рост 
инновационности различных отраслей экономики, повышение развития 
малого и среднего бизнеса, стимулирование взаимодействия между 
государством, бизнесом и научным обществом [1, с. 1303]. 

 

 
Рисунок 2 - Картосхема групп регионов России по рейтингу АИРР и исследуемых 

инновационных территориальных кластеров 
 

Кластеры различаются по числу участников и по отраслевой 
принадлежности. На рисунке 2 диаметр маркера на картограмме 
пропорционален числу участников кластера. Согласно зарубежному опыту, в 
кластере должны присутствовать не менее 30–50 профильных компаний для 
реализации потенциала диффузии инноваций. Вызывает обеспокоенность то, 
что в 13 кластерах из 21 рассматриваемого числа участников менее 50, а в 6 
кластерах — меньше 30. На новых отраслях (информационные технологии, 
биофармацевтика и новые технологии) специализируются 11 кластеров, в то 
время как 12 кластеров можно отнести к традиционным 
высокотехнологичным отраслям, фундамент для которых был заложен в 
советское время (производство летательных и космических аппаратов, 
судостроение, ядерные и радиационные технологии, химия и нефтехимия). 

Можно сделать вывод, что страны, на территории которых происходит 
создание кластеров, становятся лидерами на мировых рынках. В настоящий 
момент на территории Российской Федерации активно происходит создание 
кластеров. Кластерная политика приводит к росту производительности и 
инновационной активности предприятий, образующих кластер, а также 
увеличению развития малого и среднего бизнеса, повышение привлечения 
прямых инвестиций, устойчивое социально-экономическое развитие регионов 
базирования кластеров. 
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АНАЛИТИКА ГОЛУБОГО ОКЕАНА ОБЛАЧНЫХ ТЕХНОЛОГИЙ 
 

Как на протяжении столетий развития экономической мысли, так и в 
современной экономике предприятиям, компаниям, фирмам, 
предпринимателям – всем, кто обеспечивает объем предложения на различных 
рынках товаров и услуг, приходилось решать вопрос о том, как поделить между 
собой существующий спрос, превзойти конкурентов. Ответы поражали 
разнообразием, но все они, в конечном итоге, сводились к поиску путей 
эффективной борьбы за обладание все большим сегментом рынка. Однако чуть 
более 10 лет назад В. Чан Ким и Р. Моборн в своей книге «Стратегия голубых 
океанов» предложили иной подход, который заключается в том, чтобы выйти за 
пределы так называемых «алых океанов», которые обагрены кровью врагов-
соперников, и сосредоточиться на поиске нетронутых областей – «голубых 
океанов». Конкуренции там не существует, ведь правила игры еще никем не 
установлены. В голубых океанах имеется неограниченное количество 
возможностей для роста компании, увеличения прибыли. Несомненно, идеи, 
даже реализованные проекты голубых океанов уже давно не являются чем-то 
революционным в экономике, но впервые именно в «Стратегии голубых 
океанов» были подробно изложены реальные аналитические модели и 
инструменты, которые позволяют расширить границы существующего 
рыночного пространства.  Ключевым понятием, которое служит точкой опоры 
для создания любого голубого океана, является инновация ценности. Оно 
предполагает, что упор делается как на ценность, так и на инновацию, что 
позволяет соединить в себе новые уникальные свойства, практичность, 
сбалансированность цены и издержек товара или услуги. [1] 

Для анализа и построения стратегии голубого океана используется, в 
первую очередь, такой инструмент, как стратегическая канва. Она наглядно 
демонстрирует, какие факторы порождают острую конкуренцию в 
рассматриваемой отрасли. Полученные данные позволяют найти ответы на 4 
основных вопроса, которые способствуют смещению кривой ценности в новое 
положение («модель четырех действий»). [1] Рассмотрим на примере 
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появившегося совсем недавно голубого океана облачных вычислений действие 
указанных аналитических инструментов, которые позволили составить 
стратегию успешного и эффективного создания новой рыночной ниши. 

Электронная энциклопедия Wikipedia определяет «облачные вычисления» 
как модели обеспечения повсеместного и удобного сетевого доступа по 
требованию к общему пулу конфигурируемых вычислительных ресурсов, 
которые могут быть оперативно предоставлены». [2] С момента появления в 
2006 году облачные технологии приобрели широкую популярность, став более 
удобными средствами по сравнению с флеш-накопителями и жёсткими 
дисками. Проследить причины стремительного роста популярности данного 
направления современных технологий можно на основе анализа этой сферы как 
голубого океана. Для этого необходимо использование вышеупомянутых 
аналитических инструментов: стратегической канвы и модели четырёх 
действий. Также требуется произвести сравнительный анализ данной сферы со 
сферами жёстких дисков и флеш-накопителей. 

 
Рис. 1 Стратегическая канва рынка информационных накопителей (данные за 2016 г.) 
 

Как видно из графического отображения стратегической канвы (см. Рис. 
1), если рассматривать совокупный средний продукт по жёстким дискам и 
флеш-накопителям (по факторам), то можно заметить, что разница между 
кривыми ценности этого продукта и облачных вычислений будет сильно 
различаться, начиная с усредненных значений по всем факторам и заканчивая 
появлением новых двух факторов.  

Как известно, модель четырёх действий описывает изменение объемов 
использования различных факторов производства продукта, исключение 
некоторых из них, появление новых. Если говорить о факторах, которые можно 
исключить, то для сферы облачных технологий к этому можно отнести 
субъективную материальность носителя информации. В то время как флеш-
накопители и внешние жёсткие диски занимают некоторое пространство и 
существует вероятность утери устройства, разработчики различных облаков 
предложили радикально новое решение: потребителя не будет волновать, где 
находится носитель информации, он лишь будет извлекать необходимые ему 
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данные из всего объема. Кроме того, расходы покупателей существенно 
снижаются: все продукты облачных технологий обладают более чем доступной 
ценой. Определённая выгода так же отмечена и для фирм: длительность 
построения информационной инфраструктуры становится меньше, что порой 
довольно значимо. При этом происходит упрощение самой IT-инфраструктуры 
для администрирования и пользования. 

Для пользователей, обладающих жёсткими дисками преимущества 
фактора мобильности, по сути, отсутствовали: если отключить 
информационный носитель от ПК, последний становится практически 
бесполезным. Не стоит забывать, что сам процесс занимает некоторое время и 
для части потребителей может стать трудоёмких. Разработчики флеш-
носителей разрешили данную проблему путем повышения уровня мобильности 
и степени универсальности своей разработки. Однако инженеры, 
проектирующие облака, решили развивать свои идеи в противоположном 
направлении: носитель данных доступен с нескольких устройств одновременно, 
при этом не важно, какого он типа: ПК, ноутбук, смартфон, планшет или иной 
современный гаджет. [3] Несомненно, это является значительным 
преимуществом для большинства пользователей. 

Отдельно облачные технологии выделяются за счёт так называемой 
«эластичности накопителя»: пользователь в любой момент может изменить 
параметры используемого пространства на более удобные (изменение объёма 
памяти, уровень доступа, подключение к серверным программам и пр.), что не 
могут предложить остальные представители услуг на данном рынке. В связи с 
тем, что данная технология использует интернет-подключение для работы, 
обеспечивается высокий уровень безопасности, который превышает те же 
самые характеристики у других носителей. [3] 

Проведение качественного и количественного анализа какого-либо рынка, 
в конечно итоге, позволяет выявить, какой новый продукт можно и необходимо 
создать, используя стратегию голубого океана. Также немаловажным аспектом 
является умение видеть перспективы развития какого-либо стартапа, который 
позиционируется голубым океаном. Как показали исследования, создавать 
подобные проекты вполне реально в любой сфере. Для этого достаточно 
тщательно ознакомиться с данной стратегией, уметь пользоваться 
аналитическими инструментами, строить экономические модели и обладать 
способностью логично выстраивать рассуждения.  

Как известно, со временем голубые океаны имеют тенденцию к 
«покраснению», однако на основе имеющегося продукта создать и реализовать 
идею для нового океана, с которым и продолжить работу, является не самой 
трудной задачей. Те же самые облачные вычисления уже постепенно стали 
краснеть, но выделение в различные подтипы облаков предоставило компаниям 
широкие возможности дальнейшего развития этой области. Можно высказать 
уверенное предположение, что в скором времени мы будем наблюдать 
эволюцию стека продукции среди IT-компаний, занимающихся облачными 
технологиями, которые готовы вкладывать свои активы в создание новых ниш 
данного рынка. 
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ВЛИЯНИЕ КОРРУПЦИОННОГО АСПЕКТА НА СОВРЕМЕННОЕ 
РАЗВИТИЕ ЭКОНОМИКИ РОССИИ 

 
Коррупция, являясь составной частью практически любой национальной 

экономики, играет значительную роль в развитии государства в целом. Для 
России данная проблема особо актуальна: ей активно занимаются 
политические деятели различных рангов, упоминая о скорейшей 
необходимости ведения борьбы с ней различными методами.  

Коррупция является объектом исследования в ряде общественных наук: 
социологии, экономики, юриспруденции и многих других отраслей научного 
знания. Для такого повышенного интереса есть свои причины. Одной и, 
пожалуй, самой главной причиной является тот факт, что в нашей стране 
последние годы коррупция приобрела крайне высокий уровень. Она 
охватывает практически все сферы жизнедеятельности граждан, а также, 
включает все сферы государственного управления. Коррупция несет прямую 
угрозу развития экономики России.  

Само понятие коррупции имеет несколько определений: согласно статье 1 
ФЗ № 273 -ФЗ от 25 декабря 2008 г. "О противодействии коррупции", 
коррупция − злоупотребление служебным положением, дача взятки, получение 
взятки, злоупотребление полномочиями, коммерческий подкуп либо иное 
незаконное использование физическим лицом своего должностного положения 
вопреки законным интересам общества и государства в целях получения 
выгоды в виде денег, ценностей, иного имущества или услуг имущественного 
характера, иных имущественных прав для себя или для третьих лиц либо 
незаконное предоставление такой выгоды указанному лицу другими 
физическими лицами.  

Существует также общепринятая классификация различных видов 
коррупции. По субъектному составу коррупция подразделяется на высшую, 
низовую и особую. По объекту воздействия выделяют коррупцию, 
протекающую в органах законодательной власти, в органах исполнительной 
власти, в судебных органах, в органах местного самоуправления, в 
некоммерческих и коммерческих организациях. По характеру воздействия на 
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регулируемые отношения выделяют: уголовно-наказуемые преступления, 
гражданско–правовые нарушения, административные и дисциплинарные 
проступки, злоупотребления публичным статусом (лоббизм). По своему 
размеру коррупция бывает: региональная, национальная, межнациональная 
(международная).  

 

 
Рисунок 1. Коррупция в России, в % от ВВП по годам [1] 

 
Несомненно, в нашей стране довольно высокий уровень коррупции 

(Рис.1). На данном графике видно, что процент, забираемый коррупцией от 
ВВП, стабильно составляет около 50% с небольшими отклонениями. Такой 
процент непростительно высок. Можно предположить, что линия графика 
будет расти и дальше, если не будут предприняты радикальные меры.  

Далее, следует сказать о международных показателях, характеризующих 
коррупционный аспект. В-первую очередь это «Индекс восприятия 
коррупции» (Transparency International: The Corruption Perceptions Index 2016). 
Данный рейтинг строится на основе нескольких независимых опросов, в 
которых участвуют международные финансовые и правозащитные эксперты, 
также в их число входят Азиатский и Африканский банки развития, 
Всемирный банк и американская организация Freedom House. Индекс 
представлен в виде оценки от 0 до 100, где 100 – это полное отсутствие 
коррупции, а 0, соответственно – представляет собой максимальный уровень 
коррупции. Первую десятку составляют следующие странны с 
соответствующими индексами: Дания (90), Новая Зеландия (90), Финляндия 
(89), Швеция (88), Швейцария (86), Норвегия (85), Сингапур (84), Нидерланды 
(83), Канада (82), Германия (81), Великобритания (81). Россия в данном 
рейтинге находится на 131 месте с индексом равным 29, с ней же на одном 
уровне находятся такие страны как Казахстан, Иран, Непал, Украина. 
Положение немного лучше занимает Мексика, Молдова, Парагвай, а строчкой 
ниже расположились Гватемала и Кыргызстан.  

Конечно, в нашей стране постоянно вводятся и обновляются способы и 
методы борьбы с коррупцией. К ним, в первую очередь, следует отнести 
нормативно-правовые акты и надзор за их выполнением, создание 
Национального антикоррупционного комитета, принятие закона «О 
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противодействии коррупции», составление и подписание Плана по 
противодействию коррупции и так далее.  

Наше правительство считает свою политику достаточно эффективной, 
ведь по данным представленным на одном из экономических сайтов −  Провэд 
за 2015-2016 года суды удовлетворили гражданские иски прокуроров и 
потерпевших более чем на 11 миллиардов рублей, коррупционерами 
добровольно погашен ущерб величиной в 6.8 миллиарда рублей, помимо всего 
прочего у них были изъяты деньги, драгоценности, имущество и другие 
ценности на сумму 10 миллиардов рублей, а арестовано на 34.6 миллиарда [2].  

 Но, увы, многие эксперты говорят о том, что на протяжении последних 
пяти лет вышеуказанные меры по борьбе с коррупцией каких-то глобальных 
результатов не принесли. Для их полноценной реализации необходимо 
сотрудничество между правительством и обществом, а также сильная 
политическая воля. Оба фактора явно отсутствуют в современной российской 
действительности.  

По данным некоторых исследований было выявлены самые 
коррумпированные сферы и институты в современной России, так же удалось 
посчитать долю украденного коррупцией из той или иной сферы жизни 
общества. В их число вошли: власть на местах (34%), ГИБДД/ГАИ (25%), все 
общество в целом (23%), полиция (22%), судебная система (18%), федеральная 
власть и правительство (17%), сфера медицины (14%), крупный бизнес (13%). 

Итак, по моему мнению, вся применяемая антикоррупционная политика в 
нашем государстве практически не продуктивна, как уже было сказано выше. 
России не хватает политической воли и в недостаточной мере организовано 
взаимодействие между обществом и непосредственно самим государством. 
Так же работе всех этих мер ощутимо мешает тот факт, что в основном вся 
коррупционная система является теневой, на мой взгляд, именно этот фактор 
является самым отягощающим. В первую очередь необходимо делать все 
финансовые отчетности более прозрачными как для государства, так и для 
общества. Стоит создать материальную заинтересованность борьбы с 
коррупцией следственных органов, частных детективных агентств, 
общественных организаций и простых граждан. А также создать эффективные 
механизмы жесткого государственного и общественного контроля за борьбой 
с коррупцией. Если такое в будущем будет возможно, то борьба с коррупцией 
будет более эффективной.   
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КЛАСТЕРНЫЙ ПОДХОД К РАЗВИТИЮ ИНФОРМАЦИОННО-

ИННОВАЦИОННОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ 
 

Инновационная политика играет ключевую роль в формировании 
устойчивого экономического роста. Одним из эффективных механизмов, в рамках 
которого может быть решена задача формирования спроса на инновационную 
продукцию, является кластеризация экономики. Кластерный подход способствует 
углублению региональной специализации, повышению конкурентоспособности 
экономики в высокотехнологичных отраслях, привлечению инвестиций из 
различных источников и стимулирует развитие экономики посредством принятия 
наиболее адресных мер государственной политики.  

С целью активизации взаимодействия структур, работающих в 
инновационной сфере возможно создание единой информационной платформы, 
отвечающей интересам различных экономических агентов. Функционирование 
единой информационной платформы повысит эффективность взаимодействия 
малого и среднего бизнеса, организаций финансового сектора, потенциальных 
инвесторов, а также организаций, работающих в научной сфере, государственных 
структур, заинтересованных в повышении результативности принимаемых мер 
по стимулированию инновационного развития страны. В условиях открытой 
информационной базы возникнет конкурентная среда для участников. 

Кластерный подход используют во всех развитых странах. Так, например, 
в США более половины предприятий работают в рамках различных кластеров, 
а в ЕС насчитывается более 2 тысяч кластеров, где занято порядка 38% его 
рабочей силы [3, с.39].  

По определению М.Портера, кластер – это сконцентрированные по 
географическому признаку группы взаимосвязанных компаний, 
специализирующихся в определенных областях, конкурирующих, но, вместе с 
тем, ведущих совместную работу [2, с.258]. Директор Института экономики 
РАН, Е.Б. Ленчук, в своей обзорной статье об использовании кластерного 
подхода в зарубежных странах, выделила такой обобщающий принцип работы 
кластеров, как получение организациями, входящими в него, синергетического 
эффекта, выражающегося в повышении конкурентоспособности всей системы 
по сравнению с отдельными хозяйствующими субъектами. Кластерный 
механизм повышения конкурентоспособности основан на эффективном 
сочетании внутрикластерной кооперации в процессе производства продукции с 
внутренней конкуренцией в рамках промышленного кластера. При этом важно 
подчеркнуть сетевой характер взаимодействия его участников, поскольку 
именно горизонтальная интеграция в данном случае способствует 
формированию строго ориентированной цепочки распространения новых 
знаний, технологий и инноваций. [3, с.50] Именно эта отличительная черта 
такой структуры является наиболее важной, и определяет ее эффективность. 

Несмотря на традиционное понимание кластера, как объединяющего 
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начала хозяйственной деятельности различных субъектов экономики, 
привязанных по географическому признаку к конкретным регионам, его можно 
рассматривать и как инструмент взаимодействия компаний на 
макроэкономическом уровне. Одним из ключевых факторов нарушения 
целостности инфраструктуры инновационной системы является недостаток 
механизмов кооперации фундаментальной и прикладной науки и внедрения 
полученных результатов в экономику. Создание единой федеральной 
интерактивной площадки инновационных проектов – площадки по развитию 
кооперации исследовательской и внедренческой деятельности - усилит 
информационное взаимодействие всех участников инновационного процесса. В 
результате роста эффективности сотрудничества академической, вузовской 
науки, генерирующих знания в ходе проведения научно-исследовательских 
работ, и центров трансфера технологий, коммерциализирующих научные 
разработки, появятся новые бизнес проекты.  

 Вместе с тем, создание централизованной информационной 
инфраструктуры, обеспечивающей воплощение инновационной идеи в бизнес-
проект, в современной экономике невозможен без государственного участия. 
Одним из возможных каналов осуществления целостной связи между разными 
агентами инновационной деятельности мог бы стать информационный 
федеральный ресурс, по формату порталов Госуслуг и Налоги.ру (рис. 1). 

 
Рис. 1. Информационно-инновационная инфраструктура 

 
Каждый агент этой системы может использовать данный ресурс для 

реализации собственных задач: 
• Правительство РФ. Использование этого ресурса, в котором 

аккумулируются данные о всех программах поддержки. Включив в ресурс 
такой инструмент, как «Калькулятор», который при внесении данных 
организации (к примеру, ИНН и коды статистики) предоставляет сведения о 
доступных программах поддержки для конкретного предприятия с расчетом 
выгоды, а также алгоритмом получения данной услуги. Можно помимо 
упрощения доступности информации для агентов, осуществить такой важный 
процесс, как сбор статистики по запросам организаций и приоритетных 
направлениях их стимулирования. Таким образом, можно выделить наиболее 
значимые для частного сектора меры поддержки, которые стали бы 
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максимально адресными и эффективными. 
•  Честный бизнес. Предприятия смогут решить две важные задачи: 

получение максимально доступной информации о возможностях использования 
государственных программ поддержки бизнеса и найти инновационные пути 
оптимизации действующего процесса производства. Руководители предприятия 
смогут оформить заявку на исследование в конкретной области производства. В 
этом случае НИИ, представленные на данной площадке, получают возможность 
работать в конкретном направлении, которое уже имеет потенциального 
заказчика на патент и готовый спрос, но на конкурсной основе. Таким образом, 
возможно увеличить число патентов, реализованных в реальной экономике.  

• Научно-исследовательские организации. Получат возможность работать 
сразу в нескольких направлениях: во-первых, доступ к базе потенциально-
заинтересованных заказчиков на разработки; во-вторых, в случае создания 
новой технологии, нуждающейся в инвестировании и дальнейшем развитии, 
смогут оформить на портале заявку, где на конкурсной основе возможно 
отобрать Стартап-команду, которая составит грамотную бизнес-модель и 
доведет новаторскую идею до реализации. После чего при наличии готового 
проекта можно перейти к этапу поиска инвесторов.  

• Стартап-команда.  Получает возможность организовать новое бизнес-
направление, прибыль от которого будет напрямую отражаться на личном 
доходе ТОП-менеджмента и всей команды, работающей над проектом. 

• Инвесторы. Данный портал может предоставить возможность 
потенциальным инвесторам изучить весь спектр каналов инвестирования и 
оценить предложенные проекты с учетом рейтинговой системы инновационных 
агентов, участвующих в предложении. Важно, чтобы доступ к инвестированию 
был не только у специализирующихся на этом финансовых организаций, но и у 
физических лиц. 

Важными аспектами такого ресурса должны стать: 
• максимальная прозрачность и консолидированность информации; 
• законодательно-предоставленная гарантия защиты, опубликованной 

информации; 
• четкая система рейтинговой оценки агентов инновационной 

деятельности; 
• регистрация участников и доступ к информации с внесением данных 

ИНН и наименованию агента. 
Таким образом, единый федеральный инновационно-инвестиционный 

портал создаёт возможность формирования спроса на инновационные 
технологии. А так же поможет экономическим агентам разного уровня решить 
ряд важных задач, таких как: получение доступной информации для всех 
участников процесса инновационной деятельности; создание единой 
площадки для организации взаимовыгодного сотрудничества; получение 
статистических данных для формирования более адресных мер влияния на 
инновационную деятельность предприятий частного сектора страны; увеличить 
отдачу и эффективность в процессе формирования инновационной технологии 
и ее внедрения в реальную экономику. 
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НАПРАВЛЕНИЯ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ МЕХАНИЗМОВ 

РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТОВ  ГЧП В РОССИЙСКОЙ  ФЕДЕРАЦИИ 
 

В условиях новой модели хозяйствования в России при возрастании роли 
субъектов в социальной и экономической жизни повышается ответственность 
органов местного самоуправления за создание стабильных условий жизни в 
регионе. При этом особую актуальность приобретает привлечение частного 
бизнеса к реализации приоритетных региональных и муниципальных проектов 
и совершенствование форм и методов государственно-частного партнерства на 
местном и региональном уровне для эффективного и устойчивого развития 
регионов и муниципальных образований России. В настоящее время в России 
ведется создание эффективной системы взаимодействия бизнеса и 
региональных и муниципальных органов власти, крайне необходимой для 
увеличения количества совместных проектов частного и государственного 
сектора, а также повышения их качества и эффективности.  

Решение социальных и экономических вопросов способом 
государственно-частного партнерства путем реализации совместных проектов 
на территории России используется сравнительно недавно. Начало реализации 
проектов ГЧП в России относится к середине 1990-х годов, в развитых странах 
несколько десятков лет существует практика такого сотрудничества. 

Как экономическая категория государственно-частное партнерство 
представляет собой систему экономических отношений между государством и 
хозяйствующими субъектами с целью использования в течение длительного 
периода и на возвратной основе финансовых, технических и трудовых ресурсов 
частного сектора для создания или модернизации общественной 
инфраструктуры, оказания общественных услуг, а также для развития других 
сфер, затрагивающих общенациональные интересы. 

Формирование различных форм ГЧП, их применение в различных сферах 
хозяйствования требует исследований и повышения эффективности механизма 
государственно-частного партнерства на основе обобщения и анализа уже 
действующей системы использования проектов ГЧП в российской 
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действительности и мирового опыта ГЧП. 
Методологическое обоснование механизма ГЧП заключается в том, что 

при нехватке бюджетных средств на укрепление социально значимых сфер 
экономики, невозможности дальнейшего повышение налоговых ставок для 
пополнения бюджета, трудностях увеличения государственных займов при 
росте недовольства населения качеством оказываемых государством услуг 
реализация проектов ГЧП показывает обычно более высокую отдачу от 
использования капитала в частном секторе, усиление рыночной конкуренции и 
сокращении бюджетных расходов [2, с.5]. 

Формирование эффективного механизма взаимодействия региональных 
органов власти и частного бизнеса, учитывающего потребности общества, 
является сложной задачей, решая которую необходимо устранить 
недостаточную разработку институциональных, правовых, экономических, 
организационных основ этого взаимодействия.  

Следующие элементы применения механизма ГЧП обусловливают его 
использование при реализации проектов:   

невозможность реализации проекта только за счет государства;   
сфера применения проекта интересует частный бизнес;   
сфера деятельности проекта законодательно не ограничена для частного 

бизнеса;   
привлечение частного партнера значительно ускоряет сроки исполнения 

работ по проекту;  
частный партнер имеет положительный опыт участия в других проектах;   
в проекте возможно внедрение различных форм инноваций;   
частный партнер зарекомендовал себя с положительной стороны при 

сотрудничества в данной сфере;   
результаты проекта легко измеряемы;   
возможно сравнение альтернативных предложений частных партнеров;   
привлечение частного партнера значительно увеличивает качество, 

снижает издержки или сокращает срок осуществления проекта в сравнении с 
вариантом выполнения работ государством затрат [4, с.5].  

Механизм осуществления ГЧП состоит из пяти этапов: 
1) государство определяет область отраслей для привлечения частных 

партнеров, формирует принципы партнерства; 2) затем проводится процедура 
сравнения варианта объединения государства с частной стороной для 
реализации проекта, и варианта, когда государство осуществляет проект 
своими силами; 3) при принятии решения о взаимодействии по проекту с 
частной стороной, то разрабатывается конкурсная документация и 
согласовываются существенные условия сделки; 4) реализация соглашения и 
контроль за ходом осуществления работ; 5) сдача проекта в эксплуатацию и 
оценка результатов реализации [2, с.8].  

На качество проектов ГЧП положительно влияет наличие консультантов 
проектов. Ввиду его актуальности, это направление деятельности должно 
развиваться. Для оказания консультационных услуг возможно привлечение 
специалистов и международного масштаба, и тех, кто ориентируется в 
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российских реалиях [6, с.17]. Проекты ГЧП оптимально должны 
разрабатываться на региональных и местных уровнях. Это повысит их 
эффективность, приведет к дополнительному объему инвестиций, позволит 
усилить контроль исполнения проектов (в том числе общественный) на уровне 
субъектов РФ, муниципальных образований. Оценка эффективности проекта 
предполагает, что цели проекта должны быть достигнуты с максимальной 
экономической отдачей на вложенные ресурсы. При этом учитывается 
социальный, инновационный, научно-технический и другие эффекты, которые 
получились в результате осуществления проекта. 

Таким образом, можно сделать следующие выводы, что для развития 
эффективного механизма ГЧП и его успешного использования в российской 
действительности необходимо: создать регулирующий государственный орган, 
который бы отвечал за все реализуемые в стране ГЧП-проекты и регулировал 
отношения внутри них; разработать общую политику проведения ГЧП-
проектов; создать институт подготовки высококвалифицированных 
специалистов в области ГЧП; эффективнее использовать опыт от реализации 
проектов, используя систему сбора информации о проектах; разработать 
унифицированные методы и общие подходы, что позволит ускорить процесс 
организации новых ГЧП, повысить их прозрачность, поможет создать доверие к 
ГЧП со стороны общества и потенциальных участников.  

Таким образом, можно рассматривать ГЧП как эффективный инструмент 
реализации стратегии развития регионов. Основой ГЧП является обычно 
поддерживающие секторы экономики, являющиеся основой 
конкурентоспособности территории и фактором развития базовых отраслей, 
соответственно эффективность развития ГЧП напрямую влияет на успешную 
реализацию стратегических целей развития региона. Это служит доказательством 
того, что в настоящее время ГЧП следует рассматривать как достаточно 
эффективный способ решения большинства экономических и социальных проблем 
при достижении целей и задач экономической политики регионального развития. 
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МАЛЫЙ ИННОВАЦИОННЫЙ БИЗНЕС 
 КАК ОСОБЫЙ СЕКТОР ЭКОНОМИКИ 

 
В современной экономической науке общепризнанно, что инновации - это 

неотъемлемый фундамент стабильного и эффективного социально-
экономического развития государства, важный механизм обновления реального 
сектора экономики, фактор повышения конкурентоспособности страны и 
осуществления прогрессивных структурных сдвигов. Одной из его особенностей 
является широкая сфера использования во всех без исключения отраслях 
экономики и в повседневной жизни.  Конкретное толкование инновации зависит 
от метода конкретной науки, цели исследования или просто от наших жизненных 
представлений. Учитывая сказанное можно констатировать, что термин 
«инновация, как и информация - единственного определения нет» [1]. 

На сегодня в научной и публицистической литературе термин «инновация» 
и производные от него понятия, в частности: «инновационное развитие», 
«инновационная модель», «инновационная деятельность», «инновационный 
процесс» можно увидеть во многих изданиях. При этом каждый автор 
вкладывает в этот термин свое видение и толкование, иногда довольно 
сложным, многогранным и противоречивым.  

Поэтому приобретают актуальность вопросы, связанные с обобщением 
теоретических подходов представителей различных направлений 
экономической мысли по экономической сущности понятия «инновация». 

Экономическая сущность инноваций, их использования и внедрения 
достаточно глубоко исследовано целой плеядой выдающихся зарубежных и 
отечественных ученых, рассматривающих различные аспекты инноваций в 
зависимости от подходов в толковании их сути. Важно подчеркнуть, что в 
научной литературе существуют различные взгляды и подходы к определению 
сущности понятия «инновация». В частности, такие ученые, как П. Гардинер 
[4], Р. Мюллер [6], Р. Ратвелл [7], Б. Санто [2], Б. Твисс [3],  M. Xyчек [4], Й. 
Шумпетер [5] объясняют это понятие в зависимости от объекта и предмета 
своего исследования. Например, Роберт Мюллер понимает инновацию как 
изменение конкретной системы относительно внешней среды [5]. Как процесс, 
в котором изобретение или идея приобретает экономическое содержание, 
определяет инновацию Брайан Твисс [3]. Процесс этот состоит в получении 
нового, составляет от зарождения идеи до ее коммерческой реализации и 
охватывает комплекс отношений: производство, обмен, потребление. То, что 
инновация - внедрение чего нового относительно организации или ее 
непосредственного окружения. 

Инновация рассматривается как изменение, обновление, происходит в 
продукте, технологии, системе (рис. 1). Именно такие подходы расширяют поле 
исследования сущности понятия инноваций, приводя к необходимости 
подробнее ознакомиться с современными подходами. 
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Рис. 1. Основные подходы исследования сущности понятия инноваций 

Основное правило инновационного процесса: «развитие технологий - 
основная движущая сила экономического роста».  

Инновации в малом бизнесе - это вновь (примененные) и / или 
усовершенствованные конкурентоспособные технологии, продукция или 
услуги, а также организационно-технические решения производственного, 
административного, коммерческого или иного характера, существенно 
улучшают структуру и качество производства в сфере малого 
предпринимательства. 

Существует мнение о том, что размер предприятия играет большую роль 
при осуществлении инновационной деятельности. Некоторые ученые выделяют 
семь ключевых отличий больших компаний от малых, когда речь идет об 
инновациях: скорость принятия решений; отношение к риску; размещения 
ресурсов; понимание бизнес-модели и управление ею; упорядоченные и 
устоявшиеся процессы против отсутствия таковых; соблюдение правил против 
их нарушения; разница в понимании инноваций. 

Также утверждается, что малые инновационные предприятия отличаются 
стратегией своей деятельности от средних и крупных, поскольку: 

- Захватить прибыльную нишу рынка, производя уникальную продукцию 
и избегая прямой конкуренции с более мощными фирмами; 

- Стремятся минимизировать затраты производства, покупая 
комплектующие детали, узлы в крупных специализированных компаниях; 

- Выпускают, как правило, одного вида продукции и пытаются 
максимизировать его потребительские функции для разных рынков и 
потребностей; 

- Стремятся как можно меньше привлекать капитал других фирм для 
сохранения самостоятельности и прав интеллектуальной собственности [1]. 

За счет этого, в значительной степени, формируются предпочтения малых 
предприятий в инновационной сфере, проявляется в следующем: 

- В малых формах предпринимательства создаются наиболее 
благоприятные условия для творчества, что само по себе носит 
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индивидуальный характер; 
- Творческая деятельность по своей природе далека от лишнего 

организованности, иерархичности, характерной для крупных предприятий, в то 
же время ей свойственно стремление к свободе, что является важным условием 
достижения ожидаемых результатов; 

- В малых предприятиях изобретатель, владелец и менеджер чаще всего 
выступают в одном лице, что практически в значительной мере снимает 
основное противоречия корпоративного управления; 

- Новые информационные технологии создают малым предприятиям 
благоприятные условия функционирования, ранее возможны только в рамках 
крупных предприятий. 

Уровень инновационной деятельности является показателем 
стратегического уровня экономической мощи страны, ее национального 
статуса. От развития инноваций зависит, будет ли страна в будущем сырьевым 
придатком современных экономик или сама станет экономически развитой 
конкурентоспособной государством. 
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ВЛИЯНИЕ САНКЦИЙ НА ЭКОНОМИКУ РОССИИ:  

ПОЗИТИВНЫЙ ВЗГЛЯД  
 
Санкции — это прием воздействия на отдельное правительство со стороны 

крупного сообщества, или же отдельных его субъектов. Экономические 
санкции предполагают собой использование одним либо несколькими 
государствами мер экономического характера по отношению к иной стране 
либо группе государств. Их целью является принуждение правительства 
государства, на которую данные санкции наложены, поменять направление 
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политики. Нередко санкции только усугубляют проблемы, которые были 
призваны решить. В настоящее время устойчивость государства определяется 
уровнем развития его экономики, поэтому ограничение экономических связей 
делает санкции сильным инструментом воздействия. С другой стороны, 
государство, на которое накладываются санкции, имеет возможность встать на 
путь развития экономики с опорой на внутренние ресурсы, принимая 
соответствующие программы развития. 

Согласно доклада австрийского института экономических исследований 
(WIFO) введенные санкции нанесли ущерб экономике 27 европейских стран в 
размере 17,6 млрд евро и потере 400 тыс. рабочих мест. По оценкам 
специалистов госдепа, средняя компания под санкциями могла потерять более 
половины стоимости активов и около трети операционной прибыли. При этом 
общее влияние санкций на экономику России оценивается в 1% ВВП, а на 
экономику стран ЕС — в 0,13% ВВП. 

 

Рисунок 1. Динамика основных макроэкономических показателей экономики РФ, % [3] 
 
Оценивая же базовые показатели российской экономики можно прийти к 

неоднозначному выводу. Взглянув на выборочную динамику 
макроэкономических показателей с 2011 – по 2015 гг. можно заметить, что 
замедление и снижение темпов роста ВВП, темпов роста инвестиций в 
основной капитал,  внешнеторгового оборота начались ещё в 2012 г., до ввода 
санкций. И в частности, до того, как российской экономике отрезали доступ к 
внешним источникам дешёвых инвестиций. С того же 2012 г. развился 
стремительный рост инфляции, что привело к падению реальных доходов и 
заработных плат у большинства российских граждан (Рис.1). 

Стоит заметить, что создатели санкционной политики, как это и раньше 
бывало в истории, не учли особенности российской ментальности. Россия – та 
страна, где не принято в выборе решений руководствоваться стандартными, 
логичными и проверенными схемами. Россия иррациональна и любит 
парадоксы. Она, как, пожалуй, никто, умеет своим выбором поставить в тупик 
любого, кто имеет с ней дело. Так вышло и на этот раз: главным итогом 
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санкций стало начало фундаментальных изменений национальной экономики. 
Для стабилизации финансового рынка и преодоления волатильности рубля 

разные «лекари» предлагали разные рецепты. Например, советник президента 
РФ, академик РАН Сергей Глазьев считал необходимым заморозить курс рубля 
и изменить политику банковского кредитования, вынудив банки выдавать 
кредиты по ставкам, существенно ниже уровня инфляции. По мнению 
сторонников этого подхода, Правительству и Банку России было необходимо 
остановить на несколько лет валютные торги, опустить размер учётной ставки 
ЦБ до одного процента, вывести государственные финансовые фонды из сферы 
спекулятивных операций.  

Но руководство страны решило пойти по диаметрально 
противоположному пути, в котором просматриваются одновременно 
инструменты и мобилизационной, и либеральной экономики. Вместо 
консервации Центробанк и федеральное Правительство отпускают курс рубля в 
свободное плавание, отказавшись от валютных интервенций. Ожидаемо эта 
мера ускорила падение курса рубля, но плавающий курс дал возможность 
рынку самостоятельно определить точку баланса. 

В связи с уходом крупных западных инвесторов с дорогими кредитами 
единственным реальным источником инвестиционных ресурсов оставался 
государственный бюджет. В этой связи были приняты меры по сокращению 
расходной части бюджета за счёт отказа от реализации отдельных программ. 
Центр тяжести был перенесён на обеспечение практически двух задач: во-
первых, определение источников обеспечения бюджетного баланса, во-вторых, 
переход на целевой метод инвестирования бюджетных проектов по 
приоритетному списку[2]. 

Но удалось главное – после введения санкций против России 
производственный сектор, финансовые институты, потребительский рынок не 
остановились. Постепенно жёсткая монетарная политика ослабила 
инфляционное давление на экономику. Стабилизация финансовой и банковской 
системы отразилась и на экономике России в целом. 

Своеобразным непрямым видом санкций оказалось падение мировых цен 
на нефть, которое больнее всего ударило по российской экономике и вызвало 
девальвацию рубля. По оценкам российских экспертов "Экономической 
экспертной группы" - из-за потерь от экспорта нефти и газа Россия за 2014-2017 
год недосчитается $400 миллиардов. 

Общемировые проблемы рынка углеводородов, наблюдающиеся 
последние 2 года, безусловно, сказались и на доходности российского 
нефтяного экспорта. В первом полугодии 2016 года доходы по экспорту упали 
на 34,3% по отношению к аналогичному уровню 2015 г. В 2016 году за период 
с января по июнь было экспортировано нефти на сумму $26,139 млрд., что на 
$13,675 млрд. меньше, чем годом ранее. Но вот что характерно: физический 
объём добычи и реализации нефти вырос на 4,65% и достиг одного из самых 
высоких в истории России значений (105,849 млн. тонн). Таким образом, 
снижение доходности нефтяного экспорта связано не с падением добычи, а со 
снижением стоимости нефтяных фьючерсов. 
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Помимо вышесказанного стоит отметить, что получили развитие многие 
традиционные отрасли. Помимо торговли топливом, лесом, металлами, 
вооружением и военными технологиями, перспективным выглядит экспорт 
продукции сельского хозяйства. А эта отрасль показала за 2016 рост на 3% за 
счёт достижения рекордной урожайности зерновых – порядка 117 млн. тонн 
(73,3 млн. тонн из них – пшеницы) и троекратного снижения объёмов импорта с 
60 до 20 млрд. долларов США, начиная с 2014 года. Между тем, важнее то, что 
сельское хозяйство в России начало интенсифицироваться: при сохраняющемся 
снижении посевных площадей в 1,5 раза по сравнению с концом 1970-х гг., 
урожайность возросла. И, согласно прогнозам Продовольственной и 
сельскохозяйственной организации ООН (ФАО) в 2017 г., Российская 
Федерация станет лидером по экспорту пшеницы, побив свой предыдущий 
рекорд в 24,6 млн. тонн экспортной пшеницы, достигнув исторического 
максимума в 28,5 млн. тонн пшеницы [3]. Пожалуй, с позиции 
сельхозпроизводителей действительно продление санкций будет лучшим 
вариантом, поскольку последние сделали российский АПК более рентабельным 
на фоне других видов производства - за исключением, конечно, добычи 
полезных ископаемых. 

Поиск средств для нейтрализации эффекта от санкций усилили активность 
России в направлении международной кооперации. Особая роль в этом 
отводится сотрудничеству России и Китая. Совместное строительство объектов 
инфраструктуры, в том числе в рамках проекта нового «шёлкового пути», 
сооружение газопроводов и нефтепроводов, сельскохозяйственных комплексов 
с многомиллиардным бюджетом – это уже реальность. К этому добавляется 
совместная разработка проекта широкофюзеляжного дальнемагистрального 
пассажирского лайнера с амбициозными планами: подвинуть на мировом 
рынке Boing и Airbus. 

Одними из главных драйверов раскрутки программы импортозамещения и 
диверсификации по планам российского руководства должны стать 
предприятия оборонки. Это было особо подчёркнуто в ежегодном послании 
президента В.В.Путина Федеральному собранию, с которым он выступил в 
декабре 2016 года. Потенциал высокотехнологичных предприятий ОПК должен 
быть в числе прочего направлен на использование его возможностей в 
гражданском секторе, как для удовлетворения внутренних потребностей, так и 
для экспорта. 

Экспорт продукции сельского хозяйства вышел на рекордные значения в 
истории и об изменениях, происходящих в сельскохозяйственной отрасли, 
стоит сказать отдельно. 

Именно благодаря санкциям и введённым Россией контр-эмбарго на 
поставку сельхозпродукции из европейских стран, положение дел меняется 
кардинально. Подешевевший рубль поднял конкурентоспособность 
собственного производства. Начался отток людских ресурсов в фермерство и 
сельхозпереработку. Стало всё больше регистрироваться фермерских хозяйств 
по производству мясной и молочной продукции, работающих по развитию 
тепличных хозяйств, разводящих рыбу, пушнину, скот и т.п. 
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В целом сельское хозяйство стало одной из основных доходных позиций в 
структуре российского экспорта. Достаточно сказать, что доходы по экспорту 
зерна и сельхозпродукции в 2016 году превысили 20 млрд. долларов, что почти 
на 5 млрд. долларов больше показателя по экспорту вооружений [1]. 

Говоря о промежуточных итогах введения санкций стоит упомянуть, что 
они всё же оказали негативный эффект на экономику, но добиться 
поставленных целей не смогли. Помимо этого можно признать, что обратный 
эффект санкционирования способствовал не только активизации 
предпринимательской деятельности во многих отраслях, но и создании новых 
высокотехнологичных производств. Также особым моментом явился выход 
сельскохозяйственной отрасли на мировые рынки и дальнейшая перспектива 
развития данной отрасли. 
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В структурном перечне поселений городского типа России существуют, 
так называемые, моногорода, социально-экономическое развитие которых в 
значительной степени  зависит от одного предприятия, являющегося 
градообразующим. При их устойчивом функционировании моногорода могут 
успешно развиваться. Однако при банкротстве или кризисном состоянии 
предприятия жизнь в поселении резко ухудшается: растет уровень 
безработицы, в том числе скрытой, увеличивается отток населения, обостряется 
целая цепочка социальных проблем, в том числе угрожающих безопасности 
страны [1, с. 7].  В периоды экономической нестабильности особенно выражена 
необходимость применения комплексных мер по диверсификации экономики, 
нахождению оптимальных точек роста индивидуально для каждого поселения. 

Стоит отметить, что моногорода характерны не только для России. 
Зарубежные страны также сталкивались с проблемами развития 
монопрофильных территорий,  и накопили  определенный опыт решения данных 
проблем [3,с.42]. Меры по  реанимированию  таких поселений  включали  
мероприятия по реструктуризации экономики, постепенного перехода от 
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затухающих отраслей (металлургия, угледобыча, текстильная промышленность) к 
более наукоемким производствам, комплексной модернизации моногородов 
путем создания условий для инвестирования капитала в инфраструктуру, 
создания инновационных экологичных производств [3,с.57]. В таблице 1 
отображен опыт модернизации моногородов в некоторых странах. Наиболее 
важен опыт развивающихся стран с ресурсно-экспортным, сырьевым типом 
экономики, где крупные компании являются основными работодателями и 
налогоплательщиками, как в моногородах, так и в стране [2,с.97].  

Очевидна необходимость закрепления на законодательном уровне в качестве 
условия разработки месторождения предприятием, создание за ее счет 
альтернативных, высокорентабельных производств, где важно учитывать 
возможный спрос, фактор географического положения моногорода и 
агломерационный эффект. Принимая во внимание чужие ошибки и успехи в 
развитии моногородов, необходимо осуществлять индивидуальный подход в 
рамках общих процессов урбанизации, происходящих в стране, а инвестиции со 
стороны государства должны быть тщательно просчитаны с учетом 
статистических прогнозов и экономико-математических моделей для разработки 
методологии развития поселений на конкурентном для региона уровне. 

Таблица 1. Опыт модернизации моногородов в зарубежных странах [2] 
Страна Кризисный регион и его 

специализация Основные направления модернизации 

Великобритания 

угольный Кардифф, 
судостроительный 

Ливерпуль, текстильный 
Манчестер 

Культурное, событийное развитие, 
привлечение туристов, формирование 

брендов 

Германия угольная Рурская область 
Инвестиции в развитие образования, 

инновационное развитие, экологичное 
промышленное производство 

Франция 

металлургическая 
Бургундия, химический 

Лион, угольный Сент-Этьен, 
текстильный Лилль 

Развитие инновационного 
промышленного производства в рамках 

унаследованной специализации, 
обеспечение 1,5-часовой транспортной 

связности с Парижем, Лондоном и 
Брюсселем 

Япония машиностроительный Кобэ, 
угольный район Тикухо 

Развитие медицинской 
промышленности, формирование 

автомобильного кластера 

США Металлургический 
Питтсбург 

Долгосрочные инвестиции в 
образование 

Нидерланды Текстильный Хелмонд 
Инвестиции в жилищную и 

производственную инфраструктуру, 
создание инновационных производств 

Канада, Австралия, 
Чили 

Ресурсные поселения в 
неблагоприятных 

природных условиях 

Переход к вахтовому методу освоения 
месторождений, отказ от постоянного 

проживания 
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Анализ предпринимаемых, за последнее время в нашей стране,  
комплекса мер и  закрепленных  в соответствующих нормативно правовых 
актах, направленных на модернизацию моногородов, показывает 
актуальность решения данной проблемы. По итогам заседания президиума 
Совета по стратегическому развитию и приоритетным проектам при 
Президенте России  30 ноября 2016 года  был утверждён паспорт 
приоритетной программы «Комплексное развитие моногородов». Цель – 
снизить зависимость моногородов от работы градообразующих предприятий, 
создав к концу 2018 года 230 тысяч новых, не связанных с такими 
предприятиями рабочих мест. Программа рассчитана до 2025 года [5]. 

Концепция «Пять шагов благоустройства» направлена на конкретные 
инфраструктурные проекты, главным инициатором которых может стать 
каждый житель монопоселения [6]. Для всех 319 моногородов-участников 
будут разработаны специальные программы, в 100 моногородах проект 
предусматривает создание территорий опережающего социально-
экономического развития, а в 150 моногородах будет  предусмотрена 
реализация  инвестиционных проектов, в том числе с участием Фонда 
развития моногородов, бюджет которого составляет 29,6 млрд. рублей. В 
результате реализации программы уже к 2019 году число муниципальных 
образований, подпадающих под критерии моногородов, должно сократиться 
на 18 [5]. Согласно распоряжению Правительства РФ от 2 февраля 2017 года 
№170-р осуществляется сбор  статистических данных по установленным 15 
показателям социально-экономического развития моногородов. Это позволит 
повысить эффективность инвестиционных процессов, происходящих на 
территориях монопрофильных муниципальных образований, в том числе 
обеспечит достоверную оценку значений целевых. 

В условиях экономической нестабильности и дефицита средств  
федерального бюджета очевидна недостаточность инвестиций лишь со 
стороны государства. Для поиска дополнительных источников 
финансирования необходимо разработать готовые идеи проектов с 
различными предположительными сроками окупаемости  и уровнем 
доходности, чтобы привлечь как крупные и средние компании, так и малый 
бизнес, в том числе индивидуальных предпринимателей. Для последних 
необходимо создать в администрации муниципальных образований в рамках 
группы по социально-экономическому развитию территории  подгруппу 
специалистов для оказания  помощи начинающим предпринимателям или 
предпринимателям из других регионов  в организации и становлении бизнеса  
на новой территории или в новой для себя отрасли. В качестве 
дополнительных преимуществ государство может освободить бизнес от 
налогов до момента выхода на самоокупаемость. Такие меры позволят 
развивать малый бизнес в монопрофильных поселениях, обеспечить рост 
ВРП и улучшить жизнь для десятой части населения России. 
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РЫНОК ТУРИСТИЧЕСКИХ УСЛУГ:  
СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ, ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ 

 
Мировая статистика констатирует, что отрасль туризма, является наиболее 

интенсивно развивающимся, демонстрирующим высокие темпы роста сектором 
мировой экономики. Большинство стран мира, осознают всю важность туризма 
для национальной  экономики и инвестируют значительные денежные  средства 
в продвижение национального туристского продукта с учетом специфики 
основных направляющих и принимающих рынков. По мнению аналитиков в 
ближайшее время туризм займет значительное место в источниках поступления 
валюты в различных странах и обеспечит в ближайшее десятилетие 10% в 
мировом ВВП. При этом сфера туризма оказывает стимулирующее воздействие 
на ключевые секторы экономики, начиная от транспорта, строительства, 
производства товаров народного потребления и заканчивая сферой услуг, а 
именно, торговлей, общественным питанием, гостиничным комплексом и т.д. 
Иными словами туризм во многих странах является катализатором социально-
экономического развития. 

Предложенный тезис подтверждается целым рядом статистических 
данных, важнейшим из которых является его доля в мировом ВВП. Динамика 
доли туристической отрасли в мировой внутренний валовой продукт с учетом 
инфляционных процессов за последние пять лет  представлены нами в таблице 
1[2 С.7] 
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Таблица 1- Динамика вклада туризма в мировой ВВП, % 
Показатели 2010год 2011год 2012год 2013год 2014год 2015год 

Вклад въездного 
туризма 

6,6 5,6 4,1 4,4 4,1 2,8 

Вклад внутреннего 
туризма 

1,4 4,8 3,3 2,9 3,1 3,7 

Прямой  вклад 
туризма 

2,2 3,6 3,7 3,4 3,5 3,9 

Совокупный вклад 
туризма 

1,3 4,3 3,5 3,3 3,6 3,7 

 
В отдельных странах туристическая отрасль доминирует в экономике и 

соответственно в формировании ВВП. В частности, в Египте она является 
второй по обороту после нефтяного сектора. А в таких небольших островных 
государствах, как Мальдивские острова, Сейшельские острова, Мальта и.т.д. – 
туристический бизнес практически единственная статья дохода 
государственного бюджета. 

Мировая практика показывает, что, несмотря на  последствия финансового 
кризиса достаточно интенсивно в последние годы развивается международный 
туризм, что обусловлено развитием международной торговли, 
интернационализацией и глобализацией мировой экономики. 

Как сообщает UNWTO (Всемирная туристическая организация), в 2015 
году международный туристический поток составил 1,18 млрд. туристов, этот 
показатель выше на 4,4% 2014 года и является абсолютным рекордом за 
последние пять лет. (Суховей) 

Структура  международного туристического рынка представлена нами на 
рисунке 2 [3] 
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Рисунок 2- Мировая структура туристических направлений, млн. чел. 

 
Наибольший прирост туристических потоков  традиционно наблюдается в 

европейских странах (105,0%) Однако макроэкономическая напряженность, 
последствия ухудшения экономической ситуации в европейских странах и в 
России, стимулировали рост численности  иностранных туристов в азиатско-
тихоокеанский регион (104,9%). 

Негативным образом на более интенсивное развитие туризма, в том числе 
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и международного, влияет целый ряд факторов, основными из которых на наш 
взгляд являются: падение цен на нефть, колебания валютного курса, 
нестабильная политическая обстановка, ужесточение требований к 
безопасности в условиях борьбы с террористами.  

Потенциал России для развития въездного и внутреннего туризма 
практически не ограничен. Природное и культурно-историческое разнообразие 
страны позволяет развивать все виды туризма, а именно: 

 рекреационный туризм, то есть туризм с целью отдыха и 
развлечений;  

 культурно-познавательный туризм, включая религиозный и 
паломнический; 

  деловой; 
  спортивный (экстремальный); 
  лечебно-оздоровительный; 
  экологический; 
  образовательный, научный и т. д.  

По прогнозу Всемирной организации по туризму (World Tourism 
Organization) у нашей страны есть  все возможности стать одним из лидеров в 
сфере туризма и путешествий и при формировании туристской инфраструктуры 
на международном уровне принимать в год до 40 млн. иностранных туристов. 

Несмотря на сложное экономическое положение в стране число 
отечественных туристических фирм имеет стойкую тенденцию роста, о чем 
свидетельствуют данные представленные нами на рисунке 3[4] 
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Рисунок 3 Динамика численности российских туристических фирм, ед. 

 
Следует, однако, отметить, что, несмотря на рост количества 

туристических фирм и агентств, количество поездок, осуществляемых 
российскими гражданами за рубеж в последние три года имеет тенденцию 
снижения. Наряду с этим растет объем внутреннего туризма, о чем 
свидетельствует его динамика за 2013-2015 годы (рисунок 4) [1]     
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Рисунок 4 Динамика численности российских туристов, млн. чел. 

 
Как отмечалось выше, развитие туризма оказывает  значительное влияние 

на экономику страны в целом и отдельные ее регионы. Однако следует 
отметить и обратную зависимость, а именно влияние экономического 
потенциала региона или субъекта федерации на объем туристических услуг, 
оказываемых населению. Другими словами, уровень экономического развития 
того или иного региона, а следовательно  уровень жизни, доходов  граждан 
определяет их потенциальные возможности в приобретении подобного рода 
услуг. Данная закономерность наглядно иллюстрируется данными о 
региональной структуре объема туристических услуг за 2015 год, 
представленной нами на рисунке 5  
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Рисунок 5 - Структура объема туристических услуг в разрезе федеральных округов, % 

 
Источник: рассчитано автором на основе данных сайта http://www.russiatourism.ru 

 
Статистика показывает, что в тройку лидеров по оказанию туристических 

услуг входят наиболее развитые в экономическом смысле субъекты, то есть 
Центральный, Приволжский и Уральский федеральные округа. 

В заключении следует отметить, что  туристическая отрасль может стать 
для нашей страны одним из основных драйверов развития экономики. Однако 
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ее развитие сдерживается целым рядом факторов, основными из которых 
являются:  неразвитая туристская инфраструктура, отсутствие благоприятных 
условий для инвестиций, невысокое качество обслуживания туристов и 
недостаточно активное позиционирование России как туристической державы 
на внутреннем и международном рынках, 
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ТРУДНОСТИ РАЗВИТИЯ ФАКТОРИНГА НА ТЕРРИТОРИИ РОССИИ 
 
С момента основания любая организация автоматически вступает в 

конкурентные отношения на рынке товаров и услуг. В процессе роста 
конкуренции, в условиях борьбы за внимание покупателей, огромную роль 
играет качество производимой продукции, используемые ресурсы. Немалую 
значимость также приобретают взаимоотношения между поставщиками и 
покупателями. Для того чтобы удержать покупателя, поставщики часто 
вынуждены прибегать к различным мероприятиям и методам расчетов: 
снижению цен, расширению ассортимента выпускаемой продукции, 
организации бесплатной доставки и т.п. К перечисленному можно отнести 
такое льготное предложение со стороны поставщиков, как отсрочка платежа за 
продаваемый товар и предлагаемые услуги. Однако предлагая отсрочку и 
становясь, таким образом, кредитором для покупателя, поставщик зачастую 
сталкивается с проблемой нехватки средств для реализации продукции. Кроме 
того, возникает риск неоплаты поставок в установленный срок, что неизбежно 
ведет к дополнительным и незапланированным издержкам, к потерям со 
стороны поставщиков и увеличению рисков. Все это стало обоснованием для 
появления на рынке такого вида услуг как факторинговое обслуживание.  

Коммерческий кредит, который предоставляют поставщики покупателям в 
виде отсрочки платежа, стал основанием для возникновения факторинговых 
операций. Это заставило поставщиков искать новые пути погашения 
дебиторской задолженности и такой вид услуг как факторинг, позволил как 
нельзя лучше решить проблему с максимальной выгодой как для продавцов, 
так и для покупателей.  

Процесс факторинга заключается в том, что поставщик передает фактору 
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свое право требовать и взимать денежные средства с покупателей его 
продукции за отгрузку товаров и оказание услуги. Покупатель при этом 
становится должником фактора в сумме поставки и возвращает средства 
именно ему. Прибегая к услугам посредников, поставщики получают ряд 
преимуществ: возможность бесперебойно осуществлять производство и 
продажу, а также гарантию осуществления платежей.  

В результате анализа рынка, можно сделать вывод, что такая услуга как 
факторинг наиболее привлекательна для малого и среднего 
предпринимательства (МСБ), которые часто испытывают недостаток в 
собственном капитале.  

Кредитные услуги, предлагаемые банками для предпринимателей, часто 
очень дороги и недоступны для большинства компаний. Вместе с тем, 
концентрации внимания предпринимателей на факторинге поспособствовала 
увеличившаяся процентная ставка по кредитам.  

Основные преимущества факторинга заключаются в следующем: 
 в снижении рисков, в том числе валютных; 
 в доступности средств, которая выражается в отсутствие предоставления 

залога в традиционном понимании; 
 в возможности увеличить объемы продаж за счет 100%-го целевого 

использования средств, тем самым улучшить финансовые показатели;  
 в возможности увеличения конкурентоспособности предприятия; 
 в том, что факторинговые компании и банки ведут полный учет поставок 

и даже те, по которым не осуществляется финансирование; 
 в том, что в случае заключения договора по факторингу без регресса, 

риски неплатежа от покупателя продукции переходят к фактору. В свою 
очередь, клиенту гарантируется своевременная оплата по счетам [1]. 

Тем не менее, факторингу присуще свои недостатки. Один из них – 
дороговизна, которая выражается во взимание процентов за отгрузку и 
доставку товаров, за предоставление самих услуг, а также за сбор всей 
необходимой документации, которую он ведет для клиента.  

Высокая стоимость факторинга говорит о том, что данный вид финансовых 
услуг выгоден далеко не всем предприятиям. 

В случае если один из субъектов факторинговой операции: банк, компания 
или заказчик, – будет неудовлетворен условиями сделки, то заключить договор 
будет проблематично. Кроме того для совершения операции необходимо 
предоставить в банк или факторинговую компанию целый ряд документов. Что 
говорит о явном неудобстве в оформление и заключение сделки. 

Перед тем, как перейти к уровню развития факторинга на данный момент и 
прогнозам ученых в отношении данной сферы услуг, рассмотрим причины 
неразвитости факторинга в России. 

В первую очередь, это связано со слабым правовым регулированием и 
отсутствием нормативно правовой базы. Контроль по осуществлению 
факторинговых услуг ведется в соответствие с Гражданским кодексом РФ. Также 
к данной проблеме можно отнести вопрос лицензирования данного комплекса 
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услуг. В отсутствии закона по лицензированию данного вида деятельности, 
Гражданский кодекс РФ выдает разрешения, позволяющие заниматься 
факторингом банкам и коммерческим организациям. Поэтому в результате 
отсутствия нормально-правовой базы на сегодняшний день, не имея специальной 
лицензии, организации могут осуществлять факторинговые операции на 
основании любого вида банковской лицензии. В итоге, это привело к ухудшению 
положения факторинга на рынке, к увеличению числа судебных разбирательств, а 
тем самым появления недоверия к нему со стороны предпринимателей. 

Для изменения сложившейся ситуации была создана ассоциация 
факторинга, прямою обязанностью которой является объединение всех 
компаний и структур, занимающихся данным видом услуг, с последующим 
отстаиванием их интересов на государственном и международном уровнях. 

Ещё одной причиной отставания в развитии факторинга в России 
считается недостаточная осведомленность предпринимателей как 
потенциальных клиентов о данном виде услуг. Прежде всего, это касается 
регионов, так как Центральная Россия более экономически и информационно 
развита и здесь высокая доля конкуренции на рынке факторинга. 

Говоря о состояние факторинга в РФ на данный момент, следует сказать, 
что в условиях кризиса темпы прироста рынка факторинга в 2014 году 
сократились более чем втрое, с 30 – до 9%. Тем не менее, активизация спроса со 
стороны МСБ и рост объема факторинговых операций без выплаты 
финансирования позволили рынку превысить 2 трлн рублей.  

По результатам съезда Ассоциации факторинговых компаний (АФК), 
который состоялся 15 октября 2015 года были отмечены следующие 
негативные тенденции в отношении российского рынка факторинга: 

 сокращение числа факторинговых отраслей, а также постоянных 
клиентов и дебиторов практически во всех сегментах рынка; 

 сокращение предложения факторинга клиентам сегмента МСБ в 
связи с выходом из него ряда ведущих участников рынка.[2] 

В качестве позитивных тенденций члены АФК выделяют следующие: 
 повышение качества факторинговых портфелей и снижение риска 

дефолта клиентов и дебиторов в будущем, как результат оптимизации 
портфелей в рамках задач риск-менеджмента ведущими участниками рынка; 

 стабильно высокий спрос на факторинговые услуги, особенно в 
сегменте малого бизнеса; 

 кредитные организации и банковские группы всё активнее 
переводят клиентов, исчерпавших залоги по стандартным кредитным 
продуктам, на финансирование оборотного капитала с использованием 
инструментов факторинга. [3] 

Согласно упомянутым прогнозам, в 2016 году динамика рынка войдет в 
боковой тренд без существенного роста или падения. Диапазон 
предварительных оценок: от -15% – до +5% по сравнению с 2015 годом. 

По итогам 2015 года большинство членов АФК ожидают снижение 
оборота в диапазоне от -5% – до -15% по сравнению с 2014 годом. 

По завершении обсуждения на Собрании были приняты следующие 



70 
 

рекомендации для участников российского рынка факторинга: 
 в связи со снятием законодательных ограничений рассмотреть 

вопрос о развитии услуг международного факторинга; 
 активизировать работу по переводу факторинговых операций с 

клиентами сегмента малого и среднего бизнеса на электронный юридически 
значимый электронный документооборот со 100%-ой верификацией 
уступаемых денежных требований. 

Таким образом, среди ряда услуг, предлагаемых малому и среднему 
бизнесу, особое внимание следует уделить факторингу. Он дает возможность 
продавцам защититься от неплатежей, а покупателям гарантировать 
бесперебойную поставку продукции, даже при условии недостатка денежных 
средств. Развитие факторинга на территории России зависит от уровня 
правового регулирования и степени осведомленности предпринимателей.  
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ВЕНЧУРНОЕ ФИНАНСИРОВАНИЕ СТАРТАПОВ 

 
Термин «стартап» предполагает под собой создание совершенно новой 

организации, которая обладает потенциалом для стремительного роста. Данный 
рост достигается посредством создания инновационных и оригинальных 
товаров или услуг, а также путем создания новейших сегментов рыночной 
структуры. Важной особенностью любого стартап-проекта является 
принципиально новая бизнес-идея, бизнес-план, разработанный для данной 
идеи, а также выделение источников финансовой поддержки проекта. 

Одним из важных процессов в жизни стартапа становится выявление 
источников финансирования, необходима их оптимизация на первоначальной 
стадии функционирования проекта. В целом из всеобщего многообразия 
стартапов в России только 10-15% можно охарактеризовать как успешные. [1] 

Венчурное инвестирование как таковое в России в настоящий момент 
активно развивается. Однако, данный процесс развития и совершенствования 
тормозят следующие отрицательные факторы в экономическом пространстве 
нашей страны. Важный отрицательный фактор заключается в том, что стартап-
проектам с течением времени необходимо переходить на государственно-частный 
формат финансирования, вследствие неэффективности государственной 
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поддержки посредством грантов. Необходима оценка экспертов, а также 
соответствующие меры поддержки. Стартапам стоит выходить на международные 
рынки. Больший объем иностранных инвестиций необходим для российских 
разработок, которые не смогут в свою очередь выйти на международный рынок 
по причине ориентации на локальное производство.  

В России начиная с 2000 года венчурное инвестирование производилось 
лишь за государственные средства. Однако к 2013 году более чем 170 частных 
фондов активно производили финансирование проектов. Кроме того, доля 
Российской венчурной компании в общем объеме инвестиционной 
деятельности снизилась до 8%. Как было сказано выше стартапы в 
большинстве своем ведут свою деятельность в ИТ-сфере, стоит отметить что в 
2013 году произошло становление Фонда развития Интернет-инициатив, целью 
которого является привлечение лучших отечественных и зарубежных экспертов 
для сотрудничества, а также запуск сети акселераторов по всей России.  

Стоит отметить, что ежегодно появляется достаточно большое количество 
стартапов. Так, за 2009-2015 гг. отмечалось увеличение в четыре раза 
венчурного рынка России, причем возрос не только объём инвестиционных 
вложений, но и соответствующих сделок. Кроме того, в 2012 году Россия 
вышла на второе место в Европе и пятое место в мире по объёму венчурного 
рынка. В 2015 году венчурный рынок составил 480,9 млн. долл., из которых 
102,9 млн. долл. были реализованы на стадии стартап. [3] Однако в связи с 
кризисными условиями в 2016 году объем российского рынка венчурных 
сделок сократился до $232,6 млн.  

Одной из отличительных черт рынка стартапов в России является большое 
количество аналоговых проектов успешных западных компаний. 
Отрицательное влияние на стартап-компании оказывает повышение стоимости 
заёмного капитала в экономике. Такое увеличение цены происходит вследствие 
кризисных явлений, помимо того, вследствие указанной проблемы происходит 
снижение финансовой активности всех субъектов рынка, что влияет на 
финансовую устойчивость проекта, возрастают и риски потери 
платежеспособности проекта. 

Возможности привлечения финансовых ресурсов для любого стартапа 
определяет процесс реализации проекта, его качество, а также влияние на 
экономический рост страны. На рисунке 1 отображена динамика 
финансирования стартап-проектов за 2009-2015 гг. [4]. 

 
Рисунок 1. Темпы изменения финансирования стартапов в экономике Российской Федерации 

за 2009-2015гг. 
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Таким образом, за указанный период времени рост финансовой поддержки 
составил 554%, несмотря на то, что суммарные инвестиционные вложения в 
реальный сектор экономики России за тот же промежуток времени возросли на 
127%.  

Подобное увеличение объемов финансирования стартап-проектов говорит 
о высокой степени их привлекательности для различных групп инвесторов. 
Однако, данная динамика может присутствовать в связи с присутствующим 
статистическим «эффектом низкой базы», поскольку объёмы финансовых 
вложений в реальный сектор в начале 2000 г. и во время кризиса 2008-2009 гг. 
были невелики.  

Для полноценно анализа необходимо провести оценку источников 
инвестирования стартап-проектов. По данным на 1 января 2016 года примерно 
10% всех стартапов финансируется за счет бизнес-акселераторов. Деятельность 
бизнес акселераторов схожа с бизнес-ангелами, они также оказывают поддержку 
стартап-проектов на ранних этапах развития. Однако, стартап-акселераторы не 
всегда берут долю, в первую очередь они выполняют образовательную функцию. 
Акселератор проводит набор в группы обучения определенное количество 
стартап-команд и проводит их обучение в течение 3-6 месяцев. Бизнес-
акселераторы помогают ученикам проверять их бизнес-модели, помогают 
вывести продукт на рынок, а также проводят знакомство с инвесторами. 

В 2016 году четвертая часть из всех проектов, существовавших в России, 
финансово поддерживались бизнес-ангелами. Пятая часть – это финансирование 
за счёт полученных Грантов. Примерно равную часть в финансировании 
стартапов занимают инвестиционные вложения корпоративных инвесторов и 
венчурных фондов. Подобная финансовая поддержка осуществляется следующим 
способом: необходимо обратиться в фонд с бизнес-планом, в конечном итоге 
финансирование можно получить только в том случае если проект окажется 
привлекательным для фонда или инвестора.  

По данным ресурса Стартапы.ру в рассматриваемом периоде большая 
часть стартап-проектов финансировалась за счёт собственных средств и 
средств, полученных от родственников и друзей, даже несмотря на небольшие 
объёмы предоставляемого финансирования. [6] 

 

Таблица 1. Инвестиционные затраты стартап-компаний 

Источники   Доля  Объёмы финансирования 
Собственные средства, и 
средства, полученные от 
родственников и друзей 

70% до $5 тысяч 

Бизнес-ангелы 25% до $50 тысяч 
Российские и зарубежные 
гранты 

19% до $150 тысяч 

Венчурные фонды  15% до $500 тысяч 
Корпоративные инвесторы 15% до $1 млн 
Институты развития и фонды с 
государственным участием 

26% до $3 млн 

Бизнес-акселераторы 26% свыше $3 млн 
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По данным торговой площадки для молодых компаний IPOboard в ИТ 
отрасли России объём сделок возрастает, так в 2015 году в первом квартале 
доля данной отрасли в общем количестве сделок составила 44%. [5] С целью 
компенсирования недостатка финансирования государственные органы 
поддерживают технологические проекты на ранних стадиях, данное 
финансирование проводится посредством государственных органов. Однако, 
государство вкладывается не только в технологические отрасли, 
государственную поддержку получают практически все сектора. Так, большая 
часть инвестиционных вложений в биотехнологии принадлежит 
государственным фондам. Компьютерные технологии в 2015 году стали более 
привлекательны для частных инвесторов. Отмечалось инвестирование бизнес-
ангелами промышленных технологий, а не только интернет-проектов.  

По данным IPOboard в 2015 году была зарегистрирована 241 
инновационная компания, преимущественно секторов интернет и энергетика. 

 
Рисунок 2. Распределение инновационных компаний по секторам 

Как видно по данным рисунка 2 сектор интернет-технологий остается 
приоритетным направлением на венчурном рынке России (как по числу сделок, 
так и по объему инвестиций).  

Стоит проанализировать венчурное инвестирование и в отраслевом 
разрезе. 

 
Рисунок 3. Структура сделок по отраслям 

Кроме того, как видно из диаграммы, более 50% сделок было совершено в 
диапазоне до 3 млн рублей. Также 104 сделки были совершены в диапазоне от 3 
до 149 млн рублей. Наименьшее количество сделок было произведено на сумму 
свыше 500 млн рублей. 
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Рисунок 4. Распределение сделок по объему инвестиций в 2015г. 

Таким образом, рынок прямых и венчурных инвестиций в 2015 г. 
продемонстрировал следующие результаты: Объем инвестиций в 2015 г. 
уменьшился на 31% по сравнению с предыдущим годом и составил 27,003 млн 
руб. Количество сделок за анализируемый период уменьшилось на 15% по 
сравнению с 2014 г. Количество синдицированных сделок составило 38% от 
общего количество совершенных сделок. Средний размер сделки составил 97 
млн рублей. 80% инвестиций было совершено в проекты из сектора интернет-
технологий. 

В заключении стоит отметить положительную динамику всех показателей 
венчурного рынка России. Несомненно, у российских компаний есть 
перспективы выхода на глобальный рынок. Однако, для этого необходимо 
совершенствование методов отбора и оценки проектов, а также увеличение 
прозрачности данного рынка.  

Развитие венчурного предпринимательства становится значимым 
фактором инновационной модернизации российской экономики. 
Совершенствование венчурного механизма инвестирования будет 
способствовать решению таких проблем как: недофинансирование, развитие 
инновационных проектов. Государственное содействие в развитии венчурного 
инвестирования позволит значительно ускорить становление и повысить 
эффективность венчурной индустрии в России. 
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К ВОПРОСУ О ФАКТОРАХ РАЗВИТИЯ ИННОВАЦИОННОГО 

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА В СОВРЕМЕННОЙ РОССИЙСКОЙ 
ЭКОНОМИКЕ 

 
Неспокойная геополитическая и экономическая обстановка в мире 

заставляет субъекты, занимающиеся предпринимательской деятельностью, 
совершенствовать свои методы работы. Так мировое сообщество переходит на 
качественно новую стадию развитию – инновационную экономику, 
основывающуюся на знаниях. «Scientia potentia est» как нельзя более точно 
характеризует перспективный вектор развития предпринимательства.  

Развития предпринимательства по пути внедрения инноваций в мире 
породило проведение многочисленных исследований, составление рейтингов с 
последующими анализами и рекомендациями. 

С целью оценки влияния инноваций на уровень национальной 
конкурентоспособности сотрудники Всемирного экономического форума 
(ВЭФ) в рамках ежегодного исследования по составлению рейтингов 
конкурентоспособности национальных экономик провели значительную 
работу, согласно которому [1] Россия находится в переходном процессе (на 
пути к третьей стадии «Инновационное развитие»).   

На сегодняшний день можно констатировать рост удельного веса 
инновационной продукции и предприятий, использующих технологические и 
организационные инновации в России. Определение эффективности 
инновационной инфраструктуры проходит с помощью набора целевых 
индикаторов, закрепленных в Стратегии развития науки и инноваций                           
в РФ [2].  

Исходя из статистических данных Стратегии, ежегодный прирост числа 
малых инновационных организаций составил 85 единиц в 2010 г. и 120 единиц 
к 2015 г.  Рост удельного веса инновационной продукции наблюдается как в 
общем объеме продаж промышленной продукции (в 2010 г. – до 15%, к 2015 г. 
– до 18%), так и в экспорте промышленной продукции (в 2010 г. – до 12%, к 
2015 г. – до 15%). 

Анализ данных свидетельствует о недостаточно высокой инновационной 
активности предпринимателей. Это отражается наглядно таким показателем как 
«доля на мировом рынке наукоемкой продукции», где наша страна занимает 
сегмент, не превышающий 0,1%. Более показательным он выглядит в 
сравнении с такими развитыми странами как США, Германия, Япония (25%, 
15%, 17% соответственно). 

К сожалению, в России предприниматели не готовы обращаться к 
инновациям и разбираться в инновационном развитии, даже в ситуации 
снижения своей конкурентоспособности. 

На наш взгляд, факторы, которые не способствуют развитию 
инновационного предпринимательства [3, с. 305], подразделяются так:  
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Российские исследователи указывают, что один из важнейших 

«затормаживающих» развитие факторов суть отсутствие инициативности                    
в инновациях у предпринимателей, а также несформированные                      
механизмы эффективной защиты продукта интеллектуальной деятельности 
[4, с. 38]. 

Считаем, что необходимо создание таких условий работы, в которых 
инициативные и креативные индивиды решатся заниматься бизнесом.      
Такие люди должны обладать гибкостью, быстрой способностью 
перестроиться (адаптироваться к внешним окружающим условиям), 
заинтересованность (аспиранты, научные сотрудники). Наиболее важно это 
в сферах, где успешность поставлена в прямую зависимость от уровня 
специалистов.  

Несомненно, развитие системы инновационного предпринимательства 
неразрывно связано с качественной совокупностью бизнес-процессов 
(«исследования–производство»). 

Для достижения наилучших результатов инновационного механизма 
необходима благоприятная инновационная среда, которая и является 
стимулятором инновационного развития всей экономики в целом.  

Видится, что к числу основных факторов эффективного 
функционирования инновационного механизма можно отнести: 

1. Инновационный климат (от которого зависит приток инвестиций и 
основным субъектом которого есть государство, регламентирующее 
инновационную политику). 

2. Инновационная среда (в том числе цикл «наука – инновационное 
предпринимательство – промышленность»). 

Особое место в системе инновационного предпринимательства занимает 
система управления интеллектуальным капиталом и интеллектуальной 
собственностью. Показатели экономического развития подтверждают, что 
знания становятся все более значимым конкурентным преимуществом 
субъектов предпринимательства [5, с. 16].  

Разрешение ряда проблем инновационного предпринимательства 
необходимо для дальнейшего успешного развития и поддержки инновационной 
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сферы. Проблем, таких как: 
- организация инфраструктуры содействия инновациям; 
- поддержка производственно-технологического и научно-технического 

объединения малых инновационных предприятий и крупных фирм; 
- разработка предложений по повышению эффективности нормативно-

правового, финансового и организационного обеспечения инновационного 
механизма, охраны интеллектуальной собственности; 

- формирование фонда инновационных программ и проектов, а также 
создание и ведение реестра малого инновационного бизнеса; 

- инициирование выставок наукоемких технологий и продукции; 
- помощь государства в привлечении иностранных инвестиций; 
- увеличение внутренних инвестиций в сферу инновационного 

предпринимательства; 
- патентование российских разработок в нашей стране и за рубежом; 
- необходимость продвижения на мировые рынки продукции 

инновационных предприятий РФ, в том числе развитие маркетинга                         
инноваций. 

На основании вышеизложенного, считаем необходимым провести 
изменения в организационном обеспечении рынка инноваций, в том числе с 
помощью усовершенствования механизмов защиты интеллектуальной 
собственности и ее инфраструктуры, что предполагает: 

- информационное обеспечение субъектов инновационного прогресса, 
которые включают владельцев свободного капитала, авторов инновационных 
разработок, менеджеров по управлению инновационными проектами; 

- организация посреднической сети по созданию горизонтальных связей 
между участниками жизненного цикла инновации от «идеи» до реализации 
конкретного инновационного продукта на базе специальных коммерческих 
структур;  

- разработка проектов по страхованию в инновационном бизнесе, особенно 
в малом. 
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НАЛОГОВОЕ СТИМУЛИРОВАНИЕ ИННОВАЦИОННОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ: ЗАРУБЕЖНЫЙ ОПЫТ 

 
Главной предпосылкой развития экономической деятельности является 

разработка и введение мер для поддержки инновационной сферы. В 
зарубежных странах поддержка, направленная на инновационную 
деятельность, обеспечивается с помощью налогового стимулирования для 
финансовых вложений в научно-исследовательские работы.  

Система налоговых льгот и налогового стимулирования имеется давно во 
многих странах. После Второй мировой войны в Соединенных Штатах 
Америки в налоговом законодательстве работали правила, которые были 
направлены на создание условий для развития научно-исследовательских 
работ, и инновационной деятельности различных предприятий. В США с 1954 
г. существовал порядок вычета из суммы, которая облагается налогом, расходов 
на исследования и эксперименты в текущем году или амортизации этих 
расходов до 5 лет. Налоговый кредит на научно-исследовательские работы с 
1981 г. в Соединенных Штатах Америки являлся главным методом налогового 
стимулирования.  

С 1973 года в Швеции применяются налоговые льготы для инновационной 
деятельности. Суммы, подлежащие освобождению от налога равны 10 % затрат 
фирмы на научно-исследовательские работы, а также предусмотрена 20 % 
скидка с суммы прироста исследовательских затрат. В 1981 году в налоговое 
законодательство Швеции были внесены изменения, которые были нацелены на 
усиление «приростной природы» при определении налоговых льгот. Также от 
налогового обложения освобождалась сумма, равная 5 % текущих 
исследовательских затрат фирмы и 30 % от приростных затрат. 

Япония имеет большой опыт в сфере налогового стимулирования 
деятельности в сфере инноваций. На практике в Японии используется 
несколько подходов для стимулирования инновационной деятельности: 
- с 1966 г. налоговые скидки по расходам на разработки; 
- с 1953 г. налоговые скидки с сумм, которые уплачиваются за использование 
зарубежной технологии; 
- с 1956 г. льготы на приобретение зарубежной технологии; 
- налоговая льгота на исследовательские затраты; 
- с 1951 г. налоговые скидки на покупку новой импортной техники. 

В Германии используются некоторые виды налогового стимулирования.  К 
примеру, в данном государстве налоговая нагрузка на предприятия 
уменьшилась за счет снижения ставок индивидуального подоходного налога 
(минимальной- с 25% до 15 %, максимальной- с 53 % до 42 %), и за счет 
снижения фактических выплат промыслового налога. Также широкую 
поддержку малый и средний бизнес в Германии получает посредством 
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большинства правительственных программ («Pro Mittelstand», High-tech 
Macterplan, ERP-FördenProgramme). Главными результатами этих программ в 
области налогового обложения стали: 
-упрощение налоговой процедуры при смене собственности предприятия; 
-введение накопительной амортизации для малых и средних предприятий. 

В Германии для привлечения инвесторов в высокорискованные венчурные 
проекты был разработан законопроект, делающий рынок венчурного капитала 
наиболее привлекательным для инвесторов. В настоящее время с данными 
изменениями в законопроекте, только около 50 % валовой прибыли, облагается 
налогом.  

В развитых промышленных странах в настоящее время применяются 
различные виды налоговых льгот, которые стимулируют инновационную 
деятельность. Существуют такие налоговые льготы как, объемные                             
(т.е. пропорциональные размеру понесенных затрат), так и приростные                      
(т.е. рассчитываемые в зависимости от прироста затрат на научно-
исследовательские работы по сравнению с базовым годом или средним уровнем 
за определенный период). 

Значительный уровень объемной скидки используется в Австралии (150%) 
и Сингапуре (200%), то есть из налогооблагаемого дохода вычитаются суммы, 
которые превосходят затраты на научно-исследовательские работы. 

Исходя из достигнутого компанией увеличения затрат на научно-
исследовательские работы по сравнению с уровнем базового года или среднего 
за какой-либо период определяется приростная скидка. Приростную схему 
расчета налоговых льгот используют такие страны как, Франция (максимальная 
приростная ставка 50%), Канада, США, Тайвань, Япония (в данных странах 
приростная ставка составляет 20 %). 

Также в некоторых странах действует предел для списания налогов по 
скидкам на научно-исследовательские работы. В таких странах как, Япония и 
Южная Корея предел для списания налогов не должен превышать 10 % суммы 
корпоративного налога, в Испании – 35 %, в Канаде – 75 %. Во Франции, 
Нидерландах, Австралии действует стоимостной предел налоговой скидки. 

В настоящее время к налоговым льготам, которые реализуются ведущими 
промышленными странами относят следующие: 
- налоговый кредит; 
- вычет расходов на научно-исследовательские работы, которые произведены в 
течение года, из годового корпоративного дохода; 
- отсрочка налогообложения. 

Налоговый кредит разрешает фирмам уменьшать начисленный налог на 
прибыль на величину, которая равна определенному проценту от понесенных 
затрат на научно-исследовательские работы. 

Инвестиционный налоговый кредит предоставляется компаниям, которые 
направляют инвестиции на внедрение нового оборудования, новых технологий, 
а также имеет форму скидки, устанавливающаяся в процентах от затрат и 
вычитается из суммы начисленного налога на прибыль фирмы. 

В Канаде и Нидерландах данный вычет пропорционален объему затрат на 
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научно-исследовательские работы, в США, Франции, Японии он 
пропорционален приросту этих затрат за определенный, отрезок времени, 
установленный законом.  

С 1994 года в Нидерландах налоговый кредит рассчитывается 
относительно расходов компаний на заработную плату сотрудников, 
которые заняты научно-исследовательскими работами. Предоставляя                   
такую скидку, государство поощряет инновационную активность компаний, 
а также действует как стратегический инвестор, оценивающий 
долгосрочные последствия применения налогового кредита. Государство 
обеспечивает, таким образом, будущие поступления в бюджет, возложив 
при этом бремя инвестиционного выбора, а также страхование вложений на 
частный сектор. 

Такой вид налоговых льгот, как отсрочка налогообложения, 
предназначен для разрешения проблем, которые возникают у предприятия, 
расходующих средства на проведение научно-исследовательских работ, а 
также приобретение необходимого для оборудования, но не получающих 
прибыли, которой достаточно для использования принадлежащих им 
налоговых льгот в полном объеме. Ряд стран предусматривают возможность 
переноса права использования налоговых льгот на будущее (до 10 лет). 
Такая схема связана с циклическим развитием рыночной экономики, 
чередованием периодов спада и оживления конъюнктуры. В периоды 
спадов, прибыль резко падает или отсутствует, тогда предприятия 
вынуждены обновлять ассортимент продукции, которую выпускают или 
переходить на новые более эффективные технологии.  

Главным принципом западной системы, является то, что налоговые льготы 
предоставляются инвесторам и предприятиям. Высокий спрос на исследования 
и инновации обеспечивают конкуренция и льготы. Пересмотр налоговых льгот 
позволяет государству стимулировать инновационную активность в основных 
отраслях, а также на структуру производств. 

Национальные системы налоговых льгот для сферы технологий и науки 
формируются постепенно, с учетом накопленного мирового опыта, а также с 
учетом характерных факторов, условий и ограничений для каждой страны. 
Зарубежный опыт для Российской Федерации представляет определенные 
ориентиры, которые могут быть использованы для развития системы налоговых 
льгот в сфере науки и технологий. 
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НАПРАВЛЕНИЯ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ НАЛОГОВЫХ        
ВЫЧЕТОВ ПО НАЛОГУ НА ДОХОДЫ ФИЗИЧЕСКИХ ЛИЦ 

 
Во многих странах мира налог на доходы с физических лиц (НДФЛ) 

является одним из главных источников доходной части государственного 
бюджета, и Россия не стала исключением.  Его долевая часть в бюджете 
напрямую зависит от уровня развития экономики. НДФЛ связан с 
потреблением, поэтому он может, как стимулировать потребление, так и  
сократить его. Поэтому главная задача подоходного налогообложения -  
достижение оптимального соотношения между экономической 
эффективностью и социальной справедливостью налога. 

При определении налоговой базы по НДФЛ доходы физического лица, 
облагаемые по ставке 13%, уменьшаются на сумму налоговых вычетов, 
перечисленных в статьях 218-221 Налогового кодекса: стандартных, 
социальных, имущественных, профессиональных и инвестиционных (п. 3 ст. 
210 НК РФ). К доходам, которые облагаются по иным налоговым ставкам (9, 
15, 30 или 35%), данные налоговые вычеты не применяются. К таким доходам, 
относятся, например,  дивиденды, доходы граждан, не являющихся налоговыми 
резидентами Российской Федерации, выигрыши и призы, получаемые в 
проводимых конкурсах, играх и других рекламных мероприятиях, стоимостью 
более 4000 руб., материальная выгода от экономии на процентах при получении 
заемных средств. 

Итак, чтобы достигнуть эффективности в экономической сфере и 
справедливости в социальной необходимо внедрить в систему налоговых 
вычетов некоторые нововведения.  

Рассмотри их подробно:  
1. Установление в качестве объекта налогообложения - доход всей семьи. 

Это будет ориентировано на повышение социальной защиты семьи, что 
обеспечит справедливое перераспределение налоговой нагрузки между 
налогоплательщиками в зависимости от состава семьи, а так же позволит 
снизить трудовые и временные затраты на административное обслуживание 
данного вида налога. Из этого следует, что на первоначальном этапе 
реформирования необходимо увеличить стандартный налоговый вычет до 
размера прожиточного минимума. В связи с тем, что на территории Российской 
Федерации прожиточный минимум варьируется в зависимости от уровня жизни 
того или иного региона, то необходимо издать нормативно-правовые акты для 
каждого отдельного субъекта, следовательно, прожиточный минимум и 
соответственно стандартный налоговый вычет должен быть так же определен 
отдельно для каждого субъекта. 

2. Следующее оптимальное и эффективное предложение - это введение 
понятия «единственный родитель», то есть налогоплательщик, который вправе 
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использовать удвоенный стандартный налоговый вычет на ребенка. Ранее 
вычет могли использовать лишь одинокие родители, разведенные входили в их 
число. На сегодняшний день нередко возникают трудности при получении 
двойного вычета, в том случае, когда нет возможности получить от родителя, 
который не обеспечивает ребенка, заявление об отказе в получении 
стандартного налогового вычета. 

3. Изменение величины социальных налоговых вычетов на обучение в 
федеральных образовательных учреждениях высшего профессионального 
образования, которые активно участвуют в формировании инновационной 
среды. В соответствии с постановлением Правительства Российской Федерации 
от 9 апреля 2010 года № 219 «О государственной поддержке развития 
инновационной инфраструктуры в федеральных образовательных учреждениях 
высшего профессионального образования» предлагается не устанавливать 
ограничение для максимального размера величины социального налогового 
вычета. 

4. Сделать процедуру получения социальных вычетов на обучение и 
лечение более простой. Представить данные вычеты в виде фиксированных 
вычетов налоговыми агентами по заявлению налогоплательщика и 
подтверждения факта обучения или лечения и установить порядка их 
получения без документального подтверждения расходов. 

5. Совершенствовать порядок предоставления имущественных вычетов в 
виде инвестиционных в момент получения денежных средств у источника 
дохода на приобретение жилья или получение кредита, а также использовать 
инвестиционные счета, куда доходы частных лиц поступают без вычета 
налогов. 

Совершенствование механизма исчисления налога на доходы физических 
лиц происходит постоянно и невозможно ограничиться только 
вышеперечисленными направлениями. Существуют общие проблемы, которые 
могут повлиять также на систему исчисления данного налога, поэтому следует 
указать предпочтительные изменения с учетом остроты проблем 
макроэкономического регулирования: 

— увеличение стандартного налогового вычета до соответствия величине 
прожиточного минимума ребенка; 

—закрепление четких правил в законодательстве об индексации 
фиксированных размеров стандартных налоговых вычетов, учитывая 
инфляцию в стране, что может  предотвратить постоянное снижение их 
реальной стоимости; 

— увеличение сумм социальных налоговых вычетов и предоставление их 
определенным категориям налогоплательщиков, а также право переноса сумм 
данных вычетов на следующий налоговый период; 

— уменьшение размера социальных и стандартных вычетов с учетом роста 
доходов налогоплательщика либо полное его ограничение на данные вычеты; 

— изменение возможности получения социальных налоговых вычетов в 
течение периода, когда были произведены расходы, а не по его окончании; 

—отменить запрет на повторное предоставление имущественного 



83 
 

налогового вычета на новое строительство или приобретенное жильё.  
Установить периодичность его использования и ограничить право повторного 
использования суммарной величины дохода, который налогоплательщик 
получил за этот период.[2] 

Подводя итоги, можно сделать выводы, что система налогообложения 
налога на доходы физических лиц не совершенна. В целом от преобразования 
системы взимания подоходного налога ожидается, что данный налог начнет  
служить полноценным инструментом социальной политики, направленной на 
выполнение экономических задач. Кроме того,  нововведения  обеспечат 
финансовыми ресурсами потребности органов местного самоуправления. Все 
вышеперечисленные меры по совершенствованию механизма исчисления 
подоходного налога помогут значительно повысить уровень поступлений 
денежных средств в бюджеты разных уровней, а также послужат толчком для 
достижения социальной справедливости при налогообложении доходов 
физических лиц.  
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ОСНОВНЫЕ АСПЕКТЫ УПРАВЛЕНИЯ СОВРЕМЕННОЙ 
ОРГАНИЗАЦИЕЙ 

 
В современных условиях существует широкое многообразие организаций 

и фирм, отличающихся по целому ряду признаков. Однако все организации 
можно охарактеризовать наличием общих черт, проявляющихся в 
использовании определённых ресурсов, в функционировании в конкретной 
внешней среде и в формировании их с целью удовлетворения нужд и 
потребностей общества в услугах и продукции и, именно поэтому они имеют 
самое различное назначение, структуру и другие параметры. 

Такое разнообразие организаций играет важную роль при рассмотрении 
их как объекта управления. [1, с. 57] 

Каждая организация имеет собственную систему управления, которую 
можно назвать совокупностью всех служб организации, всех подсистем и 
связей между ними, а также процессов, которые обеспечивают заданное 
функционирование. 

Управление организацией является необходимым для получения 
наилучших результатов её деятельности, для достижения поставленных целей и 
задач. 

Сейчас условия, в которых создаются и осуществляют свою деятельность 
организации, характеризуются повышением неоднозначности внешней среды, а 
также такими факторами, как ужесточение конкуренции, усиление 
интеграционных процессов и усложнение информационных потоков. 

В подобных условиях нельзя добиться эффективного и результативного 
управления организацией, руководствуясь только интуицией и 
руководительским талантом. Управление должно быть основано на 
соответствующей теоретической базе, и на основных принципах и 
закономерностях управления. Процесс управления организацией 
предусматривает комплекс согласованных действий, которые и обеспечивают, 
в конечном счете, осуществление общей цели или набора целей, стоящих перед 
организацией. [2, с. 35] 

Немаловажную роль в развитии теоретической и практической базы 
управления сыграли несколько основных принципов управления, которые были 
предложены основателем классической административной школы управления 
А. Файолем в книге «Общее и промышленное управление» (1916 г.): 
- разделение труда; 
- власть и ответственность; 
- дисциплина; 
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- единоначалие; 
- единство руководства; 
- подчинение частных интересов общим; 
- вознаграждение; 
- централизация; 
- скалярная цепь; 
- порядок; 
- справедливость; 
- стабильность рабочего места для персонала; 
- инициатива; 
- корпоративный дух. 

Именно эти принципы брались в основу в течение десятков лет. Большая 
их часть до сих пор не потеряла своей актуальности и успешно используется в 
практике управления. 

Помимо всего прочего, важнейшим принципом управления предприятием 
в современных условиях является то, насколько уникальна стратегия данного 
предприятия. Именно уникальная, осмысленная и, несомненно, обеспеченная 
ресурсной и технологической базой, эффективной управленческой системой, 
стратегия развития способна вывести предприятие на позицию лидера рынка. 
Ведь именно лидирующие позиции хотя бы на одном из сегментов рынка сбыта 
― является самой неотъемлемой составляющей успеха предприятия на 
сегодняшний день. 

Чтобы добиться эффективного стратегического управления, необходимо 
решить ряд непростых задач. Необходимо не только знать, но и уметь 
применять основные управленческие законы, а также владеть технологиями 
управления для того, чтобы достичь высокого качества стратегического 
управления, без которого обеспечить эффективное управление современным 
предприятием является просто невыполнимой задачей. 

Также не стоит забывать о психологической составляющей 
управленческого процесса, т.к. основным действующим лицом в нем является 
человек, обладающий некоторыми способностями, определённым уровнем 
интеллекта, мотивацией, личностными качествами. Эту составляющую можно 
назвать человеческим фактором. В нынешних организациях существует 
разделение деятельности руководящего состава и подчиненных, при этом 
иерархия управления зависит от размера самой организации. Поэтому 
достаточно чётко вырисовывается грань между управленческой и 
неуправленческой деятельностью. 

В список задач системы управления в современных условиях входят: 
координация усилий всех уровней организации с целью достижения 
намеченных целей; осуществление эффективной кадровой политики, 
включающей разработку системы мотиваций, осуществление мер, 
препятствующих возникновению конфликтных ситуаций, контроль 
деятельности всех уровней и подразделений организации; коммуникации с 
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внешними и конкурирующими организациями, включая маркетинговую 
деятельность и PRкомпанию; деятельность в рамках инновационных 
преобразований; внесение корректировок в деятельность относительно 
изменения условий работы. Решение многих из поставленных задач возможно 
только в случае использования современных технологий в процессах 
управления. 

Успешный или, наоборот, неудачный опыт организации во многом зависят 
и от кадрового состава предприятия, от поведения членов коллектива. 
Сплоченность и взаимовыручка или конфликтность и несобранность 
коллектива, стабильность его уровней, степень квалификации, сознательность 
работников, их деловая активность, предприимчивость и многие другие 
человеческие факторы прямым образом влияют на эффективность управления 
организацией. [3, с. 20] 

Именно поэтому в процессе управления организациями в нынешних 
условиях выделяется социально-психологическое направление, которое 
осуществляется путем воздействия руководящих органов на социальные 
принципы деятельности коллектива. 

Выделяют отдельные методы социально-психологического управления, 
основанные на изучении социального состава и условий трудовых коллективов, 
личностных особенностей, качеств и интересов работника. 

Это означает, что современный руководитель должен выполнять задачи 
социально-психологического характера, не забывая об управлении фирмой с 
позиции решения различных экономических, политических, организационно-
правовых задач. 

В заключение можно сделать вывод о том, что управление, как самый 
важный фактор развития предприятия, носит достаточно сложный характер в 
условиях современной экономики. 

Современность диктует новые условия процесса управления. Поэтому 
традиционная модель управления в условиях усиления конкурентной среды 
и усложнения процессов бизнеса понемногу сменяется на новую                     
модель, модель самоконтроля и самоорганизации, где решающими 
факторами становятся желание, профессионализм и мотивация работника. 
Большую роль здесь сыграло вступление общества в инновационную стадию 
развития, где очень важной составляющей являются интеллектуальные 
ресурсы. От умения грамотно распорядиться ими во многом зависит успех 
компании. 
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МЕТОДЫ ОЦЕНКИ  ЭФФЕКТИВНОСТИ СДЕЛОК СЛИЯНИЙ И 

ПОГЛОЩЕНИЙ 
 

В последнее время, как в мире, так и в России мы можем наблюдать 
стремительное увеличение числа сделок слияния и поглощения. Как правило, 
крупная компания выкупает более мелкую, или становится владельцем 
большего процента акций. Такие интеграционные процессы изменяются 
структурно, а также расширяются масштабно в системе межнациональных 
связей. Для бизнес-сообщества в современном понимании эти процессы 
логично выстроенные, так как предполагают очевидную экономическую 
мотивацию. Финансовые выгоды таких сделок приводят к увеличению 
стоимости собственного капитала.  

Но для современных исследователей и экономистов данная тема 
остается незавершённой. Несмотря на успешные результаты слияния, 
наблюдается очевидный пробел в качественных выводах, и эта 
проблематика относится к нерешенным проблемам. Также, некоторые 
интеграционные сделки в большинстве случаев ведут к разрушению 
акционерного капитала. [1] 

Данная ситуация еще более удивительна тем, что существует множество 
эмпирических работ посвященных данной теме. Это означает, что данная 
проблема крайне актуальна, так как эффективность интеграционного процесса 
нуждается в качественной фундаментальной базе. 

Несомненно, преимущество стратегии слияний и поглощений компаний 
по сравнению с органическим ростом компании, посредством накопления 
капитала, состоит в быстроте ее реализации. Слияния и поглощения 
являются средством скорейшего достижения целей роста как                          
внутри страны, так и за ее пределами, эта стратегия позволяет компаниям 
быстро приобрести портфель «экономико-географических активов»,                             
который является  одним из ключевых источников конкурентной силы в 
условиях глобализации экономики. С точки зрения временного                  
критерия, приобретение уже существующей компании с отлаженной 
маркетинго-распределительной системой предпочтительнее альтернативы, 
связанной с развертыванием новой подобной системы. Для новых 
участников на данном рынке или для тех, кто еще не работал в области 
данных технологий, именно слияния и поглощения позволяют быстро 
догнать конкурентов. 

Итак, представим некоторые методы оценки эффективности процесса 
слияния и поглощения: 

1. Изучение доходности акций.  
При данном методе происходит оценка доходности акций компании в 

период появления информации о сделке. Преимуществом данного метода 



88 
 

является непосредственный анализ влияния сделки на благосостояние 
вкладчиков и акционеров. 

2. Анализ финансовой отчетности.  
Данный метод является универсальным, и он основан на анализе 

финансовой отчетности, как до сделки, так и после неё. Он фокусируется на 
различных относительных показателях, а в качестве меры сравнения обычно 
используют аналогичные, еще несоединившиеся компании. 

3. Опросы менеджеров. 
Данный метод не такой популярный, и он уже применяется 

непосредственно после совершения сделки. Его можно реализовать 
посредством анкетирования и опроса, где обычно собирают специалистов, 
экономистов. 

4. Клинические исследования.  
Данный метод наиболее полноценный и респектабельный. Клинические 

исследования включают в себя несколько элементов и подходов, а 
преимуществом данного метода является тот факт, что он позволяет напрямую 
измерять показатели эффективности, а также некоторые коэффициенты. 
Данный подход ориентирован на будущее, так как он оценивает движение 
денежных потоков, и прогнозирует состояние предприятия на последующие 
два, три года, и так далее. [2] 

Данные методы далеко не единственные.  Помимо перечисленных мер 
существует и ряд других, использование которых зависит от размеров 
слияния. Современный рынок знает множество примеров успешных слияний 
и поглощений, которые стали экономически выгодными для организации, а 
также принесли большую прибыль мелким вкладчикам. Например: 
«Энинефтегаз» купил активы ЮКОСа, «Вымпелком» присоединил 
«Киевстар» и т.д. 

Таким образом, слияния и поглощения компаний на сегодняшний день - 
обязательный элемент развития компании в большинстве сфер деятельности. 
Именно удачно проведённая стратегия слияния, поглощения позволяет 
компаниям добиваться новых результатов, выходить на  новый уровень своего 
развития, реализовывать потенциал в области инноваций, максимизировать 
эффективность от использования совместного опыта двух или нескольких 
компаний. 
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ПРОБЛЕМЫ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ ФИНАНСОВОГО 
ПЛАНИРОВАНИЯ В БЮДЖЕТНЫХ УЧРЕЖДЕНИЯХ НА 

СОВРЕМЕННОМ ЭТАПЕ РАЗВИТИЯ 
 

Совершенствование финансового планирования и управления в бюджетных 
учреждениях является крайне актуальной проблемой на современном 
посткризисном этапе развития России, поскольку рациональное и эффективное 
использования средств бюджета, направляемых на содержание отраслей 
непроизводственной сферы, выступает, по мнению специалистов, как необходимое 
условие эффективного функционирования национальной экономики. 

В Бюджетном кодексе РФ говорится о том что «принцип эффективности 
использования бюджетных средств означает, что при составлении и 
исполнении бюджетов участники бюджетного процесса в рамках 
установленных им бюджетных полномочий должны исходить из 
необходимости достижения заданных результатов с использованием 
наименьшего объема средств (экономности) и (или) достижения наилучшего 
результата с использованием определенного бюджетом объема средств 
(результативности)».[1] 

Бюджетные учреждения – одна из самых многочисленных групп, 
функционирующих в нашей стране. Как показывает статистика, более 36% 
средств консолидированного бюджета Российской Федерации направляется на 
финансирование образования, культуры, здравоохранения и т.д. И естественно, 
немаловажное значение имеет тот факт, насколько эффективно и рационально 
будут использованы эти средства. За счет средств бюджета субъектов 
Российской Федерации и местных бюджетов финансируется значительная часть 
расходов в бюджетных учреждениях – расходы федерального бюджета на 
здравоохранение составляет около 8% от расходов консолидированного 
бюджета, на культуру и искусств – около 10%, на образование – около 14%.).[2] 

Значимость финансового контроля на нижестоящих уровнях бюджетной 
системы невозможно переоценить. От величины средств, предоставляемых из 
бюджетной системы этим учреждениям, от эффективности их использования 
зависит выполнение социальных задач, стоящих перед обществом. Поэтому 
существенное значение имеет финансовое планирование деятельности 
учреждений, финансируемых из бюджета. 

Как известно, финансовое планирование представляет собой планомерное 
управление процессами создания, распределения, перераспределения и 
использования денежных ресурсов. 

Главная цель финансового планирования - это обоснование стратегии 
развития организации с позиции компромисса между доходностью, 
ликвидностью и риском, а также определение необходимого объема 
финансовых ресурсов для реализации данной стратегии. Устанавливается 
оптимальная пропорция между финансовыми и материальными ресурсами, 
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определяются конкретные направления использования средств, выявляются  
источники формирования ресурсов, достигается установление оптимальных 
пропорций их распределения между централизованными и 
децентрализованными фондами – всё это происходит в процессе финансового 
планирования, но, в то же время, отсутствуют такие стоимостные критерии, как 
рентабельность и прибыль. Отсюда напрашивается вывод, что целью 
деятельности бюджетных организаций не является получение прибыли и 
основным документом становится финансовый план, а не план по прибыли. 
Наличие финансового плана для некоммерческой организации является 
обязательным требованием, закрепленным законодательно в Федеральном 
законе № 7-ФЗ «О некоммерческих организациях».[3] 

План финансово-хозяйственной деятельности представляет собой 
документ, в котором показаны поступления и расходы денежных средств. 
Поскольку уставная деятельность некоммерческих организаций не 
предполагает получения дохода, то план финансовой деятельности является 
наиболее важным документом, показывающим поступление и использование 
денежных средств в некоммерческой организации. При этом финансовый план 
может быть представлен в разных видах – бюджет, смета, баланс, – в которых 
раскрываются объем, состав и структура финансовых ресурсов на 
определенный период времени (обычно один год). 

До принятия федерального закона № 83-ФЗ «О внесении изменений в 
отдельные законодательные акты Российской Федерации в связи с 
совершенствованием правового положения государственных (муниципальных) 
учреждений» [4] все бюджетные учреждения финансировались согласно смете. 
Утвержденная смета доходов и расходов является основой финансовой 
деятельности бюджетного учреждения. Бюджетная смета - это план доходов и 
расходов бюджетного учреждения, который составляется им самим и 
утверждается вышестоящим органом. [5] В ней определяются объем, целевое 
направление и поквартальное распределение ассигнований, выделяемых из 
бюджета. В смете должны быть отражены все доходы, получаемые как из 
бюджета и государственных внебюджетных фондов, так и от осуществления 
учреждением предпринимательской деятельности. 

Такой порядок планирования позволял получить необходимые цифры для 
обеспечения дальнейшей деятельности учреждения, хотя предполагаемые 
расходы никак не увязывались с достижением определенных показателей в 
деятельности учреждения. Анализ и контроль был возможен только в части 
сопоставления плановых и фактических показателей, что отрицательно 
сказывалось на гибкости экономического управления, возможностях 
оперативного маневрирования в быстро меняющихся условиях хозяйствования. 
В качестве примера можно привести тот факт, что даже зарабатываемые 
внебюджетные средства приходилось распределять и тратить в соответствии с 
требованиями существующей бюджетной классификацией. 

Согласно вышеназванному закону период преобразования бюджетных 
учреждений начался с 01.01.2011г. Для бюджетных учреждений определён 
порядок перехода с бюджетной сметы на субсидии по госзаданию и иные 
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субсидии. ФЗ-83 не запрещает (и не ограничивает в объеме предоставления 
услуг) казенным, бюджетным и автономным оказывать платные 
дополнительные образовательные услуги. Как считают законодатели, закон 
значительно усилил степень самостоятельности, открытости и ответственности 
государственных и муниципальных учреждений. 

В Послании Федеральному Собранию Российской Федерации от 3 декабря 
2015 года Президент Российской Федерации подчеркнул: «Нужно добиться 
сбалансированности бюджета. Это, конечно, не самоцель, а важнейшее условие 
макроэкономической устойчивости и финансовой независимости страны… 
Бюджетное планирование, каждый бюджетный цикл надо начинать с четкой 
фиксации приоритетов, необходимо вернуть определяющую роль госпрограмм 
в этом процессе. Следует существенно ужесточить контроль за движением 
государственных средств, включая федеральные и региональные субсидии 
предприятиям». 

Порядок формирования государственного задания в отношении 
федеральных государственных учреждений и финансового обеспечения 
выполнения государственного задания утвержден постановлением 
Правительства РФ от 2 сентября 2010 г. № 671. На выполнение 
государственных (муниципальных) заданий средства выделяются из 
соответствующего бюджета. Бюджетным образовательным организациям 
выделяются субсидии на выполнение государственного задания. Объем 
предоставляемых субсидии при этом определяется, в том числе, и по такому 
показателю как нормативные затраты на оказание государственных услуг в 
рамках государственного задания бюджетного учреждения. Эффективность 
деятельности образовательной организации в рамках государственного задания, 
таким образом, предусматривает получение максимального результата при 
минимальных затратах. Данный подход полностью соответствует и принципам 
бюджетной системы РФ, в частности принципу эффективности использования 
бюджетных средств, изложенному в статье 34 главы 5 Бюджетного Кодекса РФ. 

Одна из задач перехода бюджетных учреждений в новый статус – создание 
условий, при которых они смогут оптимизировать свое финансовое положение 
– сократить издержки и привлечь дополнительные средства. Однако на 
практике часто наблюдается обратная ситуация. Средств, направляемых на 
финансовое обеспечение заданий, не хватает. Позволив заниматься 
коммерческой деятельностью, государство снимет с себя ответственность за 
финансовое состояние учреждения, и если впоследствии учреждение влезет в 
долги в попытке организовать доходное дело, отвечать перед кредиторами 
руководству придётся самостоятельно. Проблемы, которые законопроект 
призван решить, он не только не решает, а, наоборот, усиливает. В чем причина 
такой ситуации и есть ли из нее выход? На эти вопросы еще предстоит 
ответить. В настоящее время система финансового планирования в бюджетных 
учреждениях находится в стадии реформирования, поэтому правовое 
обеспечение системы финансового планирования не может дать полной 
информации о принципах и порядке действий финансово-плановых органов в 
отношении подведомственных им учреждений. 
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УСЛОВИЯ ТРУДА КАК ФАКТОР УЛУЧШЕНИЯ КАЧЕСТВА 

ТРУДОВОЙ ЖИЗНИ ПЕРСОНАЛА 
 
 Одной из приоритетных задач стабилизации и развития экономики 
России является обеспечение соответствующего качества трудовой жизни - 
уровня удовлетворения личных потребностей работников через их 
деятельность в организации. [1, с. 1] Человеческий потенциал не может быть 
реализован в полной мере, если физические и санитарно-гигиенические 
условия труда неблагоприятны, отношения в коллективе напряженные и 
работник беспокоится за свою безопасность на рабочем месте. Хорошие 
условия труда способствуют развитию чувства удовлетворения работой, 
увеличению работоспособности и производительности труда, снижению 
количества прогулов и текучести кадров, повышению лояльности работников к 
организации.  
 Условия труда - совокупность факторов производственной среды и 
трудового процесса, оказывающих влияние на работоспособность и здоровье 
работника. [2] Они определяются применяемым оборудованием, технологией, 
предметами и продуктами труда, системой защиты рабочих, обслуживанием 
рабочих мест и т.д.   
 Факторы, формирующие условия труда: 

 санитарно-гигиенические; 
 психофизиологические; 
 эстетические; 
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 социально-психологические факторы. 
 1) Санитарно-гигиенические условия формируются под влиянием на 
человека окружающей среды (вредные химические вещества, запыленность 
воздуха, вибрация, освещение, уровень шума, ультразвук, электромагнитное 
поле, ультрафиолетовое излучение, микроклимат, биологические факторы). [3, 
с. 471] 
 Процесс труда успешнее протекает в благоприятном температурном 
режиме, рабочее помещение должно быть оснащено обогревателями и 
вентиляторами, должно быть проветриваемым. Пониженная или повышенная 
температура воздуха снижает производительность труда работников, приводит 
к различным заболеваниям. При хорошем освещении работа выполняется 
увереннее, без напряжения зрения, движения более рациональные и быстрые. 
Вредное воздействие шума сказывается на нервной и сердечнососудистой 
системах, притупляет внимание и приводит к быстрому утомлению.  
 2) Зачастую в организациях у работников наблюдаются нервно-
психологические нагрузки вследствие напряженности внимания, монотонности 
работы, неудобной рабочей позы, повышенной ответственности, наличия риска 
и необеспеченности безопасности работы (психофизиологические условия). [4, 
с. 118] Снизить эмоциональную нагрузку можно за счет устранения 
производственных нарушений, внедрения и разработки оптимального режима 
труда и отдыха на рабочем месте, разнообразия работ, соблюдения техники 
безопасности. 
 3) Влияют на качество трудовой жизни и эстетические условия: 
рациональный подбор цветов стен рабочего помещения, правильное 
архитектурное решение интерьера, чистое помещение для приема пищи, 
озеленение территорий, обеспечение спецодеждой и т.д.). Приятно, легче и 
продуктивнее работается на рабочем месте, оснащенном современным 
оборудованием, когда соблюден эстетически выразительный внешний вид 
помещений, мебели, рабочей одежды.   
 4) Социально-психологические факторы характеризуют взаимоотношения в 
трудовом коллективе и создают у работников соответствующий психологический 
настрой. Благоприятный психологический климат в коллективе, 
доброжелательность, взаимопомощь способствуют формированию хорошей 
обстановки на работе для производительного труда. [5, с. 2] 
 Любая организация должна обеспечивать благоприятные условия труда 
для работников. Совокупность перечисленных показателей будет определять 
комфортность условий труда на конкретном предприятии, а дискомфорт 
заставит искать более достойное место работы. 
 Таким образом, условия труда являются основополагающей 
характеристикой состояния качества трудовой жизни, а их улучшение 
сопровождается значительным экономическим эффектом. Высокое качество 
трудовой жизни определяется удобным и оснащенным всем необходимым 
рабочим местом, безопасными и комфортными условиями труда, 
доброжелательными взаимоотношениями в коллективе, разнообразием 
выполняемых работ и т.д. 
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АНАЛИЗ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ  

 
Группа компаний Bosch представляет собой международную 

трансконтинентальную корпорацию, частью которой являются и 
представленные в России дивизионы. Основными рынками для них на данный 
момент являются внутренний российский, а так же рынки стран СНГ, на 
которых действует принцип «local to local» – производственные мощности 
российских дивизионов полностью направлены на удовлетворение 
потребностей внутреннего рынка за счет поставки полностью готового 
продукта.  

Однако, начиная со второго  квартала 2017  года, данный принцип будет 
неактуален, помимо выхода на международный рынок и отгрузок 
непосредственно европейским потребителям, ООО Роберт Бош Саратов 
начинает поставки полуфабрикатов на другие локации по производству свечей 
зажигания, а именно в Бразилию. Так же будет запущен проект по переносу 
всей мелкосерийной продукции из Германии.  

Таким образом, компания открывает для себя качественно новое 
направление – продажа комплектующих компонентов на заводы Bosch по 
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всему миру. В реальности же таких «потенциальных» покупателей будет 
лишь ограниченное количество – сказывается и политика компании, и 
себестоимость производимой продукции, логистическая составляющая, и 
ряд других факторов, основным из которых является конкуренция                          
между разными брендами на глобальном уровне. В связи с этим возникла 
необходимость более детально рассмотреть и проанализировать структуру и 
масштабы конкуренции на рынке. С этой целью была применена                    
методика М. Портера, согласно положениям которой, анализ влияния пяти 
основных факторов, определяющих структуру и масштабы конкуренции в 
отрасли, проводится по наиболее значительным из следующих                    
критериев, определяющих фактор конкуренции в отрасли (детерминант)               
[1, с. 46]: 

1. Детерминанты рыночной власти поставщиков 
Существуют два фактора, которые необходимо учитывать: количество 

поставщиков, и рыночная власть каждого отдельного поставщика. Bosch 
использует огромное количество поставщиков, от которых требуется четко 
соблюдать сроки и качество поставок – нарушение данного требования 
приводит к тому, что из-за его невыполнения количество поставщиков не 
бывает стабильным и постоянным. Большое число основных и 
вспомогательных товаров производятся в странах третьего мира, что 
позволяет получить большинство количество поставщиков по меньшей 
стоимости предлагаемого ими продукта. Однако на Bosch востребовано 
такое сырье для производства автозапчастей и свечей  зажигания, как 
алюминия, асбест и медь. Однако, асбест-это редкость в Индии, поэтому 
нужно импортировать из других стран. Так что нужно больше тратить на 
транспорт. 

2. Детерминанты рыночной власти покупателей 
Большинство людей используют бытовую технику, в той или иной 

степени, поэтому продукция Bosch востребована почти на трети части  данного 
сегмента. Техника марки Bosch относится к классу высоких технологий и 
входит в пятерку гигантов-производителей бытовой техники, кроме того 
существуют приборы, которым фактически нет конкуренции. В связи с чем, 
стоит отметить снижение способности покупателя влиять на политику 
ценообразования компании. И, тем не менее, выбор клиента в его руках -  
компания вынуждена идти на уступки торговаться с их способность покупать у 
конкурентов. 

3. Входные барьеры 
Для компании, которая относится к мировой корпорации, фактически не 

существует барьеров: за годы работы и налаживания производства были 
получены все необходимые патенты на производство (юридические службы 
существуют на каждом заводе), налажены торговые пути и пути поставок 
(логисты), а бренд Bosch является узнаваемым и внушающим доверие.  Однако, 
рынок производителей техники и другой любой продукции уже достаточно 
насыщен и поделен, кроме того, в связи со сложившейся экономической 
обстановкой, наблюдается явное падение спроса и объема продаж за счет 
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нестабильной экономической ситуации. Товары и продукция, производимая в 
странах третьего мира, не всегда совпадает с европейским представлением о 
качестве продукции.  

Инновации, в которые вкладывается треть прибыли компании, позволяет 
ей оставаться конкурентоспособной на протяжении длительного времени.  

4. Детерминанты степени угрозы товаров-заменителей 
В настоящее время существует несколько крупных конкурентов в сфере 

производства бытовой техники и  компонентов автомобилей. Производимые 
новые виды транспорта или бытовая техника подтолкнула Bosch к инновациям,  
- мобильные решения для жизни весьма популярны и востребованы. 

5. Детерминанты соперничества 
Bosch действительно сталкиваются с огромным количеством крупно- и 

мелко-конкурентного соперничества, с такими компаниями как Hitachi и 
KitchenAid, также предлагающих бытовую технику. Тем не менее, 
разнообразный портфель производимой продукции компании Bosch 
позволяет им экспериментировать в широком диапазоне различных 
дисциплин без чрезмерного ущерба их конкурентоспособности. Оптимальное 
соотношение цены и качества производимой продукции уже длительное 
время является гарантом наличия заказов со стороны автопроизводителей и 
сервисных центров по всему миру. Кроме того, надежный и премиальный 
немецкий бренд компании Bosch позволяет им, в какой-то степени, 
выделиться из толпы. 

Более наглядно представить сложившуюся ситуацию позволит 
представленная диаграмма, демонстрирующая балльную оценку влияния 
отдельных факторов на структуру и масштабы конкуренции на рынке. 
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АНАЛИЗ ПРАКТИКИ БЮДЖЕТИРОВАНИЯ КАК ИНСТРУМЕНТА 

ФИНАНСОВОГО ПЛАНИРОВАНИЯ НА ПРЕДПРИЯТИИ 
МАШИНОСТРОИТЕЛЬНОГО ТИПА 

 
ООО «Бош Пауэр Тулз» является одним из крупнейших предприятий 

машиностроительного типа в регионе. Предприятие начало свою работу 5 
апреля 2007 года, имеет частную форму собственности, принадлежащую 
иностранным юридическим лицам. Среднесписочная численность персонала 
Общества по состоянию на 2015 г. составляет свыше 450 человек. Уставной 
капитал предприятия составляет 35 тыс. руб. и имеет двух учредителей.  

Бухгалтерский учет на предприятии ведется по автоматизированной 
системе с использованием программного обеспечения SAP, в соответствии с 
рабочим планом счетов по ООО «Бош Пауэр Тулз».  

Бухгалтерский учёт в Обществе осуществляется бухгалтерией, как 
самостоятельным структурным подразделением, возглавляемым главным 
бухгалтером. Главный бухгалтер подчиняется непосредственно руководителю 
Общества, назначается (освобождается от должности) руководителем общества. 
В организационной структуре бухгалтерии чётко разделены полномочия 
сотрудников, в том числе контрольные функции, что обеспечивает должным 
образом разделение отдельных функций и исключает возможность совершения 
сотрудниками бухгалтерии случайных ошибок и умышленных нарушений.  

С момента открытия и по сегодняшний момент ведение учёта полностью 
автоматизировано с применением программного обеспечения SAP, который 
позволяет полностью решить вопросы автоматизации процессов 
бухгалтерского и управленческого учета для предприятий и организаций.  

Функции учета и отчётности отвечают требованиям Российского 
законодательства, а также позволяют получать отчетность в соответствии 
международными стандартами учета и отчетности. Так же она обеспечивает 
лучшую защищенность информации от несанкционированных корректировок и 
соответствие методик учета международным стандартам.  

В целом, ООО «Бош Пауэр Тулз» - это предприятие, ведущее 
хозяйственную деятельность по всем общепринятым образцам ведения 
бухгалтерского учёта, бухгалтерская отчётность которого поддаётся 
финансовому анализу. 

 
Таблица 1. Ключевые финансовые показатели 

Ключевые данные 
ФИНАНСОВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ (млрд., руб) 
 2015 2014 

Объем продаж 70,607 48,951 
прирост за год, % 44,2 6,3 

доля продаж за пределами Германии 80 78 
Активы, всего 77,266 61,924 
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Акционерный капитал 34,424 29,541 
доля от активов в целом, % 45 48 

Прибыль до налогообложения 4,587 3,030 
доля от объема продаж, % 6,5 6,2 

Прибыль после налогообложения 3,537 2,637 
 
Как можно заметить, в 2015 году прибыль компании выросла по 

сравнению с аналогичными показателями предшествующего года. 
Предметом деятельности компании является разработка, производство и 

приобретение электроинструмента. Компания занимается производством 
профессиональных электроинструментов. 

Приоритетными направлениями деятельности ООО «Бош Пауэр Тулз» в 
2015 г. являлись: 

Снижение уровня дефектности до 1,1 ppm  для 0-км для производства 
электроинструмента. 

Снижение уровня внутренних затрат на брак и доработку до 0,5% 
себестоимости от плановых затрат на  изготовление (РНЕК) перфораторов в 
среднем за 2015 год. 

Обеспечение уровня затрат на брак и доработку на уровне 0,01% от 
плановых затрат на  изготовление (РНЕК) болгарок в среднем за 2015 год. 

Обеспечения уровня затрат на брак и доработку на уровне 0,25 % от 
плановых затрат на  изготовление (РНЕК)  электролобзиков в среднем за 2015 г. 

Прохождение ресертификационного аудита на подтверждение 
соответствия требованиям ISO/ TS  16949-2009. 

Подтверждение степени соответствия "А" по результатам внутреннего 
аудита качества (GS/QMM1). 

Достижение степени удовлетворенности потребителей  > 97 % (не менее 9 
раз в год). В 2015 году Общество не в полном объеме выполнило 
вышеназванные показатели. 

Чистая прибыль ООО "БОШ ПАУЭР ТУЛЗ" за 2015 год по РСБУ выросла 
на 8,43% до 275,65 млн. руб. по сравнению с 254,23 млн. руб. годом ранее. Об 
этом говорится в отчете компании. Продажи компании выросли на 42,1% до 
3,69 млрд. руб. Валовая прибыль компании "БОШ ПАУЭР ТУЛЗ" за 2015 год 
выросла на 32,93% до 898,62 млн. руб. с 676,00 млн. руб. за аналогичный 
период прошлого года. Компания "БОШ ПАУЭР ТУЛЗ" задекларировала рост 
прибыли до налогообложения за 2015 год на 11,38% до 358,89 млн. руб. с 
322,21 млн. руб. годом ранее.  

 
Таблица 2. Основные финансовые показатели 

 

 2014 2015 

Выручка (тыс.руб.) 2 594 249 3 686 554 

Чистая прибыль (тыс.руб.) 254 227 275 647 
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Рисунок 1. Выручка и прибыль по годам 

 
В современных условиях самостоятельность предприятий в принятии и 

реализации управленческих решений сильно возрастает, так же как и их 
экономическая и юридическая ответственность за результаты хозяйственной 
деятельности. Объективно повышаются и значения параметров финансовой 
устойчивости, равновесия и гибкости хозяйствующих субъектов. Локальные 
цели финансового анализа состоят в следующем: 1.определить финансовое 
состояние предприятия, его сбалансированность в отдельных структурных 
элементах активов и пассивов. 2.определить эффективность использования 
активов и пассивов; 3.выявить изменения в финансовом состоянии за 
определённый промежуток времени; 4.выявить факторы, вызывающие 
изменения в финансовом состоянии, т. е. в показателях финансовой 
устойчивости, платежеспособности, деловой активности и рентабельности 
активов, и др.; 5. спрогнозировать основные тенденции финансового состояния.  

Конкурентоспособность и потенциал предприятия в деловом 
сотрудничестве определяет в первую очередь его положение в сфере финансов. 
Оно даёт возможность определить, в какой мере гарантированы экономические, 
в частности финансовые, интересы предприятия и его партнёров.  

От финансовой стабильности предприятия зависит его дальнейшая 
деятельность и выживание на конкурентном рынке, так как некачественное 
ведение хозяйственной деятельности может непременно привести к его 
банкротству.  

Таким образом, информация, в которой заинтересованы все пользователи, 
должна предоставлять возможность реально оценивать способности 
предприятия генерировать денежные средства, формировать прибыль, а также 
осуществлять сравнительный анализ финансовых показателей за разные 
периоды времени, чтобы принимать обоснованные управленческие решения.  
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ПРОБЛЕМЫ И СПОСОБЫ ПРИВЛЕЧЕНИЯ ИНВЕСТИЦИЙ НА 

ПРЕДПРИЯТИЕ 
 

Инвестиции занимают одну из ведущих ролей в наращивании 
экономического потенциала  страны. Увеличение объемов инвестиционных 
вложений  способствует росту производственного потенциала предприятий 
разного масштаба и производственной направленности. Каждое 
предприятие ставит задачу по привлечению дополнительных инвестиций, 
реализовать которую на практике оказывается не так просто. Актуальность 
исследуемой темы объясняется тем, что на фоне сложившейся 
экономической обстановки в стране предприятиям стало сложнее 
привлекать инвестиции на различные цели, поэтому необходимо искать 
новые дополнительные способы поиска и привлечения внешних и 
внутренних инвестиционных ресурсов. 

Ведущие экономисты постоянно говорят о важности улучшения 
инвестиционного климата в стране. Объемы инвестирования  напрямую 
связаны с ростом валового национального продукта и экономическим ростом в 
стране. Поэтому инвестировать необходимо в отрасли, которые являются 
передовыми и определяют стратегию развития экономики России.  

Если предприятие нуждается в инвестициях, то руководство составляет 
четкую программу мероприятий по повышению инвестиционной 
привлекательности. Привлечение инвестиций способствует развитию 
конкурентных преимуществ, увеличению производственных возможностей, 
росту прибыли, а также расширению сферы деятельности предприятия. Для 
решения этой задачи компания может пойти несколькими путями: 

1. Наличие достаточного объема собственных средств и резервов. Но 
таких предприятий очень мало, и, кроме того, такой способ 
расширения обычно связан с тем, что имеющиеся денежные средства 
были изъяты из самого производственного процесса, что не всегда 
является оптимальным вариантом. 

2. Привлечение средств внешних инвесторов. Этот способ является более 
предпочтительным, так как он позволяет предприятию не обращаться 
к внутренней оптимизации финансовых потоков, а привлекать 
денежные ресурсы со стороны. В данной ситуации перед 
руководством компании встает непростой выбор: получить 
дополнительные финансовые ресурсы посредством кредитования, или 
же найти внешнего инвестора.  

Для того чтобы привлечь внешнего инвестора предприятию необходимо 
выполнить ряд условий [1, с. 68]: 

- инвестор должен видеть основные финансовые показатели компании: 
уровень прибыли, объемы выпуска продукции, объемы реализации и другие 
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важные показатели; 
- инвестор должен видеть подробный бизнес-план инвестируемого 

проекта, с рассчитанной нормой прибыли, сроками окупаемости, а также 
рентабельности бизнеса; 

- предоставление гарантий о безоговорочности статуса собственности 
вложенного инвестором капитала; 

- предоставление достоверной информации о возможных рисках, которые 
могут возникнуть в ходе реализации проекта, а также обо всех ответственных 
за проект лицах; 

- четко определенный и документально закрепленный правовой статус 
инвестора, которые определяет степень его участия в проекте и долю 
собственности. 

Для того чтобы определить основные проблемы, с которыми сталкиваются 
предприятия в ходе привлечения инвестиций, необходимо проанализировать 
инвестиционную структуру страны. Так, по официальным данным сайта 
государственной статистики объем инвестиций в основной капитал в 2016 году 
составил 14,6 миллиардов рублей, что выше показателя 2015 года почти на 1 
миллиард рублей. [2] Кроме того, инвестиционный поток из-за рубежа  в 2016 
году достиг отметки в 1,14 миллиарда долларов против 208 миллионов 
долларов в 2015-м. Тем не менее, эти суммы с точки зрения динамики касаются 
только ориентированных на российские активы фондов. Причинами такого 
острого интереса к российским активам со стороны иностранных контрагентов 
является то, что инвесторы пересмотрели прогнозы на 2017 год с учетом 
ожиданий снижения ключевой ставки, а также с учетом роста цен на сырьё  и 
продолжением тенденции  отмены санкций в отношении многих отраслей 
промышленности России. 

Анализ структуры инвестиций показал, что объем инвестиций 
иностранных контрагентов вырос 5,5 раз в 2016 году по сравнению с 
предыдущим годом. В свою очередь, объемы внутреннего инвестирования 
незначительно превысили уровень, отмеченный в 2015 году. 

Можно выделить ряд проблем, препятствующих привлечению 
дополнительных инвестиций в основной капитал промышленных предприятий: 

 долгие сроки окупаемости проектов; 
 необходимость в больших капитальных вложениях, а также высокий 

уровень износа оборудования, преобладания устаревшей техники и 
технологии производства; 

 несовершенство законодательной базы в области инвестирования; 
 высокий уровень налогов, в особенности, для иностранных 

инвесторов; 
 отсутствие четкого, закрепленного законом механизма защиты 

иностранных контрагентов; 
 низкий уровень государственной поддержки промышленных 

предприятий. 
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Существует множество способов привлечения инвестиций, и для каждой 
сферы производства они будут иметь свои особенности. Рассмотрим основные 
методы привлечения инвестиций, которыми пользуются современные 
предприятия [3]: 

1. Открытость бизнеса, предполагающая прозрачность и открытую 
информационную политику компании. Такое предприятие публикует 
финансовые отчеты в открытых информационных источниках, 
пользуется инструментами PR. 

2. Переход на современные стандарты финансовой отчетности, который 
предполагает исключение «двойной бухгалтерии», а также ведение 
отчетности по стандартам МСФО или US GAAP. 

3. Разработка методов защиты интересов инвестора, закрепленных 
законодательно. 

4. Создание специальных агентств, которые занимаются привлечением 
инвестиций в наиболее перспективные отрасли и важные для 
предприятия проекты. Они представляют собой 
специализированные агентства или другие похожие некоммерческие 
организации, которые созданы при поддержке заинтересованных 
государственных структур. 

Таким образом, для улучшения инвестиционного климата, повышения 
конкурентоспособности и привлекательности российских предприятий 
необходимо постепенно устранять противоречивость в законодательстве, 
провести перестройку системы государственных закупок и сделать их только на 
конкурсной основе. Кроме того, необходимо разработать Концепцию 
инвестиционной политики России, пересмотреть Налоговый кодекс по части 
инвестиций, оказать содействие в создании негосударственных научно-
технических фирм, а также способствовать взаимодействию различных 
рыночных механизмов: коммерческих банков, бирж, страховых компаний, 
финансовых и инвестиционных фондов. Реализация этих мероприятий 
позволит привлечь больше иностранных инвесторов, достичь роста 
инвестиционной привлекательности предприятий, и обеспечит рост внутренних 
инвестиций. 
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КОРПОРАТИВНАЯ СОЦИАЛЬНАЯ ОТВЕТСТВЕННОСТЬ 

 В МАЛОМ БИЗНЕСЕ 
 

В современных условиях вопрос корпоративной социальной 
ответственности (КСО) становится одним из самых популярных в  деловом 
мире. За последние годы большинство компаний четко осознало необходимость 
изучения и внедрения в бизнес идеи корпоративной социальной 
ответственности, потому что успешно вести бизнес, функционируя в 
изолированном пространстве, невозможно. Каждая компания стремится 
увеличить свою репутацию среди конкурентов, и, как следствие, достигнуть 
высокого уровня лояльности со стороны потребителей, общества и государства 
с одной стороны, и преданности персонала с другой. [1, с.272] Поэтому 
интеграция принципа корпоративной социальной ответственности в стратегию 
развития бизнеса становится неотъемлемой частью компаний. 

КСО во внутренней социальной ответственности позволяет поддерживать 
жизнедеятельность компании, ее функциональность и готовность к 
продвижению на рынке. В настоящее время  во многих российских компаниях 
внутренняя политика направлена на создание привлекательных рабочих мест; 
выплату легальных зарплат, что является важным условием для постоянного 
притока специалистов и сохранения имеющихся внутренних кадровых 
ресурсов, развитие персонала, включая его профессиональное обучение,  
повышение квалификации, охрану здоровья, обеспечение безопасных условий 
труда и социальное страхование. [2,с.43] Грамотная реализация основных 
принципов внутренней КСО, позволяет обеспечить не только стабильную 
прибыль компании, но и достижение высокого уровня развития малого бизнеса. 

Внутренняя КСО несомненно является одной из основ успешного бизнеса, 
но без грамотной реализации внешних элементов социальной ответственности 
нельзя говорить о стабильном развитии и расширении  рынков сбыта любой 
современной компании.  Производство в достаточных количествах товаров и 
услуг, цена и качество которых соответствует запросам потребителей и 
законодательным требованиям в ведении бизнеса – вот основа благополучия и 
стабильной работы на рынке производства и реализации товаров. [3, с.183] 

В настоящей статье мы рассмотрим организацию внешней КСО на 
примере саратовской компании – продавца женской обуви и кожгалантереи, 
ИП «Пагосов». 

Элементов КСО в практике продаж женской обуви, по мнению экспертов 
(опытных продавцов) множество, поэтому ограничимся несколькими 
важнейшими: товарная политика (в данном случае ключевой критерий - 
женская философия), цена, корпоративная стратегия, а затем рассмотрим 
классические составляющие КСО – экологию и благотворительность.  

В компании ИП «Пагосов» все эти элементы реализуются на практике. 
Трудно переоценить значение туфель для любой женщины - женская 
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философия, независимо от возраста и социального положения. Удачно 
подобранные туфли – это очень много для женщины: хорошее настроение, 
уверенность в себе, желание общаться. Произвести и предоставить женщине 
желаемое – главная составляющая ответственности всего обувного бизнеса. 
Такие туфли (так называемые “хорошие” туфли) непросто пошить (СО 
производителя), еще труднее подобрать (СО продавца), причем одно без 
другого бессмысленно, в совокупности же образуется элементарная КСО 
производителя и продавца. Выгода от КСО очевидна и колоссальна. 
Качественный товар гарантировано раскупается и при высокой цене 
(экономический эффект), нереализованные остатки – при ее снижении. 
Недостаток средств у покупателя приводит к возникновению критерия 
снижения стоимости, к которому причастны все участники корпорации (как 
производители, так и продавцы), что приводит к созданию так называемого 
социального эффекта. Данная философия приводит к непосредственному 
повышению социальной ответственности. 

Второй по значимости элемент социальной ответственности корпорации - 
цена, выражается в простом правиле: «если покупатель не идет к цене 
(слишком высока), цена идет к покупателю (снижается)». Качественная обувь 
(«хорошие» туфли), в силу ряда особенностей их производства, не могут стоить 
дешево, но приобрести их хотят все, в том числе и те покупательницы, кто не 
может (или не желает) купить по высокой цене. Способов снижения цены в 
современном бизнесе разработано множество: акции, скидки, распродажи. 
Целью подобных мероприятий является именно снижение цены, возможно 
даже значительное снижение цены (вдвое и более). Снижение цены не просчет 
бизнесменов не сумевших продать товар, а тщательно спланированная 
социально ответственная политика всей корпорации. Товара производится 
значительно больше, чем имеющийся платежеспособный спрос, что позволяет 
создать необходимое разнообразие (размеры, цвет, элементы декора и др.). При 
этом покупающий новинки «дорогой» покупатель оплачивает и часть 
стоимости товара, реализуемого затем на распродаже. Производитель получает 
эффект масштаба, что дает ему возможность для предоставления оптовой 
скидки продавцу и т.д.  

Корпоративная стратегия. Элементарная КСО (связка производитель-
продавец) на деле оказалась не совсем практична. В этом ИП «Пагосов А.Н.» 
имело возможность убедиться за 10 лет своего существования. При реализации 
определенного вида продукции, а именно топовой женской обуви, особенно 
четко проявлялось требование к наличию сопутствующих товаров единого 
стиля, отсутствие которых приводило к снижению продаж. Первична сама 
женщина, ее красоту, стиль подчеркивают хорошие туфли. Остальное 
вторично, но обязательно должно соответствовать.  Получается, что 
производить и продавать «хорошие» туфли недостаточно, нужны такие же 
«хорошие» аксессуары. Элементарная корпорация обрастает даже не 
дополнительными, а фактически неотъемлемыми элементами, СО каждого из 
которых определяет общую КСО. Производитель и продавец обуви вынуждены 
интегрироваться с производителями и продавцами аксессуаров. 
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Формирующееся при этом образование является корпорацией. Корпорация 
вынуждена регулировать и контролировать деятельность всех своих элементов, 
так как безответственность любого из участников снизит доходы и имидж всех 
остальных. Корпорация является открытой системой, подчиняющей законам 
социальной ответственности всех ее участников. 

Экология. В обувном бизнесе экологические проблемы представлены 
двойственно: специфически обувная экология и общие экологические 
проблемы. Традиционный материал, из которого изготавливается наиболее 
качественная обувь – натуральная кожа, то есть, кожа (шкура) животных. При 
двойственном отношении к использованию данного материала возникает ряд 
проблем при реализации продукции, а именно негативное отношение к 
производителю и продавцу со стороны отдельных потребителей (организации 
по защите животных и т.п.).  Одним из решений данных является перечисление 
части средств, выручаемых корпорацией от продажи «хороших» туфель,  на 
практические мероприятия по защите животных, обеспечивающие не только их 
сохранение, но и процветание,  в результате чего производитель натуральной 
кожаной обуви превращается из врага природы в ее друга и защитника.  

Общие экологические проблемы определяются расположением и 
функционированием магазинов ИП «Пагосов» в городах Саратов и Энгельс,  
связаны с проблемами озеленения и благоустройства территории перед 
магазинами (в том числе, уборка снега, наледи, сосулек), а также закрепленной 
решением местной власти территории. 

Благотворительность. Любое снижение цены на продукцию строго 
регламентировано экономической политикой корпорации,  необоснованное 
снижение недопустимо, поскольку повлечет за собой убытки для всех 
участников бизнеса. Практика торгового дела свидетельствует, что даже по 
минимальной цене, по разным причинам, удается распродать не все. Возникают 
неликвиды, с которыми надо что-то делать. Их можно: уничтожить (затратно и 
неэтично), продать по бросовой цене (недопустимо, так как разрушает рынок). 
Лучший выход – отдать бесплатно тем, кто нуждается и неспособен купить сам, 
оформив как благотворительность и получив законные налоговые вычеты. 
Таких возможностей много: дома для престарелых, детские дома, лагеря для 
пострадавших от стихийных бедствий, лагеря для беженцев и др. Важно только 
не допустить разворовывания, нецелевого использования. Даже при небольшом 
количестве неликвидов данная схема представляет собой постоянно текущий 
процесс, а не одноразовую рекламную акцию. Широко применяемые в 
отечественном бизнесе благотворительные акции (перечисление денежных 
средств, покупка подарков и др.) ничтожны по результатам, крайне не 
эффективны по затратам для всех участников корпорации, так как не 
стимулируют, а финансово ограничивают бизнес.  

Заметим, что все перечисленные элементы КСО затруднительно и 
малоэффективно реализовать вне корпорации. 

Таким образом, логическая схема возможных направлений использования 
в практической деятельности ИП «Пагосов» элементов КСО включает: 
товарную политику (философию), ценовую политику, корпоративную 
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стратегию,  специфическую и общую экологическую политику, политику 
благотворительности. 

При грамотном использовании и развитии всех указанных направлений 
социальной ответственности любое предприятие получит значительный 
социальный эффект, и как следствие устойчивый экономический эффект и 
возможность развиваться, что на протяжении более десяти лет демонстрирует 
ИП «Пагосов» (открыты два новых магазина, расширена география 
присутствия предприятия), несмотря на сложные периоды экономического 
кризиса, резкого снижения покупательной способности рубля и прочие 
мировые и национальные экономические вызовы. При этом главным критерием 
корпоративности организации является не форма собственности и управления 
компанией, а непосредственно взаимозависимость и совместное ведение 
бизнеса со всеми заинтересованными сторонами. 
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ОСОБЕННОСТИ УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ В КОРПОРАЦИЯХ 

НЕФТЕГАЗОВОЙ ОТРАСЛИ 
 

Риск является неизбежной частью процесса экономической деятельности 
любых корпораций. Из-за рисков возможно возникновение дополнительных 
трудностей, опасностей, потерь и нежелательных, порой необратимых, 
последствий. Проявления рисков, угроз, опасностей нередко зависят от 
действий организации, подготовленности ее персонала, в частности 
управленческого, к их пониманию, оценке, построению поведения с целью 
снижения рисков. 

В ходе анализа экономической литературы было выяснено, что среди 
исследователей нет единого мнения насчет управления рисками в российских 
корпорациях, так как данное направление возникло недавно в связи с тем, что в 
рамках плановой экономики контролем и, следовательно, управлением рисками 
занимались государственные службы. Однако, в настоящее время для 
поддержания высокого уровня конкурентоспособности необходимым и 
обязательным является создание системы управления рисками в организации, 
что приведет к минимизации различного вида рисков. 

Риски классифицируют по различным критериям, среди которых – 
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возможный результат, основная причина, разработка конкретной цели, сфера 
возникновения, степень определенности, уровень возникновения, размер 
возможных потерь, степень обоснованности, правовые условия возникновения 
и т.д. 

Для изучения особенностей управления рисками в корпорациях 
нефтегазовой отрасли были выбраны следующие юридические лица ПАО 
«Газпром», ПАО «Лукойл», ПАО «НК Роснефть», занимающие первые места в 
рейтинге крупнейших компаний России-2016 по реализации продукции 
«Эксперт 400». [1] 

В результате анализа системы управления рисками ПАО «Газпром» были 
выделены следующие виды рисков: отраслевые, страновые, региональные, 
финансовые, правовые и риски, связанные с деятельностью эмитента. Стоит 
отметить, что в «Газпроме» введена единая система управления рисками. 
Компания проводит работу по созданию корпоративной системы управления 
рисками согласно Плану мероприятий по развитию системы риск- 
менеджмента. [2] Из этого следует, что управление рисками в ПАО «Газпром» 
– это непрерывный циклический процесс принятия и выполнения 
управленческих решений, который: 

 включает идентификацию, оценку и измерение рисков, 
реагирование на риски, контроль эффективности, планирование управления и 
мониторинг рисков;  

 встроен в общий процесс управления, оптимизирует величину 
рисков в учетом интересов корпорации и распространяется на все области 
практической деятельности;  

 помогает в обеспечении устойчивого развития компании и 
улучшении качества управленческих решений. 

В ПАО «Лукойл» выделяются макроэкономические, ценовые, отраслевые, 
страновые, региональные, финансовые, правовые, операционные риски. 
Управляющие данной корпорации для того, чтобы минимизировать риски, 
устранить слабые стороны и максимизировать благоприятные возможности 
используют такие инструменты, как сбор информации, учёт рисков, 
неопределённостей, угроз при построении прогнозов и планов. «Лукойл» 
использует процедуры идентификации, оценки и ранжирования, минимизации 
и предотвращения рисков. 

Корпорация «НК Роснефть» подвержена макроэкономическим, ценовым, 
отраслевым, страновым, региональным, финансовым, правовым и 
операционным рискам. Для предупреждения появления рисков в рамках 
управления рисками в компании проводят оценку значимости и контроль 
рисков. Утверждение политики управления рисками находится в сфере 
компетенции Совета директоров. Эффективность системы управления рисками 
постоянно проверяется. 

Основная цель управления рисками в ПАО «НК Роснефть» – это защита 
интересов акционеров. Управление рисками в данной корпорации состоит из 
идентификации, оценки рисков, разработки мер реагирования и удержания 
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рисков в допустимых пределах, мониторинга изменения факторов риска и 
обеспечения эффективности контрольных мер. Комитет по аудиту в составе 
Совета директоров занимается утверждением внутренних процедур управления 
рисками, обеспечением их соблюдения и анализом эффективности. 

В результате изучения систем управления рисками в корпорациях 
нефтегазовой отрасли на примере ПАО «Газпром», ПАО «Лукойл», ПАО «НК 
Роснефть» можно сделать следующие выводы: 

1) руководством данных корпораций признаётся наличие разного рода 
рисков, которые заметно влияют на деятельность организаций;  

2) корпорации нефтегазовой отрасли используют определенные меры, 
минимизирующие негативное воздействие рисков на функционирование 
предприятий; 

3) каждая из рассмотренных корпораций имеет систему управления 
рисками, находящуюся на разных стадиях своего развития; 

4) управляющие проводят анализ, оценку и учет факторов риска 
идентификация, оценка, реагирование, контроль, мониторинг в значимых 
сферах деятельности; 

5) в вышеупомянутых корпорациях формируется единая система 
управления рисками, которая становится обязательной составляющей системы 
управления организациями. 

Развитие сферы управления рисками в настоящее время является 
значимым конкурентным преимуществом, что, в свою очередь, влияет на 
другие конкурентные преимущества в различных сегментах рынка. 
Следовательно, важным аспектом управления рисками представляется 
выявление проблем на данном процессе и системе в целом. 

При управлении рисками в ПАО «Газпром», ПАО «Лукойл», ПАО «НК 
Роснефть» были определены следующие проблемы: 

 рост налогов; 
 рост цен на сырье, материалы, транспортировку; 
 неустойчивость спроса; 
 конкурентные преимущества теряют свою уникальность. 
Для решения данных проблем рекомендуется: изменять структуру затрат, 

оптимизировать налоговые платежи, повышать цены на собственную 
продукцию, искать альтернативы, контролировать заемные средства, снижать 
затраты на рекламу, искать новые сегменты рынка, разрабатывать новый 
продукт или модернизировать старый. 
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ОСНОВНЫЕ ФАКТОРЫ, ВЛИЯЮЩИЕ НА 

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬ ТОРГОВО-РОЗНИЧНЫХ 
ОРГАНИЗАЦИЙ 

 
Конкурентоспособность организации - умение успешно вести  

хозяйственную деятельность, достигать поставленную цель в любых условиях.   
Факторы определяют средства и способы использования резервов 

конкурентоспособности. Но наличие самих факторов недостаточно для 
обеспечения конкурентоспособности. Все зависит от того, насколько 
эффективно они используются.[1, с. 148] 

Факторы, влияющие на конкурентоспособность организации, делят на две 
группы - внешние и внутренние. Внешние факторы - это социально-
экономические и организационные отношения, при которых создаются 
благоприятные условия производства более привлекательных товаров  или 
услуг по всем основным характеристикам ценового и  неценового характера. 
Здесь очень важна экономическая палитра рынка, для процветания торгово-
розничной сети необходима  налоговая, инвестиционная, финансово-кредитная 
основа. Законодательная база призвана обеспечить свободу и здоровую 
конкурентную среду.[2, с. 75] 

 Внутренние факторы - это комплекс возможностей, обеспечивающий 
высокий  уровень собственной конкурентоспособности. Обычно в комплекс 
входят формы поощрения сбыта инновационного характера, достойное 
обеспечение, финансово-экономический, маркетинговый, производственно-
технологический, кадровый потенциал. Внутренние факторы 
конкурентоспособности организации можно подразделить на структурные, 
ресурсные, технические, управленческие и экономические. 
      Согласно теории М.Портера все факторы  делятся  на  основные  и 
развитые. Природные ресурсы, географические и природные  условия, 
дебетовый капитал как денежная оценка стоимости имущества или  
имущественных прав организации, квалифицированная и 
полуквалифицированная  рабочая сила – все это относится к основным 
факторам. [3, с. 160].  Развитые факторы составляют современные формы 
обмена информацией, высококвалифицированные кадры,  специалисты и т.д.  

Исследование, выявление и систематизация факторов повышения 
конкурентоспособности имеет особое значение для развития российского 
ритейла, так как сейчас формируются новые тенденции и появились новые 
проблемы - это усиление конкуренции, сокращение оборота розничной 
торговли, сжатие платежеспособного спроса населения, ограничения 
законодательного характера, проблемы финансирования и др.  

Изучение научной литературы позволяет выделить следующие факторы 
конкурентоспособности торгово-розничных сетей.  

1) Ресурсные факторы - затраты ресурсов на единицу готовой продукции.  
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Организация сама способна контролировать повышение производительности 
труда, отдачу, общую эффективности работы, а следовательно, и ресурсный 
фактор роста конкурентоспособности.  

2) Ценовые факторы - уровень и динамика цен на все используемые 
ресурсы и продукцию. Данный фактор является менее контролируемым со 
стороны организации, поскольку уровень цен в стране во многом зависит от 
экономической политики государства и от цен производителя, но можно 
открыть производство собственной продукции, что во многом повысит 
конкурентоспособность розничной сети. 

 3) Факторы среды – среди них такие составляющие, как экономическая и 
политическая обстановка в стране, степень воздействия государства на 
рыночного контрагента.  

4) Нормативно-правовые факторы отражают требования технической, 
экологической безопасности. Конкурентоспособность включает в себя и 
экологическую  эффективность - комплекс мероприятий, который существенно  
минимизирует  ущерб окружающей среде. Данный фактор  зависит от 
экологической культуры  каждого члена коллектива и руководства, а также от  
экологической оптимизации жизненного цикла товара. 

5) Психологический фактор, основа которого составляет трудовая этика. 
Организация должна стимулировать желание и умение коллектива работать, 
проявлять  готовность  к учебе, гибкости в общении с партнерами и 
потребителями  товаров или услуг, наличие конкурентного духа, способность 
личные интересы подчинить интересам коллектива и общей задаче. Как ни  
парадоксально, этот фактор невозможно подвергнуть денежной оценке, к 
количественному определению его тоже нельзя отнести, но он существенно 
влияет на  деятельность организации, так как относится к одному  из основных. 
[4, с. 55] 

Конкурентоспособность – это преимущество в экономическом и  
техническом  плане по отношению к аналогичным организациям отрасли.  
Существует следующая закономерность - факторы, будучи во взаимосвязи и  
взаимодействии способны усилить или ослабить уровень  
конкурентоспособности.  Немаловажную роль играет в этом направлении и 
способность  организаций постоянно анализировать свои цели, стратегические 
планы, а также регулярная, кропотливая аналитика деятельности конкурентов в  
коммерческой и финансовой сфере. Необходимо постоянно искать новые 
источники  конкурентного  преимущества, которые являются гарантом  
долгосрочности на рынке. 

Аналитика конкурентного положения – это определение не только 
сильных  и слабых  позиций, но сторон, ежедневно влияющих  на главный  
контакт в цепи - потребитель и производитель товаров и услуг. Фактор - 
основная движущая сила, способствующая уникальной производственной и 
экономической возможности повысить свою конкурентоспособность.  Такая 
метаморфоза может стать возможной, и конкурентные  преимущества  появятся 
только в том случае, если активно и  эффективно использовать эти  факторы.  

Итак, можно сделать следующий вывод: субъекты хозяйствования не 



111 
 

могут  контролировать в одиночку все факторы конкурентоспособности. Чтобы  
создать эффективную конкурентную среду, дающую значительный рост  
экономике, необходима активная позиция государства - действующего гаранта 
прав и обязанностей граждан и хозяйственных  структур различных форм 
собственности. 
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ФИНАНСОВОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ НА ПРЕДПРИЯТИИ: 
 ПРОБЛЕМЫ И СПОСОБЫ ИХ РЕШЕНИЯ 

 
В условиях современной экономики, основными характеристиками 

которой стали: довольно высокая степень динамичности внешней среды, 
появление новых видов предпринимательского риска, усиление конкурентной 
борьбы между фирмами, как на внутренних, так и на внешних рынках, всё 
более возрастает необходимость повышения качества корпоративного 
управления, усиления контроля за внутрифирменными процессами, 
ужесточения требований к количеству и качеству получаемой из различных 
внутренних и внешних источников информации. Решение всех этих задач в 
сфере управления бизнесом сложно представить без финансового 
планирования, который по праву охватывает все стороны деятельности 
организации и способствует достижению поставленных стратегических и 
тактических целей. 

Под финансовым планированием понимают процесс разработки системы 
финансовых планов, а также формирование плановых показателей по 
обеспечению развития предприятия необходимыми финансовыми ресурсами и 
повышению эффективности его деятельности в предстоящем периоде. [1, с. 
154] Исходя из определения, главной целью финансового планирования 
следует считать обеспечение будущей деятельности финансовыми ресурсами 
для достижения стратегических и тактических целей предприятия, что означает 
их эффективное формирование и использование. [2, с. 118] Улучшение системы 
финансового планирования на предприятии является одним из наиболее 
перспективных и приоритетных направлений совершенствования финансового 
менеджмента в целом. 

Таким образом, финансовое планирование – это сложный процесс, 
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включающий в себя несколько этапов. 
На первом этапе анализируются финансовые показатели деятельности 

предприятия за предыдущий период на основе бухгалтерского баланса, отчета о 
прибылях и убытках, отчета о движении денежных средств, данных 
бухгалтерского и налогового учета, отчетов других подразделений. Данный 
анализ позволяет дать оценку финансовым результатам деятельности 
предприятия и определить проблемы, стоящие перед ним. 

На втором этапе осуществляется разработка параметров по различным 
направлениям финансовой деятельности предприятия. Здесь формируются 
основные прогнозные документы, относящиеся к перспективным финансовым 
планам. 

В ходе третьего этапа уже уточняются и конкретизируются базовые 
параметры прогнозных финансовых документов при помощи составления 
текущих финансовых планов. 

Для четвертого этапа характерна состыковка показателей финансовых 
планов с производственными, коммерческими, инвестиционными, 
строительными и другими планами и программами, которые разрабатываются 
на предприятии. 

На пятом этапе происходит реализация оперативного финансового 
планирования путем разработки оперативных финансовых планов. 

Наконец, анализ и контроль за выполнением финансовых планов 
завершает процесс финансового планирования на предприятии. Для конечного 
этапа характерно формулирование фактических конечных финансовых 
результатов деятельности предприятия, а также сравнение с запланированными 
показателями и выявление причин отклонений от плановых показателей. 

Для определения основных направлений совершенствования финансового 
планирования, прежде всего на российских предприятиях, необходимо, для 
начала, выделить проблемы, существующие в этой области. 

Исходя из опыта работы специалистов консалтинговых фирм по 
постановке автоматизированных систем финансового планирования, был 
выявлен ряд проблем, которые существуют в области организации финансового 
планирования на российских предприятиях. К таким проблемам следует 
относить: 

1. В современных условиях планирование на предприятии представляет 
собой очень трудоемкий и недостаточно предсказуемый процесс. Ввиду 
нестабильности российской экономики практически невозможно достоверно 
проводить сценарный анализ и анализ финансовой устойчивости предприятия к 
изменяющимся условиям хозяйствования. 

2. Нереальность формируемых финансовых планов, причинами которой 
являются необоснованные плановые данные по сбыту, планируемая доля 
денежных ресурсов в расчетах, заниженные сроки погашения дебиторской 
задолженности, увеличенные потребности в дополнительном финансировании. 

3. Финансовые, бухгалтерские и плановые службы действуют не сообща, 
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что не предусматривает возможности создать единый механизм управления 
всеми финансовыми ресурсами и денежными потоками на предприятии. 

4. Довольно низкая оперативность составления планов, что является 
следствием отсутствия четкой системы подготовки и передачи плановой 
информации из одного отдела в другой, длительностью процедуры 
согласования планов, а также недостатком и недостоверностью информации. 

5. В практике многих российских предприятий не ведется управленческий 
учет, не применяется разделение затрат на постоянные и переменные. Это не 
позволяет в процессе планирования рассчитывать показатель маржинальной 
прибыли, оценивать эффект операционного рычага, проводить анализ 
безубыточности, а также определять запас финансовой прочности. 

6. Отсутствуют четко сформулированные внутренние стандарты 
составления финансовых планов. 

7. Процесс планирования на российских предприятиях начинается не от 
сбыта продукции, а от производства. При планировании объема продаж 
преобладает затратный механизм ценообразования, что приводит к созданию 
неконкурентоспособной продукции, а, следовательно, к необъективно 
запланированным показателям объемов реализации, которые заведомо будут 
отличаться от фактических результатов деятельности предприятия. 

8. Недостаточная выполнимость планов с точки зрения обеспечения 
необходимыми финансовыми и материальными ресурсами. [3] 

Современные условия работы российских предприятий вызывают острую 
необходимость применения новой системы финансового планирования. На 
данном этапе развития экономики на главенствующее место выходят 
информационные технологии, которые позволяют финансовому менеджеру 
исследовать различные варианты финансовых планов в электронном виде. Этот 
подход дает возможность проводить корректировку статей финансового плана с 
автоматическим пересчетом взаимодействующих статей, а это, в свою очередь, 
экономит время и трудозатраты. [4] 

Как способ совершенствования организации управления финансовыми 
ресурсами на предприятии выступает процесс бюджетирования, который 
представляет собой детализированный уровень планирования, что 
подразумевает более детальную проработку оперативного плана, его разбивку 
на относительно короткие временные интервалы. Результатом этого процесса 
становится совокупность согласованных бюджетов организации, 
определяющих объемы и источники удовлетворения потребностей предприятия 
в определенных ресурсах. 

Таким  образом, дальнейшие исследования в области процесса 
финансового планирования, включая анализ его особенностей и проблем в 
рамках современной российской экономики, а также разработка путей его 
совершенствования должны быть нацелены на повышение эффективности 
системы управления финансами на предприятиях и в целом стать источником 
роста российской экономики. 
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ОСОБЕННОСТИ РАЗВИТИЯ ТРАСТОВЫХ ОПЕРАЦИЙ В РОССИИ 
 

С момента своего основания любая организация автоматически вступает в 
конкурентные отношения на рынке товаров и услуг, что также касается и 
банковской отрасли, где происходит борьба между коммерческими банками и 
финансово-кредитными учреждениями за привлечение большего числа 
клиентов и увеличение доходности.  

Сегодня на первый план выходит вопрос изучения роли и места 
банковских услуг в системе операций коммерческих банков, а также изучение 
зависимости доходности и ликвидности от предоставляемых банками услуг. 

На современном этапе российские коммерческие банки постоянно 
стремятся к удовлетворению всевозможных интересов и потребностей своих 
клиентов, а также к привлечению новых. В связи с этим, банки пришли к 
выводу, что для увеличения доходности и для параллельного привлечения 
новых клиентов необходимо расширение ассортимента предлагаемых услуг. А 
именно: введение новой финансовой услуги, связанной с доверительным 
управлением портфелем инвестиций клиента – трастовыми операциями. 

Под трастовыми операциями понимают доверительные отношения между 
двумя сторонами, одна из которых (зачастую это коммерческие банки или 
финансовые учреждения) берет на себя ответственность распоряжения 
собственностью или имуществом на правах, предоставляемых ей другой 
стороной (учредителем траста) в пользу клиента [1]. 

К основным причинам возникновения и развития трастовых операций 
можно отнести: 

1. снижение прибыльности от банковских услуг; 
2. увеличение числа юридических и физических лиц, 

заинтересованных в большем числе банковских услуг; 
3. конкуренция между различными коммерческими банками и 

кредитно-финансовыми учреждениями за привлечение новых клиентов; 
4. потенциальное увеличение доходности при трастовых 

операциях; 
5. отсутствие значительных издержек при трастовых 

операциях[2]. 
В настоящее время в России наибольшим спросом пользуются агентские 



115 
 

трастовые операции, которые подразделяются на два вида: 
1) управление активами, суть которых заключается в проведение 

операций с ценными бумагами, инвестирование в интересах клиента, а 
также формирование портфелей ценных бумаг; 

2) оказание услуг, связанных с размещением ценных бумаг на 
финансовом рынке. 

Рассмотрим степень развитости услуги доверительного управления 
активами на примере банка ПАО «ВТБ 24» (ВТБ 24). ВТБ 24 предлагает 
размещение свободных активов с последующим получением дохода. 
Инвестору, желающему сохранить и приумножить свой капитал, не занимаясь 
самостоятельно операциями на фондовом рынке, предоставляется 
персональный специалист, задача которого состоит в анализе рынка, 
определении параметров ценных бумаг и оптимальных сроков инвестирования.  

В России финансовые институты и коммерческие банки осуществляют 
трастовые операции посредствам создания Общего фонда банковского 
управления (ОФБУ), в котором предлагается размещение свободных активов. 
ОФБУ представляет собой операции по консолидации банком средств частных 
инвесторов и компаний для профессионального управления ими с целью 
получения дохода. ВТБ 24 предоставляется на выбор три основные стратегии 
управления капиталом в зависимости от целей, поставленных учредителем 
управления [4]: 

1) Высокодоходная стратегия – «Портфель акций»; 
2) Консервативна стратегия – «Портфель облигаций»; 
3) Сбалансированная стратегия – «Портфель смешенных инвестиций». 
 

Таблица 1 – Анализ общих фондов банковского управления ПАО «ВТБ 24». 
 

№ 
п/п ОФБУ 

Объем имущества, 
находящегося в 

управлении, руб. 

Стоимость 
номинального пая 
на 12.05.2015, руб. 

Прирост номинального 
пая за квартал 

(с 12.02.2015), % 

1 ОФБУ «Портфель 
акций» 

19107340,69 75658,47 1,2 

2 ОФБУ «Портфель 
облигаций» 

115564,82 63490,86 -0,0 

3 
ОФБУ «Портфель 
смешанных 
инвестиций» 

12136606,15 88478,07 1,9 

 

Высокодоходная стратегия рассчитана на получение доходности от 
перспективных вложений в долгосрочной перспективе, которая будет 
существенно превышать банковскую доходность. Основными направлениями 
для инвестирования являются акции отечественных компаний. Из таблицы 1 
мы видим, что объем имущества, находящегося в управлении в ОФБУ 
«Портфель акций» составляет более 19 млн. руб., что значительно превышает в 
объёмах ОФБУ «Портфель облигаций» и почти на 7 млн. руб. превышает 
ОФБУ «Портфель смешанных инвестиций». С 2015 года наблюдается 
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значительный рост стоимости номинальной доли, равной 75 тыс. руб., что 
говорит об увеличении рыночной стоимости активов фонда. 

Консервативная стратегия направлена на сбережение средств от инфляции. 
Она основана на инвестировании в те инструменты, где можно получить 
фиксированный доход и наименьшим риском: рублевые государственные, 
муниципальные и корпоративные облигации. Рыночная стоимость активов на 
протяжении всего периода имела положительную динамику и к 2015 году 
достигла отметки в 63,5 тыс. руб., несмотря на самый низкий объем имущества, 
составляющий 115,5 тыс. руб.  

В свою очередь, сбалансированная стратегия стремится к соотношению 
доходности и риска, инвестируя в рублевые облигации РФ, облигации и акции 
российских компаний. Подобный способ управления средствами позволяет 
получать доходность, превышающую в 1,5–2 раза ставки по депозитам ведущих 
банков России. Из таблицы 1 видно, что к 2015 году стоимость чистых активов 
составила 12 млн. руб., благодаря наивысшему приросту пая в размере 1,9%, 
что говорит об увеличении инвестиционного дохода учредителей. 

Несмотря на довольно большое число положительных черт, присущих 
трастовым операциям, развитие доверительного управления все же происходит 
довольно таки медленными темпами. Главным образом это связано, в первую 
очередь, с нежеланием инвестировать денежные средства в реальный сектор 
экономики. Кроме того, медленное развитие трастовых услуг на территории РФ 
обусловлено недостаточной подготовленностью персонала банка, 
неполноценной разработкой процедур проведения таких операций, слабым 
правовым регулированием, а также недоверием потенциальных инвесторов в 
силу их недостаточной осведомленности [3]. 

На современном этапе трастовые операции составляют лишь 
незначительную часть из числа проводимых банком операций. Однако, 
отталкиваясь от опыта развитых западных стран, можно предсказать, что 
именно банковские учреждения в качестве доверительных управляющих 
смогут в будущем вызвать наибольший интерес у потенциальных клиентов.  

Одним из наиболее перспективных направлений, которые поспособствуют 
развитию услуги банковского доверительного управления, может стать 
сотрудничество банков с частными пенсионными фондами, которые 
предоставляют дополнительные услуги населению, помимо Государственного 
Пенсионного Фонда. Подобные фонды будут также использовать услугу 
коммерческих банков в трастовых операциях, и доверять им средства в 
управление.  

По сравнению с традиционными услугами банка трастовые операции 
имеют нестандартный характер, а также недостаточное их распространение в 
банковской сфере. В результате чего выявляется дефицит в специалистах в 
данной области, которые могли бы оказать помощь в проведении трастовых 
операций. Перед руководством банка встает вопрос относительно 
квалифицированного персонала, который является неотъемлемой частью 
развития банковской деятельности, в особенности наступления стабильной 
экономической ситуации в стране. 



117 
 

Однако, даже при наличие профессионалов в сфере банковского 
доверительного управления сложные операции будут невозможны, в силу 
отсутствия необходимого для этой работы программного обеспечения.  

На современном этапе существует большое число причин, которые 
предполагают развитие расширение спектра банковских услуг, их постоянное 
разработка, а также внедрение новых банковских продуктов. На территории 
России трастовые операции становятся все более востребованными, тем самым, 
все больше совершенствуясь и развиваясь. Однако стоит отметить, что в РФ 
практика использования данного финансового инструмента, по сравнению с 
западной, еще не достигла достаточно высокого уровня. 
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НАПРАВЛЕНИЯ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ МОТИВАЦИИ 
ПЕРСОНАЛА В ПАО «ВОСТОЧНЫЙ ЭКСПРЕСС БАНК» 

 
Выработка системы эффективного управления трудовыми ресурсами 

является ядром мотивации персонала. Разработать эффективную систему форм 
и методов управления человеком возможно, лишь зная то, что им движет, что 
побуждает его к деятельности, какие мотивы лежат в основе его действий. 

Многие исследователи считают, что «качество трудовых ресурсов – это 
приоритетный фактор инновационного развития экономики». [1] Это 
обусловлено, прежде всего, тем, что персонал, благодаря компетенциям, 
работоспособности и индивидуальным особенностям личности, в процессе 
труда разрабатывает стратегические и оперативные решения, в том числе – 
инновационного и креативного характера. Всё это, соответственно, 
определяется - различными индикаторами, которые показывают, как именно 
трудовые ресурсы влияют на превращение всех ресурсов организации в 
конечный продукт, имеющий себестоимость и отпускную цену, то есть на 
фактическую результативность и эффективность труда. 

Необходимо отметить, что функционирование трудовых ресурсов весьма 
существенно зависит от отрасли, в которой эти ресурсы используются. 
Особенно это характерно для сферы интеллектуальной деятельности в целом, и 
в частности – банковского сектора. 

Действительно, одной из важнейших характеристик кредитной 
организации является качество трудовых ресурсов. Это обусловлено 
существенным влиянием данного фактора на обслуживание клиентов и 
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потребительскую лояльность банку. В данной связи при определении 
международных рейтингов банков показатели, связанные с трудовыми 
ресурсами кредитной организации, приравниваются к таким основным 
показателям банковской деятельности, как доходность, ликвидность, 
достаточность капитала, и др. 

Для управления персоналом банка необходимо рассмотреть процессы как 
внутренних, так и внешних мотивов к непосредственному выполнению 
трудовых обязанностей. Целью мотивации работника является формирование 
ряда критериев, побуждающих человека к осуществлению действий, 
направленных на достижение поставленной цели. Мотивированный сотрудник - 
тот, который постоянно совершенствуется, стремится продвинуть свою 
компанию к росту. 

Суть мотивации труда состоит «в стремлении работника к удовлетворению 
собственных потребностей (получение различных благ) при помощи труда. 
Мотив включает в себя, во-первых, потребность, которую желает 
удовлетворить работник, во-вторых, некое благо, которое способно дать 
удовлетворение потребности, в-третьих, действие, направленное на получение 
этого блага и, в-четвертых, материальные и моральные издержки как следствие 
осуществления трудовой деятельности». [2] 

«Невозможно мотивировать сотрудников насильственным образом, так как 
это приведет к неблагоприятным последствиям, то есть необходимо найти путь 
или пути для мотивирования сотрудников более рациональным методом», -
отмечает О.Рыльская. [3] 

Повысить результативность труда возможно посредством познания 
системы и содержания мотивов, потребностей сотрудников, через конкретные 
мероприятия по мотивированию персонала на более высокие результаты. 

Проблемы мотивации персонала, рассматриваемого банка, обусловлены 
сложностью и разветвленностью системы управления персоналом. 
Наблюдается коммуникативная разобщенность персонала банка. 

Возникшие на сегодняшний день, проблемы мотивации персонала 
контактного центра ПАО «Восточный экспресс банк» возможно устранить 
лишь при условии формирования соответствующей мотивационной системы, 
которая была бы способна побуждать персонал банка к эффективной 
деятельности. Как следствие, ключевым условием эффективной деятельности 
банка является создание действенного, адаптивного к новым требованиям, 
механизма мотивации труда персонала.  

Основными мероприятиями, направленными на развитие мотивации 
персонала в контактном центре ПАО «Восточный экспресс банк» в 
сложившихся условиях могут стать:  

1) повышение эффективности труда методом дополнительного 
материального стимулирования специалистов продаж, путем премиальных 
выплат за заключенные договора сверх плана. 

2) совершенствование системы мотивации персонала применяя 
дополнительное обучение специалистов по активным продажам. 

3) разработка и внедрение кодекса корпоративной этики. 
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В случае неэффективности применяемых методов мотивации следует 
изменить подходы к проведению мотивационной политики, опираясь на 
потребности, интересы и желания работников. Однако полагаться полностью на 
расчетные показатели неправильно. В управлении персоналом, так же, как и в 
других отраслях менеджмента, необходим ситуационный подход, позволяющий 
определить эффективность проводимой политики исходя из конкретного 
состояния дел на фирме. 
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ВЛИЯНИЕ ОРГАНИЗАЦИОННОЙ КУЛЬТУРЫ НА ЭФФЕКТИВНОСТЬ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПЕРСОНАЛА ОРГАНИЗАЦИИ 
 

Организационная культура способна оказывать  влияние на эффективность 
деятельности персонала фирмы. Это означает, что знание особенностей 
организационной культуры предприятия позволяет оценить степень этого 
влияния на персонал, и как следствие, на уровень стабильности организации, её 
конкурентоспособность и способность достигать запланированных результатов.  

Проблема влияния организационной культуры на эффективность 
деятельности персонала фирмы является предметом исследования многих 
российских и зарубежных ученых. В России данную проблему исследовали: 
Стеклова, О.Е., Черных, Е.А., Козлов, В.В., Кошарная, Г. Б., Тихомирова О.Г., 
Виханский, О.С., Наумов, А.И., Причина, О.С., Бугаков, В.М., Грошев,                     
И.В., Карташова, Л.В., Карякин, А.М., Кривоносов, И. А., и др. 

Существенный вклад в изучение влияния организационной культуры на 
эффективность деятельности персонала внесли: Акофф, Р., Армстронг, М., 
Маслоу, А., Мескон, М.Х., Парсонс, Т., Чоудхари, С. Шейн, Э.X. и др. 

Несмотря на наличие, довольно значительного количества научных 
исследований и практических разработок, связанных с проблемами влияния 
организационной культуры на эффективность деятельности персонала, вряд ли 
можно говорить о том, что данная проблема полностью исследована.  

В настоящей работе мы будем использовать понятие «организационная 
культура», понимая под ней  социальное явление, которое возникает на любом 
предприятии  и является системой доминирующих моральных норм и 
ценностей, принятых образцов поведения и укоренившихся ритуалов, 



120 
 

традиций, которые разделяются членами организации и направляют 
деятельность персонала фирмы и организации (предприятия) в целом. 

Влияние организационной культуры - это процесс ее воздействия на 
деятельность персонала фирмы и организации в целом, приводящий к 
изменениям в эффективности их деятельности. 

Носителями организационной культуры являются сотрудники 
организации. Однако устоявшаяся с течением времени культура в организациях 
как бы отделяется от людей и становится частью этой организации, 
оказывающей активное влияние на членов организации, изменяющей их 
поведение в соответствии с теми нормами и ценностями, которые составляют 
ее основу.  

При рассмотрении влияния корпоративной культуры на процессы в 
организации, внимание фиксируется на связи между организационной 
культурой и эффективностью работы организации. Для того чтобы оказывать 
влияние на процесс работы персонала фирмы, культура должна быть сильной. 
То есть она должна выказывать одобрение или неодобрение работнику, 
действия которого соответствуют или не соответствуют культуре, а среди 
членов организации должна существовать единая система ценностей, 
принимаемая всеми. Только в этом случае будет наблюдаться связь между 
организационной культурой и ростом эффективности выполнения работы. 
Существуют доказательства, подтверждающие эту точку зрения. В известной 
книге Т. Питерса и Т. Уотермана (1986)  «В поисках эффективного управления» 
также показано, что в успешных организациях есть общие культурные 
постоянные такие, как степень вовлеченности сотрудников в процесс 
управления или предпочтения каким-либо действиям. В этой книге авторы 
изучают и анализируют историю и культуру ряда крупнейших компаний США. 
Они пытаются найти культурные различия между ними и выяснить, какой 
культуре отдать предпочтения. [1, с. 304]  

Существует еще одна теория - теория В. Сате. Он выделил семь процессов, 
с помощью которых культура влияет на эффективность деятельности персонала 
фирмы: 

 кооперация между индивидами и частями организации (в одних 
организациях групповая работа является высшей ценностью, в других — 
внутренняя конкуренция.); 

 принятие решений (осуществляется через разделяемые верования и 
ценности, формирующие у членов организации устойчивый набор базовых 
предположений и предпочтений); 

 контроль (стимулирование действий в направлении достижения 
поставленных целей); 

 коммуникации (отождествление себя с организацией и наличие 
эмоциональной связи с ней); 

 посвященность организации; 
 восприятие организационной среды; 
 оправдание своего поведения (культура помогает людям в организации 
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действовать осмысленно, обеспечивая оправдание их поведению. В компаниях, 
где ценится риск, человек идет на него, зная, что в случае неудачи он не будет 
наказан и что из неудачи будут извлечены уроки на будущее).  [2, с. 40] 

Каждая теория имеет свои особенности, но в них так же присутствуют и 
общие черты. Эффективность деятельности организации, какой бы 
могущественной силой не была культура, зависит еще от множества факторов, 
но без сильной корпоративной культуры, персоналу и организации в целом 
будет труднее адаптироваться к внешней среде, контролировать принятие 
решений, выстраивать коммуникации и в конечном итоге достигать 
поставленных целей   

В рамках этой темы был проведен опрос. В исследовании приняло участие 
10 человек - сотрудников администрации компании «Чаинка» (ИП Евстигнеева 
Н.А.).  Результаты показаны в Таблице 1.  

 
Таблица 1. Результаты опроса «Влияние организационной культуры на эффективность 

деятельности персонала компании «Чаинка»» 
Вопрос Да Нет 

Организационная культура - основа стабильности. 
Достичь ее - высший пилотаж для руководителя. 

70% 30% 

Формирование организационной культуры - это 
постоянный труд руководителя. Главное - понимать, 
что необходимо сформировать и как этого добиться. 

85% 15% 

Влияет ли на вашу работоспособность внешний и 
внутренний дизайн и оформление помещения? 

90% 10% 

Считаете ли Вы, что носителем и идеологом компании 
являются основатели компании? 

75% 25% 

Должна ли в компании существовать критериальная 
база поощрения? 

100% 0% 
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ПРОБЛЕМЫ ФИНАНСОВОГО ПЛАНИРОВАНИЯ В РОССИЙСКИХ 
КОММЕРЧЕСКИХ БАНКАХ 

 

Финансовые проблемы, возникающие сейчас у большинства российских 
коммерческих банков, связаны с негативными последствиями мировых и 
макроэкономических процессов, в условиях уменьшения объемов ресурсов и 
доходов, а также повышения резервных издержек. В связи с этим особую 
актуальность в эффективном управлении банковской деятельностью занимает 
проблемы финансового планирования. 

Коммерческие банки в России в связи с высокой неопределённостью на 
рынке пересматривают свои финансовые планы и ищут пути сокращения 
расходов. Например, один из крупнейших государственных банков –ВТБ 24 
проводит ряд мероприятий по оптимизации всех административно-
хозяйственных и операционных расходов, в том числе изменение структуры 
управления филиальной сетью. Так, в 2015 году он закрыл примерно 55 
неэффективных офисов и при этом открыл 60 точек продаж [1]. 

В Хоум Кредит Банке повысилось количество разрабатываемых сценариев, 
а также регулярность обновления прогнозов. В банке признали, что 
планирование снижения расходов связано с дополнительными расходами, 
которые не коррелируются с увеличением благосостояния бизнеса.  

В ПАО «БАНК УРАЛСИБ» составление бюджета было сфокусировано 
также на сокращении расходов: банк запустил комплексную программу 
повышения эффективности бизнес-процессов, уменьшив операционные 
расходы на 2,4 млрд. руб. или на 11% по сравнению с 2014 годом. Кроме того, 
данным банком была выдвинута стратегия розничного бизнеса (табл. 1). 

 
Таблица 1.– Стратегия розничного бизнеса банка «УРАЛСИБ» [2, с.14]. 

Показатели Розничного бизнеса Сегодня 2018 
(стратегия) 

2020 
(целевой ориентир) 

ROE, % ― 5 15 
Кредитный портфель, млрд. руб. 89 >250 400–450 
Место на рынке кредитов ФЛ 21  5 
Активная клиентская база, млн. >1  Рост в 2 раза 

 
Таким образом, российские банки пересматривают не только расходные, 

но и доходные статьи бюджета. Из-за сложной экономической ситуации и 
неопределенности многие клиенты не готовы брать на себя кредитные 
обязательства, поэтому банки будут также пересматривать тарифы с учетом 
увеличения стоимости риска, вплоть до пересмотра продуктовых линеек, и 
стремиться увеличить объем комиссионного бизнеса на 10–15%.  

В связи с воздействием геополитических и макроэкономических рисков на 
банковский сектор России банкам приходиться функционировать в режиме 
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краткосрочного планирования. При этом действующая практика финансового 
планирования имеет упрощенную систему, которая не побуждает менеджеров к 
выполнению стратегических целей, не согласовывает текущие процессы и не 
уменьшает уровень рисков [3]. 

Следует отметить, что в российских банках существуют проблемы и в 
области организации финансового планирования, низкой оперативности 
составления и невыполнимости планов, отсутствия четких внутренних 
стандартов создаваемых планов. Низкий уровень системы бюджетирования и ее 
элементов, контроля исполнения бюджета банка и их практической реализации 
в части согласованности планов, формирования баланса также являются 
сдерживаемыми факторами эффективного финансового планирования в РФ [4]. 

Вместе с тем, важными проблемами финансового планирования в России 
является неустойчивость банковского бизнеса и его слабая деловая активность, 
которая связана с возрастанием конкуренции, недостаточностью накопленного 
опыта, слабостью нормативной базы расчета издержек и неупорядоченностью 
функционирования финансового рынка.  

Для увеличения эффективности планирования финансовых процессов в 
российских банках необходимо внедрение в практику системы гибкого 
планирования каждой бюджетной единицы, а также использования различных 
методов для выбора оптимального решения, среди которых можно выделить 
следующие: 

 нормативный метод предполагает установление определённых норм и 
нормативов, на основе которых рассчитывается потребность банка в 
финансовых ресурсах и их источниках; 

 балансовый метод позволяет привести в соответствие имеющиеся 
финансовые ресурсы банка и потребности в них; 

 индексный метод основан на использовании системы многочисленных 
индексов при планировании финансовых показателей; 

 программно-целевой метод определяет наиболее оптимальный вариант 
решения новых проблем, выбора источника финансирования её реализации и 
дальнейшего пути развития банка; 

 метод денежных потоков позволяет спрогнозировать сроки и размер 
поступления финансовых ресурсов, возможные расходы и издержки;  

 метод многовариантности помогает разработать различные альтернативы 
расчётов плановых показателей и выбрать из них оптимальный; 

 метод экономического анализа применяется для выявления изменений 
исследуемых показателей, а также внутренних резервов банка[5]. 

Для того чтобы уменьшить риски невыполнения планов, и как следствие 
повысить гибкость и качество эффективного финансового планирования особое 
значение имеет разработка прогнозов, – многовариантных сценариев решения 
задач, – по определённым критериям. В целях решения имеющихся проблем в 
системе финансового планирования банков важно выявить их основные 
элементы, а также использовать необходимые для этого инструменты. 

Так, в прогнозировании финансовых показателей используются 
специальные методы и приемы, разделённые на следующие группы.  
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Метод экспертных оценок применяется при обработке мнений 
экспертов по поводу динамики финансовых процессов, выявленных 
путем проведения специальных процедур (анкетирования, 
интервьюирования). 

Метод экстраполяции предполагает распространение настоящих и 
прошлых тенденций на будущее финансовое состояние коммерческих 
банков. При этом следует отметить, что данный метод эффективен в 
комплексном применении с другими методами.  

Методы экономико-математического моделирования предполагают 
построение модели, с определенной степенью вероятности описывающую 
динамику показателей в зависимости от факторов, оказывающих влияние 
на финансовые процессы.  

Совершенствование мероприятий, которые направлены на повышение 
эффективности плановых банковских процессов в России также необходимо 
поддерживать созданием гибких организационных структур на основе введения 
концепции контроллинга, ведения управленческого учета, внедрения 
внутрибанковских процедур, правил и регламентаций. 

Подводя итог, можно выделить следующие наиболее актуальные 
проблемы финансового планирования в коммерческих банках.  

Во-первых, наиболее распространённая проблема организации 
финансового планирования, причинами которой являются, прежде всего, 
дублирование функций, недостаточная ориентации на конечный результат, 
длительность процедур согласования решения. 

Во-вторых, автоматизация управленческого учета, связанная с отсутствием 
единой методологической базы, рекомендаций, несформированными учетно-
аналитическими методиками и процедурами. 

В-третьих, отстранённость долгосрочных и краткосрочных финансовых 
планов, обусловленная отсутствием последовательности операций, 
оперативной системы координации и контроля всех отделов банка и 
направлений деятельности между собой. 

Таким образом, можно сделать вывод о том, что комплексное решение 
существующих проблем финансового планирования в России требует более 
глубокого изучения и применения предложенных инструментов для их 
устранения. 
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ПРОЦЕССА ФИНАНСОВОГО АНАЛИЗА 

ПРИ РАЗРАБОТКЕ ФИНАНСОВОГО ПЛАНА КОММЕРЧЕСКИХ 
БАНКОВ 

 
Финансовый анализ коммерческих банков играет важнейшую роль в 

повышении качества и обеспечения надежности планирования финансовых 
показателей, таких как структура активов и пассивов, капитал и платежный 
оборот, рентабельность, а также риски портфеля финансовых ресурсов. В связи 
с этим комплексный анализ финансовой деятельности коммерческого банка, 
являющийся важным элементом при разработке финансовых планов, 
приобретает особую актуальность в современных условиях. 

Анализ хозяйственной деятельности коммерческих банков можно 
представить в виде двух взаимосвязанных блоков финансового и 
управленческого анализа (рис.1).  

Рисунок 1. Схема финансовой и управленческой деятельности банка [1, с. 586]. 
 
В процессе финансового анализа первостепенным является приобретение 

точной и актуальной информации о финансовом состоянии, тенденциях как 
всего банка в целом, так и его отдельных операциях в частности, что позволит в 
перспективе сделать оптимальные прогнозы в постоянно изменяющихся 
внешних условиях. 

Осуществление и совершенствование процесса финансового анализа 
должно соответствовать определённым требованиям, важным из которых 
является достоверность и надёжность информационного источника, а также его 
завершенность и актуальность. Искажение полученной информации может 
привести к потере контроля над реальным положением банка, имеющимися в 
нём проблемами или потенциально возможными трудностями, которые могут 
повлечь за собой серьёзные последствия для эффективного функционирования 
финансовой системы коммерческих банков. Кроме того, коммерческим банкам 

Анализ хозяйственной деятельности 
 

Финансовый анализ 
 

Управленческий анализ 
 

Внешний финансовый анализ по данным 
публичной финансовой отчётности 

 

Внутрихозяйственный финансовый анализ 
по данным бухгалтерской отчётности 

 

Внутрихозяйственный 
управленческий анализ 



126 
 

в процессе финансового анализа необходимо адекватно оценивать взятые на 
себя риски, которые требуется отслеживать и проверять на каждом этапе его 
проведения. 

Выполнение основных задач в процессе анализа финансовой деятельности 
банка осуществляется благодаря эффективной организации его 
соответствующих уровней, определения целевых ориентиров и методов их 
практической реализации. 

В правильной и структурированной организации процесса финансового 
анализа отсутствует дублирование выполняемых операций отдельными 
структурными подразделениями, специальными службами и исполнителями. 
Кроме тех случаев, когда подобные меры установлены специально отделом 
контроля. Эффективная организация процесса финансового анализа будет 
приводить к выявлению актуальных вопросов, что позволит комплексно 
решить имеющиеся проблемы и предложить оптимальные пути их 
устранения. 

При осуществлении вышеназванного процесса применяются 
разнообразные методы анализа финансовой деятельности банка, среди которых 
наиболее распространены:  

 горизонтальный анализ, применяющийся для выявления относительных и 
абсолютных изменений фактического уровня показателей от базисного; 

 вертикальный анализ, который помогает исследовать структуру и состав 
финансового процесса в целом; 

 пространственный (сравнительный) анализ, позволяющий сравнить 
отдельные финансовые показатели отчётов с показателями других банков; 

 факторный анализ – подразумевает выявление причинно-следственной 
связи, а именно помогает оценить и исследовать количественное воздействие 
отдельных факторов на результат; 

 трендовый анализ, использующийся при определении темпов роста                  
или прироста за определённый период времени относительно базисного 
периода [2]. 

Данные методы используются на всех этапах финансового анализа, 
который способствует формированию обобщающих показателей финансовой 
деятельности банков.  

Как правило, анализ финансовых показателей коммерческих банков 
происходит с использованием комплексной программы «Анализ финансового 
состояния банка», основанной на применении системы показателей и 
принимаемых рисков, а также исследовании факторов их изменения. В рамках 
данной методики подобную систему показателей можно сгруппировать по 
следующим направлениям анализа: 

1) структурный анализ баланса, 
2) структурный анализ отчета о прибылях и убытках 

(рентабельность деятельности банка и его отдельных операций), 
3) анализ достаточности капитала, 
4) анализ кредитного риска, 
5) анализ риска ликвидности, 
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6) анализ рыночного риска [3]. 
Важно отметить, что процесс финансового анализа, который является 

частью общей системы планирования, реализуется на ее первоначальном этапе 
и формирует основу для проведения текущего и оперативного планирования. В 
условиях рыночной экономики стратегия банка должна в первую очередь 
ориентироваться на рынок и внешнюю среду, то есть при прогнозировании 
направлений развития банка следует стремиться не к приспособлению к 
обстоятельствам, а к изменению самих обстоятельств в интересах банка.  

Для анализа и оценки динамики развития банка предлагается использовать 
понятие индекса динамики развития (Идр), демонстрирующего темп развития 
банка в сложившихся условиях и учитывающего прогноз их изменения. На 
основе данного индекса выявляется прирост источников формирования актива 
банка, который необходим для достижения конкретного уровня финансового 
развития. 

 
 [1, с. 589], где 

 
Идр – индекс динамики развития банка; 
Б – сумма источников формирования активов банка; 
Б – прирост источников формирования активов банка в прогнозируемый период. 
 

В ходе процесса совершенствования процесса финансового анализа при 
разработке финансового плана важно учитывать не только количество 
финансовых ресурсов банка, но и поиск реальной возможности по их 
привлечению. В данном случае особую роль в системе управления 
финансовыми ресурсами банка приобретает своевременное выявление 
возможностей и угроз. Поэтому такая система финансового планирования 
будет способствовать улучшению показателей деятельности банка, а также 
позволит увеличить прибыль банка при минимальных значениях уровня риска. 

Таким образом, комплексный подход к совершенствованию процесса 
анализа финансового состояния коммерческих банков при разработке 
финансовых планов позволяет оценить эффективность реализации всех 
взаимосвязанных целей банка и существующие перспективы его развития. 
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ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВО В РАЗВИВАЮЩИХСЯ СТРАНАХ НА 

ФОНЕ ГЛОБАЛИЗАЦИИ 
 

Мировая экономика последнего десятилетия XX в. и первого десятилетия 
XXI в. характеризуется масштабным и динамичным процессом глобализации, 
который вовлекает отдельные национальные экономики в международные 
хозяйственные события. Правительства большинства государств и 
международные организации уделяют повышенное внимание возможностям 
развития малого предпринимательства (МП), а также проблеме адаптации МП к 
глобализации. Тем самым, за МП признаётся роль важного элемента 
национальной хозяйственной структуры, повышающего её гибкость и 
укрепляющего социальную стабильность. 

На долю МП в странах Организации экономического сотрудничества и 
развития (ОЭСР) приходится от 25 – до 35% мирового экспорта товаров. Вклад 
малых и средних предприятий в ВВП составляет, например, в Великобритании, 
США и Германии порядка 50-53%, в Японии – 52-55%, а в Италии и Франции – 
около 60%. 

К концу 2000-х гг. из 19 млн предприятий Европейского Союза (ЕС) доля 
предприятий малого и среднего бизнеса составила 99,8%. В США данный 
показатель составляет 96%, в Японии – 99,7%, исключая сельскохозяйственный 
сектора.  

На настоящий момент так и не выработаны унифицированные критерии 
отнесения предприятий к категории малых и средних, пригодные для всех 
стран мирового сообщества. Малые и средние предприятия базируются на 
специфической форме собственности или организационной структуре. Поэтому 
для причисления предприятий к категории малого или среднего используются: 
количественный показатель – численность работающих, который варьируется 
от страны к стране, и финансовый показатель – размер годового оборота. 
Также, хотя и намного реже, во внимание принимается отраслевая 
принадлежность предприятия (см. табл.1). 

 
Таблица – 1. Критерии отнесения предприятий к сектору малого и среднего бизнеса в ЕС 
Предприятие Микро Малое Среднее 

Макс. кол-во работающих <10 <50 <250 

Макс. годовой оборот, в млн евро не определён 7 40 

Макс. валюта баланса, в млн евро не определён 5 27 

Макс. доля, принадлежащая одному или 

нескольким предприятиям, не 

удовлетворяющим указанным критериям 

не определён 25% 25% 
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В Финляндии, Бельгии, Франции, Польше, Швеции и ряде других 
европейских стран численность занятых для отнесения предприятия к средним 
не должна превышать 250 человек, для малых – 50 человек, для микрофирм – 
10 человек. Для США и Италии данные показатели отождествления 
предприятия к среднему, мелкому или «микро» составляют 500, 100, 10 человек 
соответственно. 

В Японии для отнесения предприятия к малому бизнесу за основу приняты 
размер уставного капитала (УК), численность работающих и отраслевая 
принадлежность. К мелким и средним предприятиям относятся компании с УК 
до 100 млн иен (около 660 тыс. долл. США по курсу 1998 г.) и численностью 
работающих до 300 человек. 

С началом нового тысячелетия наблюдается сокращение среднего размера 
МП, большинство из которых переходят в разряд микрофирм. Эта тенденция 
ярко выражена в Дании, Польше и Ирландии, где микрофирмы составляют 90% 
общего количества предприятий. В Австралии более 84% всех фирм имеют 
постоянный штат сотрудников, включающий в себя менее 5 человек. 

Тем не менее, малые предприятия активно функционируют в 
высокотехнологичных секторах экономики: разработке программного 
обеспечения, телекоммуникации, исследованиях в области биотехнологии, 
фармацевтике. В названных видах хозяйственной деятельности МП                        
уже давно вышли за рамки своих национальных экономик для                             
участия в международных проектах. За последнее десятилетие            
образовалось около 2400 международных альянсов с участием малых                           
предприятий.  

В странах ОЭСР малые предприятия получают от 10 – до 40% своего 
оборота от посредничества в транспортировке готовых товаров. Также малые 
предприятия обеспечивают услуги в области web-дизайна и электронной 
передачи данных. 

Самой распространённой формой кооперации малых и крупных фирм и 
одним из условий участия в глобализации является субконтрактность. МП 
снабжают крупный бизнес своей продукцией, а транснациональные 
компании (ТНК) передают им современные технологии по долгосрочным 
соглашениям. Помимо этого, малые предприятия, очень часто не имея 
собственных средств для организации крупномасштабных исследований в 
области биотехнологий или программного обеспечения, вовлекаются в 
проекты, проводимые крупными фирмами. МП предоставляют свои 
проекты, идеи и опыт крупным фирмам в обмен на дальнейшее 
финансирование научных разработок в фармацевтический, биомедицинский, 
телекоммуникационный и других наукоёмких отраслях экономики. Таким 
образом, ТНК выступают организаторами различного рода технопарков и 
инновационных центров поддержки высокотехнологичного малого и 
среднего бизнеса. 

На основе положительного опыта взаимодействия Италии и южной 
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Германии появилась теория о «региональной коллективной эффективности» 
или же кластеризации малых предприятий – межфирменной кооперации по 
территориальному признаку. Практическое использование основных следствий 
из упомянутой теории межфирменной региональной кооперации позволяет 
значительно сократить транспортные и прочие расходы. А также выстроить 
оптимальную структуру взаимодействия МП, которые будут способны 
конкурировать с крупными фирмами по многим направлениям экономической 
деятельности.  

Таким образом, для большинства малых предприятий промышленно 
развитых стран лидирующими тенденциями развития выступает,                           
с одной стороны, ориентация на взаимодействие и кооперацию с другими 
малыми предприятиями своего региона, а, с другой, международное 
сотрудничество в рамках стратегических альянсов с крупным бизнесом 
(ТНК). 
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МЕТОДЫ УПРАВЛЕНИЯ КРЕДИТНЫМ РИСКОМ В 

КОММЕРЧЕСКОМ БАНКЕ 
 

Переход российской экономики, идущий весьма длительное время с 
переменным успехом, к полноценной рыночной хозяйственной системе 
предполагает значительное повышение роли банковского сектора как 
аккумулятора и распределителя денежных средств. 

Коммерческие банки являются основным звеном рыночной системы. Они 
занимаются практически всеми видами кредитных, расчетных и финансовых 
операций, связанных с созданием условий для ведения хозяйственной 
деятельности субъектов рыночных отношений. 

Деятельность любого коммерческого банка связана с определенными 
рисками, идущими как извне, так и изнутри. Практика показывает, что сегодня 
основным видом риска для банка является кредитный риск. 

По данным Центрального Банка Российской Федерации за 2015 год 
удельный вес просроченной задолженности в общем объеме кредитов 
экономике: нефинансовым организациям и физическим лицам, – повысился с 
4,7 – до 6,7% из-за снижения качества ссуд и по причине замедления роста 
кредитного портфеля. При увеличении объема кредитов на 7,6% просроченная 
задолженность по ним возросла на 53,3% и по состоянию на 01.01.2016 г. 
составила 2,9 трлн рублей [1]. 

Управление кредитным риском – основной фактор, определяющий 
эффективность банковской деятельности и влияющий на ряд ключевых 
показателей: размер активов, взвешенных по уровню риска, резервы на 
возможные потери по ссудам, достаточность собственного капитала и 
доходность капитала банка. 

Кредитный риск представляет собой возможность наступления событий, 
явлений или выполнение действий, которые связаны с недополучением 
кредитором в срок, установленный кредитным договором, суммы выданного 
кредита и процентов по нему [2, c. 176]. 

Каждая кредитная организация заинтересована в сокращении своих 
кредитных рисков и минимизации потерь. В целях управления такими рисками 
существует система мер, направленных на минимизацию выявленного риска и 
определение оптимального соотношения доходности и риска, включающие 
оценку, прогноз и страхование соответствующего риска. 

При рассмотрении управления кредитным риском как системы, можно 
выделить следующие этапы: 

1. Информационный этап. Источниками информации могут выступать: 
бухгалтерская отчетность, аудиторская информация, учредительные 
документы, данные информационных агентств, отраслевые и статистические 
сборники, Интернет, бюджеты, бизнес-планы. 

2. Выявление значимых факторов возникновения кредитных рисков. 
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3. Оценка и анализ кредитного риска. 
4. Принятие на основе проведенного анализа управленческого решения об 

обоснованности и выгодности сделки. 
5. Организация контроля в системе управления рисками организации. 

В экономической литературе чаще всего говорят о четырех общих методах 
управления финансовым риском: избежание (отказ), снижение (минимизация), 
страхование, удержание. Применительно к управлению кредитным риском 
коммерческого банка профессор экономики Г.Г. Коробова предлагает принять 
во внимание следующий комплекс методов:  

 диверсификацию ссудного портфеля; 
 предварительный анализ кредитоспособности заемщика; 
 формирование резервов для покрытия возможных убытков от 

кредитного риска; 
 оценку и поддержание оптимальной для банка структуры 

кредитного портфеля; 
 гарантию обеспеченности ссуд и их целевого использования. 

Необходимо отметить, что диверсификация ссудного портфеля банка 
является наиболее простым и относительно недорогостоящим методом 
хеджирования кредитного риска [3, с. 312-314]. 

По мнению многих авторов, наиболее полно и детально методы 
управления кредитным риском банка рассмотрены в работе С.Н. Кабушкина, 
который рекомендует применять комплекс мер, состоящий из: методов 
предупреждения, методов оценки, измерения и прогнозирования, методов 
избежания, методов минимизации, методов страхования и методов удержания 
кредитного риска. 

Также важно отметить, что методы управления кредитным риском по 
своей организационной форме могут иметь как прямое (непосредственное), так 
и косвенное (создание соответствующих условий) воздействие. 

Традиционно банки придают большее значение методам управления, 
оказывающим прямое влияние (методы избежания и минимизации риска): 
рационирование кредитов, формирование резервов для покрытия возможных 
убытков, диверсификация кредитных вложений, анализ и оценка оптимальной 
для банка структуры кредитов, отказ от расширения круга клиентов и 
финансирования проектов, выполнимость которых вызывает опасения. А также 
конкретным инструментам хеджирования рисков, методам расчета лимитов и 
контроля за ними, новым подходам в надзоре со стороны центрального банка, 
разработке систем внутреннего контроля. 

Недостаточно внимания уделяется такому вопросу, как организация 
управления кредитным риском во взаимосвязи с управлением персоналом 
банка. 

Мероприятия по управлению кредитным риском, связанные с работой с 
персоналом банка (методы предупреждения), предполагают подбор и оценку 
высококвалифицированных специалистов кредитных отделов; регулярные 
занятия по повышению квалификации персонала; определение новых подходов 
в части рассмотрения заявок, процедур оформления необходимых документов, 
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принятия решений по кредиту; более детальный мониторинг клиента. 
Отметим, что немаловажным элементом в управлении кредитным риском 

являются методы оценки, измерения и прогнозирования риска. Оценка 
кредитного риска должна носить количественный и качественный характер. 
Несмотря на то, что этот метод является достаточно сложным и трудоемким, он 
помогает соотнести существующий уровень кредитного риска с уровнем 
приемлемым для банка и выбранной банком стратегией.  

Также нужно обратить внимание на то, как применяются методы 
страхования кредитного риска. В качестве методов страхования кредитного 
риска банка рассматриваются два вида: 

 страхование посредством страховой организации; 
 страхование с помощью производных финансовых 

инструментов. 
Страхование посредством страховой организации означает перевод риска от 

одного субъекта управления (страхователя) к другому (страховщику). Также при 
заключении сделок с использованием производных инструментов на срочном 
рынке: опционов, свопов и др., – возможно страхование кредитного риска. 

Необходимо отметить, что помимо вышеперечисленных методов 
управления кредитным риском, также применяются методы удержания риска. 
Они основаны на профессионализме менеджеров. Ответственность по 
кредитуемому проекту банк берет на себя и минимизирует риск собственными 
силами. Для поддержания уровня кредитного риска на приемлемом для банка 
уровне существуют следующие меры: определение новых направлений на 
рынке кредитования; создание новых кредитных продуктов; формирование 
нового структурного отдела, который будет компетентен в вопросах 
возвращения просроченных кредитов; приостановка на время деятельности в 
высокорискованных отраслях [4, с. 260-265]. 

Таким образом, можно сделать вывод о том, что для эффективного 
управления кредитным риском коммерческого банка, необходимо обеспечить 
информационную базу; выявить значимые факторы возникновения кредитных 
рисков; провести комплексную оценку существующего риска; разработать 
меры, способные минимизировать кредитный риск; организовать дальнейший 
контроль в системе управления рисками организации. Но, несмотря на общую 
методику управления кредитным риском, каждый банк использует 
индивидуальные инструменты для оценки кредитных рисков и способов их 
регулирования. 
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ПРОЦЕСС ОПТИМИЗАЦИИ НАЛОГОВОЙ СТРАТЕГИИ КАК 
НЕОТЪЕМЛЕМАЯ ЧАСТЬ ФИНАНСОВОГО ПЛАНИРОВАНИЯ 

ПРЕДПРИЯТИЯ 
 

Успешное функционирование предприятия, устойчивость к постоянно 
растущей конкуренции во многом зависят от эффективного внутреннего 
анализа и финансового планирования. Налоговая стратегия является 
неотъемлемой частью финансового планирования организации. Оптимизация 
налоговых выплат включают в себя комплекс мероприятий по снижению 
налоговых перечислений в бюджетную систему, проводимых в рамках 
законодательства, целью которых является уменьшение расходов и увеличение 
денежных потоков налогоплательщика. Эффективность налоговой стратегии 
позволяет непрерывно отслеживать и контролировать налоговые отчисление, 
предполагает возможность снижения налоговых выплат. Налоговое 
планирование позволяет исключить вероятность возникновения 
задолженности, которая может повлечь применение мер принудительного 
взыскания со стороны налоговых органов. Данные меры способны подорвать 
финансовую устойчивость, статус добросовестного налогоплательщика перед 
государственными органами, а также повлиять на деловые отношения с 
контрагентами и клиентами. 

Выбор налоговой стратегии является основой для дальнейшего 
непрерывного процесса налогового планирования. Работа, направленная на 
достижение поставленных целей по оптимизации налоговых отчислений 
должна базироваться на правильном выборе системы налогообложения, 
достоверном способе определения выручки, ведение налогового и 
бухгалтерского учета в соответствии с налоговым кодексом РФ и другими 
нормативно-правовыми актами, верном выборе контрагентов и осуществлении 
анализа проводимых сделок, составлении графика налоговых обязательств. Для 
повышения осведомлённости необходим обзор судебной налоговой практики, 
изучение и правильное использование предоставляемых государством 
налоговых льгот [1, с. 1]. 

Планирование является непрерывным процессом, который требует 
постоянного мониторинга, анализа и корректировки по причине изменения 
законодательных актов. 

В настоящее время при разработке системы налогового планирования 
российские организации прибегают к следующим типам налоговых стратегий: 

 повышение налоговой безопасности, заключается в полном 
исполнении налогового законодательства. Указанная стратегия дает 
возможность исключить налоговые риски, однако сопутствуется максимальной 
налоговой нагрузкой и не соответствует основной цели предприятия [2, с.27]; 

 уклонение от уплаты налогов, заключается в умышленном 
нарушении налогового законодательства. Данная стратегия неприемлема для 
предприятий, строящих стратегию финансового развития, так как за основу 
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принимаются методы, выходящие за границы правовых норм; 
 метод «смягчения» налоговых последствий подразумевает отказ от 

незаконных сделок и уменьшение количества сомнительных хозяйственных 
операций. Является промежуточной фазой между стратегией уклонения от 
уплаты налогов и стратегией налоговой оптимизации; 

 стратегия налоговой оптимизации предполагает сокращение 
величины налоговых обязательств (или перенос их исполнения на будущие 
периоды), минимизация налоговых рисков путем целенаправленных 
нормативно-правовых действий налогоплательщика. В налоговой оптимизации 
используются правовые пути, что дает возможность управлять налоговыми 
платежами и обеспечивать при этом уменьшение налоговых рисков.  

К методам налоговой оптимизации и формированию налоговой стратегии 
относятся: 

 создание учетной политики предприятия, ведущей к сокращению 
величины налоговой базы в отчетном налоговом периоде и перенос налоговой 
нагрузки на поздние сроки; 

 минимизация непроизводственных расходов, которые не позволяют 
возместить НДС из бюджета; 

 возможность применения различных, в том числе уменьшенных 
ставок НДС, путем отдельного учета разного рода категорий товаров и видов 
деятельности, для которых существуют дифференцированные ставки; 

 применение упрощенных налоговых режимов с пониженной 
налоговой нагрузкой; 

 использование налоговых льгот, которые понижают налоговую 
нагрузку; 

 критичный подход и анализ при выборе контрагентов и заключении 
договоров, в целях достижения юридической правомерности и уменьшению 
рисков. 
 

 
 

Рисунок 1. – Алгоритм налоговой оптимизации предприятия 
 

Как следует из рисунка 1, процесс налогового планирования включает в 
себя комплекс последовательных действий. 

На начальном этапе налогового планирования необходимо 
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систематизировать нормативно-правовую информацию о налогах, провести 
анализ налоговых отчислений за предыдущий год или отчетный период.  

Следующим шагом является определение коэффициента эластичности 
налога, а именно, изменение величины налога при изменении налоговой ставки 
или базы. 

 , где  
Э – коэффициент эластичности; 
X – начальный уровень налоговых поступлений; 
X1 – прирост налоговых поступлений; 
Y – начальный уровень определяющего фактора (доход или др.); 
Y1 – прирост анализируемого фактора. 
 

Искомый показатель необходим для анализа изменения налоговых доходов 
при изменении определяющего фактора на 1% [3, с.4]. 

Третий этап – составление плана оптимизации налоговых отчислений. 
Наиболее значимыми способами оптимизации налоговых платежей, являются: 
минимизация объекта налогообложения; делегирование налогов иным 
субъектам хозяйственной деятельности, имеющим связь с 
налогоплательщиком; отсрочка или рассрочка налоговых платежей. 

На четвертом этапе формируется налоговый календарь, содержащий 
информацию о виде и сроках уплаты налогов. Налоговый календарь помогает 
предотвратить несвоевременные платежи в бюджетную систему и избежать 
штрафных санкций. 

Завершающим этапом разработки налоговой стратегии выступает расчет 
экономической эффективности проделанной работы по предполагаемой 
оптимизации, включающий затраты на её создание. 

Разработанная стратегия оптимизации ложится в основу формирования 
годовых бюджетов предприятия. Относительно годового бюджета создается 
тактический налоговый бюджет на более короткий промежуток времени 
(квартал или месяц). Тактический налоговый план включает комплекс 
мероприятий направленный на налоговую оптимизацию, с учетом конкретных 
условий для реализации годового бюджета [4, с.1-2]. 

В интегрированных структурах, разработка и анализ налогового бюджета 
проводится как у организации в целом, так и у структурных подразделений. 

Исходя из вышеизложенного, можно сформулировать основные выводы: 
 налоговая стратегия является неотъемлемым элементом всего 

финансового стратегии и бюджетного планирования, задачей которой 
является реализация стратегических целей; 

 оптимизированная налоговая стратегия дает возможность 
эффективного использования финансовых ресурсов, при соблюдении 
налогового законодательства; 

 в целях реализации налоговой стратегии предприятию 
необходимо разработать и внедрить систему решений, позволяющую 
учитывать особенности его деятельности и позволяющую 
минимизировать налоговые риски и налоговое бремя. 
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Грамотно разработанная, легальная налоговая стратегия не является 
единовременным сокращением налоговых платежей, а составляет основу для 
минимизации налоговых начислений в будущем. Данный комплекс мер 
является более привлекательным, чем сокрытие прибыли, уклонение от уплаты 
налогов, а также использование неправовых схем оптимизации. 
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СУЩНОСТЬ ПРОЦЕССОВ СЛИЯНИЙ И ПОГЛОЩЕНИЙ: 

ТЕОРЕТИЧЕСКИЙ АСПЕКТ 
 

На настоящий момент слияния и поглощения компаний является 
лидирующим приемом эффективного развития бизнеса. Большинство значимых 
экономических игроков активно пользуются данными способами расширения 
своих фирм и сфер влияния на определенные сегменты рынка. Актуальность 
темы исследования обусловлена тем, что в современных хозяйственных 
условиях система производства, продаж и последующего потребления 
основывается, в первую очередь, на крупных национальных и международных 
компаниях. Крупнейшие транснациональные корпорации (ТНК) производят 65-
75% от всего мирового ВВП. Поэтому задача любой подобной компании – 
поглотить как можно больше успешных компаний-конкурентов, тем самым 
повысив объемы сбыта и прибыли.  

Сделки слияний и поглощений или M&A (mergers and acquisitions) – это 
особый вид процессов укрупнения бизнеса и капитала, которые происходят на 
микро- и макроэкономическом уровнях. В результате сделок M&A на рынке 
появляются более масштабные компании вместо нескольких меньших по 
размеру. Рассмотрим каждый из данных видов сделок подробнее. 

Слияние – это сделка, предполагающая объединение нескольких 
компаний, в результате чего происходит образование новой экономической 
единицы.  

Поглощение – сделка, которая предполагает поглощение одной более 
крупной компанией другой более мелкой. В данном случае сделка может 
состояться только в случае приобретения не менее 30% от уставного капитала 
поглощаемой фирмы.  
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Существует несколько видов M&A-сделок [1]: 
1. Конгломератные сделки – подразумевают объединение компаний, 

принадлежащих к различным отраслям экономики, деятельность которых не 
имеет друг к другу никакого отношения, и отсутствует наличие 
производственной общности. 

2. Родовые слияния (сделки) – подразумевают объединение компаний, 
которые специализируются на выпуске взаимосвязанных товаров. Например, 
предприятия, занимающиеся добычей и переработкой нефти. 

3. Горизонтальные сделки – такие слияния и поглощения 
производятся между компаниями, производящими смежную продукцию, с 
целью расширения масштабов производства и сбыта товаров. 

4. Вертикальные сделки – подразумевают слияние компаний, которые 
ведут деятельность в разных производственных сферах, но связаны друг с 
другом одним технологическим процессом производства продукта. Например, 
приобретение компанией, производящей одежду, фирмы, которая занимается 
изготовлением тканей, фурнитуры, швейных машин. 

За последние 10 лет значительно выросла тенденция к слияниям и 
поглощениям преимущественно среди крупных компаний. Потому что 
укрупнение бизнеса делает его более влиятельным, а также менее зависимым от 
внешних воздействий со стороны национальных правительств и крупных 
международных экономических организаций. 

Можно выделить ряд причин, по которым происходит активное 
заключение M&A-сделок [2]: 

 стремление достичь эффекта синергии, так как 
взаимодополняющий результат работы нескольких активов компаний в разы 
превышает результаты компаний, осуществляющих деятельность 
самостоятельно; 

 диверсификация бизнеса, предполагающая расширение 
ассортимента выпускаемой продукции, рынков сбыта, освоение новых видов 
производств, с целью повышения эффективности деятельности и уровня 
прибыли; 

 необходимость в повышении эффективности управления активами 
компании; 

 покупка компании и последующей ее продажи целиком или по 
частям с целью получения высокой прибыли; 

 стремление захватить большую долю рынка; 
 получение налоговых льгот и преференций, поскольку 

приобретаемая компания может обладать серьезными налоговыми льготами, 
которыми она не пользуется по разным причинам; 

 M&A-сделки являются самым оптимальным и быстрым способом 
закрепления транснациональных корпораций на самых крупных мировых 
рынках, а также им открывается доступ к получению различного рода ресурсов; 

 стремление компаний стать крупнее, масштабнее, получить статус 
ТНК, потому что на сегодняшний день крупные корпорации облают мощными 
финансовыми, производственными, управленческими ресурсами, а также могут 
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влиять на принятие некоторых политико-правовых и важных экономических 
решений; 

 удержание лидерства в сфере развития и внедрения новых 
технологий, НИОКР, что, в свою очередь, является важнейшим конкурентным 
преимуществом. 

Можно выделить пять этапов в совершении сделок M&A: 
1. Оценка выгоды потенциальной сделки: готовность приобретаемой 

компании к интеграции с другими бизнес-процессами, оценка и анализ 
финансовых и организационных затрат на заключение сделки; 

2. Оценка возможностей и перспектив совместного развития 
компаний, анализ совместного рынка сбыта продукции, а также возможность 
необходимой модернизации или реорганизации производственного или 
управленческого процессов; 

3. Проведение глубокого анализа активов приобретаемой компании, 
расчет расходов на приобретение и интеграцию данного экономического 
субъекта, расчет предполагаемой стоимости компании после объединения 
(слияния); 

4. Стадия деловых переговоров, итогом которых должно быть 
заключение сделки на взаимовыгодных условиях; 

5. Выход официального объявления о совершенной сделке, и начало 
процесса интеграции компаний. То, насколько долго будет длиться этап 
интеграции, зависит от вида интеграции: минимальной, частичной или полной. 

Таким образом, удачная сделка M&A сопровождается большим 
количеством выгодных преимуществ: 

 закрепление за компанией лидерских позиций на рынке, ослабление 
конкурентов; 

 освоение компанией новых географических рынков; 
 возможность быстрого достижения лучших результатов в 

деятельности; 
 значительный рост прибыли компании; 
 возможность быстрого приобретения стратегически важных 

активов, в первую очередь нематериальных; 
 возможность быстрого внедрения новых технологий. 

Несмотря на большое количество весомых преимуществ, есть риск 
возникновения негативных последствий от M&A-сделки: 

 риск неверной оценки приобретаемой компании; 
 несовместимость внутренних уставов и правил работы компаний; 
 риск потери финансовых ресурсов компанией-приобретателем; 
 если компании осуществляют деятельность в разных сферах, то возможно 

возникновение сложностей в процессе интеграции; 
 возможны проблемы с неподчинением персонала компании, активы 

которой были приобретены. 
Несмотря на негативные аспекты, которые могут возникнуть в процессе 

слияния и поглощения, сделки M&A представляют собой прекрасную 
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возможность расширить корпорацию за счет уже действующих структур, 
воспользоваться полезными нововведениями и стратегиями купленных 
конкурентов и повысить конкурентоспособность собственного бизнеса. Эти 
процессы требуют глубокого анализа и тщательной подготовки. При 
эффективном планировании и организации всего комплекса мероприятий 
слияние или поглощение могут стать реальной возможностью для дальнейшего 
роста и развития компании. 
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ПРОБЛЕМЫ ФИНАНСИРОВАНИЯ ИННОВАЦИОННОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

 
Характерная черта многих современных предприятий не зависимо от их 

специализации – это поддержка своего жизнеспособного состояния и развития 
через финансирование инновационной деятельности. Финансирование 
инновационной деятельности охватывает крайне широкий спектр отношений и 
взаимодействий с другими хозяйствующими субъектами. Поэтому наибольшую 
эффективность в инновационной сфере демонстрируют организации, которые 
научились наиболее оптимально распределять свои ресурсы.  

Развитие системы финансирования инновационной деятельности 
базируется на следующих основных принципах:  

1) быстрое и эффективное внедрение новейших научно-
технических достижений; 

2) последовательность, аргументированность и самое главное – 
юридическая защищенность используемых методов и механизмов; 

3) многообразие источников финансирования; 
4) охват новинок в сфере инноваций и незамедлительное 

внедрение их в производство; 
5) «адаптирование» как отдельных методов, так и всей системы 

финансирования к изменениям внешней среды. 
Большинство компаний и организаций, вне зависимости от собственного 

размера, сталкиваются с проблемой недостаточного финансирования 
инновационных проектов. Это может происходить по ниже следующим причинам.  

Во-первых, будущий инновационный продукт в большинстве случаев имеет 
большой риск, а доход невозможно спрогнозировать, поэтому директора фирм 



141 
 

очень часто отказываются финансировать проекты из собственных средств. 
Во-вторых, если инновационный проект рассчитан на долгосрочный период 

и планируется осуществлять его с помощью заемных средств, то очень сложно 
убедить кредитора в потенциале данного инновационного продукта или проекта. 

В-третьих, если фирма занимается разработкой нескольких 
инновационных проектов, то руководство фирмы может принять решение 
использовать выделенные инвестором деньги на другой проект. К сожалению, в 
большинстве случаев выделенных средств, оказывается недостаточно для 
реализации проекта и одно из направлений приходится закрыть. 

В подобных случаях для преодоления дефицита финансовых средств, 
компаниям приходиться рассматривать все возможные источники 
финансирования инновационной деятельности.  

Также для решения проблем, связанных с финансированием 
инновационной деятельности, можно использовать следующие меры:  

 освободить от НДС деятельность по реализации научно-
исследовательских, опытно-конструкторских и технологических работ, 
относящихся к созданию новой или усовершенствованию производимой 
продукции и технологий; 

 включить в состав средств целевого финансирования, не 
учитываемых при определении базы налога на прибыль, средств, получаемых 
из зарегистрированных в установленном порядке фондов поддержки научной и 
(или) научно-технической деятельности; 

 совместить все виды и источники финансирования. Так, всем 
известный мировой лидер в сфере инноваций Япония обычно использует 
следующие методы стимулирования инновационного развития: 

возможность применения ускоренной амортизации для научно- 
исследовательского оборудования; 

налоговые скидки по расходам на инновационные разработки; 
налоговые льготы по затратам на приобретение зарубежных 

технологий; 
налоговую льготу на научно-исследовательские затраты. 

Кроме того, в плане развития эффективного финансирования инновационной 
деятельности следует руководствоваться опытом ведущих стран. Для обеспечения 
регулирующего влияния государства на инновационную сферу через налоговую 
политику недостаточным будет всего лишь установить льготы на постоянной 
основе. Налоговые льготы в сфере инноваций должны быть направлены на 
повышение эффективности всех этапов процесса воспроизводства – от 
капитальных вложений в фундаментальные исследования до инвестиций в 
действующее инновационное производство и проекты. Налоговая политика 
государства должна быть нацелена на повышение мотивации бизнеса к занятию 
инновациями путем снижения налогового бремени в этой сфере. Без решения этой 
первоочередной задачи невозможно создание сильной финансовой базы для 
построения инновационной экономики в России. 

Помимо решения общих первоочередных задач по увеличению 
финансовых вливаний в инновационную деятельность в Российской 
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Федерации, для дальнейшего эффективного развития подобной хозяйственной 
активности следует учитывать специфические особенности и конкурентные 
преимущества: фундаментальную науку, природные ресурсы и традиционную 
систему образования, – нашей национальной экономики. Именно поэтому 
комплекс мероприятий по поддержке инноваций в РФ должен включать:  

 создание сбалансированной системы финансирования 
фундаментальных и прикладных исследований и разработок, финансирование 
тех сфер, которые вряд ли будут финансировать частные инвесторы; 

 меры для развития инфраструктуры, учитывающей потребности и 
особенности РФ; 

 создание нормативно-правовой базы и развитие практики ее 
применения; 

 меры по стимулированию спроса на инновации, например, 
устранение административных барьеров и т.д.; 

 направленное финансирование на создание инновационных 
продуктов, которые могут быть коммерциализированы внутри РФ, а не на 
создание идей, которые в дальнейшем реализуют в другой стране; 

 меры, направленные на привлечение высококвалифицированных 
молодых кадров в научные организации; 

 формирование системы показателей динамики и мониторинга 
инновационной экономики, которая будет наиболее полно отражать настоящий 
этап развития. 

Механизм менеджмента инновациями в России на данный момент – это 
слабое звено организационно-экономического механизма управления всей 
национальной экономикой. В условиях рыночного хозяйства инновации 
должны способствовать его интенсивному развитию, обеспечивать ускорение 
внедрения последних достижений науки и техники в производство, полнее 
удовлетворять потребности потребителей в разнообразной высококачественной 
продукции и услугах. Серьезным толчком в развитии инновации или отдельных 
видов инновационной продукции будет условие, способствующее объединению 
усилий государства, регионального правительства, предпринимательства и 
научных учреждений, которые бы совместно формировали и реализовывали 
крупные проекты, вкладывая в них посильные средства. Для изменения такого 
положения дел, помимо вышеперечисленных рекомендаций, предстоит 
разработать механизм формирования в обществе конструктивного отношения к 
нововведениям и воспитание инновационной восприимчивости. 
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СУЩНОСТЬ И ОСНОВНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ИНВЕСТИЦИОННОЙ 

ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ 
 

Высокий уровень инвестиционной привлекательности предприятия – это 
важный показатель эффективности его деятельности, оптимального 
распределения финансовых ресурсов и, конечно, правильных и в срок 
принятых управленческих решений. Актуальность выбранной темы 
исследования состоит в том, что для осуществления эффективной 
деятельности, увеличения прибыльности, а также для обеспечения 
дальнейшего роста и развития любого предприятия или целой отрасли, 
необходимо активно стимулировать инвестиционную деятельность, в первую 
очередь, посредством разработки и внедрения стратегии с четко 
определенными приоритетными направлениями развития, а также 
включающую новые способы привлечения и мобилизации внутренних и 
внешних инвестиционных ресурсов. 

На сегодняшний день существует большое количество работ ученых, 
которые дают собственное определение инвестиционной привлекательности и 
методам ее оценки. Среди них можно выделить следующих авторов:               
И.И. Ройзмана, Д. Морриса, В.В. Бочарова, М.Скотта, В.М. Аньшина и многих 
других. Несмотря на множество различных трактовок категории 
«инвестиционная привлекательность», единого подхода к толкованию данного 
понятия не существует. В итоге, каждый объясняет данное определение на 
основании тех факторов, которые положены в его оценку. Еще одна проблема 
заключается в том, что наличествует большое количество внешних факторов, 
которые непосредственно влияют на колебание уровня инвестиционной 
привлекательности предприятия. 

Так, классическое определение термина «инвестиционная 
привлекательность» предполагает систему экономических отношений между 
субъектами хозяйствования по поводу эффективного развития бизнеса и 
поддержания его конкурентоспособности. Такие отношения предполагают 
целостную оценку совокупности показателей эффективности деятельности 
предприятия. Данные показатели можно разделить на формальные, которые 
рассчитываются на основании данных финансовой отчетности компании, и 
неформальные, которые не обладают четким набором исходных данных и 
оцениваются экспертным путем. 

Но более точное определение, по мнению многих экспертов в области 
инвестиций, дают в своем пособии Л.С. Валинурова и О.Б. Казакова. Данные 
исследователи трактуют инвестиционную привлекательность как совокупность 
объективных признаков, свойств, средств и возможностей, обуславливающих 
потенциальный платежеспособный спрос на инвестиции. По мнению 
экспертов-экономистов, приведённое определение является наиболее широким, 



144 
 

поскольку учитывает интересы абсолютно всех участников инвестиционного 
процесса. 

Рассмотрим подробнее факторы, которые оказывают непосредственное 
воздействие на инвестиционную привлекательность любого предприятия. 
Традиционно все факторы разделяют на внешние и внутренние, или факторы 
косвенного и прямого воздействия[1]. 

К факторам косвенного воздействия относятся: 
законодательные; 
социальные; 
политические; 
правовые; 
экологические; 
природно-географические. 

К факторам прямого воздействия относятся: 
трудовые; 
управленческие; 
технические; 
потребительские; 
организационные; 
финансово-аналитические; 
инновационные; 
производственные и др. 

Анализ факторов косвенного воздействия внешней среды способствует 
определению общей экономической ситуации, то есть выявлению того, на 
какой стадии находится экономика на данный момент: спада, стабилизации или 
подъема. Кроме того, данный анализ помогает отследить динамику отдельных 
экономических показателей, таких как, паритет цен на различные виды 
продукции, уровень инфляции.  

Среди внутренних факторов прямого воздействия наибольшее внимание 
необходимо обратить на финансовое положение предприятия, потому что 
предприятие, в отношении которого ведется процедура ликвидации, не может 
быть привлекательным для инвестирования. 

Любой инвестор готов вкладывать денежные средства только в тот проект, 
который досконально проработан, в котором отчетливо показан уровень 
доходов после успешного запуска проекта, и четко прописаны сроки его 
реализации. Поэтому при составлении инвестиционного проекта для расчетов 
используется множество различных финансовых показателей. Непосредственно 
оценка инвестиционной привлекательности предприятия производится путем 
расчета его хозяйственного состояния, используя ключевые финансовые 
показатели. 

Рассмотрим основные финансовые показатели, влияющие на уровень 
инвестиционной привлекательности предприятия. 

1. Ликвидность – показывает, как быстро предприятие может 
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превратить имеющиеся активы в денежные средства. С целью проведения 
комплексной оценки рассчитывается коэффициент общей ликвидности. 
Формула по балансу [2]:  

 
 
 где 
 
 

Кол – общий коэффициент ликвидности предприятия; 
А1, А2, А3 – активы предприятия по степени реализуемости; 
П1, П2, П3 – пассивы предприятия по степени срочности погашения. 

 
2. Рентабельность – коэффициент, который отражает эффективность 

использования предприятием своих финансовых ресурсов. Существует 
множество видов рентабельности: рентабельность производства, 
рентабельность продукции, рентабельность активов и т.д. Поэтому для 
различных видов расчета рентабельности используются различные формулы, в 
которых задействуется множество бухгалтерских показателей, таких как чистая 
прибыль, себестоимость продукции, прибыль от реализации готовой 
продукции. 

3. Срок окупаемости инвестиций – это минимальный период времени 
возврата вложенных денежных средств в инвестиционный проект, бизнес или 
любую другую инвестицию. Срок окупаемости является ключевым показателем 
оценки инвестиционной привлекательности коммерческого проекта и любого 
другого объекта инвестирования. Способов расчета срока окупаемости 
существует несколько. Ниже приведена формула расчета срока окупаемости 
инвестиций. 
 
 
 
 

Рассмотренные выше коэффициенты являются далеко не единственными 
показателями, отражающими реальное финансовое состояние предприятия и 
уровень его инвестиционной привлекательности. Наряду с ними также 
рассчитываются показатели платежеспособности, деловой активности, 
фондоотдачи, проводится анализ прибыли, полученной за предыдущие и 
текущий периоды. 
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ПРОБЛЕМЫ ФИНАНСОВОГО ПЛАНИРОВАНИЯ НА 
ПРОИЗВОДСТВЕННОМ ПРЕДПРИЯТИИ НА ПРИМЕРЕ  

АО «ПЕТЕРБУРГСКИЙ ТРАКТОРНЫЙ ЗАВОД» 
 

Финансы занимают особое место в экономических отношениях. Их 
специфика проявляется в том, что они всегда выступают в денежной форме, 
имеют распределительный характер и отражают формирование и 
использование различных видов доходов и накоплений субъектов 
хозяйственной деятельности сферы материального производства, государства и 
участников непроизводственной сферы. 

Жизнедеятельность производства (фирмы) невозможна без планирования, 
«слепое» стремление к получению прибыли приведет к быстрому краху. При 
создании любого предприятия (в нашем случаи это АО «Петербургский 
тракторный завод») необходимо определить цели и задачи его деятельности, 
что и обуславливает долгосрочное планирование. Долгосрочное планирование 
определяет среднесрочное и краткосрочное планирование, рассчитанные на 
меньший срок и поэтому подразумевают большую детализацию и конкретику. 
Основой планирования является план сбыта, так как производство 
ориентировано в первую очередь на то, что будет продаваться, то есть 
пользоваться спросом на рынке. Объем сбыта определяет объем производства, 
который в свою очередь, определяет планирование всех видов ресурсов, в том 
числе трудовые ресурсы, сырьевые запасы и запасы материалов. Это 
обуславливает необходимость финансового планирования, планирование 
издержек и прибыли. Планирование должно осуществляться по жесткой схеме, 
используя расчеты многих количественных показателей. 

Финансовый план обеспечивает предпринимательский план 
хозяйствующего субъекта финансовыми ресурсами и оказывает большое 
влияние на экономику предприятия. Происходит это благодаря ряду 
существенных обстоятельств:  

 во-первых, в финансовых планах происходит соизмерение 
намечаемых затрат для осуществления деятельности с реальными 
возможностями. В результате корректировки достигается материально-
финансовая сбалансированность. 

 во-вторых, статьи финансового плана связаны со всеми 
экономическими показателями работы предприятия и увязаны с 
основными разделами предпринимательского плана: производством 
продукции и услуг, научно-техническим развитием, совершенствованием 
производства и управления, повышением эффективности производства, 
капитальным строительством, материально-техническим обеспечением, 
труда и кадров, прибыли и рентабельности, экономическим 
стимулированием.  

Таким образом, финансовое планирование оказывает воздействие на все 
стороны деятельности хозяйствующего субъекта посредством выбора объектов 
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финансирования, направление финансовых средств и способствует 
рациональному использованию трудовых, материальных и денежных ресурсов. 

После общего теоретического анализа проблемы финансового 
планирования, стоит перейти к непосредственного рассмотрению специфики 
функционирования АО «Петербургский тракторный завод» (АО «ПТЗ»), 
продемонстрировавшего в 2016 г. рост всех основных экономических 
показателей (см. рисунок). 

 

 
Рис. Динамика основных экономических показателей ОА «ПТЗ». 

 

Как следует из графиков, финансовый план АО «ПТЗ» состоит из 
следующих разделов. 

1. Прогноз объемов реализации (план сбыта) – показывает количество 
единиц каждого изделия, которые компания предполагает продавать. Эта цифра 
умножается на предполагаемую цену продажи единицы изделия для 
составления плана сбыта. План сбыта включает также исчисление ожидаемых 
денежных поступлений от продажи в кредит, которые позднее будут учтены 
при составлении кассового плана. Прогноз объемов реализации призван дать 
представление о доле рынка, которую предполагается завоевать своей 
продукцией. 

2. Производственный план, разрабатывается после того, как 
подготовлен план сбыта. Определяется количество единиц изделия, которое 
намечается запустить в производство, чтобы обеспечить планируемые продажи 
и потребности товарно-материальных запасов. Ожидаемый объем производства 
определяется вычитанием оцененных запасов готовой продукции на складе на 
начало периода из суммы предлагаемых к продаже единиц изделия и 
желательного объема наличной готовой продукции на складе на конец периода. 

3. План доходов и расходов: задача этого документа – показать, как 
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будет формироваться и изменяться прибыль предприятия. В основе его 
составления лежит прогноз объемов реализации продукции. Проводя 
планируемый уровень продаж и капитальных затрат в тот или иной период, 
прогноз подчеркивает необходимость и время дополнительного 
финансирования и определяет пиковые требования к рабочему капиталу. 
Администрация решает, как это дополнительное финансирование должно быть 
получено и в какие сроки и как будет осуществлен возврат средств. 

4. Баланс денежных поступлений и выплат (план-баланс) 
демонстрирует финансовое состояние фирмы на конец рассчитываемого 
периода времени. Из его анализа можно сделать выводы о росте активов и об 
устойчивости финансового положения фирмы в конкретный период времени. 
Отчет о движении денежных средств характеризует формирование и отток 
денежной наличности, а также остатки денежных средств фирмы в динамике. 
Баланс денежных поступлений и выплат – это документ, позволяющий оценить, 
сколько денег нужно вложить в проект, причем в разбивке по времени, то есть 
до начала реализации и уже по ходу дела. Он строится на основе плана дохода 
и расходов, с поправкой на ожидаемые лаги и с такой же разбивкой по времени. 

5. План по источникам и использованию средств. Данный документ 
показывает, на что расходуются средства, полученные предприятием в качестве 
доходов от собственной хозяйственной деятельности и из других источников. 
Цель такого плана – дать ясную картину, из чего складываются средства 
предприятия, и каким образом они будут тратиться на прирост активов или на 
покрытие задолженности. План по источникам и использованию средств 
помогает и предпринимателю, и потенциальному инвестору лучше понять 
финансовое положение предприятия и оценить эффективность выбранной 
финансовой политики. 

6. Сводный балансовый план активов и пассивов предприятия 
отражает их состояние на предприятии на определенную дату. При его 
составлении используются подготовленные ранее план доходов и расходов и 
баланс денежных поступлений и выплат. Схема баланса имеет такой вид: 

Актив: 
 основные средства и прочие внеоборотные активы, в том числе: 

нематериальные активы; основные средства; 
 запасы и затраты, в том числе: производственные запасы, малоценные и 

быстроизнашивающиеся предметы, незавершенное производство, расходы 
будущих периодов, готовая продукция; 

 денежные средства, расчеты и прочие активы, в том числе: расчеты с 
дебиторами, расчетный счет, валютный счет, касса. 

Пассив: 
 источники собственных средств, в том числе: уставный капитал, 

добавочный капитал, резервный капитал, нераспределенная прибыль прошлых 
лет. 

 расчеты и прочие пассивы, в том числе: долгосрочные кредиты, 
краткосрочные кредиты. 
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7. Анализ безубыточности демонстрирует, каким должен быть объём 
продаж для того, чтобы компания была в состоянии без посторонней помощи 
выполнить свои денежные обязательства. Такой анализ позволяет получить 
оценку суммы продаж, которая необходима, чтобы компания не имела убытков. 

8. Стратегия финансирования – основополагающий элемент для 
достижения успеха в деле. Каждая фирма должна планироваться с четким и 
ясным пониманием того, какие вложения потребуются для того, чтобы начать 
операцию, какие дополнительные средства будут нужны для поддержания уже 
начатого, и где могут быть взяты данные средства. 

Сумма, требуемая для того, чтобы начать дело, может быть определена 
при помощи составления списка активов, которые должны появиться в 
наличии, с оценкой их стоимости. 

Таким образом, АО «Петербургский тракторный завод» находится на пути 
повышения эффективности своей деятельности. У него есть возможность 
укрепить свое финансовое положение. Однако не стоит забывать о том, что в 
условиях российской экономики некоторые рыночные законы действуют иначе, 
чем в развитых странах. В связи с этим наиболее рациональным будет 
возвращение к многолетнему опыту планирования экономической 
деятельности на уровне предприятий и отраслей народнохозяйственного 
комплекса.  

В настоящий момент значительной проблемой финансового состояния 
АО «ПТЗ» является увеличение периода оборачиваемости оборотных средств. 
Ускорение оборачиваемости оборотных средств приводит к высвобождению 
средств, которые используются на дополнительный выпуск продукции и другие 
цели. Это дает возможность предприятию при одном и том же объеме 
оборотных средств выпускать больше продукции, быстрее ее реализовать и тем 
самым улучшать свое финансовое положение. 

В качестве объектов, влияющих на оборачиваемость оборотных средств 
АО «ПТЗ», выступают материальные запасы, готовая продукция и 
нераспределенная прибыль. Запасы составляют значительный удельный вес не 
только в составе оборотных активов, но и в целом в активах предприятия. 

Для достижения цели оптимизации объема запасов и в целом ускорения 
оборота оборотных средств на предприятии АО «ПТЗ» рекомендуется внедрить 
систему «JIT» (just-in-time). Конечная цель системы JIT – это сбалансированная 
система, которая обеспечивает плавный и быстрый поток материалов через 
систему. Основная идея состоит в том, чтобы сделать процесс как можно 
короче, используя ресурсы оптимальным способом. Процесс достижения этой 
цели можно разделить на несколько этапов, установив дополнительные 
(вспомогательные) цели, такие как: 

1) Исключение сбоев и нарушений процесса производства. 
2) Обеспечение большей гибкости системы. 
3) Сокращение времени подготовки к процессу производства. 
4) Сведение к минимуму материальных запасов. 
5) Устранение необоснованных затрат. 
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СЛИЯНИЕ И ПОГЛОЩЕНИЕ КАК СПОСОБ ФИНАНСОВОГО 

ОЗДОРОВЛЕНИЯ 
 

В современном мире экономические хозяйствующие субъекты очень часто 
сталкиваются с проблемой выживания в условиях глобализации мирового 
хозяйства. Одним из способов преодоления данной проблемы являются 
процессы интеграции. Стратегия внешнего роста компании на сегодняшний 
день является одним из главных путей экономического развития компаний. 
Сделки по слиянию и поглощению можно характеризовать как сложный 
социально-экономический и политический процесс, затрагивающий интересы 
всех уровней национальной экономики страны. 

Актуальность исследования слияний и поглощений как способа 
финансового оздоровления подтверждают, с одной стороны, объективная 
рациональность проведения данных сделок в условиях формирования 
глобальной экономической системы мирового хозяйства и, с другой стороны, 
очень низкая эффективность подобных процессов. 

Экономическая сущность сделок слияний и поглощений: процессы 
интеграции, которые направлены на достижение конкурентных стратегических 
преимуществ в рамках менеджмента изменений, характеризуются высокой 
динамикой и реализуются через механизмы реорганизации, реструктуризации, 
установления корпоративного контроля. 

Выделяют большое количество мотивов сделок по слиянию и 
поглощению, рассмотрим один из них – слияние и поглощение как способ 
финансового оздоровления компаний. 

В рамках финансового планирования организации предпринимают 
различные меры и способы для улучшения своего финансового состояния. 
Слияние или поглощение – это самые крайние меры, но очень эффективные и 
долгосрочные.  

Финансовое планирование – процесс определения объемов поступления 
соответствующих видов финансовых ресурсов: прибыль, амортизация и 
прочие, – и их распределения за направлениями использования в 
запланированном периоде. В этом смысле назначение финансового 
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планирования есть определение совокупной потребности предприятия в 
финансовых ресурсах в размерах, которые обеспечивают финансирование 
расширения производства[1]. Оно необходимо также для составления 
финансвого плана предстоящего процесса слияния или поглощения.  

При слиянии или поглощении очень важно организовать грамотное 
финансовое планирование предстоящего «оздоровления» организации. 

Следует отметить, что успех слияния и поглощения крупных 
организаций во многом зависит от правильно построенной стратегии и 
тактики реализации такой крупной сделки. Так, экономист Т.Е. Фирсова 
считает, что стратегия поглощения или слияния – это целая формулировка 
долгосрочного направления развития деятельности современной 
организации. Она может определить сферу, средства и формы деятельности, 
а также систему взаимоотношений внутри организации. Слияние и 
поглощение обычно благоприятно сказывается на позиции компании в 
рамках рынка товаров или услуг[2]. 

Слияния или поглощения, как правило, представляют собой сложную 
систему, которая состоит из нескольких этапов (элементов): 

1. анализ возможностей компании, рынка, конкурентов; 
2. отбор кандидатов на слияние (присоединение); 
3. оценка кандидатов, переговоры, составление финансового плана; 
4. постинтеграционный этап [3]. 

Сделки в сфере слияния и поглощения – явления весьма распространённые 
сегодня. Часто результат такого процесса – это увеличение прибыли, 
улучшение финансового состояния. Слияния или поглощения развиты во 
многих сферах: образовательной, юридической, банковской на рынке 
недвижимости (застройщики и владельцы квартир).  

Концепция слияния и поглощения предприятия возникла за рубежом в 
середине шестидесятых годов XX века. Разработка основных положений 
данной концепции принадлежит западным экономистам. Среди авторов, 
которые занимались рассмотрением проблем такого управления на 
предприятиях, можно выделить работы А. Апчёрча, И. Ансоффа, Г. Минцберга, 
Джойла Г. Сигела, Д. Хана, Х. Хунгенберга, Джая К. Шима. 

В научных кругах российских экономистов исследованию экономического 
содержания и целевого назначения процессов слияния или поглощения 
посвящены работы В.М. Аньшина, Э.С. Алпатовой, В.В. Бурцева, А. Войко, 
Е.Н. Выборовой, Т.Г. Рыжакиной, В.Е. Хруцкого, Л.С. Шаховской и др.  
 

Список литературы: 
1. Басовский Л.Е. Прогнозирование и планирование в условиях рынка. М., 2007. 260 c. 
2. Левин А.А. Мотивы слияний и поглощений в корпоративном секторе экономики // 

Финансы и кредит. 2010. № 21. С. 33–37. 
3. Пирогов А.Н. Слияния и поглощения компаний: зарубежная и российская теория и 

практика // Менеджмент в России и за рубежом. 2011. №5. С. 11–15. 
4.  Фирсова Т.Е. Стратегия корпоративных слияний и поглощений в период 

финансового кризиса // Финансы и кредит. 2010. №14 (398). С.50–56. 
 



152 
 

Р.А. Завидовский 
магистрант 2 курса СГУ им. Н.Г. Чернышевского 

 
ДИАГНОСТИКА КАК ПРОЦЕСС АНАЛИТИЧЕСКОГО 

ИССЛЕДОВАНИЯ ФИНАНСОВО-ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
ОРГАНИЗАЦИИ 

 
В современной экономике финансово-хозяйственная деятельность любого 

предприятия становится предметом внимания значительного круга участников 
рыночных отношений, непосредственно заинтересованных в результатах его 
работы. Особенно ярко эта заинтересованность проявляется в тех секторах 
экономики, которые во многом определяют не только экономический, но 
социальный климат государства. К числу таких сегментов экономики относится 
страховой рынок. 

В эффективном управлении финансово-хозяйственной деятельностью 
страховых организаций заинтересованы не только их собственники, работники, 
потребители страховых услуг – страхователи, но и другие участники 
финансового рынка, например коммерческие банки, которые используют 
страховщика как необходимый организационный и координирующий элемент 
своей деятельности. 

Очевидно, что устойчивое, стабильное положение организации, в том 
числе и страховой компании, является результатом умелого финансового 
управления, в основе которого лежит всесторонний анализ финансово-
хозяйственной деятельности, позволяющий, в свою очередь, наиболее точно 
оценить экономическую ситуацию с помощью современных количественных и 
качественных методов исследования. 

Наличие тесной связи между факторами, определяющими финансово- 
экономическое состояние предприятия, приводит к тому, что ухудшение одного 
из показателей его деятельности влечет за собой негативное изменение 
множества других, что в конечном итоге приводит к кризисной ситуации. Здесь 
наблюдается так называемый принцип «домино».  

В последнее время в научных публикациях и исследованиях, связанных с 
процессом организации и управления финансово-хозяйственной деятельностью 
хозяйствующих субъектов в различных отраслях экономики все чаще используется 
такой термин как «диагностика». В отдельных случаях он отождествляется с 
анализом, в других трактуется как самостоятельный инструмент управления 
субъектом. В этой связи нами сделана попытка исследовать теоретические основы 
диагностики, ее цели и задачи в контексте финансово-хозяйственной деятельности 
хозяйствующих субъектов, в том числе страховщиков. 

Как известно термин «диагностика» заимствован экономистами у медиков. 
Слово «диагноз» (от греческого «diagnosis») означает распознавание, 
определение, то есть формирование заключения о состоянии объекта (диагноза) 
после его всестороннего исследования. Основой диагностики является процесс 
выявления патологических изменений в исследуемой системе, будь то организм 
человека или деятельность предприятия (организации) и установление 
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(определение) диагноза. 
Как отмечалось выше, изучение сущности, содержания понятия 

«диагностика» в последние годы является предметом исследования многих 
экономистов. В этой связи исследование различных трактовок этого понятия 
является на наш взгляд ключевым моментом в определении значения 
диагностики как инструмента эффективного управления финансово-
хозяйственными процессами, предупреждения кризисных ситуаций. 

В своем учебнике «Основы менеджмента» М. Мескона, М. Альберта и 
Ф. Хедоури утверждают, что рациональное решение любой проблемы 
начинается с того, чтобы дать ей «определение или диагноз, полный и 
правильный» [1, с. 176]. Иными словами авторы считают, что с диагностики 
кризиса начинается борьба с ним.  

Теоретические основы диагностики достаточно широко представлены в 
работах зарубежных и отечественных экономистов: Б. Коласса, Р. Шнипера 
И.А. Бланка, Ю.М. Бахрамова, В.В. Болшакова, А.С. Вартанова, В.В. Глухова, 
О.Г. Дмитриевой, Д.И Костенко, А.Д. Шеремета Н.Ф. Щербакова и др.  

Исследование различных трактовок понятия диагностики, используемого в 
контексте организации хозяйственного процесса, позволило выявить наиболее 
ёмкое, полное на наш взгляд определение диагностики финансово-
хозяйственной деятельности хозяйствующего субъекта, представленное 
Т.Б. Бердниковой в учебном пособии «Анализ и диагностика финансово- 
хозяйственной деятельности предприятия». По мнению автора: «Диагностика 
финансово-хозяйственной деятельности включает определение оценочных 
признаков, выбор методов их измерения и характеристику этих признаков по 
определенным принципам, оценку выявленных отклонений от стандартных 
общепринятых значений» [2, с. 9].  

Исходя из представленного выше определения, диагностику следует, на 
наш взгляд, рассматривать как комплексный процесс, который осуществляется 
в пространстве и времени, основывается на выполнении определенных 
требований или принципов, основными из которых являются: 

 получение максимума информации, наиболее полно характеризующей 
исследуемый объект; 

 минимизация (оптимизация) трудоемкости процесса диагностики 
предполагает определение оптимального соотношения затрат на ее проведение 
и получаемого результата 

 оперативность означает минимизацию затрат времени на сбор и 
обработку информации, оперативную адаптацию методологии диагностики к 
быстро меняющимся рыночным условиям; 

 объективный, научный подход, предполагает, что теоретико-
методические основы диагностики должны отвечать требованиям 
экономических законов, обеспечивать научное обоснование методики 
проведения исследований, обобщение и использование инновационного опыта; 

 практическая полезность и доступность для понимания результатов 
диагностики означают, что ее результаты должны иметь конкретное (числовое) 



154 
 

выражение, причины изменения показателей должны быть также 
конкретизированы; 

 комплексный подход, согласно которому диагностирование должно 
охватывать все стороны деятельности, отражать причинно-следственные связи 
и зависимости;  

 системный подход, согласно которому диагностирование должно 
охватывать все подсистемы и составные элементы организации, связанные 
между собой и внешней средой;  

 учет отраслевой и региональной специфики организации. 
Как было сказано, диагностика финансово-хозяйственной деятельности 

являясь частью управленческого процесса, имеет большое значение для оценки 
привлекательности предприятия с точки зрения внешнего инвестора, фиксации 
его позиции в национальных и других рейтингах. Диагностика финансово-
хозяйственной деятельности позволяет выявить резервы и возможности, 
сильные и слабые стороны предприятия, определить направления адаптации 
внутренних возможностей организации к изменениям условий внешней среды. 

Роль диагностики возрастает сегодня, потому, что основным вектором 
управления в современных условиях хозяйствования является переход от 
производственной к маркетинговой ориентации, от оперативного к 
стратегическому управлению. Такие изменения обусловлены, на наш взгляд, 
объективной ограниченностью возможностей хозяйствующих субъектов в 
расширении своего ресурсного потенциала. На смену экстенсивным 
механизмам развития в большинстве отраслей хозяйства приходит 
интенсификация экономического развития. В этой связи анализ внутренних 
возможностей и ресурсов должен стать отправной точкой разработки стратегии 
предприятия и планирования его финансово-хозяйственной деятельности. 
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СИСТЕМА ПОКАЗАТЕЛЕЙ ДЕБИТОРСКОЙ И КРЕДИТОРСКОЙ 

ЗАДОЛЖЕННОСТИ И ИХ АНАЛИЗ  
 

Дебиторская и кредиторская задолженности являются частью денежных 
отношений предприятия, их величина влияет на формирование рыночной 
стоимости бизнеса. Цель данной статьи направлена на отражение сущности 
анализа дебиторской и кредиторской задолженностей на современном этапе 
развития экономических отношений, от которого зависит устойчивость 
финансового положения компании, как в текущий момент, так и в перспективе 
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ее дальнейшего развития. 
Для анализа дебиторской и кредиторской задолженности предлагается 

сгруппировать различные экономические показатели по следующим 
направлениям: показатели динамики, структуры, деловой активности, 
эффективности использования, риска, потребности отклонений. Каждая из 
выделенных групп имеет свое влияние на принятие организацией тех или иных 
управленческих решений. Так, показатели динамики определяют количественные 
изменения дебиторской и кредиторской задолженности за рассматриваемый 
промежуток времени и позволяют увидеть эффект: прирост или снижение, – от 
реализации принятых мер руководством организации. Показатели структуры 
определяют причины произошедших изменений величины показателя в целом и 
удельный вес каждого изменения. 

Важными группами показателей для обоснования управленческих решений 
являются показатели деловой активности и эффективности использования. Это 
связано с тем, что при интерпретации результатов, полученных в ходе анализа, 
специалисты имеют необходимую информацию о качественных параметрах 
деятельности организации. Деловая активность проявляется в скорости оборота 
дебиторской и кредиторской задолженности, рентабельность отражает степень 
прибыльности деятельности организации. От скорости оборота дебиторской и 
кредиторской задолженности зависит величина финансового цикла, расчет 
средней потребности в денежных средствах, величина чистого оборотного 
капитала, полученные данные служат источником информации для построения 
прогнозного баланса, определения оптимального уровня денежных средств, 
составления графика платежей и бюджета продаж. По результатам 
оборачиваемости рассчитывают сумму дополнительного привлечения денежных 
средств организации или их экономию. Увеличение эффективности мер, 
принятых для управления дебиторской и кредиторской задолженностью 
заключается не только в ускорении их оборачиваемости, но и в увеличении 
размера прибыли и общей рентабельности, состоянии расчетов. 

Специфика оценки дебиторской задолженности состоит в том, что данный 
актив не совсем материален. Его собственник может продать не саму 
задолженность, а лишь право требования погашения этой задолженности 
дебитором, тем самым уступить права покупателю по договору. Эта 
особенность предполагает в оценке определять не только величину долга, но 
анализировать права на задолженность. Помимо обязательного отражения 
величины стоимости актива в документах бухгалтерской финансовой 
отчетности, дебиторская задолженность должна подтверждаться договором 
между дебитором и кредитором с приложением всех необходимых первичных 
документов, которые подтверждают возникновение задолженности и время ее 
продолжительности. 

Особое значение анализ дебиторской и кредиторской задолженностей 
имеет для банков, инвестиционных фондов и компаний, которые, прежде чем 
предоставить кредит или осуществить финансовые вложения, с особой 
тщательностью анализируют бухгалтерскую отчетность клиентов, в том числе 
дебиторскую и кредиторскую задолженности [1, с. 250–253]. 
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Для обеспечения принципа непрерывности хозяйственной деятельности 
лучше, когда привлеченных средств у организации больше, чем отвлеченных. 
Значительное превышение дебиторской задолженности создает угрозу 
финансовой устойчивости предприятия и делает необходимым привлечение 
дополнительных источников финансирования. 

Методики анализа дебиторской и кредиторской задолженности 
аналогичны, они включают в себя следующие виды анализа: 

1) определение доли в общем объеме; 
2) определение динамики задолженностей; 
3) определение структуры задолженностей; 
4) оценка состояния (качества) задолженностей; 
5) оценка оборачиваемости дебиторской и кредиторской 

задолженности. 
Необходимость оценки кредиторской задолженности предприятия, как 

правило, возникает в рамках оценки стоимости бизнеса в целом, когда 
проводится полномасштабная оценка имущества и обязательств предприятия. В 
качестве основной цели анализа кредиторской задолженности выделяют 
выявление потенциала формирования заемных финансовых средств 
предприятия за счет этого источника. Важность анализа и управления 
кредиторской задолженностью также обусловлена тем, что, составляя 
значительную долю текущих пассивов предприятия, ее изменения значительно 
сказываются на динамике показателей платежеспособности и ликвидности 
[2, с. 255–259]. Для оценки оборачиваемости кредиторской задолженности 
рассчитывается следующая группа показателей: 

1) средняя кредиторская задолженность; 
2) оборачиваемость кредиторской задолженности; 
3) период погашения кредиторской задолженности; 
4) доля кредиторской задолженности в текущих пассивах. 

Кредитная политика ОАО РЖД использует одни из самых надежных 
методов управления дебиторской задолженностью. К таким методам относят 
стопроцентную предоплату, предварительную работу с потенциальными 
дебиторами, регулярный мониторинг состояния дебиторской задолженности, 
создание резерва на списание безнадежных долгов, жесткий контроль 
руководства за ходом исполнения договоров.  

Для управления кредиторской задолженностью руководством предприятия 
используются другие подходы, такие как авансовая система оплаты, которая 
применяется только в договорах по коммунальным услугам, установление 
лимитов для оплаты кредиторской задолженности, строгие требования 
бухгалтерии к оформлению первичных учетных документов, создание заявок 
на оплату бухгалтерией только при предоставлении контрагентом правильно 
оформленного полного пакета документов согласно условиям договора и т.д. 
Политика руководства в данном отношении направлена на минимизацию 
собственных рисков.  

Нестабильность экономической ситуации, вызванная кризисом, приводит к 
существенному увеличению рисков при продаже товаров, выполнении работ, 



157 
 

оказании услуг с отсрочкой платежа. Поэтому в последнее время наблюдается 
низкая платежеспособность предприятий, вызывающая рост достаточных 
объемов дебиторской задолженности на балансах предприятий (на примере 
ОАО «РЖД»). 

Таким образом, на сегодняшний день дебиторская и кредиторская 
задолженности являются неотъемлемой частью денежных отношений и имеют 
огромное значение в деятельности любой организации. Величина данных 
задолженностей может существенным образом влиять на формирование 
конечных показателей экономической деятельности предприятия, именно 
поэтому необходима организация эффективного управления и анализа 
дебиторской и кредиторской задолженностей. Это позволит контролировать 
состояние расчетов с дебиторами и кредиторами, снижать риск невозврата 
дебиторской задолженности и образования просроченной задолженности, а 
также определять потребность в дополнительных ресурсах для покрытия 
задолженности. 
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УПРАВЛЕНИЕ БАНКОВСКИМИ РИСКАМИ С УЧЕТОМ МЕТОДОВ 

ОЦЕНКИ РИСКА 
 
Важность создания в банке качественно структурированной и независимой 

системы управления рисками в свете осложнения банковских продуктов, а 
также современных кризисных явлений в финансовой сфере не требует особого 
обоснования. Отсутствие эффективной системы управления рисками может 
способствовать возникновению в банке значительных проблем. Недооцененный 
банковский риск превращается в риск структурный и наносит ущерб всему 
банку. Однако полностью избежать рисков в банковской деятельности 
невозможно, а потому цель процесса управления рисками в банке заключается 
не в полном их избегании, а в ограничении и минимизации их влияния. 

Тема построения эффективных систем управления банковскими рисками с 
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учетом методов оценки риска крайне актуальна сегодня. Поэтому она является 
популярным предметом для исследований среди широкого круга специалистов. 
Фундаментальными в этой области научных изысканий, на наш взгляд, 
являются труды Д.Г. Алексеева, С.В. Пыхтина, Е.Н. Погребняк и др. Тем не 
менее, в их работах недостаточно освещенными остаются вопросы 
дальнейшего совершенствования существующих подходов к формированию 
систем управления рисками в сфере деятельности отечественных банков, в 
частности, с целью их адаптации к требованиям Базельского комитета по 
банковскому надзору, а также в контексте предотвращения или устранения 
последствий глобального мирового финансового кризиса. 

Поэтому цель данной статьи заключается в определении направлений 
совершенствования систем управления рисками с учетом методов оценки риска 
в банковской сфере России в соответствии с современными требованиями 
мировой среды. 

Риском в бизнесе и банковской деятельности являются действия субъекта 
хозяйствования при непрозрачных, неопределенных обстоятельствах. Избежать 
экономического риска невозможно, ведь он зависит от объективных, присущих 
экономике конфликтных ситуаций, отсутствия необходимого 
информационного обеспечения, вызывает недостаточную обоснованность 
прогнозных решений руководства банка в выборе клиентов, с целью 
предоставления кредитов, приобретения и реализации ценных бумаг, 
маркетинговых услуг, уровня инфляции, выбора рынка капиталов, недооценки 
возможностей конкурентов и тому подобное. Риск является стоимостным 
выражением вероятности события, которое может привести к убыткам, то есть 
к отклонению фактических показателей от предполагаемых [1, c.82]. Получение 
прогнозируемой прибыли возможно лишь тогда, когда риск учтен на этапе 
принятия решений по выполнению определенной программы и заранее 
предусмотрены меры для предотвращения риска. 

Принятие рисков – основа банковского дела, ведь банки являются 
наиболее рисковыми экономическими субъектами, поскольку кроме 
собственных рисков, связанных с их деятельностью, олицетворяют риски своих 
клиентов, выполняя координирующую функцию. Банки имеют успех тогда, 
когда принимаемые ими риски объективно разумные, контролируемые и 
находятся в пределах их финансовых возможностей и компетенции.  

Банки стремятся получить наибольшую прибыль. Но это стремление 
ограничивается возможностью понести убытки. Риск банковской деятельности 
означает вероятность того, что фактическая прибыль банка окажется меньше, 
чем запланировано. Чем выше ожидаемая прибыль, тем выше риск. Связь 
между прибыльностью операций банка и его риском в очень упрощенном 
варианте может быть выражен прямолинейной зависимостью. 

В нормативных актах Центрального Банка Российской Федерации под 
банковским риском понимается вероятность понесения кредитной 
организацией потерь и/или ухудшение ликвидности вследствие наступления 
неблагоприятных событий, связанных внутренними факторами [2]. 

Основные подходы к организации банковского регулирования и надзора 



159 
 

приведены в рекомендациях Базельского комитета по банковскому надзору, 
который устанавливает стандарты пруденциального надзора для центральных 
банков стран во всем мире. Вопросам стабильности банковского сектора 
уделяют много внимания Международный валютный фонд (МВФ) и 
Всемирный банк (ВБ). Регулирование банковских рисков в Российской 
Федерации осуществляется надзорными органами Банка России [3].  

Самая распространенная классификация рисков выглядит так: 
 кредитные риски; 
 риски ликвидности; 
 рыночные риски; 
 операционные риски [4, c. 23]. 

Для коммерческих банков исходными данными для управления кредитным 
риском должны стать качественный и количественный его анализ. Структура и 
качество кредитного портфеля существенно влияют на надежность, репутацию 
и финансовый успех коммерческих банков, поэтому им необходимо 
анализировать кредитный риск как по отдельной кредитной сделке, так и по 
кредитному портфелю в целом. Оценка деловых рисков потенциальных 
заемщиков также должна учитываться при качественном анализе кредитного 
риска. Деловой цикл заемщика складывается из нескольких фаз, для каждой из 
которых присущи собственные факторы риска [5, c. 56]. 

Сложность процесса оценки банковских рисков определяется следующими 
факторами: 

 сложностью банковского сектора как объекта анализа; 
 ограниченностью информации о деятельности банковских 

учреждений, получаемой из форм банковской отчетности; 
 недостаточным количеством и несовершенством разработанных 

нормативных документов, позволяющих проводить адекватную оценку риска; 
 отсутствием систематизированной информации для проведения 

комплексной оценки величины риска взятой во внимание банковского 
учреждения и банковской системы в целом; 

 отсутствием единого информационно-аналитического 
пространства, объединяющего все источники информации о банковской 
системе, алгоритмы и методы оценки рисков; 

 отсутствием информационно-аналитических систем для 
дистанционного анализа рисков банковской системы, отвечающих 
современным требованиям. 

Система оценки рисков позволяет в надлежащей последовательности 
оценивать риски и определять, какие надзорные процедуры необходимо принять. 
Для всех категорий риска необходимо оценивать количество риска, качество 
управления риском, совокупный риск и направление риска. Для эффективного 
использования системы оценки рисков необходимо учитывать как текущее 
состояние банка, так и факторы, которые могут указывать на рост рисков. 

Механизм принятия решений риск-менеджментом банка должен не только 
идентифицировать риск, но и позволить оценить, какие риски и в какой мере 
может принять на себя банк, а также, оправдает ли ожидаемая доходность 
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банка соответствующий риск. При этом надо помнить, что оправданный риск 
банка – необходимая составляющая стратегии и тактики эффективного 
банковского менеджмента. 

В современных бизнес-условиях оценка рисков – один из важнейших 
инструментов банковского менеджмента, поскольку с его помощью решается 
ряд важных задач, спектр которых начинается от проблем формирования 
капитала банка, разработки направлений стратегического планирования и 
определения адекватных бизнес-среде приоритетов инвестиционно-кредитной 
политики. Как показал ход мирового экономического кризиса на банковском 
рынке, системе риск-менеджмента отечественных банков характерны те же 
недостатки, что и для иностранных банков. 

Таким образом, эффективный процесс управления рисками состоит из 
следующих этапов: определение рисков и причин их возникновения; оценки 
величины риска; минимизации или ограничения рисков путем применения 
соответствующих методов управления; осуществление постоянного контроля за 
уровнем рисков с использованием механизма обратной связи. Перспективными 
направлениями в данной области на основании данного исследования стоит 
выделить изучение зарубежного положительного опыта в отношении 
противостояния мировыми банковскими системами последствиям финансового 
кризиса и проблематичные вопросы в аспекте применения опыта российской 
банковской системой. 
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ОСОБЕННОСТИ ФИНАНСИРОВАНИЯ ФОНДА СОЦИАЛЬНОГО 

СТРАХОВАНИЯ В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 
 

В любом социально-ориентированном государстве забота о незащищённых 
слоях населения является важным и неотъемлемым элементом государственной 
политики. В жизни многих людей по разным причинам наступает период, когда 
человек не в состоянии самостоятельно обеспечивать свое достойное 
существование. Поэтому одной из приоритетных задач государства является 
создание эффективного механизма, позволяющего этим людям реализовать 
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свое Конституционное право на достойное существование. 
Одной из форм поддержки малозащищённых слоёв населения в стране 

является система социального страхования. В Российской Федерации 
социальное страхование представлено тремя государственными 
внебюджетными фондами:  

 пенсионным фондом (ПФР);  
 фондом обязательного медицинского страхования (ФОМС);  
 фондом социального страхования (ФСС) [1]. 

ФСС – основная форма защиты населения по объему финансовых 
ресурсов, массовости охвата, разнообразию оказываемых социальных услуг [4]. 

Функциями ФСС являются: 
 обеспечение гарантированных государством пособий по временной 
нетрудоспособности, беременности и родам, женщинам, вставшим на 
учет в ранние сроки беременности, при рождении ребенка, по уходу за 
ребенком до достижения им возраста полутора лет;  
 страхование от несчастных случаев на производстве и 
профессиональных заболеваний; 
 осуществление мер, обеспечивающих финансовую устойчивость 
ФСС [2]. 

К настоящему времени обозначились существенные проблемы, которые 
являются препятствием для дальнейшего развития как непосредственно 
социального страхования, так и социально-экономических отношений в целом 
по стране.  

По данным официального сайта Федеральной службы государственной 
статистики Российской Федерации установлен ежегодный рост задолженности 
перед Фондом социального страхования по страховым взносам как в целом по 
стране, так и по регионам. Задолженность перед ФСС по страховым взносам по 
обязательному социальному страхованию от несчастных случаев на 
производстве и профессиональных заболеваний выросла с 2010 года почти на 
4 млрд. рублей. Задолженность перед ФСС по страховым взносам по 
обязательному социальному страхованию на случай временной 
нетрудоспособности и в связи с материнством выросла примерно в 4,5 раза – на 
сумму около 13 млрд. рублей [3]. 

Фонд социального страхования ежегодно анализирует свою деятельность и 
составляет прогнозы на будущее. На 2017 – 2018 гг. планируется следующая 
ситуация: 

1. прогнозируемый общий объем доходов бюджета ФСС 625 004 961,1 
тыс. руб. в 2017 г. и 680 239 441,1 тыс. руб. в 2018 г. По сравнению с 2016 г. 
(538 662 545,5 тыс. руб.), что составляет 116,03% и 126,28% соответственно;  

2. прогнозируемый общий объем расходов бюджета ФСС – 
622 591 281,2 тыс. руб. в 2017 г. и 661 453 555,6 тыс. руб. в 2018 г. По 
сравнению с 2016 г. (594 084 426,8 тыс. руб.) это составляет 104,80% и 111,34% 
соответственно; 

3. данный проект бюджета предусматривает профицит бюджета как в 
2017 г., так и в 2018 г. В 2017 г. прогнозируемый объема профицита бюджета 
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ФСС составит 2 413 679,9 тыс. руб., а в 2018 г. – 18 785 885,5 тыс. руб. [5]. 
Фонд социального страхования выполняет широкий спектр задач. Для того 

чтобы его деятельность была эффективной, необходимо, чтобы 
представительства ФСС функционировали во всех субъектах РФ. Однако и это 
не гарантирует своевременного и качественного выполнения функций, 
возложенных на Фонд социального страхования. Учитывая факторы 
неоднородности, особенности развития и функционирования регионов, 
отделения Фонда социального страхования создали на своей базе институты 
филиалов и уполномоченных представительств. Данный факт послужил 
причиной резкому увеличению штатной численности и, как следствие, привел к 
увеличению расходов на содержание аппарата ФСС. Однако создание данных 
структурных единиц позволило добиться максимального взаимодействия, как с 
застрахованными лицами, так и с зарегистрированными страхователями – 
организациями, выплачивающими взносы во внебюджетные фонды [4]. 

Недовольных работой Фонда социального страхования в России остается 
много. В связи с этим, часто возникает вопрос о реформировании его 
деятельности. При подготовке федерального бюджета 2015–2017 гг. Фонду 
социального страхования, наряду с Фондом обязательного медицинского 
страхования, было предложено вернуть часть их профицита за 2014 г. в 
государственный бюджет. Как заявил глава Министерства финансов РФ 
А.Г. Силуанов, существует необходимость обсуждения дальнейшей 
деятельности Фонда социального страхования, а также его обязательств, 
потому что в Фонде «ищут применение тем деньгам, которые скапливаются у 
них в бюджете, и увеличивают перечень их обязательств». В результате этого, 
федеральный бюджет на 2015–2017 гг. содержит обязательства Фонда передать 
в него 55 млрд. руб. из 165 млрд. руб. остатков на своих счетах [6]. 

Работодателей не устраивает тот факт, что денежные средства, 
перечисляемые ими в ФСС, являются частью федерального бюджета. В связи с 
этим, в Правительстве также активно обсуждается идея перевода Фонда 
социального страхования полностью на страховые принципы работы, благодаря 
тому, что «фонд демонстрирует устойчивость» [7]. 

С этим согласно и Министерство труда и социальной защиты. По мнению 
министерства, данное изменение необходимо проводить «на основе усиления 
страховых принципов и повышения ответственности сторон социального 
партнерства» [7]. Этого можно добиться за счет изменения организационно-
правового статуса ФСС – его можно реформировать в публично-правовую 
компанию, в АО со стопроцентной госсобственностью или в госкорпорацию. 
Считается, что это поможет разобраться с базовыми вопросами, которые 
вызваны моделью функционирования фонда.  

Однако данные проблемы не решаются быстро. Их обсуждение 
проводилось в 2016 году и продолжится в 2017 году.  

Фонд социального страхования является довольно значимым для страны, 
так как его деятельность направлена на то, чтобы сделать последствия 
изменения материального или социального положения минимально заметными. 
Если говорить о системе социального страхования в России, то в нашей стране 
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это больше напоминает систему социальной помощи, причем размер выплат 
зачастую не является существенным. Следует сказать, что процесс 
формирования системы социального страхования длительный, сложный и 
затратный. В России данный процесс еще далёк от завершения. 
 

Список литературы: 
1. Вестник государственного социального страхования, № 1 / под. ред. С.А. Афанасьева, 

Ю.В. Гринберга, Ю.В. Воронина, 2015.  
2. Положение о Фонде социального страхования Российской Федерации, утвержденное 

постановлением Правительства Российской Федерации от 12.02.1994 № 101.  
3. Федеральная служба государственной статистики. URL: www.gks.ru. 
4. Фонд социального страхования. URL: www.fss.ru. 
5. Федеральный закон «О бюджете Фонда социального страхования Российской 

Федерации на 2015 год и на плановый период 2016 и 2017 годов». URL: 
http://rg.ru/2014/12/05/budget-dok.html. 

6. Мануйлова А. Страховые взносы хотят независимости. URL: 
http://kommersant.ru/doc/2635594. 

7. Мануйлова А. Социальное страхование уже окупилось. URL: 
http://www.kommersant.ru/doc/2613998. 
 

 
К.А. Климова 

магистрант 1 курса СГУ им. Н.Г.Чернышевского 
 

ПРОБЛЕМЫ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ ФИНАНСОВОГО 
ПЛАНИРОВАНИЯ В БЮДЖЕТНЫХ УЧРЕЖДЕНИЯХ РОССИЙСКОЙ 

ФЕДЕРАЦИИ  
 

Совершенствование финансового планирования и управления в 
бюджетных учреждениях является крайне актуальной проблемой на 
современном посткризисном этапе развития народного хозяйства Российской 
Федерации. Рациональное и эффективное использования средств бюджетов 
различных уровней, направляемых на содержание отраслей 
непроизводственной сферы, выступает как необходимое условие эффективного 
функционирования национальной экономики. 

Вторит вышесказанному и текст официального документа – Бюджетного 
кодекса РФ. В кодексе говорится: «принцип эффективности использования 
бюджетных средств означает, что при составлении и исполнении бюджетов 
участники бюджетного процесса в рамках установленных им бюджетных 
полномочий должны исходить из необходимости достижения заданных 
результатов с использованием наименьшего объема средств (экономности) и 
(или) достижения наилучшего результата с использованием определенного 
бюджетом объема средств (результативности)» [1]. 

Бюджетные учреждения – одна из самых многочисленных групп 
организаций, функционирующих в нашей стране. Как показывает статистика, 
более 36% средств консолидированного бюджета Российской Федерации 
направляется на финансирование образования, культуры, здравоохранения и 
т.д. И естественно, немаловажное значение имеет тот факт, насколько 
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эффективно и рационально будут использованы эти средства. За счет средств 
бюджета субъектов Российской Федерации и местных бюджетов 
финансируется значительная часть расходов в бюджетных учреждениях. Так, 
расходы федерального бюджета на здравоохранение составляет около 8% от 
расходов консолидированного бюджета, на культуру и искусств – около 10%, 
на образование – около 14%[2]. 

Значимость финансового контроля на нижестоящих уровнях бюджетной 
системы невозможно переоценить. От величины средств, предоставляемых из 
бюджетной системы этим учреждениям, от эффективности их использования 
зависит выполнение социальных задач, стоящих перед обществом. Поэтому 
существенное значение имеет финансовое планирование деятельности 
учреждений, финансируемых из бюджета. 

Как известно, финансовое планирование представляет собой планомерное 
управление процессами создания, распределения, перераспределения и 
использования денежных ресурсов. 

Главная цель финансового планирования – это обоснование стратегии 
развития организации с позиции компромисса между доходностью, 
ликвидностью и риском, а также определение необходимого объема 
финансовых ресурсов для реализации данной стратегии. Устанавливается 
оптимальная пропорция между финансовыми и материальными ресурсами, 
определяются конкретные направления использования средств, выявляются 
источники формирования ресурсов, достигается установление оптимальных 
пропорций их распределения между централизованными и 
децентрализованными фондами. Всё упомянутое осуществляется в процессе 
финансового планирования. Однако в финпланировании бюджетных 
организаций отсутствуют такие стоимостные критерии, как рентабельность и 
прибыль. Отсюда напрашивается вывод: целью деятельности бюджетных 
организаций не является получение прибыли и основным документом 
становится финансовый план, а не план по прибыли. Наличие финансового 
плана для некоммерческой организации является обязательным требованием, 
закрепленным законодательно в Федеральном законе № 7-ФЗ «О 
некоммерческих организациях» [3]. 

В общей форме план финансово-хозяйственной деятельности представляет 
собой документ, в котором показаны поступления и расходы денежных 
средств. Поскольку уставная деятельность некоммерческих организаций не 
предполагает получения дохода, то план финансовой деятельности является 
наиболее важным документом, показывающим поступление и использование 
денежных средств в некоммерческой организации. При этом финансовый план 
может быть представлен в разных видах: бюджет, смета, баланс, – в которых 
раскрываются объем, состав и структура финансовых ресурсов на 
определенный период времени (обычно один год). 

До принятия федерального закона № 83-ФЗ «О внесении изменений в 
отдельные законодательные акты Российской Федерации в связи с 
совершенствованием правового положения государственных (муниципальных) 
учреждений» все бюджетные учреждения финансировались согласно смете [4]. 
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Утвержденная смета доходов и расходов является основой финансовой 
деятельности бюджетного учреждения. Бюджетная смета – это план доходов и 
расходов бюджетного учреждения, который составляется им самим и 
утверждается вышестоящим органом[5]. В ней определяются объем, целевое 
направление и поквартальное распределение ассигнований, выделяемых из 
бюджета. В смете должны быть отражены все доходы, получаемые как из 
бюджета и государственных внебюджетных фондов, так и от осуществления 
учреждением предпринимательской деятельности. 

Такой порядок планирования позволял получить необходимые данные для 
обеспечения дальнейшей деятельности учреждения, хотя предполагаемые 
расходы никак не увязывались с достижением определенных показателей в 
деятельности учреждения. Анализ и контроль был возможен только в части 
сопоставления плановых и фактических показателей, что отрицательно 
сказывалось на гибкости экономического управления, возможностях 
оперативного маневрирования в условиях быстро меняющихся условий 
хозяйствования. В качестве примера можно привести тот факт, что даже 
зарабатываемые внебюджетные средства приходилось распределять и тратить в 
соответствии с требованиями существующей бюджетной классификацией. 

Согласно вышеназванному закону период преобразования бюджетных 
учреждений начался с 01.01.2011 г. Для бюджетных учреждений определён 
порядок перехода с бюджетной сметы на субсидии по госзаданию и иные 
субсидии. ФЗ-83 не запрещает и не ограничивает в объеме предоставления 
услуг казенным, бюджетным и автономным учреждениям оказывать платные 
дополнительные образовательные услуги. Как считают законодатели, закон 
значительно усилил степень самостоятельности, открытости и ответственности 
государственных и муниципальных учреждений. 

В Послании Федеральному Собранию Российской Федерации от 3 декабря 
2015 года Президент Российской Федерации подчеркнул: «Нужно добиться 
сбалансированности бюджета. Это не самоцель, а важнейшее условие 
макроэкономической устойчивости и финансовой независимости страны. 
Бюджетное планирование, каждый бюджетный цикл надо начинать с четкой 
фиксации приоритетов, необходимо вернуть определяющую роль госпрограмм 
в этом процессе. Следует существенно ужесточить контроль за движением 
государственных средств, включая федеральные и региональные субсидии 
предприятиям». 

Порядок формирования государственного задания в отношении 
федеральных государственных учреждений и финансового обеспечения 
выполнения государственного задания утвержден постановлением 
Правительства РФ от 2 сентября 2010 г. № 671. На выполнение 
государственных (муниципальных) заданий средства выделяются из 
соответствующего бюджета. Бюджетным образовательным организациям 
выделяются субсидии на выполнение государственного задания. Объем 
предоставляемых субсидии при этом определяется, в том числе, и по такому 
показателю как нормативные затраты на оказание государственных услуг в 
рамках государственного задания бюджетного учреждения. Эффективность 
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деятельности образовательной организации в рамках государственного задания, 
таким образом, предусматривает получение максимального результата при 
минимальных затратах. Данный подход полностью соответствует и принципам 
бюджетной системы РФ, в частности принципу эффективности использования 
бюджетных средств, изложенному в статье 34 главы 5 Бюджетного Кодекса РФ. 

Одна из задач перехода бюджетных учреждений в новый статус – создание 
условий, при которых они смогут оптимизировать свое финансовое положение, 
то есть сократить издержки и привлечь дополнительные средства. Однако на 
практике часто наблюдается обратная ситуация. Средств, направляемых на 
финансовое обеспечение заданий, не хватает. Позволив заниматься 
коммерческой деятельностью, государство снимет с себя ответственность за 
финансовое состояние учреждения, и если впоследствии учреждение влезет в 
долги в попытке организовать доходное дело, отвечать перед кредиторами 
руководству придётся самостоятельно. Проблемы, которые законопроект 
призван решить, он не только не решает, а, наоборот, усиливает. В чем причина 
такой ситуации и есть ли из нее выход? На эти вопросы еще предстоит 
ответить. В настоящее время система финансового планирования в бюджетных 
учреждениях находится в стадии реформирования, поэтому правовое 
обеспечение системы финансового планирования не может дать полной 
информации о принципах и порядке действий финансово-плановых органов в 
отношении подведомственных им учреждений. 
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АСПЕКТЫ КЛИЕНТООРИЕНТИРОВАННОСТИ ЛОГИСТИКИ НА 
ЖЕЛЕЗНЫХ ДОРОГАХ 

 

В настоящее время самым надежным способом транспортировки грузов 
признаются перевозки железнодорожным транспортом. В 2016 г. лидирующую 
позицию по транспортировке грузов в России занимала железная дорога, по 
которой перевозилось порядка 44% транспортируемого груза. Для сравнения, в 
2016 г. на автомобильный транспорт, которому железнодорожный проигрывает 
в скорости, пришлось 4% от всего перевозимого груза. Данное обстоятельство 
указывает на явные конкурентные преимущества транспортировки грузов по 
железной дороге в России [1]. 

Посредством железнодорожного транспорта можно перевозить 
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практически любые грузы в силу наличия специализированных вагонов: 
крытых вагонов, цистерн, открытых платформ, термовагонов, рефрижераторов, 
– для каждого подвида груза. Кроме того, железнодорожный транспорт 
отличается низкой зависимости от погодных и климатических условий на 
местности. Специфика же географических условий Российской Федерации сама 
по себе предполагает активное использование железнодорожного транспорта, в 
частности, для перевозки сырьевых грузов, экспорт которых обеспечивает 
значительный вклад в национальный доход. 

В настоящее время наиболее активно развиваются негабаритные 
перевозки, контрейлерная и контейнерная доставка посредством 
железнодорожного транспорта. В качестве дополнительных плюсов 
железнодорожного транспорта можно выделить: экономическую 
привлекательность и долгий срок службы вагонов, составляющий более 30 лет. 
Данные обстоятельства указывают перевозчикам и заказчикам на 
целесообразную альтернативу такого способа доставки грузов. 

В качестве отрицательных моментов можно выделить увеличивающееся 
число рисков, связанных в первую очередь с недостаточной степенью 
сохранности грузов. По оценкам экспертов средний уровень потерь на 
российском железнодорожном транспорте составляет 15% от общего объема 
перевозимых грузов, что в разы превышает нормы естественной убыли. 
Данный факт обусловлен физическим выбытием и старением вагонов и 
локомотивов, а также износом основных фондов порядка, доходящим до 60–
70% от общей инфраструктуры. В отечественной практике складывается так, 
что простой оплачивает грузополучатель или же грузоотправитель, но не 
компания-перевозчик. 

Немаловажная проблема железнодорожных перевозок в России – это 
монополизированность рынка. Бывает, что собственники вагонов не могут 
получить разрешение от РЖД на перевозки. Обычно к организатору перевозок 
предъявляется много требований: будь то наличие договоров со станциями 
отправления и прибытия, уникального железнодорожного кода и специального 
счета, с которого должны списываться деньги по тарифу железной дороги. В 
итоге, чтобы успешно организовать железнодорожные перевозки компания 
должна потратить много времени на организацию сети и на заключение 
контрактов со всеми платформами и станциями в разных регионах России. 

При этом действенная работа национального железнодорожного 
транспорта имеет особенную роль в создании качественных условий для 
модернизации, перехода на инновационный путь развития и роста нашей 
экономики, а также создает условия для обеспечения лидерства нашей страны в 
мировой экономической системе.  

В настоящее время актуализируется конкуренция между автомобильным и 
железнодорожным транспортом в разрезе малотоннажной и мелкой отправок. 
Малотоннажная отправка – это партия грузов массой от 10 – до 20 тонн и 
вместимостью не более ½ объема 4-осного вагона. К таким перевозкам 
допускаются все штучные и тарные грузы. Мелкая отправка-груз, 
предъявляемый по одной железнодорожной транспортной накладной, для его 
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перевозки не требуется специальное предоставление отдельного вагона или 
контейнера. Общая масса такого груза мелкой отправкой, как правило, не 
должна быть свыше 20 тонн. Количество груза при мелкой отправке не должно 
превышать: 

- более ⅓ вместимости вагона; 
- более ¼ вместимости контейнера массой брутто 3, 5, 20 и 24 тонны. 

В тех случаях, когда партия товара крупная и ее следует перевезти на 
большое расстояние, конечно, будет более предпочтителен железнодорожный 
транспорт, поскольку технологически это наиболее эффективно. С другой 
стороны, повагонные и мелкогрупповые отправки отличаются меньшей 
эффективностью и бóльшими затратами. Бóльшая часть операторов вынуждены 
отправлять вагоны в отстой или же сдавать в аренду, таким образом, парк 
вагонов простаивает. 

Слаженность железнодорожного сообщения существенно необходима в 
тех случаях, когда требуется спланировать систематическую доставку груза, 
при этом четко соблюдая сроки. На настоящий период, как уже было сказано 
выше, в размере мелкой отправки ужесточается конкуренция между 
железнодорожным и автомобильным транспортом, поэтому количество 
клиентов, которые пользуются услугами железнодорожного транспорта 
ежегодно сокращается на 20%. Но все же, зачастую автомобильный транспорт 
проигрывает такую конкурентную борьбу по причинам погодных и 
климатических условий, качества автодорог, влияния на экологию и 
политических факторов. 

Становится ясным, что железнодорожный транспорт имеет более высокий 
потенциал развития логистики, обладая для этого всем необходимым: путями, 
локомотивами, инфраструктурой, небольшим количеством конкурентов, в 
основном, так или иначе аффилированных РЖД. Всё это сокращает удельные 
затраты на обслуживание инфраструктуры данного транспорта на 25 %. 

Важно выделить, что до сих пор на железнодорожном транспорте нет 
системы клиентоориентированности. Это означает, что нормативные сроки 
доставки устанавливаются по отрасли в среднем, а не избирательно по 
маршрутным направлениям. Сами грузоотправители вынуждены разбираться в 
тонкостях процесса перевозки, так как иначе доставку обеспечить 
затруднительно. Крупные компании-грузоотправители, имеющие большие 
объемы перевозок, легко разрешают подобные проблемы с помощью создания 
логистических служб. Небольшим грузоотправителям в подобных случаях 
легче прибегнуть к услугам конкурентов – автотранспортных компаний. 

Описанная выше ситуация требует своего разрешения: необходимо 
увеличить конкурентоспособность системы железнодорожных отправок в 
целом посредством формирования системы логистического обслуживания 
грузополучателей и грузоотправителей. Система обслуживания – это целостное 
единство взаимодействующих элементов, которое обеспечивает обслуживание 
клиентов и формируется в результате последовательности действий, 
представленных в таблице 1. 
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Таблица 1 – Последовательность этапов по формированию системы обслуживания 
клиентов [2, с.30]. 

 

Ранг Суть этапов 
1 Сегментация рынка покупателей услуг 
2 Определение самых значимых услуг для клиента 
3 Непосредственно ранжирование услуг с целью сосредоточения внимания на 

наиболее значимых 
4 Поиск взаимосвязи между стоимостью услуг и уровнем сервиса 
5 Установление стандартов услуг в разрезе отдельных сегментов рынка 
6 Формирование обратной связи с клиентами для обеспечения соответствия услуг и 

потребностей 
 

Главным условием сегментации является неоднородность сервисных 
ожиданий клиентов. При этом во внимание принимается три условия: тип 
покупателя, сервисные ожидания и возможности транспортной организации. 

Каждому покупателю важно предлагать не одну обособленную услугу, а 
группу нужных услуг. Действенным критерием, позволяющим дать оценку 
системе сервиса, является уровень обслуживания. Это отношение количества 
фактически оказанного сервиса к количеству сервиса, которое может быть 
оказано теоретически[3, с. 266]. 

В свою очередь, уровень сервиса можно измерить как процентное отношение 
числа полностью выполненных заявок к общему числу заявок клиентов на 
обслуживание. Такой способ оценивает уровень сервиса через результаты. 

Непосредственно для разработки стандартов обслуживания транспортная 
организация выделяет некоторые характеристики обслуживания (в которых ее 
клиенты более чем заинтересованы) в разрезе отдельных рыночных сегментов. 
В таблице 2 представлены основные характеристики качества клиентского 
обслуживания. 

 

Таблица 2 – Характеристики качества обслуживания клиентов транспортной компании. 
 

Характеристика Описание 
Время ожидания «размещение заявки-
отправка груза» 

Период между подачей заявки на перевозку и 
отправкой груза в пункт назначения 

Сроки выполнения перевозок Период времени между отправкой и 
непосредственно получением груза 

Надежность и сохранность Перевозка без повреждений 
Быстрое разрешение претензий Стандартная процедура принятий решений 

специальной группой по разбору претензий 
Взаимопонимание между сотрудниками и 
клиентами 

Умение войти в положение клиента, ответить 
его требованиям 

Компетентность и опыт сотрудников Соблюдение делового этикета, терпение 
Гибкость перевозчика Возможность принять во внимания особые 

пожелания клиентов 
Информация о перемещении груза Постоянный мониторинг перемещения груза 

на всем пути его следования 
Стоимость перевозки Явные и скрытые затраты на перевозку груза, 

расчет стоимости 
Возможность дефицита транспорта Выполнение заявки клиентов с большой 

долей вероятности 
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Далее выбирают критерии качества обслуживания, то есть 
количественную оценку одного или многих свойств услуги, составляющих 
непосредственно ее качество. Их заносят в стандарт транспортной компании. 
Важнейшими компонентами такого стандарта являются стоимость 
обслуживания, порядок и условия оплаты. 

Транспортная компания обязана постоянно держать на контроле и уровень 
собственного обслуживания, и уровень сервиса конкурентов. Важнейшим 
моментов также будет являться проведение различного рода корректирующих 
мероприятий в процессе оказания услуг и в разработке внутрифирменных 
стандартов на услуги в разрезе клиентских ожиданий. Грамотно 
сформированная система клиентоориентированности всегда позволит 
высвободить из процесса перевозки грузов излишние материальные ресурсы и 
извлечь из этого максимальный эффект. 
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ОСОБЕННОСТИ СИСТЕМЫ ФИНАНСОВОГО ПЛАНИРОВАНИЯ 
ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНОЙ ОТРАСЛИ В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 
Трудно переоценить значение транспорта для экономики России, поскольку 

транспорт является воедино связующим звеном всех отраслей народного хозяйства, 
содействует развитию межрегиональных и межотраслевых связей, а также создаёт 
условия для совершенствования производства. 

В России железнодорожный транспорт занимает ведущее положение. На 
его долю в грузообороте среди всех видов транспорта приходится 45,3%, а без 
учета трубопроводного транспорта – 87,1%. По данным таблицы 1 можно 
судить о значительной роли железнодорожного и иных видов транспорта на 
рынке грузовых перевозок в Российской Федерации. 

 

Таблица 1 – Грузооборот по видам транспорта в 2015 г. 
 

2015 г. Доля в общем 
грузообороте, % 

Вид транспорта Млрд. 
тонно-
километро
в 

прирост 
(+/–) за 
2014, % 

2014 г. 2015 г. 

Грузооборот 
транспорта 5088,9 +0,2 100,0 100,0 

В том числе:     
железнодорожного 2304,8 +0,3 45,3 45,3 
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автомобильного 232,1 -5,9 4,9 4,6 
морского 39,8 +24,1 0,6 0,8 
Внутреннего водного 62,6 -13,5 1,4 21,2 
воздушного 5,4 +5,6 0,1 0,1 
трубопроводного 2444,2 +0,9 47,7 48,0 
Доля ж/д транспорта 
без учета 
трубопроводного 

― ― 86,6 87,1 

 

В систему железнодорожного транспорта России входят: железные дороги; 
предприятия по ремонту подвижного состава, производству машиностроительной 
продукции; отраслевой строительно-ремонтный комплекс с проектно-
изыскательскими организациями; социальная сфера – торговля и общественное 
питание, здравоохранение, культура и спорт. Стоит отметить, что данная отрасль 
является одним из крупнейших доноров федерального бюджета, местных 
бюджетов и государственных внебюджетных фондов. Следует указать, что лишь 
Канада и США соизмеримы с российскими показателями по доле железных дорог 
в грузообороте всех видов транспорта, однако на настоящий период 
железнодорожный грузооборот в указанных странах сокращается. 

В России конкуренция между разными видами транспорта намного ниже, 
нежели в других странах. Это объясняется большим расстоянием между пунктами 
зарождения и погашения грузопотоков. Данное обстоятельство обязательно 
должно учитываться при выборе модели организации железнодорожной отрасли. 

Принимая во внимание важнейшую роль железнодорожного транспорта в 
развитии экономики РФ и поддержания стабильности, правительство России 17 
июня 2008 г. утвердило распоряжением №877-р государственную Стратегию 
развития железнодорожного транспорта в Российской Федерации до 2030 г. 
Данная стратегия нацелена на качественное развитие российских железных 
дорог для обеспечения роста конкурентоспособности на международном и на 
внутрироссийском транспортном рынках за счёт инвестирования в 
инфраструктурные проекты и инновационных внедрений в сферу пассажирских 
и грузовых перевозок.  

Названная стратегия стала основой для выработки в 2014 г. корпоративной 
Стратегии развития холдинга ОАО «РЖД» на период до 2030 г. Согласно 
данной стратегии, миссия холдинга ОАО «РЖД» – это эффективное развитие 
транспортного бизнеса, ядром которого является точное выполнение задач 
национального железнодорожного перевозчика грузов и пассажиров и 
владельца железнодорожной инфраструктуры общего пользования. 

Становится очевидным, что на железнодорожном транспорте, как и на 
других видах транспорта, разрабатываются планы перевозок, главной миссией 
которых является обеспечение своевременного и полного удовлетворения 
потребностей промышленности, населения и сельского хозяйства в перевозках, 
учитывая требования маркетинга и транспортной логистики. Планирование 
всегда является необходимой предпосылкой эффективной и стабильной 
деятельности организации[1, с. 56]. 

С помощью реализации системы планирования упорядочивается 
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субъективное представление высшего менеджмента ОАО «РЖД» о положении 
фирмы относительно желаемого руководством её будущего экономического и 
финансового состояния. Финансовое планирование, в свою очередь, является 
процессом разработки системы финансовых планов и нормативных показателей 
по обеспечению предприятия необходимыми ему финансовыми ресурсами и 
повышению эффективности его финансовой деятельности в будущем. К слову, 
финансовое планирование значительно более широкое понятие, нежели 
обычное составление финансового плана, являющегося по своей сути итоговым 
документом, для разработки которого рассматриваются всевозможные 
изменения в условиях работы предприятия. 

В своей финансовой деятельности железные дороги и предприятия 
транспорта, оснащенные своим самостоятельным балансом доходов и расходов 
и находящиеся на хозяйственном расчете, активно пользуются кредитами 
коммерческих банков страны. При планировании на железнодорожном 
транспорте используют балансы производства, перевозок и потребления по 
важнейшим грузам, балансы материальных ресурсов, подвижного состава, 
пропускной и провозной способности, рабочей силы, прибылей и убытков, 
движения денежных средств, а также бухгалтерский баланс[2]. 

19 октября 2002 г. были утверждены «Основные положения организации 
финансово-экономических взаимоотношений в ОАО «РЖД», определяющие 
порядок управления финансами и порядок организации финансовых отношений 
в компании. В данном документе указаны функции управления финансами 
транспорта, главными из которых являются финансовый анализ, стратегическое 
и текущее финансовое планирование. 

Также, указанием МПС от 17 ноября 2000 г. был утвержден «Перечень 
актуальных проблем научно-технического развития на железнодорожном 
транспорте в 2001–2002 гг». Оценка финансового состояния и его мониторинг 
были отнесены к самым актуальным проблемам. 

31 октября 2012 г. было утверждено и опубликовано распоряжение 
№ 2182р, в котором четко обозначены принципы формирования финансовых 
планов по компаниям холдинга и центрам ответственности ОАО «РЖД»: 

1. Среднесрочные финансовые планы ОАО «РЖД» формируются на 
основании прогнозных данных по укрупненным бюджетным показателям на 
среднесрочный период; 

2. Непосредственно старший вице-президент компании устанавливает 
единый классификатор показателей, используемых в системе финансового 
планирования; 

3. По итогам формирования бюджетов на квартал компании ОАО 
«РЖД» происходит формирование финансового плана на квартал с помощью 
укрупнения бюджетных параметров; 

4. Единый корпоративный стандарт финансового планирования 
компании утвержден непосредственно для сближения всех систем 
финансового, бюджетного и инвестиционного планирования[3]. 

Главной целью финансового планирования на железнодорожном 
транспорте является обоснование стратегии с позиций компромисса между 
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ликвидностью, риском и доходностью, а также определение финансовых 
ресурсов для достижения данной стратегии. 

Финансовое планирование в железнодорожном сегменте включает в себя 
определенный перечень задач: 

 поддержание равновесия между финансовыми возможностями, 
условиями и целями; 

 выявление возможностей увеличения доходов и способов их 
привлечения; 

 обеспечение воспроизводственного процесса необходимыми 
источниками финансирования; 

 соблюдение интересов всех участников процесса: государства, 
инвесторов, кредиторов. 

Непосредственно из целей финансового планирования и ожидаемого 
конечного результата вытекают условия, от которых зависит эффективность 
финансового планирования. Можно выделить три основных таких условия: 

 связь планирования и прогнозирования. Финансовые планы в 
железнодорожной отрасли должны быть составлены с наиболее точным 
прогнозом определяющих факторов. В таком случае прогнозирование может 
основывать на исторической информации с использованием математической 
статистики, оценок экспертов и так далее; 

 выбор оптимального финансового плана из имеющихся альтернатив 
на основе профессионального опыта и других факторов; 

 контроль над претворением финансового плана в жизнь, в то время 
как достижение долгосрочных планов компании невозможно без текущего 
планирования, которое подчиняется этим долгосрочным планам. 

На предприятиях железнодорожного транспорта процесс финансового 
планирования подразумевает исполнение некоторых принципов, объясняемых 
спецификой деятельности данной отрасли. Очевидно, что данные принципы 
должны соблюдаться в полной мере. 

 

 
 

Рис. 1 – Принципы финансового планирования применительно к транспортному сегменту. 
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На основании вышеизложенного можно сказать, что в современных 
условиях рыночной экономики и конкурентной среды очень высока значимость 
финансового планирования на железнодорожном транспорте. Таким образом, 
становится очевидным, что от правильной организации процесса финансового 
планирования полностью зависит благополучие ОАО «РЖД». 
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СТРАТЕГИЧЕСКОЕ ПРОГНОЗИРОВАНИЕ ФИНАНСОВОГО 
РАЗВИТИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

Система прогнозирования финансовой деятельности является наиболее 
сложной среди рассматриваемых систем финансового планирования и требует 
для своей реализации высокой квалификации исполнителей. На каждом 
конкретном предприятии система финансового прогнозирования базируется на 
определенной финансовой идеологии. Финансовая идеология предприятия 
характеризует систему основополагающих принципов осуществления 
финансовой деятельности конкретного предприятия, определяемых его 
«миссией», финансовым менталитетом его учредителей и менеджеров. 
Осуществляемое с учетом финансовой идеологии прогнозирование финансовой 
деятельности направлено, прежде всего, на разработку финансовой стратегии 
предприятия. Вместе с тем, финансовая стратегия сама оказывает существенное 
влияние на формирование общей стратегии экономического развития 
предприятия. 

Прогнозирование является воплощением стратегии компании на рынке. 
Прогнозирование состоит в изучении возможного финансового состояния 
предприятия на длительную перспективу. В отличие от планирования задачей 
прогнозирования не является реализация разработанных прогнозов на практике, 
так как они представляют собой лишь предвидение возможных изменений. 
Прогнозирование предполагает разработку альтернативных финансовых 
показателей и параметров, использование которых при наметившихся, но заранее 
спрогнозированных, тенденциях изменения ситуации на рынке позволяет 
определить один из вариантов развития финансового положения предприятия. 

Основу прогнозирования составляют обобщение и анализ имеющейся 
информации с последующим моделированием возможных вариантов развития 
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ситуации и финансовых показателей. Методы и способы прогнозирования 
должны быть достаточно динамичными, чтобы своевременно учесть эти 
изменения. 

Отправным моментом прогнозирования служит признание факта 
стабильности изменений основных показателей деятельности хозяйствующего 
субъекта от одного отчетного периода к другому. Это положение тем более 
верно, что информационную базу прогнозов составляют бухгалтерская и 
статистическая отчетности предприятия. 

Разработка финансовой стратегии представляет собой особую область 
финансового планирования, поскольку, будучи составной частью общей 
стратегии экономического развития, она должна согласовываться с целями и 
направлениями, сформулированными в общей стратегии. В свою очередь, 
финансовая стратегия оказывает влияние на общую стратегию предприятия. 
Изменение ситуации на финансовом рынке влечет за собой корректировку 
финансовой, а затем и общей стратегии развития хозяйствующего субъекта. 

Финансовая стратегия предполагает определение долгосрочных целей 
финансовой деятельности и выбор наиболее эффективных способов их 
достижения. Цели финансовой стратегии должны быть подчинены общей 
стратегии развития и направлены на максимизацию рыночной стоимости 
предприятия. 

Важным моментом при разработке финансовой стратегии является 
определение периода ее реализации. На него воздействует ряд факторов: 

 динамика макроэкономических процессов; 
 тенденция развития отечественного финансового рынка; 
 отраслевая принадлежность предприятия и специфика 

производственной деятельности. 
На основе финансовой стратегии определяется финансовая политика 

хозяйствующих субъектов по конкретным направлениям финансовой, 
эмиссионной и других видов деятельности. Само стратегическое 
прогнозирование финансового развития предприятия представляет собой 
систему долгосрочных целей финансовой деятельности, определяемых его 
финансовой идеологией и процессом поиска наиболее эффективных путей 
развития [1, с. 254]. Для более глубокого понимания проблемы финансового 
прогнозирования представляется необходимым провести финансовый анализ на 
примере реального предприятия – ООО «Торговый дом «Орион».  

Общество с ограниченной ответственностью «Торговый Дом (ТД) 
«Орион» является коммерческой организацией, зарегистрированной 3 февраля 
2009 г. Инспекцией МНС России по Заводскому району г. Саратова. Директор 
организации – Алексей Викторович Заботин. Основным видом деятельности 
ООО «ТД «Орион» является оптовая торговля текстильными изделиями. Кроме 
того, на ООО «ТД «Орион» зарегистрировано 12 дополнительных видов 
деятельности. ООО «ТД «Орион» присвоены все необходимые реквизиты: 
ИНН6453103661; КПП645501001; ОГРН1096453001292. Место нахождения 
ООО «ТД «Орион» – 410012, г. Саратов, ул. Аткарская д.66, офис 31. Основные 
показатели ООО «ТД «Орион», требующиеся для анализа состояния его 
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активов и пассивов приведены в таблицах 1 и 2. 
 

Таблица 1 – Горизонтальный анализ активов ООО «ТД «Орион» 
 

Абсолютное 
отклонение (+/–) 

Темп прироста, 
% 

Показатели (тыс. руб.) 

20
14

 г
. 

20
15

 г
. 

20
16

 г
. 

2015 г. 
к 

2014 г. 

2016 г. 
к 

2015 г. 

2015 г. 
к 

2014 г. 

2016 г. 
к 

2015 г. 
Основные средства 413 2369 1592 1956 -777 473,60 -32,80 
Внеоборотные активы 
(всего) 

413 2369 1592 1956 -777 473,60 -32,80 

Запасы 3710 6340 10448 2630 4108 70,90 64,80 
Дебиторская задолженность 4196 17015 15975 12819 -1040 305,50 -6,11 
Денежные средства и 
денежные эквиваленты 

0 83 21375 0 21292 0 256,53 

Оборотные активы (всего) 7906 23438 47798 15532 24360 196,45 103,93 
Баланс  8319 25807 49390 17488 23583 210,21 91,3 

 
Опираясь на данные таблицы 1, получим: по состоянию на 01.01.2014 г. 

общая стоимость основных средств составляла 413 тыс. руб. За первый период 
темп прироста составил 473,60%. Это свидетельствует о повышение 
производственного и сбытового потенциала предприятия. В следующем 
периоде тенденция изменилась в отрицательную сторону и темп прироста 
составил: -32,80 %. 

В начале 2014 г. сумма запасов составляла 3 710 тыс. руб. Темп прироста 
запасов составил к началу 2015 г. 70,90 %. В общем случае повышение уровня 
запасов положительно влияет на непрерывность производственного и 
сбытового процесса. Но проблемой может быть избыточное накопление 
запасов, которое ведет к привлечению дополнительных заемных средств. В 
следующем году наблюдается дальнейшее увеличение суммы запасов на 64,8%. 
На начало 2016 г. сумма запасов составила 10 448 тыс. руб. 

На начало исследуемого периода (01.01.2014 г.) сумма дебиторской 
задолженности составляла 4 196 тыс. руб. На 01.01.2015 г. сумма дебиторской 
задолженности увеличилась на 305,50%. Это связано с увеличением продаж. 
После этого наблюдалось изменение тенденции и уменьшение суммы 
дебиторской задолженности на 6,11%. И на начало 2016 г. сумма дебиторской 
задолженности составляла 15 975 тыс. руб.  

На начало 2014 г. общая стоимость оборотных активов составляла 
7 906 тыс. руб. Затем наблюдался прирост оборотных активов на 196,45%. В 
следующем периоде наблюдается положительный тем прироста: 103,93%. 

В базовом периоде общая стоимость активов составляла 8 319 тыс. руб. 
Сначала наблюдается повышение активов на 210,21%. Этот факт 
свидетельствует об повышение потенциала предприятия в генерировании 
прибыли для собственников. Тенденция не поменялась в течение всего периода, 
и прирост составил 91,3 % на последний год в сравнении с предыдущим. 
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Таблица 2 – Горизонтальный анализ пассивов ООО «ТД «Орион» 
 

Абсолютное 
отклонение (+/–) Темп прироста, % 

Показатели (тыс. руб.) 

20
14

 г
. 

20
15

 г
. 

20
16

 г
. 

2015 г. 
к 

2014 г. 

2016 г. 
к 

2015 г. 

2015 г. 
к 

2014 г. 

2016 г. 
к 

2015 г. 
Нераспределенная прибыль 
(непокрытый убыток) 189 619 461 430 -158 227,51 -25,52 

Собственный капитал и 
резервы 189 619 461 430 -158 227,51 -25,52 

Заемные средства 67 28 45 -39 17 -58,20 60,71 
Кредиторская 
задолженность 8063 25160 48884 17097 23724 212,04 94,30 

Краткосрочные 
обязательства (всего) 8130 25807 48929 17058 23741 209,81 94,25 

Баланс 8319 25807 49390 17488 23583 210,21 91,3 
 

Согласно данным таблицы 2 получены следующие результаты: на 
01.01.2014 г. сумма нераспределенной прибыли составляла 189 тыс. руб. К 
началу 2015 г. показатель увеличивается на 227,51% по сравнению с 
предыдущим годом. Положительное значение показателя является хорошим 
явлением, которое свидетельствует о том, что рост собственного капитала 
субъекта хозяйствования происходит за счет эффективной работы 
менеджмента. Направление тенденции менялось в отрицательную сторону. 
Поэтому можем утверждать: менеджмент способен выполнять свои 
обязанности, но так и не достигать поставленные перед ним задачи и целей 
роста.  

На начало исследуемого периода (01.01.2014 г.) сумма заемных 
краткосрочных средств составила 67 тыс. руб. Темп прироста этого элемента 
пассивов упал в 2015г. на 58,20%. Во второй половине исследуемого периода 
направление динамики меняется: темп прироста составил 60,71% по сравнению 
с годом ранее. На начало 2016 г. сумма заемных краткосрочных средств 
составила 45 тыс. руб. 

В начале 2014 г. сумма кредиторской задолженности, в том числе и 
товарных кредитов от других предприятий, составила 8 063 тыс. руб. В 2015 г. 
сумма повышается на 212,04% по сравнению с предыдущим годом. В начале 
2016 г. сумма кредиторской задолженности, в том числе и товарных кредитов 
от других предприятий, составила 48 884 тыс. руб. 

В начале 2014 г. сумма краткосрочных обязательств предприятия 
составила 8 130 тыс. руб. В 2015 г. этот показатель увеличивается на 209,81%. 
На начало 2016 г. сумма собственного капитала предприятия составляла 
48 929 тыс. руб. 

В базовом периоде общая стоимость пассивов составляла 8 319 тыс. руб. 
Сначала наблюдается увеличение пассивов на 210,21%. Этот факт 
свидетельствует о повышение общей суммы финансовых ресурсов предприятия 
для осуществления своей деятельности.  

Стратегический анализ является одним из ключевых аналитических 



178 
 

элементов стратегического управления, поскольку в значительной мере 
определяет стратегические возможности и перспективы развития компании, 
позволяет частично снять неопределенность при принятии стратегических 
решений. [4, с. 79]. Стратегический анализ обеспечивает эффективность 
стратегических решений и действий, что напрямую отражается на 
конкурентоспособности и рентабельность компании. 

Рентабельность (прибыльность) бизнеса принято считать важнейшим 
показателям успешной деятельности фирмы. Поэтому проведем анализ 
рентабельности ООО «ТД «Орион» за 2014–2016 гг. 

 

Таблица 3 – Рентабельность ООО «ТД «Орион» за 2014-2016 гг. [2];[3];[5] 
 

Показатели 2016 г. 2015 г. 2014 г. 
Рентабельность продаж 0,92% 1,31% 0,96% 
Чистая рентабельность 0,69% 0,91% 0,80% 

Рентабельность продукции 0,70% 0,93% 0,81% 
Рентабельность активов 0,93% 1,60% 1,70% 

 
Из таблицы 3 получены следующие результаты: в 2015 г. доходность от 

проданной продукции составила 1,31%, что является одним из лучших 
показателей за три года. Так же в 2015 г. чистая рентабельность составила 
0,91%, что говорит об увеличение объема выручки на единицу продаж. Мы 
видим, что в 2015 г. более эффективны были понесены затраты организации, 
которые составили 0,93% в дальнейшем тенденция остается положительной. 
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АНАЛИЗ И ОСНОВНЫЕ МЕТОДЫ РЕГУЛИРОВАНИЯ КРЕДИТНЫХ 

РИСКОВ 
 

Финансовое планирование в коммерческом банке – это сложный и 
многоступенчатый процесс, сопровождающийся множеством 
специализированных операций и осуществлением контроля за четким 
следованием всех разработанных методов и инструкций. Финансовая 
деятельность коммерческого банка складывается из привлеченных денежных 
средств физических и юридических лиц, а также из процентов, получаемых с 
выданных ссуд. Деятельность любого коммерческого банка связана с огромным 
количеством рисков, которые возникают в процессе деятельности. 



179 
 

Актуальность исследуемой темы можно объяснить тем, что сложности, 
возникающие в процессе внутренней работы и взаимодействия банка с 
клиентами, мешают повышению эффективности деятельности не только 
банковского сектора экономики, но и росту уровня благосостояния населения, а 
также развитию предпринимательства в стране. Поэтому важно найти 
эффективные способы, которые помогут не только усовершенствовать систему 
финансового планирования в банках, но и создадут дополнительные 
возможности для роста банковского сектора в общем. 

Одним из самых популярных видов деятельности банка являются 
кредитные операции, которые и несут в себе большую часть рисков. Кредитный 
риск, подразумевающий под собой риск невозврата денежных средств, 
представляет наибольшую опасность для кредитных организаций. Именно 
потому четкая и отлаженная система управления кредитными рисками – это 
основной инструмент, определяющий эффективность деятельности 
коммерческого банка. Опасность кредитного риска возникает, как правило, при 
осуществлении ссудных и сопутствующих операций, которые отражаются на 
балансе учреждения, или также могут носить внебалансовый характер. Около 
80% банкротств подобных организаций связано с использованием 
неэффективных методов, которые применяются для управления кредитным 
портфелем. [1, с. 107] 

Для более полного понимания обозначенной проблемы, перечислим 
основные виды кредитных рисков: 

внешний риск – вызван невозможностью исполнения заёмщиком 
своих обязательств, предусмотренных заключенным договором между 
ним и банком. Внешний риск подразумевает возникновение 
политического, инфляционного, макроэкономического и отраслевого 
рисков, а также риска изменений в законодательстве и риска колебания 
ключевой ставки процента; 

внутренний риск – вызван неплатежеспособностью заёмщика или 
его дефолтом по причине серьезных ошибок в организации финансовой 
деятельности. Это означает, что кредитополучатель неграмотно 
управляет имеющейся в распоряжении ссудой и не может в 
установленный срок исполнить свои долговые обязательства. Внутренний 
риск содержит в себе операционный риск, риск отказа от выполнения 
обязательств, риск ликвидности, риск внутренней кредитной политики. 

Кроме перечисленных выше рисков, существуют еще классификация 
рисков по степени потерь:  

 минимальный риск, предполагающий потери до 25% от 
размера займа и процентов, начисленных по нему; 

 средний риск, предполагающий потери от 25 до 50%; 
 высокий риск, предполагающий серьезные потери от 50 до 

75%; 
 критический риск, предполагающий потери от 75 до 100% от 

общего размера займа. 
По данным аналитического центра «НАФИ», основные риски 
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коммерческие банки несут, кредитуя сектор малого предпринимательства, так 
как данные субъекты бизнеса часто не имеют достаточного количества 
залогового имущества, что, в свою очередь, является одной из основных 
причин высоких процентов по ссудам для представителей малого бизнеса. А 
наименьшие риски кредитные организации несут, при предоставлении 
ипотечных кредитов и автокредитов, так как стоимость приобретаемого на 
заемные средства имущества полностью или частично покрывает потери банка 
в случае неплатежеспособности кредитополучателя. [2] 

Возникновение и степень кредитных рисков можно определить, опираясь 
на следующие факторы: 

1. экономическая и политическая ситуация в стране; 
2. концентрация деятельности кредитной организации в новых, 

малоизученных сферах кредитования, таких как франчайзинг, лизинг, 
факторинг; 

3. степень концентрации кредитной деятельности в отдельных 
отраслях, особо чувствительных к внешним экономическим колебаниям; 

4. уровень репутации, кредитоспособность, и типы заёмщиков 
по формам собственности, также их взаимоотношения с поставщиками и 
другими кредиторами; 

5. внесение изменений в политику коммерческого банка по 
выдаче кредитов и формированию портфеля предоставленных ссуд. 

Существует несколько этапов управления кредитным риском, которые 
имеют определенную последовательность: 

 этап выявления и определения причин возникновения рисков; 
 этап количественной оценки рисков, предполагающий 

проведение глубокого анализа вероятности выдачи кредита; 
 этап регулирования возникающих рисков, предполагающий 

использование инструментов для их предупреждения или минимизации; 
 этап контроля и мониторинга имеющихся рисков[3, с. 78]. 

Учитывая, что возникновение кредитного риска – это потенциальная 
потеря прибыли, то основной задачей руководства кредитной организации 
является создание эффективной системы риск-менеджмента. Здесь необходимо 
разработать методы оценки по каждому кредитополучателю и отдельно по 
кредитному портфелю банка. Кроме того, проводя оценку кредитных рисков, 
которые принимает на себя кредитная организация, а также занимаясь 
разработкой методов по их минимизации, необходимо учитывать основной 
профиль финансовой деятельности коммерческого банка, учитывать 
количество страховых резервов и качество отношений с партнерами и 
заёмщиками. 

Выделим основные методы управления возникающими кредитными 
рисками: 

диверсификация кредитного портфеля банка, предполагающая его 
распределение среди широкого круга заемщиков; 

создание дополнительных банковских резервов на возможные 
потери по ссудам для возмещения потерь от кредитных операций; 
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дифференциация и анализ заемщиков, то есть оценка 
кредитоспособности получателя ссуды и последующее определение 
условий ссуды; 

подкрепление кредитных операций производными ценными 
бумагами, то есть передача определенной части кредитного риска 
третьим лицам посредством кредитных производных (деривативов); 

применение банком методов обеспечения возвратности кредита, 
таких как поручительство, залог. 

Таким образом, минимизация кредитных рисков является важной задачей, 
требующей разработки эффективных и оперативных методов, способствующих 
её решению. Кроме того, все возникающие в процессе деятельности кредитные 
риски часто становятся причиной финансовых проблем у кредитных 
организаций, что существенно сказывается на развитии всей кредитно-
финансовой системы страны в целом. Поэтому сегодня особо актуален вопрос 
поиска новых способов по предупреждению и снижению возникающих 
кредитных рисков. 
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СОВРЕМЕННЫЕ ПРОБЛЕМЫ ФАКТОРИНГА В РОССИИ 

 
Рынок факторинга в России функционирует чуть более 20 лет, с каждым 

годом закрепляя позиции в сфере предоставления финансовых услуг субъектам 
малого и крупного бизнеса. Факторинг – это целый комплекс финансовых 
услуг, оказываемых банком, который направлен на инкассирование 
дебиторской задолженности клиента, и сочетающийся с одновременным 
кредитованием оборотного капитала предприятия. Проведение таких операций 
способствует повышению продаж, росту прибыли предприятия, повышению 
эффективности торговых отношений между поставщиком и покупателем, 
кроме того, факторинговые операции направлены на поддержание 
стабильности ассортимента и на его возможное расширение.  

Факторинговые операции в сравнении с другими финансовыми 
инструментами имеют ряд весомых преимуществ: 

 доступность для предприятий малого и среднего бизнеса, так как не 
требуется вносить задаток; 
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 факторинг предполагает 100%-е целевое использование денежных 
средств; 

 при использовании факторинга существенно снижается 
налогооблагаемая база прибыли. 

Законодательство РФ о факторинге четко распределяет роли каждой из 
участвующих в сделке сторон относительно исполнения договора. По факту, 
главное отличие факторинга от прочих финансовых операций по передаче 
долговых обязательств с дисконтом заключается в самой цели этой операции. 
Факторинг – это частный случай переуступки, который подразумевает переход 
прав кредитора к другому ответственному лицу. Но, стоит отметить, что при 
общегражданской передаче долга кредитор не отвечает за исполнение 
уступаемого требования.  

Рассмотрим основные виды факторинга в России. 
1. Международный факторинг, который подразумевает, что участники 

соглашения являются резидентами разных стран. Данный вид факторинговой 
операции обеспечивает необходимые расчеты и поэтапное сопровождение 
финансирования поставок товаров и услуг с установленной отсрочкой платежа. 
Международный факторинг, в отличие от операций по торговому 
финансированию, применяется в работе с долгосрочными или бессрочными 
внешнеэкономическими контрактами, которые характеризуются регулярностью 
поставок и возможной тенденцией к увеличению товарообращения [1]. 

2. Внутренний безрегрессный факторинг предполагает получение 
клиентом финансирования и полноценной защиты от всех недобросовестных 
покупателей. То есть, данный вид факторинга предполагает страхование риска 
неплатежеспособности дебитора, осуществление мероприятий по 
информационному обслуживанию, а также организацию работы со всеми 
участниками, имеющими непосредственное отношение к своевременной 
оплате. 

3. Внутренний факторинг с регрессом является самым популярным 
видом данной финансовой операции. Этот вид является весьма выгодным, и 
выгода заключается в том, что его цена ниже, чем стоимость иной финансовой 
операции, потому что все риски в данном случае на себя принимает 
факторинговая организация. Помимо оплаты всех поставок, факторинг с 
регрессом предполагает проведение различных видов информационного 
обеспечения, проведение комплекса мероприятий по поводу своевременной 
оплаты, учёт дебиторской задолженности, а также страхование всех 
имеющихся и возникающих в процессе работы рисков. 

Каждый из рассмотренных видов факторинга имеет свои преимущества и 
недостатки, и правом выбора наиболее оптимального варианта обладают как 
поставщик, так и покупатель. Абсолютно любая схема факторинга при 
грамотном ее использовании способна существенно повысить эффективность 
деятельности предприятия. 

По данным рейтингового агентства «Эксперт РА», предоставленным ему 
факторинговыми компаниями, формирующими порядка 78% совокупного 
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оборота рынка, в 1 полугодии 2016 года доля сделок в Москве продолжила 
снижение. Немного выросли доли Приволжского федерального округа с 11,6 до 
14,2%, и Центрального федерального округа с 8,7 до 10,7%.  

За 1 полугодие 2016 года структура рынка в разрезе объема бизнеса 
клиентов практически не изменилась по сравнению с результатами 2015 года. 
По сравнению с данными за 1 полугодие 2015 года существенно увеличилась 
доля сделок, приходящаяся на клиентов из числа крупного и среднего бизнеса. 
Данные о распределении сделок по клиентским сегментам были предоставлены 
компаниями, на которых в 1 полугодии 2016 года пришлось около 62% 
совокупного оборота рынка.  

Средняя оборачиваемость факторингового портфеля в 2016 году на рынке 
фактически осталась на прежнем уровне и составила 67 дней, по сравнению с 
аналогичным периодом 2015 года, где данный показатель составлял 69 дней. К 
компаниям, показавшим высокий уровень оборачиваемости портфеля в 2016 
году, относятся: Группа ГПБ, ООО МФО «СимплФинанс», Группа компаний 
НФК, АО «Первоуральскбанк» и ПАО Банк «ФК Открытие». Кроме того, 
сделки со срочностью, более средневзвешенной по рынку, были присущи для 
следующих компаний: Русской факторинговой компании, АКБ «Ижкомбанк» 
(ПАО), ТКБ Банк ПАО, ООО «ФК Санкт-Петербург», ООО «ОФК-
Менеджмент»[2]. 

Из анализа структуры сделок по видам факторинга, проведённого на 
основе статистических данных, предоставленных агентством «Эксперт РА», 
следует, что незначительный рост доли внутреннего безрегрессного 
факторинга: с 31,5 до 33,9%, – объясняется увеличением объема сделок без 
регресса у лидера данного рынка – ООО ВТБ Факторинг. Без учета указанного 
прироста доля сделок составила бы примерно 31%. В свою очередь, доля 
международного факторинга имеет тенденцию к сокращению, поскольку объем 
сделок по итогам 1 полугодия 2016 года снизился до 7,6 миллиардов рублей 
относительно 1-го полугодия 2015 года с суммой в 8,1 миллиарда рублей. 

Несмотря на стремительное развитие, рынок факторинга, как и другие 
финансовые рынки, имеет ряд проблем:  

 жесткие условия предоставления факторинга клиентам; 
 несовершенство законодательства в области регулирования данного 

рынка; 
 неприятие факторинга налоговыми органами РФ; 
 неразвитая система риск-менеджмента [1, с. 143]. 

Для решения вышеперечисленных проблем необходимо предпринять 
следующие меры: адаптировать налоговое законодательство под факторинг, 
разработать меры по совершенствованию системы риск-менеджмента, 
разработать новые способы страхования рисков, создать систему по 
осведомлению потенциальных клиентов об услугах факторинговых 
организаций. 

Таким образом, основной проблемой, препятствующей развитию данного 
сегмента рынка, является отсутствие эффективной системы регулирования 
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факторинга. Тем не менее, потребность в факторинге, среди как крупных, так и 
мелких компаний, работающих на условиях отсрочки платежа, с каждым годом 
становится больше. И, по оценкам экспертов в этой области, при создании 
благоприятных условий для развития факторинга темпы роста данного рынка 
могли бы составлять несколько сотен процентов в год. 
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АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ ФИНАНСОВОГО ПЛАНИРОВАНИЯ В 
РОССИЙСКИХ ОРГАНИЗАЦИЯХ 

 
Вследствие того, что рыночная экономика отличается крайне 

непоследовательными состояниями динамичного равновесия, российским 
компаниям приходится работать в постоянно меняющейся внешней среде и в 
условиях неопределенности. На современном этапе развития народного 
хозяйства РФ значимым инструментом финансового менеджмента является 
финансовое планирование, которое также выступает в качестве важнейшей 
части финансового механизма любой организации. 

В условиях «свободного, саморегулируемого» рынка нельзя недооценивать 
роль финансового планирования, которое является одним из важнейших 
инструментов оперативного контроля и управления деятельностью 
организаций. Правильно организованное финансовое планирование помогает 
предприятию развиваться, обеспечивает его финансовую устойчивость. 
Сущность финансового планирования и его практическая реализация в 
Новейшей истории России достаточно подробно описана и изучена 
П.В. Акининым, В.В. Бочаровым, В.В. Ковалевым, О.Н. Лихачевой, 
А.Д. Шереметом. Обобщая толкования, представленные в работах 
вышеуказанных авторов, можно сказать, что финансовое планирование – это 
процесс разработки системы целевых показателей по обеспечению предприятия 
необходимыми финансовыми ресурсами и повышению эффективности его 
финансовой деятельности в перспективе.[1]  

Эффективное финансовое планирование во многом зависит от 
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планирования кредиторской и дебиторской задолженности и оценки их 
пропорциональности, соответственно способствующей успешной финансовой 
деятельности организаций. При этом, определение финансового левериджа 
позволяет создать наиболее оптимальную структуру капитала предприятия, с 
точки зрения стоимости его привлечения и текущих экономических 
условий[2]. 

Опираясь на опыт работы специалистов консалтинговых фирм, был 
выявлен целый ряд проблем, с которыми сталкиваются компании в области 
организации финансового планирования[3]: 

1. нереальность формируемых финансовых планов. Основной причиной 
такого положения дел является функциональная разобщенность подразделений, 
участвующих в составлении финансовых планов. 

2. низкая оперативность составления планов. Это связано с отсутствием 
четкой системы подготовки и передачи плановой информации, недостатком и 
недостоверностью информации и т.д.; 

3. «оторванность» стратегического планирования от текущего;  
4. слабая выполнимость планов с точки зрения обеспечения необходимыми 

финансовыми и материальными ресурсами.[4] 
Учитывая финансовые возможности организаций, объективно оценивая 

характер внутренних и внешних факторов, финансовое планирование 
обеспечивает соответствие финансово-экономических возможностей компаний 
условиям, которые сложились на финансовом рынке. [5] 

Со стороны, как малых, так и на крупных предприятиях существует 
высокая потребность в эффективном финансовом планировании. Однако, как 
правило, эффективное финансовое планирование доступно лишь предприятиям, 
которые владеют значительными средствами для привлечения 
высококвалифицированных специалистов, способных вести масштабную 
плановую работу. 

Другой сложностью, которая возникает в процессе финансового 
планирования в российских компаниях, является грамотная постановка целей 
их руководителями. В условиях российской экономики в качестве основной 
цели развития фирмы её владельцы и руководители чаще всего выбирают 
прибыль. В итоге не учитываются показатели ликвидности, 
сбалансированности финансовых потоков, что в свою очередь, не может 
привести к формированию целостной системы финансовых целей и затрудняет 
их достижение. [6] 

Среди основных проблем, которые присущи ныне действующей системе 
финансового планирования российских компаний, особо выделяются: 

 необоснованный отказ многих компаний от перспективного 
планирования из-за высокой скорости изменения внешних факторов;  

 отсутствие целостной структуры и комплексности у 
разрабатываемых планов, что снижает положительный эффект 
финансового планирования деятельности предприятий;  

 недостаток и неточность информации – при разработке 
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отдельных составляющих планов используются разные источники 
информации, что приводит к расхождению в данных;  

 излишняя «жёсткость» разрабатываемых планов, которая 
делает их невыполнимыми на практике, что, в свою очередь, приводит к 
снижению качества плановых заданий или их заведомого несоответствия 
реально сложившейся ситуации.  

Таким образом, для организаций необходимо разрабатывать пути 
совершенствования системы финансового планирования, что позволит 
устранить недостатки и повысить общую эффективность деятельности 
отечественных компаний.  

В современных экономических условиях успех любой организации зависит 
от возможности прогнозировать и предвидеть возможные изменения условий 
деятельности. Однако нынешняя ситуация в России показывает, что на многих 
предприятиях накопился ряд проблем, связанных с системой управления 
финансами. Причина этого – отсутствие полной и своевременной информации 
о финансовом состоянии компании. [2] 

Эффективность управления финансами предприятия зависит от 
своевременной оценки конечного результата. Очень важно постоянно 
располагать оперативной информацией по ключевым параметрам, которые 
дают объективную картину финансового состояния компании, что в свою 
очередь позволит оценить возможные темпы развития с позиции финансового 
обеспечения, спрогнозировать положение компании на рынке.  

Дальнейшее исследование сущности финансового планирования и анализ 
его особенностей и проблем в рамках российской экономики, а также 
разработка направлений его совершенствования, должны быть практически 
связаны с повышением качества и эффективности системы финансового 
планирования в отечественных организациях и способствовать росту 
российской экономики. 
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АНАЛИЗ ФИНАНСОВОГО ПОЛОЖЕНИЯ ОРГАНИЗАЦИИ НА 

ПРИМЕРЕ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПАО «СБЕРБАНК РОССИИ»  
 

Анализ финансового положения – это важная характеристика деловой 
активности организации, ее места на рынке товаров и услуг, структуры её 
доходов. Методика анализа финансового состояния предприятий в развитых 
странах: США, Франции и Японии, – отличается, как правило, большой 
подробностью, значительным охватом в описании основных характеристик 
финансовой деятельности, поэтому она может применяться для внешнего 
анализа субъектов хозяйствования в Российской Федерации. В американской 
практике существует около 2 тыс. различных показателей оценки финансового 
состояния компаний, хотя чаще всего для полноценного детального анализа 
используется всего лишь 200 показателей [1]. 

В разных странах распространены различные подходы к составлению 
финансовых отчетов, обусловленные действующим законодательством и 
стандартами. Но это не является препятствием для оценки и принятия решений. 
Большинство государств с рыночной экономикой признают основные цели и 
рыночные концепции финансовой отчетности в соответствии с 
Международным стандартом бухгалтерского учета, поскольку это 
удовлетворяет потребности транснациональных корпораций и международных 
финансовых рынков [2]. 

Для лучшего практического понимая специфики анализа финансового 
положения компаний проведём анализ финансовых результатов на примере 
деятельности ПАО «Сбербанк России». Начать следует с изучения 
динамики и структуры доходов указанной компании. В структуре доходов, 
согласно принятой ПАО «Сбербанк России» практикой отчетности, 
выделяются: процентные доходы, доходы от операций с ценными бумагами, 
доходы от операций с иностранной валютой, доходы от участия в капитале 
других юридических лиц, комиссионные доходы и прочие операционные 
доходы. 

В настоящий момент наблюдается негативная динамика величины чистых 
процентных доходов: сокращение по этой статье составило 12,01% в 2015 г. по 
сравнению с 2014 г. и 6,88% в 2016 г. по сравнению с 2015 г. В итоге, операции 
с ценными бумагами оказались убыточными в 2015–2016 гг.  

Существенно сократились доходы банка от участия в капитале других 
юридических лиц: -64,22% в 2016 г. по сравнению с 2015 г. 

Вместе с тем, структура доходов банка на протяжении 2014–2016 гг. 
практически не изменилась. Превалирующими в структуре являются две 
группы доходов: чистые процентные доходы и комиссионные доходы. 

Рассмотрим более детально показатели финансовых результатов ПАО 
«Сбербанк России» за период 2013–2015 гг. Данные отображены в Таблице 1. 
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Таблица 1 – Основные показатели прибыльности деятельности ПАО Сбербанка 
за период 2013–2015 гг. [3]. 

Показатели 2013 г., 
млн. руб. 

2014 г., 
млн. руб. 

2015 г., 
млн. руб. 

Темп прироста с 
2015 г. – по 
2013 г., % 

1 2 3 4 5 
1. Чистые процентные 
доходы 691,9 772,9 680,1 -1,71 

2. Непроцентные доходы 194,1 230,8 382,8 97,27 
3. Стоимость активов 13581,7 16275,1 21746,7 60,12 
4. Стоимость собственного 
капитала 1651,5 1935,2 1982,3 20,03 

5. Сумма обязательств 11930,2 14339,8 19764,4 65,67 
6. Процентные доходы 1094,1 1339 1661,8 51,91 
7. Процентные расходы 399,1 526,3 702,2 75,94 
8. Выданные кредиты 9772,7 11978,1 15889,3 62,59 
9. Привлеченные депозиты 6288,1 7586,1 7999,1 27,21 

 
В течение исследуемого периода времени экономическую деятельность 

ПАО «Сбербанк» можно назвать эффективной. Свидетельство этого – 
получение чистого процентного дохода (п.1/п.5). Однако величина показателя в 
2015 г. в сравнении с 2013г. снизилась на 1,71%, что негативно характеризует 
работу банка. 

Однако, в основном, расчетные показатели имеют негативную динамику. 
Сумма чистого процентного дохода на 1 рубль активов (п.1/п.3) сократилась на 
38,61%: с 0,051 в 2013 г. – до 0,031 в 2015 г. Непроцентные доходы на 1 рубль 
активов (п.2/п.3) увеличились на 23,20%. Собственный капитал (п.1/п.4) также 
стал приносить на 18,11% чистых процентных доходов меньше: если в 2013 г. 
на 1 рубль собственного капитала приходилось 0,419 руб. чистых процентных 
доходов, то в 2015 г. – 0,343 руб. Сумма чистых процентных доходов на 1 рубль 
обязательств стала также меньше: в 2013 г. она составляла 0,058 руб./руб., в 
2015 г. – 0,034 руб./руб. 

Также необходимо обратить внимание на чистый «спред», исчисляемый 
как (((п.6/п.8)-(п.7/п.9))×100%), и чистую процентную маржу – ((п.6-п.7)/п.3). 
Прослеживается негативная динамика данных показателей. Чистый спред 
(спред прибыли) является традиционным показателем прибыльности банка и 
определяется как разница между средневзвешенный процентами за активами и 
пассивами банка. Данный показатель помогает оценить насколько банк 
эффективен, являясь посредником между вкладчиками и заемщиками. Кроме 
того, с помощью данного индикатора можно оценить уровень конкуренции на 
рынке. Снижение показателя спреда характеризует обострение конкурентной 
борьбы на рынке. Это приводит к поискам дополнительных источников дохода. 
В исследуемом периоде чистый спред снизился с 4,848% – до 1,681%. 
Изменение составило - 65,32%, что негативно характеризует динамику 
эффективности работы банка. 

Таким образом, ПАО «Сбербанк России» специализируется на выдаче 
кредитов: источник дохода – проценты, полученные по выдаваемым кредитам, 
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а также на осуществлении комиссионных операций: источник дохода – 
комиссионное вознаграждение. 

ПАО «Сбербанк» – до сих пор является крупнейшим банком России, на 
долю которого приходится свыше 35% активов и 16% капитала банковской 
системы РФ[4]. Клиентами Сбербанка являются более чем 110 млн. человек – в 
России, и 11 млн. – за рубежом. Это говорит о популярности Банка, о высоком 
доверии к нему со стороны клиентов.  
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ИНСТРУМЕНТЫ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ 
ИНВЕСТИЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ И УКРЕПЛЕНИЯ 

ФИНАНСОВОГО СОСТОЯНИЯ СТРАХОВОЙ ОРГАНИЗАЦИИ 
 

Развитие российского рынка страхования предполагает в качестве одной из 
приоритетных задач повышение эффективности инвестиционной деятельности 
страховщиков. В свою очередь, совершенствование инвестиционной политики 
на макро и микро уровнях подразумевает выработку и реализацию системы мер 
по созданию благоприятного инвестиционного климата в стране, расширению 
направлений инвестирования средств страховщиков, созданию экономических 
и правовых механизмов, обеспечивающих доходность, ликвидность, 
своевременность возврата страховых резервов. 

В процессе изучения стратегических особенностей инвестиционной 
деятельности российских страховых компаний можно выделить целый 
комплекс стратегических управленческих инвестиционных схем[1]. Первая 
такая стратегическая инвестиционная схема представляет собой «сращивание» 
страховой и инвестиционной деятельности страховой компании в рамках 
осуществления маркетинговой политики. На практике реализация указанной 
схемы возможна посредством:  

1. создания новых филиалов и представительств в связи с 
территориально-географическим расширением региональной сети 
страховщика; 

2. создания дочерних и зависимых обществ, в качестве которых могут 
выступать коммерческие банки, лизинговые компании и другие организации, в 
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дальнейшем рассматриваемые страховщиком как каналы продаж страховых 
продуктов.  

3. получения доступа к страхованию рисков, связанных с 
кредитованием, а также финансовых рисков коммерческого банка взамен 
размещения в данном банке средств на депозитных счетах и, как правило, на 
относительно не выгодных для страховщика условиях. При применении данной 
схемы, необходим тщательный отбор коммерческих банков; 

4. территориально-географического распределения инвестиций под 
влиянием взаимоотношений страховщика с региональными властями, которое 
проявляется в приобретении государственных и муниципальных ценных бумаг 
региона в обмен на право страхования по тендеру объектов, которые находятся 
в региональной собственности.  

Вторая стратегическая инвестиционная схема осуществляется через 
«вынужденные» инвестиции, которые связаны с особенностями 
взаимоотношений страховщика с его крупными клиентами, собственниками, а 
также структурами, входящими вместе со страховой компанией в единую 
финансово-промышленную группу [2].  

Третья стратегическая инвестиционная схема подразумевает передачу 
функций по управлению всеми инвестиционными ресурсами или их частью 
одной или нескольким управляющим компаниям.  

На практике встречаются варианты, когда страховая компания создает 
свою собственную управляющую компанию, которая очень часто входит в 
единую финансово-промышленную группу со страховщиком[3]. Подобная 
форма управления инвестиционными ресурсами, характеризуется 
концентрацией финансовых рисков, поэтому и не может являться оптимальной. 

Наиболее приемлемой стратегической инвестиционной схемой может 
считаться передача инвестиционных ресурсов в управление нескольким 
определенным образом отобранным управляющим компаниям. Для реализации 
данной стратегической схемы страховщик должен определить круг факторов, 
по которому планируется оценивать каждую управляющую компанию в 
процессе отбора. 

Четвертая стратегическая инвестиционная схема основана на стремлении 
страховщиков, которые специализируются на краткосрочных видах 
страхования и не обладают большим объемом собственного капитала, 
участвовать в долгосрочных инвестиционных проектах. В результате 
применения данной инвестиционной схемы могут нарушаться временные 
параметры при трансформации инвестиционных ресурсов [4]. 

Указанная стратегическая инвестиционная схема имеет элементы 
агрессивности и может применяться в исключительных случаях, к примеру, в 
сочетании с другими схемами и только страховщиками, обладающими 
большим запасом финансовой прочности. Поскольку только при таких 
условиях для повышения доходности инвестиционной деятельности 
страховщик, занимающийся краткосрочными видами страхования, может 
размещать ресурсы в долгосрочные инвестиционные проекты[5]. 
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АВТОМАТИЗАЦИЯ СИСТЕМЫ БЮДЖЕТИРОВАНИЯ НА 

ПРЕДПРИЯТИИ 
 

Бюджетирование выступает в качестве основного инструмента 
финансового планирования на предприятиях, осуществляющих свою 
деятельность в разных отраслях экономики. Составление бюджетного плана 
является неотъемлемой частью процесса планирования в организации. Система 
бюджетирования необходима всем предприятиям, которые нацелены на 
максимизацию прибыли, рост объемов сбыта продукции, а также расширение 
сферы деятельности. Фирмы, имеющие четкую и отлаженную систему 
бюджетирования и финансового планирования, обладают наибольшей 
устойчивостью на рынке.  

Отсутствие автоматизированной системы бюджетирования в современных 
условиях часто приводит к ряду проблем: стандартный процесс 
бюджетирования и финансового планирования занимает много времени; 
отсутствует возможность получения оперативной информации; сложно 
наладить взаимодействие системы с другими системами компании; 
руководство часто сталкивается с неточной, поверхностной информацией о 
финансовом состоянии предприятия, что, в свою очередь, существенно влияет 
на качество принятых управленческих решений. Актуальность исследуемой 
темы обусловлена, прежде всего, высокой степенью информатизации общества, 
государственных структур, отраслей экономики, поэтому перед предприятиями 
остро встает вопрос не просто о внедрения системы бюджетирования, но и о 
полной или частичной ее автоматизации. 

Автоматизированная система бюджетирования на предприятии 
представляет собой управленческую технологию с комплексом систем 
оперативного управления, инструкций по разработке и применению различных 
бюджетных форм, а также включает в себя компьютерные программы, которые 
позволяют автоматизировать все расчеты по бюджетированию, и при 
необходимости смоделировать адаптированную бюджетную схему для 
предприятий различных сфер деятельности. 

В настоящее время на рынке существует более десяти высококачественных 
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предложений автоматизированных систем, включая разработки отечественных 
IT-компаний, выгодные по стоимости и отлично интегрируемые с учетными 
системами, которые используют российские компании. 

При выборе системы учитываются два фактора: 
1. система должна соответствовать содержанию разработанной 

ранее методологии планирования и учета; 
2. система должна легко интегрироваться с уже имеющимися 

учетными системами. 
Система бюджетирования должна быть выбрана, исходя из соответствия 

следующим параметрам: 
 масштабы применения системы (размеры компании); 
 соответствие заявленных характеристик стоимости полного 

пакета; 
 вид конфигурации системы бюджетирования; 
 полная совместимость с действующими на предприятии 

программами; 
 наличие дополнительных программ, таких как 

«документооборот». 
Существует несколько подходов к автоматизации бюджетирования. 

1. Первый подход предполагает выбор готовой программы, 
которую в течение нескольких месяцев можно будет полностью внедрить 
и адаптировать на предприятие. 

2. Второй подход предполагает более детальную разработку 
методологии и технологии бюджетирования и финансового 
планирования, которая в течение нескольких месяцев должна быть 
внедрена и адаптирована. После успешного тестирования методологии, 
руководство предприятия принимает решение о разработке задач по 
автоматизации системы. 

Для крупных игроков рынка предпочтительнее выбор второго варианта 
автоматизации системы, так как здесь будут учитываться индивидуальные 
особенности предприятия, сфера его деятельности, а также то, какие 
программы управленческого учета использовались до автоматизации. Поэтому 
целесообразно и эффективно начинать проект по автоматизации с разработки 
методологии, поскольку именно она является фундаментом всего бюджетного 
процесса. Важно основательно продумать всю финансовую структуру 
предприятия в разрезе взаимосвязанных между собой бюджетов. 

Автоматизированная система бюджетирования должна учитывать все 
важные пункты: инвестиции, налоги, закупочная деятельность, объемы 
производства и сбыта. Следует отметить, что без методологии и технологии 
невозможно провести эффективную автоматизацию, так как методология есть 
основа технического задания, по которому в дальнейшем работают 
программисты. 

Для разработки технического задания (ТЗ) необходимы следующие 
методологические данные: 

 концепция о системе бюджетирования (данный документ 
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составляется для топ-менеджеров в кратком варианте); 
 положение о финансовой структуре предприятия, которое 

содержит в себе информацию о видах основных затрат, об основных 
направлениях деятельности фирмы; 

 положение о бюджетировании, включающее в себя 
всевозможные бюджетные формы, методики и анализ; 

 бюджетный регламент, включающий схемы бизнес-процессов 
с подробным их описанием и четким определением ответственных лиц и 
сроков исполнения поставленных задач [1, с. 123]. 

Полностью автоматизированная система бюджетирования на предприятии 
обладает значительным количеством возможностей, существенно повышающих 
эффективность деятельности компании. 

Возможность работы с большими объемами оперативных данных. В 
основе системы заложена технология, позволяющая работать с данными в 
оперативной памяти сервера. Наличие этой многопотоковой обработки 
запросов позволяет быстро и эффективно выполнять сложные расчеты и 
анализировать данные. 

Система выполняет функцию единого места хранения информации, 
то есть, фактические и плановые данные, хранятся в единой базе данных. 

Система дает возможность формировать различные расчетные 
модели, которые сочетают количественные и стоимостные показатели. 

Система интегрируется с MS Office. 
Система позволяет строить отчеты любой сложности в рамках 

методологии предприятия. Кроме того, высокая детализация показателей 
и наличие большого числа формул и измерений дает возможности для 
проведения более детального анализа. 

Появляется возможность одновременно просчитать несколько 
вариантов бюджета, составить прогноз, а после сопоставить полученные 
варианты между собой и выбрать подходящий сценарий. 

Возможно проведение многомерного анализа данных.  
Существует функция построения карты показателей KPI, которые, в 

свою очередь, дают возможность эффективного контроля за исполнением 
стратегических целей предприятия. 

Возможность индивидуального анализа данных без внесения их в 
систему[2]. 

Таким образом, автоматизация системы бюджетирования на предприятии – 
это одно из лучших решений для планирования и прогнозирования, контроля 
над движением финансовых ресурсов и последующего формирования 
консолидированной отчетности. 

Кроме того, автоматизация гарантированно способствует сокращению 
времени и трудовых затрат на формирование бюджета, уменьшению 
количества повторений планирования, повышению качества процессов за счет 
автоматизации технических функций и увеличению времени на анализ важных 
финансовых показателей. 
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МЕТОДЫ ВНЕДРЕНИЯ СИСТЕМЫ ФИНАНСОВОГО 

ПЛАНИРОВАНИЯ И БЮДЖЕТИРОВАНИЯ НА ПРЕДПРИЯТИИ 
 

Финансовое планирование и бюджетирование – важные составляющие 
финансовой стабильности предприятия, а также эффективности распределения 
финансовых ресурсов по приоритетным направлениям, определяемым 
руководством. На пути внедрения системы финансового планирования и 
бюджетирования на предприятии возникает немало сложностей: 
необходимость пересмотра целей, положенных в основу планирования 
компании, необходимость корректировки существующих планов, внедрение 
новых мер ответственности менеджеров за невыполнение плана. Актуальность 
изучаемой темы обусловлена тем, что в условиях сложившейся экономической 
ситуации, вопрос внедрения систем финансового планирования является одним 
из ключевых для предприятий, осуществляющих деятельность в различных 
отраслях российской экономики. 

Необходимость внедрения бюджетирования возникает в том случае, когда 
предприятие планирует наращивать производственные мощности, планирует 
расширение сферы деятельности, в случае роста прибылии количества 
сотрудников. В случае, когда обороты компании небольшие, прибыль 
предсказуема и невелика, количество сотрудников не превышает пятидесяти 
человек, использование методов финансового планирования и бюджетирования 
может существенно осложнить работу и негативно повлиять на скорость и, как 
следствие, эффективность принятия важных управленческих решений. 

В мировой и российской практике отмечено, что грамотно построенная и 
отлаженная система финансового планирования и бюджетирования на 
предприятии крайне необходима для последующего принятия инвестиционных 
решений. Инвестору необходимо видеть самую актуальную и достоверную 
информацию о финансовом состоянии организации, о движении денежных 
потоков, о прибыли компании, и на основании этих данных рассчитать такие 
важные показатели, как рентабельность и окупаемость проектов. 

Следует отметить, что процесс бюджетирования состоит из нескольких 
этапов. Этап первый – постановка целей. На данном этапе определяется 
содержание целей и их последующая расстановка в соответствии с 
приоритетными задачами, которые прямым образом влияют на качество 



195 
 

внедрения системы бюджетирования, а также определяют его методологию. 
Этап второй – обсуждение и составление подробного финансового плана: 

на основании финансовых показателей предприятия за предыдущий период 
делается прогноз на будущий год. 

Этап третий – осуществление контроля над исполнением плана. На данной 
стадии происходит назначение ответственных лиц, контролирующих 
своевременное и качественное исполнение пунктов плана. 

Этап четвёртый, – внесение корректировок по отклонениям, – проведение 
своевременного оперативного анализа финансового состояния компании по 
итогам каждого квартала и дальнейшая корректировка плана в соответствии с 
выявленными отклонениями.[1] 

Каждый этап предполагает постановку и решение целого спектра задач, а 
именно: повышение «прозрачности» бизнеса; получение максимально 
эффективных результатов от производства и сбыта готовой продукции; 
планирование выпуска новых продуктов с последующим выделением 
дополнительных денежных средств; планирование и реализация внутренних 
инвестиционных проектов, а также разработка мер по привлечению внешних 
инвесторов. 

Внедрение новой для организации системы финансового планирования и 
бюджетирования должно проходить поэтапно, без резких изменений, которые 
могу негативно сказаться не только на финансовых показателях предприятия, 
но и на принятии важных управленческих решений. Здесь выделяются 
следующие этапы. 

1) Четкая формулировка целей и задач по внедрению новой системы. 
Система финансового планирования и бюджетирования – это область 
оперативного управления предприятием, поэтому важно четко выделить цели 
оперативного управления из общих целей, касающихся финансового 
управления в целом. К таким целям могут относиться: снижение себестоимости 
готового продукта, например, за счет привлечения инвестиций; рассмотрение 
возможности получения налоговых льгот и преференций, различных грантов, 
участие в государственных закупках. 

2) Определение методических основ финансового планирования. 
Предполагает разработку внутренних нормативных документов, в составе 
которых будут всевозможные положения компании, технические задания на 
доработку внутренних систем предприятия, и бухгалтерии в частности, 
классификатор и регламент формирования бюджетного плана, а также 
утвержденные должностные инструкции. 

3) Разработка проекта по внедрению системы бюджетирования. 
Основными моментами данного пункта являются: разработка детального плана 
проекта, определение общих и конечных целей, назначение руководителя и 
участников проекта, определение всевозможных рисков на пути реализации 
проекта, а также составление четкого графика работ, координирующего 
деятельность и определяющего точки взаимодействия между всеми его 
участниками и координаторами. 

4) Организация работы по адаптации системы бюджетирования. 
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Данный этап предполагает внедрение двух видов конфигураций: типовой и 
индивидуальной. Выбор конфигурации зависит от дальнейших целей 
предприятия. В отличие от индивидуальной, выбор в пользу типовой 
конфигурации значительно сокращает сроки по внедрению и настройке 
системы бюджетирования. 

5) Интеграция новой системы с информационной средой предприятия. 
Приоритетная задача – интеграция системы бюджетирования с 
автоматизированной службой предприятия. Важно проводить интеграцию систем 
параллельно с настройкой системы финансового планирования и бюджетирования, 
так как это существенно сокращает сроки внедрения данной системы. 

6) Проведение тестовой эксплуатации и окончательное внедрение. В 
свою очередь, последний этап подразумевает три важных шага: 

 «тестовая эксплуатация системы», которая предполагает не только 
подготовку тестовых данных, но и их проверку на практике; 

 оптимизация системы и параллельное обучение заинтересованных 
лиц. На этой стадии сравниваются полученные результаты теста с результатами 
работы предшествующих систем; 

 «промышленная эксплуатация», которая предполагает успешное 
завершение двух предыдущих шагов и является показателем завершения всех 
работ по внедрению новой системы.[2, с. 348]. 

Полное комплексное внедрение системы финансового планирования и 
бюджетирования, по разным данным, может быть осуществлено за 4–6 месяцев, 
с учетом соблюдения всех вышеизложенных пунктов. 

Принятие решения о внедрении системы бюджетирования во многом 
зависит от долгосрочных целей предприятия. В случае если компания ставит 
цель – расти и развиваться, наращивать производственные мощности и 
расширять сферы деятельности, то внедрение данной системы просто 
необходимо. Она позволяет проанализировать каждую статью расходов и 
доходов предприятия, сравнивать имеющиеся показатели с предыдущими 
периодами, проводить комплексный анализ финансового состояния фирмы, что 
способствует повышению эффективности деятельности компании. 

Таким образом, внедрение бюджетирования помогает создать целостную и 
довольно эффективную систему управления фирмой. Кроме того, грамотно 
выстроенная система финансового планирования и бюджетирования способствует 
не только эффективному принятию управленческих решений, но и достижению 
важных стратегических целей, определенных руководством компании. 
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ИСТОЧНИКИ ФИНАНСИРОВАНИЯ ИННОВАЦИОННОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 
Финансовая система инноваций представляет собой сложную 

взаимозависимость их форм и источников. До 1991 года финансирование 
инноваций в России базировалось в основном на бюджетных ассигнованиях. 
Однако вследствие перехода российской экономики к рынку целесообразно 
использовать нижеследующую классификацию источников финансирования 
инноваций: 

 по формам собственности (государственная, частная, 
государственно-частная); 

 по источникам финансирования; 
 по организационным формам финансирования инноваций: 

корпоративное финансирование, проектное финансирование [1, с. 2]. 
В свою очередь, источники финансирования инноваций подразделяются 

на: 
 собственные бюджетные и внебюджетные фонды, бюджетные 

ассигнования, по которым осуществляются целевые комплексные программы и 
государственные приоритетные проекты, например, РФФИ; 

 кредитование и страхование, 
 поступления от займов в форме внешних (международных займов) и 

внутреннего долга государства: государственные облигации, долговые и прочие 
займы; 

 внутренние фонды хозяйствующих субъектов: прибыль, 
амортизационные отчисления, страховое возмещение и т.д.; 

 средства, полученные от торговли акциями, а также вклады, поступления 
специального назначения и т.д.; 

 заемные средства хозяйствующих субъектов в форме банковских и 
коммерческих кредитов; 

 средства от государственно-частного партнерства. 
В настоящее время в современных передовых государствах существуют 

модели финансирования, анализ которых будет представлен ниже. Базовая же 
модель финансирования инноваций основана на фондовом рынке. Подобная 
стратегия, опирающаяся на фондовый рынок, характерна для рынка США, 
Великобритании и Канады. В последние несколько десятилетий она была 
применена в Израиле, а также во многих странах континентальной Европы. В 
частности, во второй половине 1990-х гг. Бельгия и скандинавские страны все 
чаще склонялись к этой модели, особенно Швеция и Финляндия [2, с. 62]. 

Классическим примером успешного участия фондового рынка в 
финансировании инноваций является деятельность Американской 
национальной ассоциации дилеров по ценным бумагам, автоматизированной 
котировки (NASDAQ). Эта область стала самым надежным и широко 
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используемым каналом в развитии венчурного капитала в США. 
Ликвидный рынок позволяет венчурным инвесторам и бизнес-ангелам 

продавать свои акции в финансируемых компаниях, не вызывая значительного 
снижения цен на акции этих компаний. Ликвидность фондового рынка 
определяется его размером, который, в свою очередь, зависит от количества 
котируемых ценных бумаг, а также инвестиционных банков и компаний, 
оказывающих финансовые услуги частным и институциональным инвесторам. 
Важным условием достижения адекватного уровня ликвидности фондового 
рынка является высокая предпринимательская активность в стране.  

Основным недостатком модели рынка является ее нестабильность, 
проявляющаяся прежде всего в том, что эта модель создает среду, 
благоприятствующую формированию пузырей на фондовом рынке. Фондовый 
рынок, который лежит в основе рассматриваемой модели, позволяет 
инновационным компаниям получать доступ к дополнительному капиталу и 
осуществлять выгодный выход из инвестиций для венчурных инвесторов и 
бизнес-ангелов. В то же время данная модель рынка успешно функционирует 
не во всех странах. Способность рынка ценных бумаг содействовать развитию 
инновационного бизнеса во многом определяется законодательством и уровнем 
рыночной ликвидности. Там, где экономическая конъюнктура и цены на акции 
неустойчивы, а сами рынки в большей степени способствуют финансовым 
спекуляциям, долгосрочные инвестиции трудно осуществимы вследствие 
финансовой нестабильности. 

В Российской Федерации существует целая система институтов «развития 
инновационной деятельности»: Российская венчурная компания, «Роснано», 
Российский фонд технологического развития, «Сколково», Фонд содействия 
развитию малых форм предприятий в научно-технической сфере. Кроме того, 
многое делается для использования современных инструментов инновационной 
политики: налоговые льготы для инновационных компаний, возможность 
создания малых инновационных предприятий в университетах и научно-
исследовательских институтах, применение существенного рекламного тарифа 
страховой выплаты, составляющей всего 14%. На настоящий момент в России 
работают 715 новых инновационных предприятий. Мировой опыт показал, что 
малый инновационный бизнес стремится развивать и внедрять инновации. В 
этом секторе создано более половины инновационных продуктов. Было создано 
115 центров трансфера технологий и 177 бизнес-инкубаторов, 25 
инновационных региональных кластеров.  

Желание развивать нано-сектор позитивно, но в то же время необходимо 
поставить вопрос об оценке эффективности инвестиций. Очевидно, что эта 
область инвестиций отличается высоким риском, и отдача от неё не может быть 
мгновенной.  

В 2011 году затраты в РФ на НИОКР составили 1% ВВП или 23,1 
млрд. долларов США. Российские относительные показатели выглядят 
значительными по сравнению со странами БРИК(С). Так, в прошлом году 
Китай потратил на инновации 153,7 млрд. долл. США или 1,4% ВВП, Индия – 
36,1 млрд. долл. США, или 0,9% ВВП, Бразилия – 19,4 млрд. долл. США, или 
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0,9% от ВВП. В прошлом году рост ВВП в России, по предварительным 
данным, составил 4,3%. В течение следующих десяти лет Россия увеличит 
финансирование НИОКР более чем наполовину, то есть до 2,5–3% ВВП [3].  

Из всего вышесказанного следует необходимость повышения 
ответственности за поддержку и обеспеченье эффективности больших объемов 
финансирования инноваций. В настоящее время скорость реализации программ 
экономического развития недостаточна. 

Таким образом, можно сделать вывод, что инновационный потенциал 
России, вероятно, выше, чем у многих других стран, и у России существует ряд 
преимуществ в качестве знаний и инновациях. По международным стандартам 
Российская Федерация имеет высокообразованное население. Страна обладает 
существенной научной базой и хорошо развитой системой образования в 
области науки и техники. Однако показатели реальной инновационной 
активности остаются неутешительными. Несмотря на высокий уровень затрат, 
Россия по-прежнему значительно отстает от ОЭСР и других стран со средним 
уровнем дохода в области НИОКР. Существует явный дисбаланс между 
государственными ресурсами, выделяемыми на создание знаний, и конечными 
результатами в области инноваций. Кроме того, стимулирование широкого 
участия частного сектора в НИОКР пока что не приносит успехов. Эти 
проблемы представляют собой лишь некоторые из основных проблем 
российской инновационной политики.  

Одним из возможных путей развития инноваций будет служить 
стимулирование активного участия российского делового сектора во всём 
инновационном процессе, в том числе в проведении исследований. Это 
необходимо, поскольку одним из основных слабых мест экономики РФ по-
прежнему является отсутствие среди отечественной предпринимательской 
элиты осознания потребности в кардинальной модернизации всей 
хозяйственной системы. А здоровая сознательная деловая среда может 
считаться предпосылкой для активизации инновационной деятельности. 
Российская инновационная политика по-прежнему во многом базируется на 
идеологии, ориентированной на исследования. Меры по разработке политики 
финансирования инновационного развития включают создание благоприятного 
инновационного климата в обществе, с дополнением государственной 
поддержки НИОКР, промышленных предприятий и инфраструктуры, 
посредством стимулирующих мероприятий. 
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ТЕОРЕТИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ СОДЕРЖАНИЯ ИНВЕСТИЦИОННОГО 
ПРОЕКТА И ЕГО ЗНАЧИМОСТИ ДЛЯ СОВРЕМЕННОГО 

ПРЕДПРИЯТИЯ 
 

Успех функционирования любых экономических субъектов предполагает 
периодическое осуществление инвестиций. В реальных условиях при 
ограниченности ресурсов встаёт вопрос о наиболее рациональном их 
использовании. В нашем случае – о выборе наилучшего варианта для 
инвестирования. Здесь важное значение приобретает инвестиционное 
проектирование, являющееся основой для обновления основных 
производственных фондов, столь необходимого для роста 
конкурентоспособности продукции. В рыночных условиях разработка и 
реализация инвестиционных проектов являются решающими условиями 
социально-экономического развития предприятий региона и занятости 
населения. Особого внимания требует изучение инвестиционных стратегий в 
социально значимых отраслях региональной экономики. В сложившихся 
обстоятельствах для предприятий, столкнувшихся с новыми для них условиями 
конкуренции, проблемы эффективной инвестиционной политики становятся 
решающими для их продуктивного функционирования. 

В экономике существуют принципы хозяйственного прогнозирования и 
планирования, которым подчиняются все субъекты экономической 
деятельности, в том числе и предприятия. Экономическое прогнозирование и 
планирование начинаются уже на первоначальном этапе – этапе создания 
предприятия. Поскольку при появлении новой хозяйственной единицы сразу 
возникает вопрос о необходимости дальнейшего инвестирования и внедрения 
инноваций с целью сохранения эффективности её функционирования. 

В ходе осуществления деятельности по развитию предприятия 
оформляется в установленной форме бизнес-план, который фактически 
представляет собой проект развития предприятия. Такие действия сложились в 
международной практике при планировании предприятий. Планирование 
новых предприятий, как правило, связано с внедрением инвестиций, такой 
проект называется инвестиционным.  

В широком понимании инвестпроект представляет собой изложенное, 
специально оформленное предложение об организации дальнейшей 
деятельности предприятия, в результате чего будут достигнуты определенные 
цели [1, с. 122]. 

Все проекты можно разделить на тактические и стратегические. 
Стратегические проекты обычно связаны с изменением формы собственности 
предприятия или полное изменение характера производства. Изменение формы 
собственности предприятия значит создание акционерного общества, арендного 
предприятия частного, совместного и т.д. Характер производства может 
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измениться путем перехода к полной автоматизации, налаживания выпуска 
новой продукции.  

К тактическим проектам обычно относятся проекты, предусматривающие 
повышение качества продукции, модернизацию производства, увеличение либо 
уменьшение объема производства. 

Во времена Советского Союза планирование развития предприятий было 
прерогативой не самих участников экономических отношений, а вышестоящего 
руководства в соответствующей отрасли народного хозяйства. На сегодняшний 
день созданы другие экономические условия, при которых предприятия в лице 
собственников и руководителей сами планируют свое развитие и проводят 
работу по решению тактических и стратегических вопросов.  

Деятельность по формированию инвестиционного проекта субъектами 
экономического пространства должна быть специальным образом оформлена 
[2, с. 321]. В ходе создания инвестпроекта, необходимо учитывать состояние 
экономической отрасли, в которой осуществляет деятельность предприятие. 
Только при этом возможно оценить способность предприятия достичь 
поставленных целей. 

Содержанием предварительной стадии разработки и анализа 
инвестиционного проекта является исследование экономической отрасли. В 
международной практике проектного анализа используются два критерия: 
зрелость отрасли и конкурентоспособность предприятия. Зрелость отрасли 
определяется отношением её к одному из четырех состояний развития: 
эмбриональному, растущему, зрелому и стареющему. Конкурентоспособность 
предприятия определяется отношением его деятельность к деятельности других 
игроков соответствующей отрасли. Состояния предприятия бывают: 
доминирующее, сильное, благоприятное, неустойчивое, слабое, 
нежизнеспособное. 

По времени стадия предварительного анализа не должна быть 
продолжительной, а качественные оценки указанной стадии являются базой для 
выводов, сделанных на предварительном этапе. Необходимость стадии 
предварительного анализа заключается в необходимости общения со 
стратегическим партнером-инвестором, в ходе которого обязательно будут 
подниматься вопросы зрелости отрасли и конкурентоспособности предприятия.  

Обычно инвестиционные проекты состоят из разделов, в которых 
оцениваются коммерческая, техническая, финансовая, экономическая, 
институциональная выполнимость проекта. Полноценный, с точки зрения 
стратегического инвестора, проект должен оканчиваться анализом риска.  

Анализ коммерческой выполнимости проекта заключается в решении двух 
вопросов: сможет ли предприятие реализовать продукт, полученный в 
результате реализации проекта, и сможет ли предприятие получить от продажи 
такой объем прибыли, при котором оправдывается инвестиционный проект?  

Поскольку проекты реализуются на уже существующих рынках, проект 
должен содержать их характеристики. В маркетинговый анализ должны быть 
включены анализ конкурентов и потребителей. Необходимо исследовать 
запросы потребителей, характер процесса покупки, потенциальные сегменты 
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рынка. Маркетинговый анализ включает в себя прогнозирование спроса. 
Разрабатывая инвестиционный проект, автору следует определить точность 
прогноза, сопоставив ее с затратами при достижении желаемой точности. Хотя 
решение о реализации проекта принимается в условиях неопределенности, 
правильный прогноз значительно уменьшает степень этой неопределенности. 

Принято выделять следующие основные разделы маркетинга из всех 
аспектов инвестиционного проектирования: анализ рынка, анализ 
конкурентной среды, разработка маркетингового плана продукта, обеспечение 
достоверности информации, используемой для предыдущих разделов. 

Маркетинговый план является одной из составных частей проекта. 
Составляя его, следует ставить вопросы о том, насколько хорошо разработан 
продукт, правильно ли произведено ценообразование продукта, верная ли 
стратегия продвижения товара на рынок, надлежащая ли связь потребителя с 
продавцом. Маркетинговый блок играет определяющую роль при анализе 
проектов, поскольку в нем отражена информация, которая необходима для 
оценки жизнеспособности проекта. 

Цель технического анализа инвестиционного проекта заключается в 
определении технологий, наиболее подходящих с точки зрения целей проекта, 
анализа конкретных условий, а именно: доступность и стоимость сырья, 
энергии, рабочей силы, проверке наличия потенциальных возможностей 
планирования и осуществления проекта. Собственные эксперты предприятия 
проводят технический анализ, при этом имеется возможность привлечения 
узких специалистов. Технический анализ начинается с анализа своих 
существующих технологий, руководствуясь критериями: технология должна 
быть стандартной, ранее зарекомендовавшей себя; технология должна быть 
ориентирована отечественное сырье и оборудование [3, с. 437]. 

Наиболее объемный раздел инвестиционного проекта является 
финансовый анализ. Финансовый анализ инвестиционного проекта проводится 
в следующей последовательности: 

 анализ финансового состояния предприятия в течение трёх 
предыдущих лет работы предприятия; 

 анализ финансового состояния предприятия в период подготовки 
инвестиционного проекта; 

 анализ безубыточности производства основных видов продукции; 
 прогноз прибылей и денежных потоков в процессе реализации 

инвестиционного проекта; 
 оценка эффективности инвестиционного проекта. 

Вопрос оценки окупаемости проекта является наиболее методически 
сложным. Объем суммарных инвестиций должен быть меньше, объема 
денежных потоков в результате воплощения проекта. Экономический анализ 
заключается в оценке участия проекта в формировании богатства государства 
(нации). Экономический анализ, как правило, проводится для масштабных 
инвестиционных проектов, которые формируются по заказу правительства и 
направлены на решение национальных задач. 

Институциональный анализ служит механизмом оценки успешной 
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реализации инвестиционного проекта, при этом учитываются правовая, 
политическая, административная обстановки. 

Оценка совокупностей внутреннего и внешнего факторов является задачей 
данного анализа. Суть анализа риска заключается в исследовании всех 
возможных изменений, как в сторону ухудшения, так и в сторону улучшения 
всех факторов деятельности предприятия. Окончательно инвестиционный 
проект оформляется в виде бизнес-плана. 

Таким образом, инвестиционные вложения капитала не могут проходить 
без предварительного осмысления тончайших деталей предстоящего события, а 
также просчета возможных трудностей и рисков на пути. Ценность и 
практическая польза любого грамотно разработанного инвестиционного 
проекта, несомненно, состоит в том, чтобы помочь воплотить конкретную 
задумку в жизнь. 
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АНАЛИЗ ОСНОВНЫХ ПРОБЛЕМ РАЗВИТИЯ СИСТЕМЫ 

ИПОТЕЧНОГО КРЕДИТОВАНИЯ В РОССИИ  
И ВОЗМОЖНЫЕ ПУТИ ИХ РЕШЕНИЯ 

 

Потребность человека в жилье, безусловно, одна из насущных проблем 
современности. Вследствие низких доходов большинство граждан Российской 
Федерации для улучшения своих жилищных условий вынуждены обращаться в 
банки и коммерческие организации в надежде предоставление им ипотечного 
кредита. 

Смысл ипотечного кредитования в том, что банки предоставляют 
долгосрочные кредиты физическим или юридическим лицам для приобретения 
жилья под залог недвижимости. Иными словами: ипотечное кредитование – это 
инструмент, обеспечивающий отношения между денежными ресурсами 
жителей страны, банками и предприятиями стройиндустрии. Данный 
инструмент дает возможность привлечь большую часть сбережений и пустить 
их в жилищное строительство – отрасль с сильным мультипликативным 
эффектом  

Из-за невысокого уровня жизни только 1,5% населения России может 
приобрести жилую недвижимость самостоятельно без привлечения заемных 
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средств, и лишь 0,4 % приобретают его за счет бюджета. Для большинства 
российских граждан ипотечное кредитование является единственной 
возможностью стать обладателем собственного жилья [3, с. 7]. Поэтому 
проблемы жилищного вопроса и сам механизм ипотечного кредитования на 
сегодняшний день так актуальны. 

Несмотря на общую нестабильность экономики Российской Федерации, в 
последние годы наметился значительный рост темпов ипотечного 
кредитования, сопровождающийся возникновением различных проблем, 
требующих оперативного решения. Перед тем как предложить пути решения 
проблемных ситуаций, необходимо точно выявить причины их появления. 
Исследования показывают, что ипотека в России находится на стадии развития, 
но еще не достигла того, чтобы в полной мере помочь населению в решении 
жилищной проблемы. 

Невысокий уровень дохода, и как следствие, низкая платежеспособность 
населения – главные проблемы столь медленного развития ипотечного 
кредитования в России. Кроме того, положение ухудшают и «серые» зарплаты. 
На сегодняшний день банки предоставляют кредиты, учитывая и скрытые 
доходы населения. Но даже на таких условиях ипотечная ссуда будет выдана 
только тогда, когда размер ежемесячного платежа будет составлять более 40% 
дохода заемщика. В попытке получить кредит многие клиенты банка завышают 
свои доходы, которые в реальности не соответствуют действительности. В 
результате, многие граждане сталкиваются с проблемой задолженности по 
кредиту. Следовательно, чтобы иметь возможность вносить ежемесячные 
выплаты по ипотечному кредитованию, при этом сохраняя достойный уровень 
жизни, средний доход должен быть в 2–3 раза больше[4, с. 335]. 

Преодоление данного негативного обстоятельства возможно через 
предоставление банком помощи в управлении денежными средствами 
заемщика. Заемщик, вкладывая свои временно свободные денежные 
сбережения, имеет возможность выплачивать кредит доходами, которые он 
получает от проводимых с ними операций банком на рынке ценных бумаг по 
ипотечному кредиту. Банк, в свою очередь, получает некоторый комиссионный 
процент, а также уверенность во внесении кредитором денежных средств. 
Доход от проводимых операций с денежными средствами клиента будет 
моментально поступать на его электронный счет, и списываться в счет 
погашения задолженности по ипотечному кредиту. Клиент через 
установленный срок сможет снять со счета только денежные средства, 
вложенные изначально, так как списание доходных средств будет происходить 
сразу при зачислении в целях погашения ипотечного кредита.  

Не менее важная проблема жилищного кредитования в России – это 
высокие процентные ставки. Ипотечные жилищные кредиты выдаются под 
ставки от 12% – до 15% годовых, что приводит к значительному удорожанию 
полученного кредита. В результате этого опять-таки лишь незначительная часть 
населения может позволить себе использовать ипотечный кредит в решении 
своих проблем. В связи с этим, предлагается снизить процентную ставку по 
ипотечному кредиту, что позволит вовлечь в ипотеку значительные слои 
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населения с различным уровнем дохода. 
Отсутствие на российском рынке недвижимости здоровой конкуренции 

между строительными компаниями, что приводит к увеличению цен на жильё, 
также не благоприятствует развитию ипотеки. Строительные компании, желая 
получить большую прибыль, лишают граждан РФ возможности покупки 
первичного жилья. Кредитные организации тоже страдают от монопольных 
строительных компаний, которые диктуют свои цены. Эту проблему можно 
устранить, понизив цены на недвижимость в новостройках. Как только у 
застройщиков появится конкуренция, а рынок долевого строительства 
перестанет быть монополизированным, цены на жилье на первичном рынке 
пойдут на спад, и это, вероятно, изменит ситуацию к лучшему. [6, с.27] 

Ещё одной преградой на пути развития ипотечного кредитования является 
высокий уровень инфляции, «замораживающий» ставки по кредитам в банках. 
Хотя за последние годы темп инфляции в России снизился, всё ещё отмечается 
крайне нестабильная экономическая конъюнктура. Для банков и кредитно-
финансовых организаций возникают две существенные проблемы, связанные с 
недоверием граждан к хранению денег в банке и снижение спроса на 
кредитование. Таким образом, можно сделать вывод, что ипотечный кредит 
предназначен не для всех слоев населения, а только для тех граждан, которые 
обладают стабильной работой и хорошим достатком. Число таких людей среди 
нуждающихся в жилье составляет менее 1%. Единственный способ борьбы с 
этой проблемой – снижать темпы инфляции и повышать темпы роста 
экономики. 

Однако лидирующей проблемой, препятствующей развитию ипотечного 
кредитования в РФ, остаётся недостаточная финансовая поддержка. Причина 
этому в том, что рынок ипотечных ценных бумаг, являясь в свою очередь 
сегментом финансово-кредитного рынка, крайне нестабилен вследствие 
инвестиционной непривлекательности ряда финансовых проектов. 

Для того чтобы «запустить систему» инвестиционных проектов, требуется 
обеспечить стабильную поддержку в случаи наступления кризиса. Необходим 
некий дополнительный хозяйственный институт, который будет стабилен в 
финансовом плане, будет способствовать оказанию рынку финансовое 
содействие и будет покрывать неблагоприятные последствия, например, 
убытки.[7, с. 73] 

Подытожив вышесказанное, можно прийти к заключению, что в 
Российской Федерации накопился целый ряд проблем, которые мешают 
бурному развитию ипотечного кредитования. Их решение – это комплексная 
задача, затрагивающая различные аспекты экономики, политики, социальной 
сферы, строительного сектора, развития банковских продуктов и т.д. 
Урегулировать все эти проблемы оперативно не представляется возможным. 
Однако будущее ипотечного кредитования в РФ предвещает быть достаточно 
оптимистичным. Экономика России непременно выйдет на тот уровень, когда 
жилищное кредитование в одинаковой мере будет рентабельно как банкам и 
кредитно-финансовым организациям, так и большей массе населения. Это 
станет возможно благодаря государственной стратегии развития долгосрочного 
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ипотечного жилищного кредитования. Основная задача которой – создание 
эффективно работающей системы обеспечения граждан жильём, доступным 
людям со средним достатком. Данная стратегия позволит облегчить процесс 
приобретение жилья для большей части граждан РФ, привлечь в жилищную 
сферу денежные средства населения и другие внебюджетные финансовые 
ресурсы и активизировать экономику в целом.  
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Наиболее негативные проявления финансово-экономического кризиса: 

неустойчивость финансовых систем, нестабильность экономики, увеличение 
социальных проблем, – ведут к потребности повышения эффективности 
деятельности организаций в условиях данных экономических флуктуаций. В 
этой связи важной проблемой становится углубленное теоретическое 
понимание самого экономического кризиса и антикризисного управления. 
Исходя из вышесказанного, в настоящем исследовании осуществляется 
попытка отразить наиболее существенные подходы к анализу специфики 
экономических кризисов и антикризисного управления. Кроме того, приводятся 
аргументы о пользе междисциплинарного изучения антикризисного 
управления, в частности, в ракурсе социологии. 

Среди самых распространённых подходов к пониманию управления 
предприятия в условиях кризиса были и остаются экономический и 
управленческий подходы, заимствованного из теории менеджмента. С точки 
зрения экономического подхода, антикризисное управление рассматривается 
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одновременно как макроэкономическая и микроэкономическая категория. 
Использование только экономических инструментариев при реализации 
антикризисного управления приводит к низкой эффективности вследствие 
ограниченности их применения. На практике при управление хозяйственными 
единицами в условиях экономического спада экономический подход часто 
смешан с управленческим. С позиции менеджмента антикризисное управление 
может трактоваться, как «совокупность мер управленческого воздействия, 
направленных на ликвидацию последствий наступившего кризиса и создание 
условий для невозникновения кризиса впредь» [1, с. 72]. Однако 
экономический и управленческий подходы, не дают окончательный ответ на 
вопрос об истине происхождения экономических кризисов, что ведет к узости 
понимания сложности решаемых задач. А антикризисное управление 
предприятий в данной ситуации всегда направлено уже на борьбу с 
присутствующими кризисными проявлениями.  

Согласно поставленной выше задачей проблему появления и 
распространения экономических кризисов стоит рассмотреть через понятие 
«риск», но как категорию социологии. Исследуя риск, следует остановиться на 
теоретическом значении этого понятия. В данном случае большую роль играет 
теоретическое толкование термина «риск» немецким социологом Н. Луманом. В 
своих трудах ученый раскрывает понятие «риск» с помощью отличий терминов 
«риск» и «опасность», делая акцент на ограниченности классического 
определения, и говоря, что «понятие риска следует определять, как 
противоположность понятию надежности»[2, с. 148]. Далее Н. Луман утверждает: 
«противоположная сторона выступает лишь как понятие рефлексии, функция 
которого состоит в том, чтобы прояснить контингенцию (совокупность) 
обстоятельств, подпадающих под понятие риска» [2, с. 151]. В итоге, с точки 
зрения немецкого исследователя: опасности – это то, чему некто (индивид, 
социальная группа) подвергается. Здесь большое значение имеет собственное 
поведение индивида, но лишь тогда, когда это приводит к случаям, в которых 
наступает ущерб. Если же вероятный вред рассматривается как последствие 
решения, то можно говорить о риске решения. А когда причины такого ущерба 
находятся во внешней среде, речь идет о появлении опасности. В представленном 
контексте риск приписывается решающему субъекту, опасность же относится к 
его окружающей среде. Следовательно, действия субъектов управления несут в 
себе элементы риска, тогда как объекты управления вследствие принятых 
решений подвергаются опасности со стороны внешней среды. Далее Н. Луман 
делает следующий вывод: «Применительно к обоим различениям правильно 
будет утверждение, что свободного от риска поведения не существует» [2, с. 155]. 
В результате рискованных решений субъектов управления высокого уровня 
опасности подвергаются субъекты экономической деятельности, которым 
приходиться разрабатывать стратегию в условиях кризиса. Таким образом, можно 
считать, что утверждение отсутствия поведения свободного от риска говорит об 
отсутствии внешней среды свободной от опасностей.  

Не менее известные эксперты в области социологии: Ульрих Бек и Энтони 
Гидденс, также определяют нынешнее общество, как «общество риска». Они 
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считают, что есть связь между возникновением глобальных рисков с 
техническими и общественными усовершенствованиями и увеличением 
тенденций глобализации. Так, в своих трудах У. Бек противополагает 
нынешние модернизационные риски рискам традиционного индустриального 
общества. При этом основной составляющей перехода от общества 
индустриального модерна к обществу риска, является «смена логики 
распределения богатства в обществе, основанном на недостатке благ, логикой 
распределения риска в развитых странах модерна» [3, с. 21]. Стабильная 
тенденция сверхразумной страсти к обогащению финансовой элиты развитых 
стран вызывает явную угрозу появления масштабного финансово-
экономического кризиса во всех странах мира. В итоге, производство, научно-
технический прогресс, развиваясь порождают риски, которые по многим 
показателям превышают риски общества более низкого уровня развития.  

Из вышесказанного следует, что в нынешних условиях кардинально 
увеличилась зависимость отдельного субъекта экономики от эффективности 
госуправления в условиях кризиса и от состояния глобальной экономики в целом. 
Проблема устранения рисков и опасностей считается ведущей проблемой 
«общества риска». В процессе сравнения риска с богатствами, которые тоже, в 
свою очередь, являются предметом распределения в обществе, отмечаются 
существенные отличия в их логике распределения. Под богатствами 
подразумеваются общественные блага, к которым люди стремятся, а 
возникающие новые риски нуждаются в действиях по предотвращению 
последствий.  

Описывая дискуссированные политико-экономические и культурные 
проблемы «общества риска» в мире, У. Бек проводит аналогию с «негативной 
валютой» [6, с. 75]. В деятельности субъектов управления любого уровня есть 
цель: сократить вероятность появления возможных потерь из-за принятия 
решений связанных с риском. Это играет важную роль в деятельности субъектов 
государственного управления, которые желают предугадать и по возможности 
обойти стороной неожиданности после принятия решения. Поэтому проблема 
распределения рисков в социуме и необходимость предотвращения кризисных 
явлений, вызванных рискованными решениями, связаны с проблемой их 
предупреждения. Упомянутый Н. Луман, рассматривал предупреждения как 
«подготовку к неопределенным будущим ущербам, будь то уменьшение 
вероятности ущерба или уменьшение его размеров» [2, с. 155]. Исходя из его 
трактовки, «предупреждение возможно практиковать и в случае опасности, и в 
случае риска» [2, с. 155]. В первом случае данная стратегия заключается в 
подготовке к опасностям, которые могут возникнуть из-за непредвиденных 
событий и чужих рискованных решений. Во втором случае стратегия состоит в 
готовности к риску, которая достигается через достижения предупреждающих 
действий – всевозможных превентивных мер. Из этого следует необходимость 
направленности антикризисного управления на эффективность адаптации к 
различным угрозам и неопределенностям внешней среды, а также на 
предупреждение появления возможных потерь от принятых рискованных 
решений как собственных, так и субъектов управления более высокого уровня. 
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ПОДДЕРЖКИ МЕСТНЫХ БЮДЖЕТОВ В РОССИИ 
 

В условиях значительных систематических колебаний хозяйственной 
конъюнктуры России и всё более обостряющегося внутрисистемного 
экономического кризиса существующие подходы и стратегии формирования 
межбюджетных отношений не являются действенным механизмом решения 
финансовых проблем в регионах.  

С другой стороны, имеющиеся сейчас проблемы в бюджетной системе 
Российской Федерации, предоставляют возможность повысить эффективность 
межбюджетных отношений через обеспечение на региональном, местном и 
муниципальном уровнях: 

 приемлемой децентрализации бюджетных полномочий; 
 конкуренции среди регионов и муниципалитетов за инвестиции при 

недопущении конкуренции в налоговой сфере; 
 рост эффективности системы предоставления межбюджетных 

трансфертов; 
 развитие процесса распределения налогов среди уровней бюджетной 

системы; 
 рациональное разделение собственности на природные ресурсы между 

федеральным центром, регионами и муниципалитетами. 
Между тем, вопросы повышения эффективности наполнения бюджетов 

муниципальных образований, несмотря на продолжающуюся реформу, до сих 
пор не решены[1, с. 254]. В частности, развитие налогово-бюджетной сферы 
муниципальных образований так и не обеспечивает достаточных стимулов для 
активизации усилий местных органов самоуправления по совершенствованию 
экономики территорий, стимулированию роста налоговой базы местных 
бюджетов и эффективному ее использованию. Установленный законом выбор 
источников образования доходной базы местных бюджетов в большей степени 
сориентирован на доходы от имущества граждан, а не от объема хозяйственной 
деятельности, осуществляемой на соответствующей территории[2, с. 79]. При 
этом нужно учитывать высокую степень дотационности местных бюджетов. 
Всё это не способствует заинтересованности местных администраций в 
развитии производственно-экономической базы региона, поддержке малого 
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бизнеса, формировании благоприятной предпринимательской и 
инвестиционной сферы. 

Важнейшим вопросом развития системы межбюджетных трансфертов 
считается обеспечение инвестиционной направленности данной системы [3, с. 
79]. Статистика показывает, что наиболее эффективным направлением 
предоставления трансфертов местным бюджетам является передача средств в 
виде субвенций и субсидий. 

Однако, существующие различия в экономических и налоговых 
потенциалах различных регионов делают в некоторых случаях необходимым 
использование дотаций как формы нецелевой поддержки местных бюджетов, 
обеспечивая выравнивание регионов по степени бюджетной состоятельности. В 
частности, выравнивание доступа населения к государственным и 
муниципальным услугам, которые предоставляются за счет средств местных 
бюджетов, гарантируется путем предоставления дотаций из областного фонда 
финансовой поддержки в пределах общей нормативно-правовой и 
методической базы [4, с. 173]. 

Развитие межбюджетных отношений, повышение эффективности 
поддержки местных бюджетов обязано опираться на надёжную финансовую 
основу, которая во многом определяется действующим бюджетным 
законодательством, закрепляющим правовые гарантии финансовой 
самостоятельности местного самоуправления [5, с. 79]. 

Формирование эффективного механизма межбюджетных отношений 
требует усиления местного бюджетного уровня за счет увеличения 
собственного налогового потенциала, активизации самостоятельной 
бюджетной политики. Только это направление может создать условия для 
обеспечения финансовой самостоятельности местного самоуправления, 
рационального использования бюджетных средств.  

Местное самоуправление должно основываться на прочном финансово-
экономическом фундаменте, основой которого должны стать собственные 
доходы, как налоговые, так и неналоговые. При этом следует обеспечить 
эффективность использования средств бюджетов.  

Важнейшим базовым направлением повышения финансовой 
самостоятельности муниципального района является восстановление народно-
хозяйственного комплекса до уровня 1990-х гг. Особое внимание при этом 
следует уделить восстановлению объектов производственной сферы.  

Таким образом, можно сделать вывод, что совершенствование системы 
поддержки местных бюджетов состоит в том, чтобы создать эффективный 
действующий механизм распределения источников дохода между органами 
власти для осуществления их расходных полномочий, которые связаны с 
решением вопросов социально-экономического и политического развития 
государства в целом, его регионов, муниципальных образований. Способами 
достижения данной цели являются совершенствование законодательства с 
учетом складывающихся социально-экономических условий, формализация 
методик распределения финансовой поддержки между федеральным центром и 
регионами, между регионами и муниципальными образованиями, применение 
стандартов бюджетных затрат на конкретные цели. 
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В Россиийской Федерации, начиная с перехода к рыночной экономике, все 
банки универсальны по своей специфике. Осуществляя обязательный набор 
кредитно-финансовых операций, без которых банки не способены нормально 
функционировать, российские кредитные учреждения готовы предоставлять 
населению самый широкий спектр банковских услуг и продуктов Что касается 
последних, то предпочтение отдаётся привлечению и размещению временно 
свободных денежных средств клиентов на вкладах. 

Особенность банковского учреждения как коммерческого предприятия 
заключается в том, что подавляющая доля его ресурсов складывается не за счёт 
собственных, а за счёт заемных средств. Однако потенциал банков в 
привлечении средств не безграничен и регламентируется со стороны в любом 
государстве главным эмиссионным, кредитно-финансовым реулятором – 
Центральным (Национальным, Государственным) банком. 

Основную долю ресурсов коммерческих банков формируют привлеченные 
средствва, покрывающие до 90% всей потребности в денежных средствах, с 
целью реалиации активных банковскихх операций. Коммерческий банк 
располагает возможностью привлекать средства предприятий, организаций, 
учреждений, населения и других банков в форме вкладов (депозитов), или 
отктрывая счета разной срочности. 

Депозит – это денежные средства, переданные юридическими и 
физическими лицами в национальной или иностранной валюте банку во 
временное пользование, с сохранением правав кладчиков по распоряжению ими 
в соответствии с режимом счета и банковским законодательством, по которым 
банк принимает на себя обязатеьства по возврату и уплате предусмотренных 
договором процентов. 

Невзирая на трудности, постигшие весь мировой банковский сектор в 
2015 году, банк ПАО «ВТБ24» (ВТБ24) продолжил свое развитие. Согласно 
результатам 2016 года, ВТБ24 успешно достиг высоких финансовых 
показателей. 
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Одним из приоритетных направлений депозитной деятельности различных 
кредитно-финансовых учерждений является регулирование депозитного 
портфеля на уровне оптимального объема, посредством осуществленния 
квалифицированной депозитной политики. В данной ситуации банку следует 
формировать собственный депозитный портфель таким образом, чтобы он 
позволял ему приобретать предельно возможный доход, обеспечивал 
возможность реализации долгосрочных вложений, но при этом отличался бы 
наименьшей стоимостью и обеспечивал достаточный уровень ликвидности в 
долгосрочной перспективе. 

Непосредственное воздействие на ликвидность и платежеспособность 
кредитной организации оказывает ресурсная база. Вместе с ликвидностю и 
рентабельностью, ресурсная база составляет связь наиболее важных основных 
элементов, на которых строится вся система банковской деятельности. Отсюда 
главной стратегической целью депозитной политики банков является 
наращение ресурсной базы при условиях укрепления ликвидности и 
обеспечения рентабельности деятельности банка. 

Р￼е￼с￼у￼р￼с￼н￼а￼я ￼б￼а￼з￼а банка - ￼￼к￼о￼л￼и￼ч￼е￼с￼т￼в￼е￼н￼н￼ый ￼п￼р￼и￼з￼н￼а￼к￼￼, ￼у￼с￼т￼а￼н￼а￼в￼л￼и￼в￼ающий￼ющий 
￼с￼т￼е￼п￼е￼н￼ь ￼р￼ы￼н￼о￼ч￼н￼о￼й ￼п￼о￼з￼и￼ц￼и￼и ￼б￼а￼н￼к￼а￼, - это те в￼о￼з￼м￼о￼ж￼н￼о￼с￼т￼и￼, к￼о￼т￼о￼р￼ы￼м￼и ￼б￼а￼н￼к 
￼о￼б￼л￼а￼д￼а￼е￼т ￼д￼л￼я ￼п￼р￼о￼в￼е￼д￼е￼н￼и￼я ￼к￼о￼м￼м￼е￼р￼ч￼е￼с￼к￼о￼й ￼д￼е￼я￼т￼е￼л￼ь￼н￼о￼с￼т￼и￼. Л￼и￼к￼в￼и￼д￼н￼о￼с￼т￼ь ￼и 
￼р￼е￼н￼т￼а￼б￼е￼л￼ь￼н￼о￼с￼т￼ь ￼я￼в￼л￼я￼ю￼т￼с￼я ￼в￼ы￼с￼о￼к￼о￼к￼а￼ч￼е￼с￼т￼в￼е￼н￼н￼ы￼м￼и ￼ч￼е￼р￼т￼а￼м￼и￼, отображающими  
￼б￼е￼з￼о￼п￼а￼с￼н￼о￼с￼т￼ь ￼к￼р￼е￼д￼и￼т￼н￼о￼й ￼о￼р￼г￼а￼н￼и￼з￼а￼ц￼и￼и￼, и ￼￼р￼е￼з￼у￼л￼ь￼т￼а￼т￼и￼в￼н￼о￼с￼т￼ь ￼е￼е ￼р￼а￼б￼о￼т￼ы￼. 

Основа￼ ￼р￼а￼з￼в￼и￼т￼и￼я ￼у￼с￼п￼е￼ш￼н￼о￼й ￼д￼е￼п￼о￼з￼и￼т￼н￼о￼й ￼п￼о￼л￼и￼т￼и￼к￼и – это ￼переодическое 
проведение￼ееееее ￼г￼л￼у￼б￼о￼к￼о￼й ￼с￼т￼р￼у￼к￼т￼у￼р￼н￼о￼й ￼п￼е￼р￼е￼с￼т￼р￼о￼й￼к￼и ￼и ￼т￼е￼х￼н￼о￼л￼о￼г￼и￼ч￼е￼с￼к￼о￼г￼о 
￼п￼е￼р￼е￼в￼о￼о￼р￼у￼ж￼е￼н￼и￼я ￼б￼а￼н￼к￼а￼. 

На современном этапе развития в депозитной политике коммерческого 
банка ПАО «ВТБ24» существенную роль обретает подход, базирующийся на 
соответствующей концептуальной базе, основным принципом которого 
является оптимизация структуры депозитной базы банка с целью 
предоставления оптимального уровня ликвидности и доходности банковских 
операций, что должно способствовать увеличению стабильности 
функционирования кредитной организации. 

В свою очередь, для привлечения денежных средств и проведения 
успешной и результативной депозитной политики ПАО «ВТБ24» необходима 
активная клиентская политика, которая проводится на основе расширения 
сферы депозитных операций. Так, ВТБ24 мог бы представлять новый вид 
вклада с целью накопления денежных средств на подарок ребенку или 
обучение. Первоначальный минимальный взнос – 10 000 рублей. Данный вклад 
открывался бы сроком на год, с начислением 10% годовых в рублях. И так же с 
перспективой довложения. В случае если, по завершении срока сумма вклада и 
причитающиеся проценты остаются на последующий срок на этом же виде 
вклада, то у клиента появится возможность приобрести бонус в размере 0,5% к 
процентной ставке, функционирующей на момент пролонгации по данному 
виду вклада. Допустимо проведение рекламных промоакций и выдача призов 
активным вкладчикам. 

Для привлечения в число клиентов молодёжи ПАО «ВТБ24» могло бы 
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увеличить перечень вкладов новыми разновидностями депозитов, которые 
будут ориентированы именно на это группу населения. К примеру, 
предоставить возможность вклада для студентов по следующим требованиям: 

1. период взноса – 1год (четырехкратная пролонгация); 
2. открытие только при наличии студенческого билета; 
3. к вкладу открывается пластиковая карта, и проценты ежемесячно 

перечисляются на нее, получается надбавка к стипендии. 
Также с целью обеспечения притока вкладчиков на данный вид депозита, 

уместно будет внедрить определенные стимулы, заманчивые для 
потенциальных среди молодого поколения, скажем, дисконтные карты 
магазинов. 

Данные направления позволят даже в условиях небольших финансовых 
возможностей банку ВТБ24 более полно удовлетворить потребности клиентов, 
увеличить интерес инвесторов к размещению собственных средств на счетах 
банка и заинтересовать новых вкладчиков. При этом кредитным организациям 
очень важно реализовывать коренные сдвиги в обслуживании населения. На 
практике это выражается в изменении объема и качества услуг, предлагаемых 
индивидуальным вкладчикам. Данные услуги требуют новых форм депозитных 
операций, новейшей техники и технологии. 

В ходе развития оптимальной депозитной политики для увеличения 
стабильности депозитной базы рассматриваемому нами кредитному 
учреждению, необходимо сосредоточиться не только на количественных – 
увеличение объемов депозитов, но и качественных аспектах депозитной 
политики. Что осуществляется через усовершенствование организации 
депозитных операций и системы стимулирования привлечения вкладов. 

Среди возможных качественных изменений депозитной политики можно 
выделить следующие возможные направления, связанные с производством 
банками депозитных инструментов (сертификатов). Сертификаты обладают 
значимыми преимуществами перед срочными вкладами, которые оформлены 
простыми депозитными договорами. При выпуске сертификатов не 
выполняются отчисления денежных средств в фонд обязательных резервов, что 
благоприятно отражается на объеме средств, которые идут на кредитование 
хозяйствующих субъектов. Также благодаря немалому числу возможных 
финансовых посредников в распространении и обращении сертификатов, 
увеличивается область потенциальных инвесторов. Помимо этого, сертификат 
может быть досрочно продан владельцем другому лицу на вторичном рынке 
ценных бумаг с получением определенного дохода за период хранения и без 
изменения при этом объема ресурсов банка. В то же время досрочное изъятие 
владельцем срочного вклада означает для него потерю дохода, а для банка 
потерю доли ресурсов. 

Возможность выпуска долговых обязательств способствует расширению 
депозитной базы банка и со временем может достичь стандартных в 
международной практике 20% в составе пассивов. Однако подобная 
перспектива требует увеличения прозрачности коммерческих банков и качества 
корпоративного управления, в том числе управление рисками. 
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При создании стабильной депозитной базы ПАО «ВТБ24» следует 
осуществлять меры по минимизации отрицательного воздействия досрочного 
возврата вклада. Возможность открытия безотзывных депозитов или условно 
безотзывных депозитов (с правом применения к вкладчику штрафных санкций 
за досрочный отзыв средств) благоприятно скажется на стабильности данного 
банка за счет увеличения его ликвидности. Кроме того, для кредитных 
организаций защита от досрочного изъятия депозитов предоставит 
возможность в полной мере использовать депозиты населения с целью 
размещения среднесрочного и долгосрочного кредитования. 

Для стимулирования развития безотзывных депозитов и компенсации 
населению невозможности изъять досрочно свой вклад ВТБ24 следует 
предложить для вкладов с ограниченным сроком изъятия более высокий 
процент, нежели по традиционным депозитам. При этом банк должен 
оповещать вкладчиков при заключении договора о наличии всех возможностей 
и ограничений. 

С целью наибольшего интереса клиентов и притока вкладов ПАО «ВТБ24» 
может представить выплату процентов по размещенным вкладам, для того 
чтобы компенсировать инфляционные потери. В этом случае вкладчик при 
помещении средств на конкретный срок мгновенно получает причитающийся 
ему доход. Но в случае, если договор будет расторгнут преждевременно, банк 
пересчитает проценты по вкладу и излишне уплаченные суммы буду удержаны 
из суммы вклада. 

Стоит отметить, что вышеуказанные мероприятия и рекомендации, кроме 
экономического эффекта, могут принести еще и существенный социальный 
эффект. Увеличивая гибкость отношений с вкладчиками, ВТБ24 сможет не 
только сберечь клиентскую базу, но и существенно её нарастить. Также 
упомянутый банк сможет увеличить объем привлеченных средств, улучшить 
структуру депозитного портфеля с точки зрения его ликвидности и стоимости, 
увеличить стабильность своей депозитной базы, выйти на новый 
высококачественный уровень обслуживания и гарантировать себе лидирующие 
позиции на рынке депозитных услуг. 

Таким образом, на сегодняшний день развитие депозитной политики, 
которая соответствует основным критериям банковской деятельности, должно 
укладываться в рамках трех подходов: 

1. ресурсного регулирования; 
2. формирования ресурсной базы, достаточной для ведения 

банковской деятельности; 
3. оптимизации ресурсной базы и соответствовать ее отдельным 

элементам. 
Банки, обладающие наиболее долгосрочными и стабильными пассивами, 

владеют несомненным конкурентным преимуществом (при сопоставимой 
стоимости портфелей привлечения) на рынке, поскольку обладают 
значительной свободой при выборе и сроках активных операций. 

С целью повышения устойчивости функционирования банку ВТБ24 
следует обеспечить взаимосвязь депозитных, кредитных и прочих операций для 
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поддержания своей стабильности и финансовой устойчивости, 
диверсифицировать ресурсы для минимизации рисков, произвести 
сегментирование депозитного портфеля по клиентам, выработать узкий 
персональный подход к различным группам клиентов. С целью увеличения 
конкурентоспособности ПАО «ВТБ24» должен находить возможности 
усовершенствования базисных технологий, вводить новые банковские 
инструменты, поддерживать свою работу с помощью автоматизированной 
информационной системой управления и обработки данных, соответствующей 
международным требованиям и стандартам, развивать банковский маркетинг. 
 
 

О.В. Уманцива 
магистрант 3 курса СГУ им. Н.Г. Чернышевского 

 
МЕСТО СПАО «РЕСО-ГАРАНТИЯ» НА РОССИЙСКОМ РЫНКЕ 

СТРАХОВАНИЯ 
 

Известно, что одним из стратегических направлений социально-
экономической политики государства выступает активизация страхового 
бизнеса, способствующая развитию страховых компаний, а также 
осуществляющая передачу части ответственности за финансовую защиту 
интересов граждан от государства страховщикам. Однако на данный момент 
российский страховой рынок выдерживает довольно серьезное испытание 
кризисом: увеличивается убыточность, сокращается количество страховых 
взносов, что приводит к отзывам лицензий у многих страховых компаний. 

В качестве объекта исследования нами была выбрана страховая компания 
«РЕСО-Гарантия», основанная в 1991 году. Страховое публичное акционерное 
общество «РЕСО-Гарантия» предоставляет клиентам более 100 видов 
страховых услуг. Приоритетные направления: автострахование, добровольное 
медицинское страхование, страхование имущества физических и юридических 
лиц, ипотечное страхование, страхование туристов, страхование от несчастных 
случаев и другие [1]. На сегодняшний день данная компания является одним из 
наиболее динамично развивающихся участников отечественного рынка 
страхования и занимает третье место в рейтинге страховых компаний России. 
«РЕСО-Гарантия» входит в пятерку ведущих отечественных страховых 
компаний по общему размеру собранных премий и является одним из лидеров в 
области розничного страхования. 

СПАО «РЕСО-Гарантия», являясь универсальной страховой компанией, 
стремится к стабильному расширению спектра услуг, предлагаемых клиентам, 
это и позволяет ей на протяжении длительного периода увеличивать объемы 
страховых операций и, следовательно, объемы страховых премий, собираемых 
страховщиком. Наряду с этим эффективность страховой деятельности во 
многом определяется способностью компании своевременно и в полном объеме 
выполнять свои обязательства перед страхователями, то есть способностью 
обеспечивать страховые выплаты при наступлении страхового случая. 
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Репутация СПАО «РЕСО-Гарантия» как лидера рынка и ответственной 
компании признана многими общественными и отраслевыми объединениями. 
Компания является постоянным членом многих российских и международных 
профессиональных организаций, в том числе Всероссийского союза 
страховщиков, Российского Союза Автостраховщиков и многих других. В 
целом за эти годы компания зарекомендовала себя на отечественном страховом 
рынке как ответственная страховая организация, о чем свидетельствуют 
присуждаемые ей российские и международные премии в области страхования. 

Проведенные нами исследования позиций СПАО «РЕСО-Гарантия» на 
отечественном рынке страхования позволяют утверждать, что успешная 
коммерческая, финансовая деятельность, а также расширение спектра 
предоставляемых страховых услуг позволяет получать доходы, которые в свою 
очередь обеспечивают устойчивые лидирующие позиции компании на 
протяжении последних лет. Об эффективности ее финансово-хозяйственной 
деятельности свидетельствует постоянный рост целого ряда итоговых 
показателей, которые и будут рассмотрены в дальнейшем. 

Компания входит в первую пятерку российских страховых фирм, 
работающих в конкурентных сегментах рынка. Кроме того, «РЕСО-Гарантия» 
владеет одним из самых больших среди российских страховых компаний 
уставным капиталом равным 3,1 млрд. руб. 

Динамика активов СПАО «РЕСО-Гарантия», представленная нами на 
рисунке 1 отражает достаточно стойкую тенденцию роста на протяжении 
последних лет. 

 

 
 

Рис. 1 Динамика активов СПАО «РЕСО-Гарантия» с 2011 – по 2015 гг. 
 

Положительным моментом в финансово-хозяйственной деятельности 
СПАО «РЕСО-Гарантия», обеспечивающим эффективность проведения 
страховых операций является то, что рост страховых премий значительно 
опережает рост страховых выплат. Тенденция роста, отмеченная выше, 
объясняется, прежде всего, достаточно интенсивным развитием страховых 
операций ОСАГО. Прирост собранных премий по ОСАГО в 2015 году по 
сравнению с 2014 годом составил 59%, в то время как общий прирост премий за 
тот же период составил 19% [2]. 

По данным Банка России в 2015 году акционерное общество заняло третье 
место по объему собранных страховых премий среди отечественных 
страховщиков, о чем свидетельствуют данные представленные нами в 
таблице 1. 
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Таблица 1 – Рейтинг российских страховых компаний на 2015 г. [2]. 
 

Место в рейтинге Название страховой компании Общий сбор компании 
1 «Росгосстрах» (ООО) 148,8 млрд. руб. 
2 АО «СОГАЗ» 123,2 млрд. руб. 
3 СПАО «РЕСО-Гарантия» 77,9 млрд. руб. 
4 СПАО «Ингосстрах» 73,6 млрд. руб. 
5 ОАО «АльфаСтрахование» 54 млрд. руб. 

 
Как отмечалось выше, одним из основных направлений деятельности 

СПАО «РЕСО-Гарантия» является автострахование. Компания удерживает 
лидирующие позиции в этом сегменте имущественного страхования на 
протяжении последних десяти лет. Несмотря на проблемы, имеющиеся сегодня 
на рынке автострахования, а именно: увеличение убыточности операций, 
сокращение количества договоров страхования, рост тарифов, – уровень 
конкуренции здесь достаточно высок. 

Позиции СПАО «РЕСО-Гарантия» на рынке ОСАГО и КАСКО 
представлены нами на рисунках 2 и 3. 

 

 
 

Рис. 2 Структура рынка ОСАГО за 2015 г., % 
 

 
 

Рис. 3 Структура рынка КАСКО за 2015 г., %. 
 
Анализ динамики страховых премий, поступивших от реализации ОСАГО 

за последние три года, показывает, что, несмотря на различные негативные 
факторы как внешнего, так и внутреннего характера СПАО «РЕСО-Гарантия» 
занимает стабильное положение на данном рынке (2-е место) и постоянно 
увеличивает объемы поступления страховых взносов. Объем страховых премий 
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за период с 2013 – по 2015гг. возрос по компании более чем в два раза – до 
223,4%. 

Исследования показывают, что если за 2013 г. и 2014 г. продажи полисов 
КАСКО замедлялись, но премия показывала минимально положительную 
динамику, то в 2015 году объём продаж в абсолютном выражении снизился 
сразу на 14,3% до 187,2 млрд. руб., а число заключённых договоров упало на 
27,2%. 

По мнению экспертов, определяющим негативным фактором, 
обусловившим сокращение страховых взносов по автокаско, стало падение 
продаж автомобилей в результате снижения покупательского спроса и их 
удорожание в результате падения рубля. По данным «Автостата», в 2015 году 
рынок новых автомобилей сократился на 36%. 

В этих сложных условиях СПАО «РЕСО-Гарантия» занимает 
доминирующее положение в моторном страховании и обеспечивает 
стабильность получения страховых взносов. 

В других секторах российского страхового рынка СПАО «РЕСО-
Гарантия» играет более скромную роль, хотя ее позиции в таких видах 
страхования как добровольное страхование ответственности, добровольное 
медицинское страхование, страхование имущества физических лиц весьма 
устойчивы. В частности, в секторе добровольного страхования гражданской 
ответственности компания занимает второе после ГК «Росгосстрах» место, на 
ее долю приходится 28,3% поступления всех страховых премий. В последние 
годы приоритетным направлением развития страховых услуг СПАО «РЕСО-
Гарантия» стало добровольное медицинское страхование. СПАО «РЕСО-
Гарантия» в 2015 году вошла в тройку лидеров по сборам взносов, ее доля 
составила 7,1%. Также СПАО «РЕСО-Гарантия» входит в первые ТОП-5 
российских страховщиков по страхованию имущества физических лиц, в 2015 
году ее доля в сборах страховых премий по данному виду страхования 
составила 6,7%. 

Подводя итоги исследования деятельности СПАО «РЕСО-Гарантия» на 
отечественном рынке страхования можно констатировать, что ее позиции здесь 
на протяжении последнего десятилетия имеют устойчивую тенденцию 
укрепления. Это определяется и финансово-экономическим состоянием 
компании, а именно: увеличением уставного капитала, собственных средств, 
ростом резервов, а также укреплением позиций на стратегических 
направлениях реализации страховых продуктов, являющихся драйверами 
развития отрасли в целом, в том числе моторных видов страхования (каско, 
ОСАГО), добровольных видов страхования (ДМС, гражданской 
ответственности, имущества физических лиц). 
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СУЩНОСТЬ И МЕТОДЫ ОЦЕНКИ ЭФФЕКТИВНОСТИ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ КОММЕРЧЕСКОГО БАНКА НА ПРИМЕРЕ  

ПАО «СБЕРБАНК РОССИИ» 
 

В условиях стремительного развития рынка финансовых услуг, 
наблюдающегося сейчас в мировой экономике, особую роль приобретает 
проблема сущности и методов оценки эффективности деятельности 
коммерческих банков. 

Однако многие абстрактные проблемы: оценка эффективности банковской 
деятельности и фундаментальное значение финансового анализа, – так и 
остались мало проработанными с позиции менеджмента, то есть, не определены 
конкретно их место и роль как компонента управления. 

Методики анализа финансового состояния кредитных организаций 
обязаны определять с высокой точностью уровень надежности банка и умение 
исправно осуществлять свои обязательства перед клиентами. 

Одним из основных моментов в управлении банком является установление 
воздействия различных факторов: капитала банка, единой направленности 
банковских операций и их объёма, характерных черт формирования 
филиальной сети банка и многих других показателей развития кредитно-
финансовых учреждений, – на общую эффективность работы банка. 

Исследованию итогов банковской деятельности отдано значительное 
количество научных и практических исследований, но показателю 
эффективности деятельности банков и банковской системы, по нашему 
мнению, уделено недостаточно внимания[1, с.9]. 

В настоящее время существует множество методик оценки эффективности 
деятельности коммерческого банка, но единой всеобщей методики пока что не 
разработано. Теоретический и практический анализ имеющихся методик 
оценки эффективности коммерческого банка показал, что разработка системы 
критериев, дающей возможность оценить силу воздействия на 
функционирование коммерческого банка ранее обозначенных факторов, 
соотнести полученные результаты воздействия с результатами деятельности 
других кредитных организаций банковской системы страны и выявить сильные 
и слабые стороны анализируемого банка, является насущной актуальной 
задачей [2, с. 4]. 

В рамках настоящего исследования требуется «сузить» общее понятие 
«эффективность», которое имеет множество различных значений, до более 
конкретного понятия «эффективность деятельности». В английском языке 
референцией понятия «эффективность деятельности» является термин 
«performance», обозначающий единое состояние организации, включая 
финансовые и нефинансовые параметры, характеризующие достигнутый 
уровень развития и её возможные перспективы. 

Таким образом, исходя из значения термина «performance» можно сказать, 
что эффективность деятельности банка как организации – это социально-
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экономическая категория, характеризующая способность коммерческого банка 
совмещать рациональную организацию труда с положительными результатами 
работы, которые будут определены как соотношение потраченных ресурсов и 
результатов, полученных по завершении определённого этапа деятельности. 

К факторам, благоприятно влияющим на эффективность 
функционирования банка, следует относить: экономию на издержках, 
полученную вследствие уменьшения их доли в каждой единице продукции 
(услуги); увеличение качества предоставляемых услуг за счёт найма более 
высококвалифицированного персонала; сокращение риска по отдельным 
банковским вкладам (и с точки зрения клиента); уменьшение цен (в виде платы 
за услуги и процентов по кредитам, с точки зрения клиента) [2, с. 16]. 

В настоящее время наиболее популярным методом анализа банков 
является количественный анализ основных финансовых показателей: 
количества определенных банковских операций одного вида, количества 
открытых счетов в банке различными категориями клиентов, доли полученных 
доходов от различного вида операций, основных расходов банка и прочих 
показателей. 

Необходимо отметить, что в научной литературе модель применения 
ресурсов коммерческого банка является наиболее предпочтительной для 
расчетов эффективности, поскольку основой методики оценки эффективности 
коммерческого банка является именно исследование возможности уменьшения 
издержек от использования ресурсов банка. 

Достаточно часто ресурсы коммерческого банка ограничены, а их 
привлечение для коммерческого банка считается сложной и затратной задачей 
(например, привлечение депозитов различных категорий вкладчиков), то 
исследование эффективности применения уже привлеченных ресурсов 
коммерческого банка может предоставить важные данные о его работе. 

Для методики оценки эффективности коммерческого банка выбор 
параметров оценки эффективности деятельности банков: входных и выходных 
показателей, – является довольно трудной задачей и определяется не только 
целями исследования эффективности, но и доступностью данных. 

Так как на современной стадии развития экономики страны с активным 
банковским сектором действуют в условиях высокой конкуренции, то 
менеджмент коммерческих банков обязан предвидеть всё возможные слабости 
банка в сопоставлении с иными подобными кредитно-финансовыми 
организациями и предельно быстро предпринимать определенные шаги по 
устранению обнаруженной проблемы. 

В случае выявления невысокой производительности коммерческого банка 
следует установить возможности для уменьшения расходов и повышения 
доходов деятельности коммерческого банка в соответствии со значением 
целевых характеристик, приобретенных в процессе сравнительного анализа 
методики оценки эффективности коммерческого банка. 

В ходе мониторинга источников литературы, рассматривающих 
особенности оценки эффективности коммерческого банка, были выявлены 
отрицательные и положительные факторы, оказывающие большое влияние на 
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эффективность коммерческого банка. 
Итак, к факторам, способным отрицательно повлиять на эффективность 

коммерческого банка можно отнести: монополизацию банковской 
деятельности, которая ведет к сокращению внутренней эффективности 
коммерческого банка; ухудшение качества обслуживания отдельных групп 
клиентов коммерческого банка, так как достаточно часто основное внимание и 
основные ресурсы коммерческого банка нацелены на формирование наиболее 
выгодных направлениях работы банка. 

К положительным факторам, которые будут оказывать влияние на 
эффективность коммерческого банка, можно отнести: снижение издержек 
коммерческого банка в каждой группе предоставленных продуктов и услуг; 
повышение качества предоставляемых услуг за счет 
высококвалифицированных сотрудников; сокращение риска по активным и 
пассивным операциям. 

Используя подобранный теоретический материал, рассмотрим 
эффективность деятельности лидера российской банковской отрасли – 
ПАО «Сбербанк России» (Сбербанк). В настоящее время ПАО «Сбербанк 
России» считается одним из крупнейших системообразующих банков страны. 
Сбербанк значительно эффективнее, чем его ближайшие конкуренты: его 
финансовые показатели в несколько раз превосходят аналогичные показатели 
конкурентов. Однако на сегодняшний день серьезной проблемой для ПАО 
«Сбербанк России» является недостаточно высокая эффективность в 
управлении расходами (рис.1). 

 

 
 

 

Рис.1. Эффективность по расходам ПАО «Сбербанк России» и ведущих мировых банков»  
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Уровень эффективности Сбербанка в 2016 г. близок к среднему уровню 
эффективности банков развивающихся стран, но в настоящий период 
показатели соответствия операционных расходов к операционным доходам 
или к активам Сбербанка уступают уровню ряда сравнимых зарубежных 
банков. 

Это особенно заметно при сопоставлении показателей Сбербанка с 
показателями определенных высокотехнологичных финансовых институтов. В 
последние годы ПАО «Сбербанк России» демонстрировал довольно высокие 
показатели темпов роста расходов, обусловленные потребностями программы 
модернизации. Замедление темпов роста рынка и снижение маржи при условии 
сохранения высоких темпов роста расходов. 

Так же можно отметить, что в Российской Федерации для государственных 
банков эффективность – это нахождение подходящих пропорций между 
политическими и финансовыми составляющими его деятельности. В 
заключение еще раз отметим, что особенности той финансовой системы, в 
которой действует кредитная организация, во многом характеризуют и 
подходы, применяемые при оценке ее эффективности. 

Таким образом, можно сказать, что в качестве критериев эффективности 
банка возможно рассматривать как сами финансовые результаты его работы 
(доход и прибыль), так и результативность (рентабельность), а также всю 
совокупность характеристик финансового состояния: устойчивость, 
ликвидность, платежеспособность, – достигнутых банком с учетом их 
ценностной либо целевой значимости как для самого банка, так и для 
социально-экономической сферы его деятельности. 

Совокупность критериев следует рассматриваться как систему, как единую 
характеристику, отражающую соответствие результатов работы коммерческого 
банка поставленным целям на каждом временном отрезке его 
функционирования, и в данном аспекте, только достижение всех, а не 
нескольких, критериев даст возможность говорить об эффективности 
деятельности банка. 
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ФИНАНСОВОГО ПЛАНИРОВАНИЯ И 

ПРОГНОЗИРОВАНИЯ ДОХОДОВ МЕСТНЫХ БЮДЖЕТОВ  
В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 
Доходы местных бюджетов в Российской Федерации составляют основу 

финансовых ресурсов, находящихся в распоряжении местных 
представительных и исполнительных органов власти, от общего объема 
которых, зависит исполнение полномочий, закрепленных за ними законом о 
местном самоуправлении [1]. Отсюда возникает необходимость в 
прогнозировании и планировании точного объема доходов. От реалистичности 
расчета доходов на предстоящий год и плановый период зависит правильное 
планирование расходов. Отклонение плановых показателей доходов бюджета 
муниципальных образований от фактического исполнения за год даже на 2–3%, 
может стоить бюджету нескольких миллионов рублей. В случае завышения 
прогнозных показателей по доходам могут возникнуть проблемы исполнения 
расходных обязательств. С другой стороны, заниженные прогнозные 
показатели приводят к значительному перевыполнению доходной части 
бюджета и сдерживанию в реализации социальных и экономических программ, 
принимаемых органами местного самоуправления. Поэтому особенно важным 
является адекватная оценка бюджетных доходных возможностей.  

Следует различать такие понятия как планирование и прогнозирование 
доходов местных бюджетов. Прогнозирование – это научное исследование, 
направленное на «предвидение» будущего состояния объекта. Прогнозирование 
зависит от восприятия, компетентности и опыта конкретного человека, 
осуществляющего прогноз. План же представляет собой однозначное решение, 
которое направлено на принятие и практическую реализацию конкретных 
управленческих решений.  

На основе многочисленных методов прогнозирования принимается 
однозначное решение – план по доходам и расходам. Таким образом, 
прогнозирование может существовать как отдельно от планирования, так и 
быть его составной частью. 

Основными принципами бюджетного планирования являются:  
 непрерывность, которая заключается в том, что составление 

прогнозов рассматривается как непрерывный процесс; 
 согласованность – необходимость учитывать другие виды 

прогнозов, например социально-экономические прогнозы развития 
соответствующей территории; 

 многовариантность: для определения наиболее достоверного 
прогноза необходимо составить несколько, из которых выбирается наиболее 
подходящий; 

 логический анализ, опирающийся на знания о прошлом и 
настоящем прогнозируемого объекта, на основании которых делаются выводы 
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о его будущем состоянии.  
К основным методам бюджетного планирования относятся: 

 экономический анализ, с помощью которого сравниваются 
фактическое исполнение бюджета с плановыми показателями, и при 
необходимости бюджетные назначения уточняются в большую или меньшую 
сторону в зависимости от фактического исполнения; 

 метод экстраполяции основывается на использовании динамики 
развития бюджетных показателей в прошлом. Анализируя бюджетные 
показатели за прошедший период, не принимая во внимание случайные 
показатели, делается вывод о будущем состоянии этих показателей. Данный 
метод имеет свои недостатки, например он не учитывает дополнительных 
ресурсов роста доходов; 

 нормативный метод, с помощью которого плановые показатели 
рассчитываются на основе финансово-бюджетных нормативов. Это относится к 
доходам, имеющим налоговую природу, таможенной пошлине и некоторым 
видам неналоговых доходов; 

 балансовый метод позволяет сопоставить финансовые ресурсы, 
находящиеся в распоряжении органов местного самоуправления, с 
потребностями в них, то есть «доходы увязать с расходами»; 

 индексный метод, в котором для расчета плановых назначений 
используются индексы, например, индексы-дефляторы, позволяющие 
скорректировать бюджетные назначения с учетом процессов инфляции; 

 программно-целевой метод, с его помощью выбираются наиболее 
предпочтительные варианты прогноза социально-экономического развития. 

В настоящее время нет совершенного метода, позволяющего 
прогнозировать поступление в бюджет с достаточной точностью. Каждый 
метод прогнозирования имеет определенную погрешность. В зависимости от 
вида прогнозируемого доходного источника применяется тот или иной метод.  

Большое влияние на достоверность плановых показателей оказывает 
постоянно изменяющееся законодательство. Даже зная динамику поступления 
налога за предыдущие годы, внесение изменений в законодательство иногда 
существенно может повлиять на прогнозируемый бюджетный показатель. 
Рассчитать коэффициент изменения законодательства точно не представляется 
возможным. 

Но так как изменений законодательства избежать невозможно, то точность 
прогноза может обеспечить получение финансовыми органами муниципальных 
районов ежемесячной информации от налоговых органов по начислениям, 
суммам недоимки в разрезе конкретных плательщиков. В настоящее время 
информация об юридических и физических лицах является налоговой тайной и 
передается в финансовый орган в целом по начисленным и уплаченным суммам 
налогов, задолженности, недоимки, ежемесячно без детализации по 
плательщикам [2].  

Для местных бюджетов получение данной информации особенно 
актуально, так как половину поступления в бюджет обеспечивается за счет 
нескольких крупнейших налогоплательщиков.  
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Также поступления в разрезе налогоплательщиков может помочь при 
прогнозировании временных кассовых разрывов в случаях, когда 
запланированные показатели по доходам не совпадают с фактическими на 
определенную дату, например за квартал, а отклоняются от них в большую или 
меньшую сторону. Такие ситуации возникают при уплате налогов ранее 
установленного срока, погашение задолженности прошлых лет, изменением 
финансового состояния предприятий. В этом случае для прогнозирования 
временных кассовых разрывов возникает необходимость в составлении 
прогноза или «оценки ожидаемого исполнения бюджета» за определенный 
период, например ожидаемое поступление за месяц или по состоянию на какую 
либо дату.  

В этом случае в условиях ограниченности финансовых ресурсов местных 
бюджетов, непосредственно взаимодействуя с плательщиками, для правильного 
планирования расходов, необходимо «знать» сколько доходов поступит за 
определенный промежуток времени, например до конца месяца, чтобы 
запланировать наиболее значимые расходы. 

Таким образом, прогнозирование доходов местных бюджетов можно 
упростить и сделать более точным, если финансовые органы будут располагать 
информацией, передаваемой налоговыми органами с детализацией по 
плательщикам налогов и сборов.  
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СПОСОБЫ ФИНАНСИРОВАНИЯ ИННОВАЦИОННОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В РОССИИ 

 
Инновации это не просто передовые технологии, но новшества, 

позволяющие предприятию выйти на качественно новый уровень развития и 
обеспечить последующий рост эффективности выпускаемого продукта. 
Инновационная деятельность в современных условиях есть крайняя 
необходимость, которая касается не только крупных игроков рынка, но и 
участников малого и среднего бизнеса. Сложившаяся в Российской Федерации 
экономико-политическая ситуация вызвала бурный рост интереса к 
инновационным разработкам, применяемым на производстве. Данное 
обстоятельство, в свою очередь, способствует постепенному повышению 
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конкурентоспособности отечественных предприятий на внутреннем и внешнем 
рынках. Привлечение дополнительных денежных средств является проблемной 
составляющей процесса коммерциализации результатов исследований и 
опытно-конструкторской деятельности. Актуальность исследуемой темы 
объясняется тем, что в связи с высокой степенью информатизации общества и 
автоматизации производственных процессов, у любого предприятия возникает 
потребность в нововведениях, во внедрении новых научных разработок с целью 
повышения своих конкурентных преимуществ в отрасли и максимизации 
прибыли.  

Инвестиции в развитие инноваций одно из самых дорогих, но при этом 
выгодных вложений на сегодняшний день. Основным источником 
финансирования инновационных и научно-технических разработок является 
государственный бюджет. Осуществляется финансирование непосредственно 
через различные федеральные целевые программы. К числу приоритетных 
относятся следующие федеральные целевые программы: «Национальная 
технологическая база», «Технологии двойного назначения», «Развитие 
электронной техники в РФ», «Развитие промышленной биотехнологии», 
«Развитие гражданской авиационной техники», «Информатизация РФ», а также 
«Реструктуризация и конверсия оборонной промышленности». Следует 
отметить, что при финансировании приоритетных инновационных проектов 
государство выступает в качестве своеобразного хозяйствующего субъекта – 
фактически предпринимателя. Интерес Правительства РФ к инновациям вызван 
необходимостью проведения фундаментальных и научно-прикладных 
исследований, которые почти не финансируются частным бизнесом из-за 
длительного срока реализации проектов, а также неопределенности конечных 
результатов, высоких рисков и затрат на их реализацию. [1, с. 48] 

В целом же, система финансирования инновационной и научно-
технической деятельности очень обширна, и источниками финансирования 
могут также выступать следующие контрагенты: финансово-промышленные 
группы (ФГП), крупные и средние предприятия, агрохолдинги, 
транснациональные корпорации (ТНК), представители малого инновационного 
бизнеса, инвестиционные и венчурные фонды, а также частные лица и, 
конечно, государство в лице органов местного самоуправления. 

Рассмотрим коммерческие источники финансирования инновационной и 
научно-технической деятельности. К ним относятся: 

1. банковский кредит. Любой коммерческий банк заинтересован в 
финансировании крупных инновационных проектов, обладающих реальными 
сроками окупаемости, а также имеющих источники возврата вложенных 
денежных средств в их полном объеме; 

2. венчурное финансирование. Оно осуществляется из фондов «риско-
капитала» через предоставление денежных ресурсов на беспроцентной основе, 
без последующего требования гарантий по их возврату. Данный вид 
финансирования самый рисковый из всех имеющихся, однако, при удачной 
реализации инновационного проекта все риски компенсируются 
сверхприбылью. Обычно полученная прибыль превышает вложения в 30–200 
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раз. Снижение рисков возможно при тщательном отборе венчурных проектов, а 
также при одновременном финансировании сразу нескольких проектов, 
находящихся на разных этапах реализации; 

3. инновационный кредит. На данном виде кредитования 
специализируются инновационные фонды и некоторые крупные коммерческие 
банки. Банки заинтересованы в приобретении и дальнейшем внедрении 
перспективных изобретений; 

4. финансовый лизинг. Долгосрочное кредитование, предоставляемое 
в натуральной форме, погашаемое в рассрочку. Такой порядок позволяет, с 
одной стороны, увеличить объемы реализации дорогостоящего инновационного 
оборудования, с другой стороны, сократить затраты арендополучателей, 
связанные с приобретением продукта; 

5. эмиссия ценных бумаг. Данный вариант возможен для привлечения 
денежных ресурсов на финансирование инновационной деятельности 
предприятия;  

6. форфейтинг. Данный вид операции представляет собой процедуру 
по трансформации коммерческого кредита в банковский. Суть операции 
заключается в том, что клиент, не располагающий на момент заключения 
сделки необходимой суммой денежных средств, выписывает продавцу пакет 
векселей на сумму, которая равна стоимости объекта сделки и процентам за 
предоставление непосредственно коммерческого кредита. Продавец учитывает 
полученные векселя в банке с поправкой «без оборота», что освобождает его от 
имущественной ответственности в случае неплатежеспособности клиента. По 
зарегистрированным платежам продавец получает в банке денежные средства. 
В результате коммерческий кредит предоставляет не продавец, а банк, который, 
в свою очередь, дал согласие на учет векселей и принял на себя кредитные 
риски покупателя. Кредитование по модели форфейтинга является 
долгосрочным: от 1 года до 7 лет; 

7. самофинансирование. Это один из самых выгодных для фирмы 
способов финансирования инновационной деятельности без дополнительного 
привлечения финансовых ресурсов. В этом случае финансирование, как 
правило, осуществляется несколькими способами: из чистой прибыли, либо из 
специальных целевых фондов предприятия. [2] 

Многие организации предпочитают смешанное финансирование, которое 
осуществляется через привлечение дополнительных денежных средств из 
различных источников.  

Кроме того, важно отметить необходимость стимулирования 
инновационной деятельности государством. Определим наиболее 
перспективные меры стимулирования: 

 предоставление налоговых льгот и преференций предприятиям, 
которые занимаются научно-техническими разработками, а также организуют 
последующее их производство; 

 введение в практику полного или частичного покрытия убытков 
головным предприятием промышленной группы, понесенных в результате 
инновационной деятельности; 



228 
 

 принятие законодательных актов, закрепляющих и гарантирующих 
страхование инновационных рисков, расходы на которые вычитаются из 
доходов налогоплательщиков. 

Таким образом, успех стимулирования инновационной деятельности в 
большей степени зависит от формы ее организации, а также от способа 
финансовой поддержки инновационного проекта. Обеспеченность 
инновационного проекта финансовыми ресурсами на всех этапах его 
реализации способствует качественному снижению риска отторжения 
инновации рынком и одновременно увеличивает эффективность новшества.  

Необходимо постоянно совершенствовать национальную инновационную 
систему России (НИС) посредством заимствования успешного опыта 
зарубежных коллег в данной области, а также через обеспечение качественного 
взаимодействия всех участников НИС внутри системы путем создания 
специальных программ и площадок для сотрудничества всех заинтересованных 
агентов.  
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ПОСТРОЕНИЕ ПРОЦЕССА БЮДЖЕТИРОВАНИЯ НА ПРЕДПРИЯТИИ 

 
Бюджетирование на предприятии является важнейшим инструментом 

управления, выступает механизмом учета и контроля движения денежных 
средств. Любой бюджетный процесс начинается с разработки проекта сводного 
бюджета, далее необходимо оценить данный производственный проект, его 
качественные и количественные параметры, а также оценить возможности и 
производственный потенциал предприятия на основе анализа рациональности 
использования имеющихся активов, освоения передовых технологий и выпуска 
новых видов продукции. При разработке и внедрении системы 
бюджетирования и финансового планирования предприятия часто 
сталкиваются со следующими проблемами: процесс внедрения достаточно 
времяёмкий; часто данный процесс сопровождается сопротивлением 
специалистов и менеджеров компании; налаживание системы требует больших 
финансовых затрат. Тем не менее, система бюджетирования обладает рядом 
неоспоримых достоинств, которые способствуют повышению эффективности 
работы предприятия:  

 координирует работу предприятия, обеспечивая эффективное 
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взаимодействие между структурными подразделениями и отделами; 
 способствует эффективному распределению ресурсов; 
 оказывает положительное влияние на мотивацию всех сотрудников 

компании; 
 позволяет проводить более детальный анализ сводного бюджета 

предприятия, а также своевременно и оперативно вносить коррективы; 
 является качественным инструментом сравнения запланированных и 

фактических финансовых результатов между собой. 
Существует пять основных этапов построения системы бюджетирования: 
1. разработка финансовой структуры предприятия. На данном этапе 

происходит формирование модели, которая позволяет определить 
ответственных лиц за исполнением утвержденного бюджета, а также 
определяет порядок контроля над источниками доходов и расходов через 
организацию центров финансовой ответственности на предприятии; 

2. определение структуры будущих бюджетов (создается общая схема 
формирования сводного бюджета фирмы); 

3. вычисление объема продаж за плановый период, а также остатков 
готовой продукции на конец планового периода. На данном этапе происходит 
формирование учетно-финансовой политики организации, то есть основных 
правил ведения и консолидации бухгалтерского и оперативного учета в 
соответствии с ограничениями, принятыми при составлении и мониторинге 
выполнения бюджетов; 

4. определение распорядка планирования. Данный этап ориентирован 
на разработку режима планирования, который, в свою очередь, определяет 
процедуры планирования и анализа причин неисполнения каких-либо пунктов 
бюджета, а также его последующей корректировки, если она необходима; 

5. внедрение системы бюджетирования. Это заключительный этап 
постановки системы, который включает в себя задачи по формированию 
операционного и финансового бюджетов на плановый период, также включает 
проведение анализа и последующую корректировку разработанной системы 
бюджетирования. 

Все вышеперечисленные ступени построения процесса бюджетирования и 
финансового планирования на предприятии тесно связаны между собой, 
поэтому принятие решения руководством предприятия об исключении одного 
из этапов из проекта может привести к некорректной работе всей системы и, 
как следствие, к большим финансовым потерям. 

Грамотно построенный процесс бюджетирования помогает в решении 
множества управленческих задач, таких как: 

 осуществление контроля за целевым использованием финансовых и 
материальных ресурсов, а также поддержание плановой дисциплины; 

 эффективное планирование финансовых операций, 
обеспечивающих достижение основных целей предприятия; 

 оперативное реагирование на отклонения полученных результатов 
деятельности компании от утвержденного бюджетного плана; 

 контроль деятельности структурных подразделений предприятия; 
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 проведение комплексной оценки выполнения финансового плана 
центром финансовой ответственности (ЦФО). 

Бюджетная система является главным элементом бюджетного управления 
на предприятии. Она состоит из нескольких видов бюджета – основного и 
операционного. К основному относятся бюджет доходов и расходов, расчетный 
баланс, а также бюджет движения финансовых ресурсов. К операционному 
виду бюджета относятся бюджет управленческих расходов, продаж, прямых 
материальных затрат. На основании этих бюджетов складывается основной 
бюджет предприятия, необходимый для эффективного управления активами 
компании. [1, с. 248–249] 

Непосредственно бюджетный процесс состоит из нескольких блоков: 
аналитического блока, который включает методологию, различные способы 
контроля и анализа бюджета; учебного блока, состоящего из оперативного и 
бухгалтерского учета; организационного блока, состоящего из системы и 
регламента взаимодействия; а также программно-технического блока, 
включающего программное обеспечение и всевозможные технические 
средства. 

Рассмотрим основные стадии бюджетного цикла: 
1. стадия разработки проекта бюджета предприятия. Данный этап 

заключается в разработке детального предварительного варианта сводного 
бюджета компании на следующий плановый период. Внимание при этом 
сфокусировано на оценке качества исполнения планов по рентабельности и 
прибыли. Кроме того, на этой стадии осуществляется оценка утвержденной 
производственной программы, а также определяется производственный 
потенциал предприятия посредством анализа эффективности использования 
имеющихся на балансе активов, приобретения инновационных технологий и 
новых видов продукции. На этом этапе задействованы следующие структуры: 
цехи основного производства, планово-финансовый отдел, отдел сбыта, отдел 
материально-технического снабжения, отдел логистики. 

2. стадия утверждения, которая предполагает доработку и 
последующее составление окончательного проекта сводного бюджета, и 
дальнейшее включение его в структуру утверждённого руководством бизнес-
плана предприятия. 

3. стадия, на которой производится качественный анализ исполнения 
бюджета за прошедший плановый период (календарный год). На данном этапе 
проводится анализ финансового состояния предприятия, и на основании 
полученных результатов вносятся соответствующие поправки в стратегию 
экономического развития компании. [2] 

Грамотно построенная система бюджетирования на предприятии является 
главным инструментом реализации поставленных целей и намеченной 
стратегии компании. Немаловажным фактором, указывающим на 
эффективность функционирования системы бюджетирования, является четкое 
следование иерархии поставленных руководством целей, основных плановых 
показателей и бюджетов, затрагивающих сразу несколько уровней управления. 
Кроме того, система обеспечивает координацию деятельности всех 
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структурных подразделений фирмы, помогает в определении и минимизации 
рисков, возникающих на всех этапах производственного процесса, 
способствует росту производственных мощностей и максимизации прибыли. 
Данная система позволяет эффективно управлять не просто отдельными видами 
бизнеса, а несколькими видами деятельности одновременно. 
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СТЕПЕНЬ РАЗВИТОСТИ ФОРФЕЙТИНГОВЫХ ОПЕРАЦИЙ В 

РОССИИ 
 

В последнее время всё большее внимание в отечественной экономике 
уделяется сфере международной торговли, в частности ее отсталости от 
зарубежных партнеров. В основном это связано с недостаточной 
конкурентоспособностью народного хозяйства Российской Федерации во 
внешнеторговой деятельности. Исследование развитых стран показало, что 
существует ряд способов финансирования зарубежной деятельности, которые в 
большинстве своем не используются в российской экономической практике. 
Одним из таких инструментов является форфейтинг. 

Форфейтинг относится к тому альтернативному способу финансирования 
международной хозяйственной деятельности, который заключается в 
приобретении форфейтером (покупателем долга) кредитных обязательств, чаще 
всего представленных в виде переводных и простых векселей, без права 
регресса на экспортера в случае неуплаты импортера, то есть на безоборотной 
основе.  

Развитие данной финансовой услуги в развитых странах осуществлялось за 
счет банковского капитала. На российском рынке форфейтинг существует 
около 10 лет, но инициаторами сделок являются лишь филиалы зарубежных 
компаний, которые хорошо ознакомлены с данным видом услуг и давно 
используют его в своей финансовой деятельности. Однако это не пока 
способствовало активному использованию форфейтинга в отечественной 
практике. 

Причинами отсталости России от зарубежных партнеров, зачастую, 
связано с консервативностью российских банков. Комиссии, которые 
Налоговый кодекс не относит к банковским, подлежат дополнительному 
налоговому обложению, в отличие от стандартных банковских операций, 
выступающие доходом банка. Поэтому банк предпочитает предоставить 
клиенту обычный кредит на ту же сумму [1].  
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Другая причина связана с тем, что векселя, используемые в проведении 
форфейтинговых операций на международном рынке, не являются аналогом 
рублевых векселей, выпущенных в России. В результате появляется проблема в 
использовании векселя в торговой операции.  

Кроме того, важной составляющей форфейтинга является оценка рисков 
при помощи обязательной отчетности по МСФО, которую предоставляет 
эмитент. Отечественные банки, работающие с контрагентами, публикуют свою 
отчетность, в отличие от большинства российских предприятий, что и является 
причиной низкой востребованности форфейтинга в России [1]. 

Потенциал рынка форфейтинга в Российской Федерации нельзя назвать 
высоким: по большей части эта услуга интересна машиностроительным 
предприятиям, на которые приходится менее 7% экспорта. Российские 
машиностроители в основном поставляют технику в Египет, Пакистан, Индию 
и Латинскую Америку [2].  

В России анализ объемов форфейтинговых операций, осуществляемых 
отечественными коммерческими банками, затруднен вследствие отсутствия в 
плане счетов бухгалтерского учета в кредитных организациях РФ отдельных 
счетов по учету форфейтинговых операций [3]. Однако в банковской 
статистике имеются данные по учету векселей нерезидентов в кредитных 
организациях, которые, правда, дают всего лишь приближенное представление 
о форфейтинговых операциях. 

 
Таблица 1 – Данные о векселях нерезидентов, учтённых банками Российской Федерации. 

 

Дата 
Показатель 

01.01.2012 г. 01.01.2013 г. 01.01.2014 г. 01.01.2015 г. 

Доля векселей нерезидентов с 
номиналом в иностранной 
валюте в учтенных векселях в 
иностранной валюте, % 

9,5 10,7 2,2 4,2 

Доля векселей нерезидентов с 
номиналом в иностранной 
валюте в учтенных векселях, % 

0,5 0,9 0,05 0,8 

 
По данным таблицы 1 видно, что за период с 01.01.2012 г. – по 

01.01.2015 г. доля векселей нерезидентов с номиналом в иностранной валюте, в 
составе учтенных векселей в иностранной валюте, уменьшилась на 5,3%, а в 
общем объеме векселей наоборот увеличилась на 0,3%. В соответствии с 
представленными данными, можно сказать о незначительном объеме 
форфейтинговых сделок в активных операциях финансовых институтах России. 
Можно предположить, что главная причина данного положения заключается в 
неготовности отечественных кредитных учреждений брать на себя высокие 
риски, связанные с подобного рода операциями. Хотя, как правило, высокие 
риски могут быть привлекательными, так как они предполагают высокую 
доходность данных услуг. 
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Кроме ряда перечисленных трудностей в развитии форейтинга существуют 
законодательные ограничения, из-за которых отечественные банки не вводят 
форфейтинговые операции. В соответствие с российским валютным 
законодательством, экспортер должен получать выручку из-за рубежа [4]. А по 
схеме форфейтинга денежные средства продавец получает от российского 
банка, что не зачтется в качестве экспортной выручки, и повлечет за собой 
сумму штрафа в размере от 75% до 100% невозвращенной экспортной выручки. 
Подобная мера применяется для того, чтобы исключить вывоз капитала за 
рубеж. С другой стороны, некоторые крупные российские финансовые 
институты могли бы заключать сделки через зарубежные дочерние 
компании [5]. 

Таким образом, на современном этапе развития российские финансовые 
институты и банки не готовы к активному использованию форфейтинговых 
операций, поскольку существует необходимость наличия у кредитных 
учреждений достаточного объема денежных ресурсов. Хотя в странах с 
развитой рыночной экономикой договор под уступку денежного требования 
придает торговым отношениям более устойчивый характер, подобное 
обстоятельство касается как внутренней, так и внешней торговли. 
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ МЕТОДОВ ФИНАНСОВОГО 

ПЛАНИРОВАНИЯ В ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ УЧРЕЖДЕНИЯХ 
РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 
В России осуществляют свою деятельность множество бюджетных 

организаций: дошкольные образовательные учреждения, школы, больницы, 
университеты, административные органы власти, – которые финансируются из 
бюджетов разных уровней. Основными проблемами данных учреждений в 
сфере финансового планирования являются: несоответствие реальных 
потребностей в денежных средствах выделяемым, отсутствие должного 
контроля за эффективным распределением денежных средств, а также 
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отсутствие качественного индивидуального подхода к финансовому 
планированию бюджетных организаций, осуществляющих деятельность в 
разных сферах. Актуальность исследуемой темы обусловлена тем, что в 
условиях современной рыночной экономики растет необходимость в 
повышении качества работы бюджетных учреждений, в частности, в 
повышении качества предоставляемых бюджетными учреждениями услуг, а 
также эффективном планировании и целевом расходовании выделяемых 
денежных средств. 

Проблема эффективного распределения бюджетных средств на 
протяжении многих десятилетий остро стоит не только в России, но и во 
многих странах мира. На сегодняшний день в нашей стране бюджетное 
планирование, в большинстве случаев, осуществляется при помощи 
нормативного метода, когда будущие расходы распределяются по статьям, 
утвержденным бюджетной классификацией. Данный метод примечателен 
тем, что при составлении смет акцентируется внимание на соответствии 
статей затрат установленной классификации, и дальнейшем целевом 
использовании денежных средств. Основным недостатком нормативного 
метода является отсутствие анализа эффективности результатов, что 
впоследствии препятствует финансированию важных направлений 
деятельности бюджетных учреждений. 

Программно-целевое планирование бюджета – это основа, без которой 
невозможно повышение эффективности распределения выделенных 
учреждению денежных средств. В отличие от нормативного метода, 
программно-целевое планирование предполагает: 

а) определение наиболее приоритетных направлений и программ 
развития каждого конкретного учреждения; 

б) сосредоточение на оценке и анализе результатов от 
финансирования каждого из приоритетных направлений; 

в) распределение денежных средств по программам и важным 
направлениям деятельности. 

Все вышеперечисленные принципы программно-целевого метода 
направлены на повышение эффективности использования бюджетных средств, 
в первую очередь, за счет того, что благодаря конкретизации заданий, 
разработанных для каждой приоритетной программы, бюджетное 
распределение становится понятнее и прозрачнее. Кроме того, важным 
аспектом данного метода является то, что его внедрение может изменить 
направление бюджетной политики в целом, поскольку внимание тогда будет 
сосредоточено не на контроле над исполнением обязательств, а на 
эффективности полученных результатов финансирования какого-либо из 
приоритетных направлений. 

Финансирование деятельности бюджетной, казённой и автономной 
образовательных организаций осуществляется за счет средств 
соответствующего бюджета в виде субсидий, выделяемых на выполнение 
государственного или муниципального задания и другие стратегически важные 
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цели, а также в виде капитальных вложений в объекты государственной и 
муниципальной собственности. 

Финансирование образовательных учреждений осуществляется согласно 
действующему Закону РФ № 3266-1 «Об образовании» и предполагает 
выделение денежных средств в соответствии с нормативными затратами, 
которые определяются по каждому уровню образования с учетом 
специфических особенностей финансируемой организации, а также способов 
построения образовательного процесса и направленности образовательных 
программ в расчете на одного студента. 

Государственные высшие учебные заведения вправе осуществлять в 
пределах установленных контрольных цифр целевой прием обучающихся. 
Эта деятельность регламентируется договорами, заключенными с  
органами государственной власти и местного самоуправления с целью 
содействия им в подготовке специалистов соответствующего уровня 
образования. Расходы на финансирование высшего профессионального 
образования выделяются из бюджета в пределах лимитов бюджетных 
обязательств через лицевые счета образовательных бюджетных 
учреждений. [1, с. 137] 

На основании официально опубликованного на сайте Саратовского 
государственного университета плана финансово-хозяйственной деятельности, 
был проведен анализ движения денежных потоков на примере Балашовского 
филиала (института) СГУ им. Н.Г. Чернышевского. [2] Подобный план 
позволяет увидеть целостную картину движения финансовых потоков 
института, что способствует повышению эффективности принятых 
управленческих решений. 

Утверждённый ректором СГУ план финансово-хозяйственной 
деятельности филиала в городе Балашов, является наглядным примером 
применения нормативного метода в распределении бюджетных средств – 
все будущие расходы распределены строго по утвержденным                        
статьям. Следует отметить, что в планово-финансовом документе также 
имеются пункты, отвечающие принципам программно-целевого метода 
бюджетного планирования. Так, в плане четко прописаны цели и 
программы развития учреждения, проведен анализ расходов за предыдущие 
периоды. Тем не менее, в данном случае сложно говорить о применении 
программно-целевого метода, скорее, только о попытке его частичного 
использования.  

Для того, чтобы повысить эффективность распределения денежных 
средств в вузе, необходимо постепенное внедрение новых способов 
планирования, новых инструментов финансирования и использования 
имеющихся собственных и привлеченных ресурсов. 

Таким образом, в ходе исследования были выявлены следующие 
инструменты финансового планирования, некоторые из которых уже доказали 
свою эффективность за границей: 

 применение целеполагания на основе метода «forsight», которое 
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предполагает предвидение и последующий отбор стратегически важных 
направлений в развитии научно-технической базы университета и системы 
высшего образования на 10–20 лет вперед. Стоит отметить, что данная система 
не влияет на величину бюджетного финансирования, но на ее основе 
формируются перечни важных технологий, которые впоследствии становятся 
современным инструментом при составлении целевых программ и 
формировании бюджетов ведомств, а также планировании расходов на научно-
исследовательские работы федерального бюджета. 

 внедрение такого инструмента, как федеральные целевые 
программы (ФЦП). ФЦП – метод финансирования, который благоприятствует 
реализации целей, заложенных в бюджетной системе, и ориентированный на 
получение успешного результата; 

 предоставление вузам возможности самостоятельно выбирать 
приоритетные направления в научно-техническом, социальном, культурном 
развитии, а также составлять краткосрочные и среднесрочные программы 
дальнейшего развития, определять перспективы и необходимые 
дополнительные ресурсы для достижения конечного результата; 

 ситуативное использование метода оптимизации плановых 
решений, который основан на создании и проработке нескольких вариантов 
плана – оптимистического и пессимистического – и последующего выбора 
наиболее оптимального. Данный инструмент поможет существенно снизить 
потери бюджетных средств, а также обеспечить их нецелесообразное 
использование. 

Подводя итоги, следует отметить, что, несмотря на все вышеизложенные 
инструменты и методы, активно применяемые за рубежом и уже показавшие 
свою эффективность в некоторых областях экономики в нашей стране, важной 
остается проблема ужесточения государственного контроля за целевым и 
эффективным использованием средств, направляемых на развитие системы 
образования. Внедряя новые методы бюджетного планирования, необходимо 
параллельно вводить новые инструменты контроля за распределением и 
целевым использованием денежных средств. Поэтому особо важно 
разрабатывать и внедрять новые методы финансового планирования и контроля 
одновременно, анализируя эффективность работы каждого инструмента в 
отдельности. 
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ПРОБЛЕМЫ МЕТОДОВ ОЦЕНКИ КРЕДИТОСПОСОБНОСТИ 

ЗАЁМЩИКА В ПРАКТИКЕ РОССИЙСКИХ БАНКОВ 
 

В условиях конкуренции основные усилия банков направлены на 
повышение эффективности кредитования своих клиентов. Поскольку банку не 
всегда приходится иметь дело с надежными и финансово состоятельными 
клиентами, остро стоит проблема оценки кредитоспособности заёмщиков. К 
тому же от уровня риска невозврата кредитов зависит и размер процентных 
ставок. Детальный анализ и оценка кредитоспособности своих потенциальных 
заёмщиков позволяют снизить уровень риска невозврата кредитных средств. 
Однако в современных реалиях российской экономики строго выверенный 
алгоритм оценки кредитоспособности может давать сбой вследствие 
многочисленных несовершенств.  

Так, в законодательстве Российской Федерации нет конкретного 
определения «кредитоспособности» заёмщика. Традиционно, под ним 
понимают способность заёмщика полностью и в установленный срок 
рассчитаться по своим обязательствам перед кредитором. При рассмотрении 
рисков кредитования и кредитоспособности заёмщиков прослеживается 
обратная связь: чем выше кредитоспособность заёмщика, тем ниже риск банка 
потерять свои деньги, и наоборот. 

Также анализ и оценка кредитоспособности клиентов помогает банку 
решить ряд вопросов, касающихся принятия положительного или 
отрицательного решения о выдаче кредита, сумме, которую готов предоставить 
банк, процентной ставке по кредиту, сроку и необходимости залога и 
поручителей. 

При проведении анализа банку требуются некоторые сведения, 
характеризующие финансовое положение потенциального клиента. В качестве 
исходной информации используют сведения, предоставленные банку самим 
заемщиком, информацию, имеющуюся у банка, и информацию из внешних 
источников. 

С юридической точки зрения анализ проводят с целью оценки правовой 
способности потенциального заёмщика к совершению кредитной сделки. А с 
экономической точки зрения для оценки финансового положения следует 
выявить факторы и условия, при которых он будет не в состоянии в полном 
объёме и в назначенный срок оплатить свой долг по кредиту. 

При анализе особое внимание уделяют кредитной истории потенциального 
заёмщика. Кредитная история представляет собой информацию о кредитно-
финансовом прошлом заёмщика и его опыте взаимоотношений с банками. 

После сбора всей информации кредитными экспертами проводится 
тщательный анализ, в процессе которого решаются следующие задачи: 
выяснение способности клиента своевременно и в полном объеме погасить 
задолженность по полученной ссуде; установление степени риска, который 
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берет на себя банк, предоставляя данный кредит; расчет суммы кредита, 
который банк может предоставить в данных обстоятельствах; определение 
условий предоставления данного кредита заёмщику. 

Сейчас при анализе кредитоспособности кредитные многие эксперты 
предпочитают использовать не только количественные, но и качественные 
показатели.  

Существует множество методик анализа финансового положения 
потенциальных заёмщиков. В практике американских банков, к примеру, 
используют «Правило шести “С”», в которых критерии отбора клиентов 
обозначены словами, которые начинаются на букву английскую букву «C» 
(читается как «си»): character (характер, репутация заёмщика), capacity 
(способность погасить кредит), capital (капитал, денежные средства), collateral 
(наличие обеспечения), conditions (экономическая конъюнктура и ее 
перспективы), control (контроль). 

В Англии применяют термин «PARTS», в котором сосредоточены все 
требования к заёмщику: purpose (цель кредита), amount (сумма), repayment 
(возврат денег и %), term (срок), security (залог, обеспечение). 

Оба этих метода носят качественный анализ. Но для более полного анализа 
используют и количественный анализ, который является обычно следующим 
этапом. При количественном анализе применяют следующие экономические 
коэффициенты: финансовая устойчивость, деловая активность, обслуживание 
долга, рентабельность. Система оценки кредитоспособности заёмщика с 
использованием данных показателей является комплексной и ее реализация 
способствует минимизации рисков невозврата ссуды.  

Что касается российской практики анализа кредитоспособности 
заёмщиков, то здесь применимы такие показатели, как коэффициент текущей 
ликвидности, коэффициент обеспеченности собственными средствами и 
стоимость чистых активов заёмщика. 

Ещё одним из методов анализа кредитоспособности заёмщика, 
применяемых зарубежными экспертами, является кредитный скоринг. 
Скоринговая модель – это определенный числовой алгоритм, который на 
основе фактических показателей о потенциальном заёмщике позволяет банку 
оценить его возможность погашения кредита. Как правило, для подсчета 
скоринговой величины применяют следующие данные: уровень 
среднемесячного дохода, трудовой стаж на последнем месте работы, возраст, 
семейное положение, образование, наличие движимого и недвижимого 
имущества в собственности. И чем выше показатель, тем больше надежность 
анализируемого заёмщика.  

Говоря о качественном анализе, следует учитывать тот факт, что каждый 
банк выбирает для себя наиболее важные аспекты стороны деятельности 
заёмщика. При финансовом анализе используются ряд схожих показателей, 
однако и здесь каждый руководствуется разными аспектами. В таблице 1 в 
разрезе нескольких банков представлены коэффициенты, используемые для 
определения финансового состояния клиента. 
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Таблица №1. Показатели финансового анализа, используемые при определении 
кредитоспособности заёмщика в разных банках 

Наименование Банка 
Наименование 

показателя ПАО «Сбербанк 
России» 

АО «Альфа-
Банк» 

ОАО 
«Газпромбанк» 

ПАО 
«Промсвязьбанк» 

Коэффициенты 
ликвидности + + + + 

Коэффициенты 
оборачиваемос
ти активов 

– + + + 

Коэффициенты 
финансовой 
устойчивости 

– + + + 

Коэффициенты 
рентабельности + + + + 

Достаточность 
капитала – + - + 

 
Из данных таблицы мы видим, что почти все показатели представляют 

важность для каждого банка. Однако, анализируя российскую практику 
процесса определения кредитоспособности, нельзя не отметить отсутствие 
должной глубины анализа. 

На начальном этапе процесса кредитования наиболее распространенным 
недостатком является недостаточность информации о финансовом состоянии 
заёмщика и неумение выявить ложную информацию о нём. Как показывает 
практика, не всегда предоставленная клиентом в банк информация 
удовлетворяет необходимым требованиям, а дополнительная информация о 
прогнозах денежного потока, о предполагаемых затратах и потребностях в 
заёмных средствах просто отсутствует. 

В современных рыночных реалиях для улучшения функционирования 
кредитного механизма необходимо применять методы оценки 
кредитоспособности на основе комплексного анализа финансовой деятельности 
заёмщика. Данный вид анализа позволит руководству банка наиболее полно 
оценить вероятность выполнения клиентом взятых обязательств, и при 
необходимости, принять верные управленческие решения. Учитывая 
минимизацию кредитных рисков и увеличение эффективности кредитных 
операций, комплексный анализ можно назвать ключевым элементом 
управления кредитными ресурсами. 

В заключение стоит отметить, что основной проблемой внедрения 
зарубежных методик оценки кредитоспособности заёмщика является их 
адаптация к специфической российской практике. По мнению многих 
специалистов, изучение зарубежного опыта кредитования и использование его 
в отечественной банковской сфере может помочь снять многие проблемы 
российских банков. 
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ИСТОЧНИКИ ФИНАНСИРОВАНИЯ ИННОВАЦИОННЫХ  

ПРОЕКТОВ В РОССИИ 
 

Динамичное развитие инновационных проектов является частью успеха 
компаний. Для того чтобы успевать за быстрым темпом развития, компании 
необходимо уделять большое внимание научным исследованиям и внедрению 
инноваций. Внедрение инноваций подразумевает не только наличие идеи и 
плана её внедрения, но также и прогнозирование, расчет экономической 
эффективности проекта, поиск источников его финансирования. Очень часто 
фирмы не владеют собственными средствами для внедрения инноваций, в 
особенности в случаях, если требуются крупные ресурсы. Именно поэтому 
весьма актуальной представляется проблема, затронутая в данной публикации, 
состоящая в анализе основных источников финансирования инноваций и 
выделении из них наиболее перспективных и эффективных. 

Существующие в Российской Федерации источники финансирования 
различных инновационных проектов можно классифицировать следующим 
образом: 

1. самофинансирование – финансирование проектов за счет денежных 
средств компаний; 

2. форфейтинг – ситуация, когда покупатель, не имеющий 
необходимый размер денежных средств, выписывает продавцу векселя на 
стоимость предмета форфейтинга; 

3. акционерное финансирование – размещение акций среди 
инвесторов; 

4. банковские кредиты – коммерческие банки реализовывают 
финансирование при условии, что срок окупаемости меньше срока реализации; 

5. государственное финансирование проектов приоритетного для 
государства значения осуществляется из специализированных фондов средств 
государственного бюджета. По государственной инновационной политике РФ 
выделяются приоритетные отрасли, для которых возможно получить 
финансирование для инновационного проекта; 

6. венчурное финансирование осуществляется фондами «риско-
капитала» без права изъятия, предоставляющими денежные средства с нулевой 
процентной ставкой и без гарантий возврата денежных средств. 
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7. лизинг – вид инвестиционной деятельности, при котором 
арендодатель согласно соглашению финансовой аренды (лизинга) обязуется 
приобрести в собственность имущество у конкретного продавца и предоставить 
его арендатору за плату во временное пользование. 

В соответствии с данными Федеральной службы государственной 
статистики, основным источником финансирования инновационных проектов в 
России в настоящее время являются собственные средства предприятия: в 2015 
году их доля в финансировании составляла примерно 40%, – формируемые в 
основном за счет получаемой прибыли – примерно 20% от общего объема.  

Среди привлеченных источников традиционно лидирующие позиции 
занимают средства государственного бюджета – 20% по итогам 2015 г. Участие 
государства в инвестиционной деятельности может быть прямым, 
подразумевающим осуществление финансирования совместно с иностранными 
государствами и финансирование из средств федерального бюджета, 
предоставление грантов по приоритетным направлениям, например, из 
Российского фонда фундаментальных исследований (РФФИ), «Фонда 
Бортника» (Фонда содействия инновациям). Косвенное финансирование 
предполагает совершенствование системы налогов, отчислений на 
амортизацию и т.д. Предоставление ресурсов за счет средств государственного 
бюджета выполняет Инвестиционный фонд РФ, который способствует 
реализации значимых проектов, не имеющих альтернативных вариантов. 

В настоящее время важным инструментом финансирования 
инновационных проектов выступает программно-целевой метод. На 
сегодняшний день в России реализуется около 60 федеральных целевых 
программ (ФЦП) по различным направлениям, на реализацию которых 
выделяют порядка 800 млрд.руб. Наиболее приоритетным направлением 
является развитие высоких технологий: космическая, авиационная и морская 
техника, телерадиовещание и т.д. 

 
Таблица 1 – Сравнительный анализ источников финансирования 

Источник 
финансирования 

Достоинства Недостатки 

Самофинансирование  Высокая прибыль по причине 
отсутствия выплат. 

 Нет угрозы потери 
собственности. 

 Недостаточность величины 
привлеченных средств. 

 Риск банкротства. 
 Вывод собственных средств из 

хозяйственного оборота. 
 Отсутствие независимого 

контроля вложения инвестиций. 
Кредитное 
финансирование 

 Возможность привлечения 
финансовых средств в 
больших объемах. 

 Независимый контроль 
использования инвестиций. 

 Сложный и длительный процесс 
привлечения инвестиций. 

 Высокая процентная ставка.  
 Необходимость предоставления 

доказательств финансовой 
эффективности и устойчивости.  

 Высокий риск 
неплатежеспособности и 
банкротства. 
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Государственное 
финансирование 

 Сокращение рисков проекта. 
 Повышение 

привлекательности проекта. 
 Большой срок 

государственного кредита. 

 Трудность получения 
господдержки. 

 Высокая степень контроля со 
стороны государства. 

 
Из сравнительного анализа, представленного в таблице 1, можно сделать 

следующие выводы: при государственном финансировании необходимы 
определённые требования и следует учесть, что участники должны возвращать 
часть суммы государству. Самофинансирование допустимо только для 
реализации некапиталоемких проектов, так как компаниям чаще всего 
нахватает достаточно средств.  

Исходя из рассмотренных вариантов поддержки развития инновационных 
проектов, следует отметить, что наиболее результативной формой внешнего 
финансирования являются банковские кредиты. Однако из-за высоких 
процентных ставок предпочтение банковскому кредитованию можно отдать 
только в тех случаях, когда компания не может гарантировать реализацию 
проекта за счет собственных средств. 

Таким образом, вопрос финансового обеспечения инновационной 
деятельности достаточно критичен. Предложенные механизмы финансирования 
дают возможность говорить о необходимости системного подхода в решении 
данной проблемы. Государственно-частное партнерство (ГЧП) считается 
наилучшим вариантом в финансировании инновационной деятельности. 
Необходимо повышать возможности привлечения финансовых ресурсов за счет 
иностранных источников, готовых софинансировать инновационные проекты в 
форме грантов, льготных долгосрочных кредитов. 
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АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ ФИНАНСОВОГО ПРОГНОЗИРОВАНИЯ В 

МИКРОФИНАНСОВЫХ ОРГАНИЗАЦИЯХ В РОССИИ 
 
Финансовое прогнозирование, как и финансовое планирование, является 

неотъемлемой частью общепринятой в компании системы финансового 
управления, которая в свою очередь является одним из основных элементов 
системы управления компанией.  

Базируясь на принципе проработки нескольких возможных вариантов 
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(сценариев) развития компании в той или иной временной перспективе, как 
процесс финансового прогнозирования в целом, так и специалисты, 
составляющие финансовый план организации, опираются на предсказуемые 
или просчитываемые вероятности событий, которые могут оказать позитивное, 
нейтральное или негативное влияние на планируемый ход развития компании. 

Составление финансового прогноза и финансового плана носит 
краткосрочный, среднесрочный или долгосрочный характер. Это обусловлено 
расчетом длительности: сроком длительности введения или сроком жизни, – 
тех или иных принимаемых управленческих мер, а также сроком появления и 
жизни прогнозируемых внешних факторов и событий. 

Составление долгосрочных прогнозов и планов, осложнено высокой 
степенью нестабильности и неопределенности на российском рынке, которые 
связанны с продолжающимися фундаментальными и поверхностными 
изменениями в большинстве сфер деловой и общественной деятельности. Их 
непредсказуемость делает учет прогнозируемых событий практически 
невозможным. В связи с чем, компании микрофинансового рынка, как и 
большинство организаций, не относящихся к государственному сектору, строят 
лишь стратегические планы, не принимая во внимание возможные негативные 
факторы и стараясь вовсе не учитывать вероятные события, способные оказать 
хоть сколь-нибудь позитивное влияние. 

Основывая свои финансовые планы на краткосрочной и среднесрочной 
перспективе, становится крайне сложным прогнозировать потенциал роста 
компании, возврат долгосрочных инвестиций, результат и горизонт 
маркетинговых перспектив и объемы продаж собственных услуг. 

Одним из важнейших прогнозов в деятельности большинства организаций 
являются прогнозы сбыта продукции. В случае с микрофинансовой 
организацией, необходимо рассчитывать перспективные объемы продаж своего 
кредитного продукта: займов юридическим лицам или микрозаймов 
физическим лицам.  

В период нестабильной экономической ситуации, которая приводит к 
ухудшению финансового положения граждан, наблюдается объективный рост 
спроса населения и представителей бизнеса к кредитным продуктам 
небанковского сектора и происходит больше обращений в ломбарды и 
микрофинансовые организации. Это обусловлено, во-первых, прямой 
нехваткой денежных средств, в том числе наличных, на бытовые или форс-
мажорные нужды. Во-вторых, прогрессивно возрастает количество заёмщиков, 
которые не способны получить банковский кредит, в связи с уже имеющейся 
кредитной задолженностью, либо недостаточностью или полным отсутствием 
какого-либо залогового обеспечения.  

Последующая затем реакция банковского сектора выражена в падении 
определенной «инертной пассивности». Банки упрощают процедуру выдачи 
кредитов, активно предлагают услуги рефинансирования, переманивая к себе 
клиентов других банков более привлекательными ставками, а также, частично 
снижают требования, предъявляемые к заемщику, расширяя пул 
потенциальных клиентов, снижая тем самым рост продаж в небанковском 
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секторе финансирования. 
Заём представляет собой по основным критериям тот же кредитный 

продукт, но находится в другой потребительской нише и обладает рядом 
отличительных юридических и функциональных характеристик, являясь 
альтернативой классическому банковскому кредиту.  

Поэтому, составляя финансовый план, в обязательном порядке приходится 
прогнозировать и учитывать вероятности поведения банковского сектора, 
которые могут быть обусловлены целым рядом возможных факторов. Часть из 
которых практически невозможно спрогнозировать по временному признаку, а 
часть по вероятностному. 

Например, законодательные послабления в части накопления собственных 
резервов, могут привести к снижению предъявляемых банком заемщику 
требований. С каждодневным развитием электронных технологий, тотальной 
«смартфонизацией» и развитием программного обеспечения и онлайн-
сервисов, становится возможной удаленная аутентификации клиента. У 
потребителя появляется возможность оперировать имеющимися финансовыми 
средствами, а также и получить кредитные средства без лишней траты времени 
на посещения офисов банка.  

Все это приводит к оттоку потенциальной клиентской массы из рынка 
альтернативного кредитования в рынок банковский. Рынок микрофинансовых 
организаций, прогнозируя те или иные события банковского рынка, 
сталкивается с необходимостью учитывать в бюджете разработку или 
модернизацию характеристик предлагаемых услуг. В том числе, с применением 
современных электронных технологий и возможностей различных онлайн-
сервисов. Скажем, получение денежного перевода через различные платежные 
системы или вовсе получение заемных средств на текущий банковский счет с 
заполнением онлайн-заявки на сайте и простой аутентификацией по телефону 
посредством подтверждения кода по SMS-сообщению.  

Все это приводит к проблеме достаточности собственных средств 
компании, поскольку далеко не все финансовые организации обладают 
денежными средствами на внедрение или разработку современных 
электронных систем и сервисов. Также это ложится в рамки прогнозирования 
жизненного цикла товара (услуги). В случае невозможности следования 
тенденциям модернизации характеристик продаваемой услуги, кривая 
жизненного цикла резко устаревающего товара становится более динамичной в 
сторону уменьшения. 

В отличие от целого ряда организаций, занимающихся сбытом 
покупаемого или производимого товара, любая финансовая компания, будь то 
банк, микрофинансовая организация или ломбард, предоставляющая кредиты, 
займы или ссуды, вынуждена просчитывать прогноз дефолта, то есть 
вероятность невозврата заемных денежных средств. Объективным прогнозом 
поведения клиента является следующий алгоритм: на общем фоне снижения 
благосостояния населения, уровень дефолта (невозврата) возрастает. В то же 
время, возрастает и количество обращений клиентов, что приводит к 
пропорциональному росту размещенного портфеля и росту общей доходности, 
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соответственно. Но существует проблема просчета поведенческого фактора, 
которая все больше проявляет себя в последнее время экономической 
нестабильности. В период экономической нестабильности, заемщики, в 
большинстве своем, возвращают заемные средства и предпочитают любыми 
доступными способами закрывать свои задолженности и выкупать заложенное 
имущество. Данную тенденцию можно объяснить обоснованным желанием 
потребителя не потерять последнее в случае с залогом, либо не допустить 
чрезмерный рост своих долговых обязательств. 

Очередной проблемой прогнозирования деятельности микрофинансовой 
организации, равно как и большинства финансовых компаний, строящих свою 
деятельность на продаже заемных средств, является риск дефолта со стороны 
кредитора. Источником фондирования может выступать как структурный 
финансовый институт, – банк или финансовая компания, – так и частный 
инвестор. И в первом и во втором случае, заемщик, в данном случае, 
микрофинансовая компания, не застрахован от дефолта банка (отзыва 
лицензии), полного банкротства или частичного обеднения финансовой 
компании, а также от банкротства или желания перераспределить свои 
денежные средства частного инвестора (физического лица). 

Превентивной мерой, широко распространенной в практике 
существующего рынка, является подход диверсификации данного риска, 
основанный на формировании собственного портфеля на нескольких 
источниках финансирования. Это может быть две и более кредитных линии в 
различных банках или привлечение нескольких частных инвесторов. Но, с 
учетом происходящей волновой «чистки» банковского сектора, а также 
нестабильности благосостояния частных инвесторов, как представителей 
населения, в составляемом прогнозе стоит допускать вероятность дефолта сразу 
нескольких источником привлечения заемных средств. 

Проблема классического прогноза риска – определения возможных потерь, 
связанных с недостаточной степенью просчета маркетинга и профессионализма 
сотрудников, состоит, в первую очередь, в том, что рынок микрофинансовых 
организаций в России можно назвать все ещё развивающимся. Законодательная 
база не только претерпевает текущую модернизацию, но и продолжает 
фундаментально формироваться в размере основ. Отсюда вытекает 
юридическая нестабильность. Неоднозначность трактовок федерального закона 
вводит в заблуждение практикующих юристов, вызывая разность мнений, что 
приводит к необходимости обращения за разъяснением к регулирующим 
органам. В итоге это, зачастую, порождает отсутствие стабильной судебной 
практики и практикующих юристов недостаточного квалификационного 
уровня. 

Вариативность структурированных подходов, глубокое погружение и 
детальная проработка финансового плана с учетом широкой линейки 
различных прогнозов, позволит каждой организации микрофинансового рынка 
достаточно реалистично спланировать свою продуктивную деятельность и 
качественно оказывать услуги, невзирая на существующие проблемы. 
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ОСНОВЫ АНАЛИЗА КРЕДИТОРСКОЙ И ДЕБИТОРСКОЙ 
ЗАДОЛЖЕННОСТИ 

 
При осуществлении безналичных расчетов между предприятиями, 

фирмами и организациями довольно часто возникают ситуации, когда 
необходимо проанализировать кредиторскую и дебиторскую задолженность. 
Организация должна удостовериться в надежности своих клиентов, оценив их 
финансовое состояние и платежеспособность. 

Перед непосредственным описанием методов анализа кредиторской и 
дебиторской задолженности, следует уточнить данные понятия. Дебиторская 
задолженность представляет собой форму задолженности, которая может 
возникнуть в любом субъекте предпринимательской деятельности, включая 
физических лиц, по отношению к другим субъектам.  

Контроль дебиторской задолженности заключается в том, чтобы 
правильно и точно измерить ее динамику – определить, как она изменяется в 
течение отчетного (или другого выбранного для анализа) периода. Кром того, 
необходимо проанализировать ее структуру и условия возникновения. 

Согласно статье 19-ой, пункту 1-му Федерального Закона РФ «О 
бухгалтерском учете» № 402-ФЗ от 06.12.2011 г., экономический субъект 
обязан организовать и осуществлять внутренний контроль совершаемых фактов 
хозяйственной жизни [1]. Контроль дебиторской задолженности основывается 
на проведении анализа расчетов с дебиторами в области своевременного 
поступления денежных средств за поставленные товары, оказанные работы и 
услуги. В случаях возникновения отсрочки по платежам (несвоевременной 
оплаты) организация сталкивается с трудностью, связанной с неспособностью 
своевременно расплатиться со своими поставщиками, а так же выполнить 
налоговые обязательства. Данную проблему возможно решить путем займа 
денежных средств в кредитных организациях. Но вместе с тем, это повлечет 
увеличение себестоимости продукции (работ и услуг), что приведет к 
уменьшению прибыли организации.  

Таким образом, особое внимание следует уделять подбору потенциальных 
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клиентов предприятия и устанавливать наиболее благоприятные условия для 
оплаты предприятием поставленной товарной продукции. 

Как показывает практика, анализ кредиторской задолженности и 
дебиторской задолженности осуществляется сплошным (непрерывным) 
методом или методом выборочного анализа. Но в каждом случае выбор метода 
зависит от суммы задолженности, эффективности дебиторов, количества и 
достоверности расчетных документов, которые они предоставляют. 

При анализе степени влияния дебиторской и кредиторской задолженности 
на финансовое состояние организации следует оценить процентное 
соотношение задолженности к сумме оборотных средств, а также отношение 
дебиторской и кредиторской задолженности. Об ухудшении финансового 
положения предприятия будет свидетельствовать повышение задолженности. 
Превышение кредиторской задолженности над дебиторской говорит об 
использовании организацией привлеченных средств. В свою очередь, 
превышение дебиторской задолженности над уровнем кредиторской 
свидетельствует об отвлечении оборотных средств на предприятии для 
осуществления расчетов с дебиторами [2]. 

При анализе дебиторской задолженности важными показателями 
являются: 

 абсолютная величина, отражающая задолженность, срок погашения 
которой превышает три месяца; 

 коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности, 
который рассчитывается по формуле: Ко=В/ДЗ(ср), где В – доход от 
реализованной продукции, за вычетом НДС; ДЗ(ср) – средняя величина 
дебиторской задолженности. Чем больше коэффициент, тем лучше для 
организации, так как задолженность погашается быстрее; 

 период погашения дебиторской задолженности, который 
определяется как частное, полученное путем деления количества дней в году 
(предполагаемое число 365) на коэффициент оборачиваемости (Ко). 

При анализе важно обратить внимание на вид задолженности. Под 
краткосрочной дебиторской задолженность понимается задолженность, 
погашение которой ожидается после отчетной даты в течение следующих 12 
месяцев. Долгосрочная – со сроком погашения более 1 года. Задолженности, 
сроки погашения требований которых истекли, списываются как убытки 
предприятия. По законодательству РФ таким периодом считается 3 года. 

Изучение отечественного опыта управления дебиторской задолженностью 
довольно подробно было отражено в работах Е.А. Ларионовой и С.В. 
Садовского. Их исследования были проведены на базе двадцати четырех 
предприятий и организаций в двенадцати различных отраслях народного 
хозяйства: оптовой торговле, машиностроении, пищевой промышленности и 
деревообрабатывающей промышленности.  

Для управления дебиторской задолженностью в развитых странах 
применяются разные инструменты. Многие из них довольно успешно 
используются на практике. Такие инструменты, как учет векселей, форфейтинг 
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и факторинг широко применяются и в российских компаниях.  
Факторинг представляет собой комплекс различных финансовых услуг, 

которые оказываются клиенту в обмен на уступку прав требований 
дебиторской задолженности.  

Под учетом векселей, выдающихся покупателями продукции, понимается 
финансовая операция по продаже данных векселей банку по конкретной цене, 
которая устанавливается в зависимости от номинала векселя, а также срока 
погашения и учетной ставки.  

Форфейтинг – это вид финансовой операции по рефинансированию 
дебиторской задолженности по коммерческому кредиту посредством передачи 
переводного векселя в сторону банка или факторинговой компании с выплатой 
определенного комиссионного вознаграждения [3].  

К методу управления дебиторской задолженностью, который широко 
распространен в зарубежных странах, относится использование онлайн-
технологий. Примером такого метода служит американская компания 
«WellsFargo». Это банковская компания, предоставляющая 
диверсифицированные финансовые и страховые услуги в США, которая 
занималась разработкой TFO (Trade Finance Online) – онлайн-сервиса по 
управлению корпоративными финансами, которые позволяют организациям 
изменять и преобразовывать дебиторскую задолженность как американских, 
так и остальных компаний в наличные денежные средства. Служащие 
«WellsFargo» проверяют дебиторскую задолженность потребителей этого 
сервиса, а затем данная задолженность может быть выставлена на продажу или 
быть оставленной в виде залоговой стоимости при получении клиентом ссуды 
или кредита. Также в этом онлайн-сервисе есть возможность изменения 
скорости движения финансовых потоков, что снижает риски неплатежей. 

В любой организации планируется и утверждается собственная концепция 
внутреннего контроля кредиторской и дебиторской задолженности, где 
немаловажную роль играет и сфера деятельности компании. 

Таким образом, важным направлением работы для каждого предприятия 
является поддержание постоянного взаимодействия с клиентами и 
осуществление контроля их финансовой устойчивости, что приведет в 
дальнейшем к увеличению собственной прибыли и финансовой стабильности. 
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ФИНАНСОВОГО ПЛАНИРОВАНИЯ НА 

ПРЕДПРИЯТИЯХ В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 
 

В современных условиях конкурентная обстановка меняется довольно-
таки быстро. Организациям часто тяжело приспособиться к данной динамичной 
среде, соответствовать новой сложившейся ситуации и поддерживать 
эффективную систему планирования и контроля бизнеса. Реальная картина 
состоит в том, что планы и прогнозы устаревают, становятся неактуальными 
одновременно с изменением конкурентной среды, а бюджеты могут стать 
невыполнимыми сразу же после появления непредвиденных в них событий. 
Такая ситуация может затронуть благополучие и финансовую стабильность 
предприятия. 

Сегодняшняя реальность состоит в том, что прошлое перестало быть 
надежным индикатором будущего. В этих условиях важнейшим становится 
анализ деятельности компании в системе развития рынка и активности 
конкурентов, а также постоянный мониторинг показателей собственной 
деятельности. От того, насколько планирование и прогнозирование будет 
точным, актуальным и надежным, зависят конечные результаты деятельности 
предприятия. 

Чем интенсивнее развивается индустрия, тем быстрее фирмам нужно 
менять свои приоритеты и совершенствовать планы, бюджеты и прогнозы. 
Однако многие компании продолжают использовать краткосрочные 
перспективы, объясняя это нестабильностью нынешней экономики. Однако, 
если корректируется конкурентная ситуация, значит должна измениться и сама 
фирма. В быстроменяющихся условиях предприятию нужно научиться 
своевременно планировать и модифицировать планы. Именно быстрое и 
квалифицированное планирование, перспективное прогнозирование, 
эффективный управленческий анализ и отчетность – это ключевые факторы, 
которые способствуют наиболее успешной адаптации к варьирующимся 
условиям и преодолению отклонений от заданных параметров деятельности [1, 
с. 206]. 

Воздействие перечисленных обстоятельств приводит к тому, что 
организациям приходится отказываться от традиционной, уже привычной 
практики линейного годового планирования и отчетности. Необходимой стала 
разработка нового, более мобильного подхода к управленческому 
планированию и контролю, включающего в себя оценку изменяющегося 
состава сценариев типа «что будет, если…». Также многие предприятия при 
осуществлении своей деятельности перешли на режим контроллинга – 
продолжения планирования. Контроллинг помогает реализовать намеченные 
планы и цели и регулировать их выполнение.  

Современный режим работы организаций обязывает применять новую 
систему финансового планирования. В данной системе главное место занимают 
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информационные ресурсы, которые помогают работникам фирм рассматривать 
разнообразные варианты финансовых планов в электронном виде. Подобный 
метод позволяет совершать корректировку планов с автоматическим 
перерасчетом затрат и прибыли, что несомненно экономит время и 
трудозатраты [2, с. 51]. 

Своевременность и маневренность принятия решений в области 
применения стратегии имеет в настоящее время огромное значение. 
Возможность использования новых технологий, которые повышают 
эффективность этих характеристик, является главным фактором, который 
определяет в конечном итоге лидеров и аутсайдеров. К технологиям, которые 
способны повышать эффективность планирования, можно причислить 
современные программные средства, употребляемые при составлении 
стратегических, текущих и оперативных планов: «БЕСТ-план», «Project Expert», 
конфигурацию «Финансовое планирование» для «1С», предприятие и большое 
количество других программных продуктов, с помощью которых можно 
автоматизировать процесс финансового планирования. Применяя эти 
программные средства, можно легче настроить систему статей различных 
бюджетов, и в конечном итоге планировать финансовую картину деятельности 
предприятия. Конфигурация «Финансовое планирование» позволяет также 
вести сразу несколько вариантов планов. Реализуя данную возможность, можно 
составлять несколько планов разной продолжительности, с разной 
детализацией, например, финансовый план на год по кварталам, и квартальный 
план помесячно. Также можно параллельно проработать несколько вариантов 
плана, например, составить оптимистический и пессимистический сценарии 
развития событий [3, с. 41]. 

Рост сложности и важности методов финансового планирования логически 
приводит к увеличению роли и значения планово-финансовых служб. Сегодня 
от финансово-плановых отделов требуется быть полноправными бизнес-
партнерами, которые должны отдавать квалифицированные управленческие 
рекомендации во всех сферах предприятия. Сотрудники таких отделов 
увеличивают стоимость организации тем, что способствуют извлечению 
выгоды из деловой информации и, как следствие, сохранению и наращиванию 
конкурентных преимуществ [4, с. 413]. 

Во многих организациях финансово-плановые отделы рассматриваются 
как основной авторитетный источник финансовой информации и данных о 
деятельности компании в целом. Помимо прочего, в их обязанность входит 
анализ и комментирование такого рода информации [5]. 

Главная трудность при разработке планов – это их внедрение, так как надо, 
что план работал. Существует еще ряд причин, по которым внедрение 
планирования на предприятиях в современных условиях является очень 
важным действием. Они должны быть понятны и интересны менеджерам, 
которые будут их реализовывать. Создание системы планирования дает фирме 
использовать множество возможностей, например: 

 ориентируясь в показателях финансового плана, организация может 
оценить и проанализировать предстоящую потребность в сырье и материалах 
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для производства задуманного объема продукции; 
 фирма сможет рассчитать текущие и планируемые затраты; 
 предприятие получает возможность создать реальный план 

формирования запасов. Это позволит выручить оборотные средства; 
 становится возможным планирование самого производства, то есть 

создаются условия для ритмичной без сбоев и авралов работы всего 
предприятия в целом и его отдельных подразделений; 

 компания получает шанс создавать сбытовую политику, а также 
выделять при этом наиболее выгодные для себя виды продукции, формы и 
методы ее оплаты покупателями; 

 организация может быть способна сформировать финансовую 
политику. К сожалению, довольно часто бывает так, что производство на 
предприятии находится в прямой зависимости от возможностей внешнего 
финансирования. В данном случае возникает эффект «производства ради 
производства». Это означает, что дополнительные средства привлекаются 
только на наращивание (или поддержание) производства без достижения 
конечной цели – получения прибыли; 

 организация получает реальную возможность реализации 
инвестиционной политики. Для большинства компаний единый недостаток 
заключается в том, что при больших оборотах денежных средств, при 
внушительных объемах продаж и при крупных налоговых платежах, 
предприятие вынуждено брать инвестиционные кредиты в банках. Это, 
разумеется, нелегко в современных условиях финансового рынка, который, в 
основном, сориентирован на краткосрочные операции[6, с. 21]. 

Новые методы финансового планирования и котроллинга помогают 
организовать упорядоченные отношения между субъектами и бюджетом. Но 
одновременно повышается и ответственность представителей фирм и 
организаций за качество и точность принятых планов [7, с. 269].  

Финансовое планирование является важной составляющей планирования 
деятельности предприятия. Оно напрямую связано с планированием 
производственной деятельности предприятия. Все финансовые показатели 
базируются на показателях объёма производства, ассортимента продукции, 
себестоимости продукции. Универсальных методов для успешной и 
эффективной деятельности организаций нет. Но зато есть определенные 
методы, при использовании которых можно построить определенную систему 
финансового планирования и управления бюджетом предприятия. Они 
представляют собой определенную таблицу понятий и процессов, 
позволяющих смоделировать понятия того, как фирма должна работать. 
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ПРОЦЕДУРА БАНКРОТСТВА В РОССИИ И В ЗАРУБЕЖНЫХ 
СТРАНАХ 

 
В настоящее время в российской экономике ключевой проблемой является 

кризис неплатежей. В данных условиях массовой неплатежеспособности особое 
значение приобретают меры по предотвращению кризисных ситуаций, 
восстановлению платежеспособности предприятия и стабилизации его 
финансового состояния. 

Банкротство – это неизбежное явление любого современного рынка, 
который использует несостоятельность в качестве рыночного инструмента 
перераспределения капиталов и отражает объективные процессы структурной 
перестройки экономики. 

В Российской Федерации закон о банкротстве юридических лиц вступил в 
силу 26.10.2002 г. На руководителей банкротящейся корпорации в некоторых 
случаях возлагается субсидиарная ответственность, то есть у них могут изъять 
имущество в счет оплаты долгов. Если учредители вносили когда-то своё 
имущество в уставный капитал обанкротившегося предприятия, они его также 
лишаются. 

Процедура банкротства во Франции отличается от российской. Во 
Франции, как правило, назначается специальная комиссия, которая составляет 
график выплат кредитора. Восстановление является добровольным, и его 
продолжительность составляет 12 месяцев. За этот период должник продает 
свое движимое и недвижимое имущество, чтобы оплатить задолженности. Если 
комиссия замечает, что корпорация прилагает все свои усилия на оплату долга, 
то по истечении 12 месяцев оставшийся неоплаченный долг может быть 
списан. Последствием для банкрота во Франции станет недоступность 
получения кредита ближайшие 8 лет. [1]. 

В зарубежных странах достаточно широко применяются внесудебные 
процедуры несостоятельности, осуществляемые по инициативе как должников, 
так и кредиторов. В некоторых странах предпочитают поощрять именно 
внесудебные процедуры реструктурирования долгов в качестве достаточно 
мягких, добровольных форм реорганизации несостоятельного предприятия. 
Так, в Законе о банкротстве Германии предусмотрено, что основные решения в 
ходе производства по несостоятельности принимаются не судьей по делам о 
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банкротстве, а собранием кредиторов, на котором голоса распределяются в 
соответствии с реальной стоимостью прав требования. [2] 

Английское законодательство в сфере банкротства содержит множество 
различных процедур признания несостоятельности должника, в том числе и 
широко используемые внесудебные процедуры, когда кредиторы ликвидируют 
компанию по своей воле. В Великобритании ликвидация корпорации по 
решению кредиторов осуществляется в случае, если за это проголосовало 
большинство акционеров (не менее 75%), и после этого было вынесено 
решение суда. Однако любой кредитор имеет право подать прошение в суд и 
добиться принудительной ликвидации предприятия-должника. Это часто 
случается тогда, когда кредиторы имеют основания подозревать, что проверка 
деятельности должника проведена недобросовестно. По своей структуре 
внесудебное признание несостоятельности и принудительная ликвидация по 
суду идентичны и в равной мере обеспечивают права кредиторов. 

Кроме того, в Англии некоторые функции органа по банкротству в части 
осуществления внесудебных процедур выполняют те же банки. По закону 
любой английский банк, в том случае если он приходит к выводу о 
неплатежеспособности своего клиента, имеет право назначить на такое 
предприятие внешнего управляющего. Банк может назначить на предприятие 
аудитора за счет самого предприятия. Этот аудитор может подготовить отчет 
банку не только о финансовом состоянии должника, но и о компетентности его 
руководства. Таким образом, британский банк не может ликвидировать 
предприятие-должника во внесудебном порядке, но может инициировать его 
реорганизацию. 

Особенностью английского законодательства о банкротстве является его 
направленность на возвращение долгов кредиторам. Вместе с тем, следует 
заметить, что в последнее время в британском обществе усиливаются мнения о 
переориентации законодательства о банкротстве в направлении либерализации 
отношения к предпринимателям-должникам и расширении их возможностей 
для реабилитации бизнеса.[2] 

В Канаде законодательством предусмотрено наличие превентивных 
реорганизационных мер, применяемых к должнику с целью недопущения его 
банкротства. Причём проведение подобных мероприятий может прямо 
указываться в договоре, из которого вытекают обязательства должника. 

Характеризуя общемировые тенденции в области института банкротства, 
можно отметить их стремление к гуманизации по отношению к хозяйствующим 
субъектам, которые подверглись процедуре признания их несостоятельности. 
Однако обозначенные тенденции вовсе не сопровождается попустительством к 
безответственности должников и пренебрежением интересов кредиторов. 
Постепенно вырабатывается единообразный интернациональный подход к 
регулированию процессов банкротства по линии дифференциации исхода 
кризиса и расширения возможностей выбора процедуры преодоления 
банкротства.  

Таким образом, процедура банкротства в странах зарубежья и в 
Российской Федерации направлена на погашение задолженностей. Каждая 
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страна регламентирует свой порядок признания частных лиц, 
предпринимателей и организаций банкротами, но выгода от данного признания 
для банкротов далеко не всегда очевидна. На первый взгляд, банкротство – это 
способ списать долги и избавиться от них навсегда. С другой стороны, 
банкротство – это и неспособность исполнить обязанность по уплате 
обязательных государственных платежей.  
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ОСОБЕННОСТИ РАЗВИТИЯ РЫНКА ЛИЗИНГА В РОССИИ  

 
Проблема нехватки финансирования важных отраслей экономики 

подталкивает руководителей предприятий к поиску новых способов получения 
денежных ресурсов. Появление лизинга на рынке поспособствовало 
стимулированию предприятий к развитию, которые не имеют возможности 
привлечь инвесторов и не обладают необходимыми финансовыми резервами, 
предназначенными для внутреннего инвестирования в производство. Обычно 
лизинг используется вместе с другими способами финансирования: 
коммерческим кредитом, эмиссией акций, выпуском векселей и облигаций, 
проектным финансированием, государственной поддержкой в виде налоговых 
льгот, субсидий и дотаций. 

Все стороны, участвующие в лизинговой сделке, получают реальную 
выгоду. По сравнению с другими видами финансирования лизинг обладает 
рядом серьезных преимуществ: 

 обеспечивает финансирование инвестиционного проекта полностью 
и в дальнейшем не предполагает срочного осуществления платежей, что дает 
возможность руководству покупать дорогостоящие активы без привлечения 
значительных объемов финансовых средств из хозяйственной деятельности; 

 представляет собой более лояльный источник финансирования, чем 
коммерческий кредит, поскольку лизинг дает возможность обеим сторонам 
разработать индивидуальную схему выплат. Так, лизинговые платежи могут 
производиться только после получения выручки от сбыта готовой продукции, 
произведенной на приобретенном оборудовании, а также могут учитываться и 
другие особенности бизнеса, например, сезонность;  

 обычно руководство предприятия предполагает, что проще 
получить активы по лизингу, чем брать кредит на их приобретение, потому что 
оборудование, полученное по договору лизинга, при его достаточной 
ликвидности может выступать и в качестве залога; 

 лизинг предполагает различные способы и формы обеспечения; 
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 лизинг способствует снижению рисков, связанных с приобретением 
и использованием активов; 

 лизинговые платежи включаются в себестоимость продукции, 
производимой лизингополучателем, в полном объеме, и, следовательно, 
способствуют снижению налогооблагаемой базы прибыли; 

 приобретенные активы, обычно, не ставятся на баланс предприятия, 
что освобождает лизингополучателя от уплаты налога на данное имущество; 

 лизинг дает возможность получения квалифицированного 
сервисного и технического специализированного обслуживания, что 
значительно снижает производственные риски; 

 лизингополучатель может в любое время выкупить лизинговое 
оборудование, то есть сделать это до окончания срока действия лизингового 
соглашения по его остаточной стоимости. 

На сегодняшний день рынок лизинга в России представляет собой 
развитую сеть организаций с огромными финансовыми возможностями, 
большим количеством филиалов, а также реализующих множество 
перспективных проектов в различных областях экономики. Такого высокого 
уровня лизинговый рынок достиг всего за 25 лет присутствия на территории 
нашей страны. Формирование и развития рынка происходило стремительно, но 
при этом уже можно проследить его цикличность. На данный момент эксперты 
выделяют пять стадий в развитии рынка: с 1998 по 2001, с 2002 по 2005, с 2006 
по 2009, с 2010 по 2013 и, наконец, с 2014 по 2017 год включительно. [1, с. 95] 

По данным рейтингового агентства «Эксперт РА», объем лизингового 
рынка за 2016 год вырос на 36% и составил 742 млрд. рублей, достигнув уровня 
2011 года. Такие высокие темпы прироста рынок показал, в том числе, за счет 
крупных сделок, заключенных в четвертом квартале 2016 года, на который 
пришлось открытие около 39% нового бизнеса за 2016 год.  

Помимо крупных сделок, важным двигателем данного рынка также стал и 
автолизинг, доля которого в автомобильных продажах достигла 10%. В 2017 г. 
рынок лизинга, согласно общему прогнозу агентства «Эксперт РА», будет 
продолжать расти и к концу года превысит рекордные 800 млрд. рублей. А с 
2018 года на дальнейшее развитие и структуру бизнеса влияние будет 
оказывать новая реформа регулирования финансового лизинга, разработанная 
Министерством финансов РФ и Банком России (Центральным Банком РФ). 
Законопроект Министерства финансов о регулировании лизинговых компаний 
был опубликован в конце марта текущего года. В нем обозначены основные 
проблемы рынка, которые были официально заявлены ведомством в 
пояснительной записке к законопроекту: отсутствие регулирования, низкая 
информационная прозрачность, а также слабо развитые системы риск-
менеджмента. По официальным данным, право на лизинговую деятельность 
получат банки, лизинговые компании, организации микрокредитования и 
иностранные контрагенты (юридические лица). 

О постепенном восстановлении рынка свидетельствует увеличение 
количества компаний, участвующих в исследовании: с 110 за 2015 год до 119 за 
2016 год. В общем, оживление рынка объясняется активизацией лизинговыми 
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компаниями крупных региональных сделок, а также подписанием 
лизингодателями масштабных договоров с железнодорожной техникой, водным 
транспортом и самолетами преимущественно в четвертом квартале 2016 года. 
Стоит учесть, что ряд перспективных сделок лизингодателей, заключенных в 
2016 году, не был учтен в оценке объема рынка, так как не соответствовал 
критериям исследования экспертного агентства «Эксперт РА». [2] 

Несмотря на сложившуюся в последнее время положительную динамику в 
развитии российского лизингового рынка, существует ряд сложностей, 
препятствующих более быстрому его формированию: 

1. высокий уровень налогообложения. Необходимо пересмотреть 
Налоговый кодекс РФ по части регулирования кредитных и долговых 
отношений между отечественными и иностранными контрагентами; 

2. экономико-политическая нестабильность в стране. Данный фактор 
серьезно влияет не только на развития лизинговых отношений, но и на такие 
важные показатели как: объемы инвестиций, объемы производства и 
реализации готовой продукции; 

3. отсутствие четкого информирования потенциальных 
лизингополучателей о предложениях и выгодах от получения лизинговых 
услуг; 

4. ситуация отсутствия полноценного стартового капитала у 
лизинговой организации, которые крайне необходим, так как она приобретает 
дорогостоящее оборудование за полную цену. 

Таким образом, лизинг является довольно перспективным направлением 
для дальнейшей работы над улучшением механизма его функционирования. 
Многолетний опыт применения лизингового механизма в 
предпринимательской деятельности многих развитых стран дает возможность 
говорить о его эффективности. 

В современной России лизинг является важным источником 
финансирования для многих организаций. Лизинговая деятельность позволяет 
крупным и малым предприятиям приобретать технику и оборудование, тем 
самым увеличивая производственные мощности на выгодных для всех сторон 
финансовых условиях. На основании этого, лизинг можно позиционировать как 
действенный инструмент, который способствует оптимизации затрат при 
параллельном развитии материально-технической базы компании. 
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ПЕРСПЕКТИВЫ И ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ 

РЫНКА ФРАНЧАЙЗИНГА В РОССИИ  
 

Франчайзинг – один из самых популярных, в современных условиях, 
методов организации собственного бизнеса. В России этот вид 
предпринимательства относительно новый, но при этом быстроразвивающийся. 
Данная бизнес-модель появилась на рынке в середине 1990-х гг. и, на 
сегодняшний день, эксперты отмечают уже почти 1,5 тысячи действующих 
проектов в более чем 60 отраслях экономики. Таких впечатляющих темпов 
роста рынок франчайзинга достиг за последние 5–7 лет. Тем не менее, 
существуют и определенные сложности, которые препятствуют развитию 
данного рынка еще более быстрыми темпами. Актуальность данной темы 
объясняется тем, что имеется острый интерес к данному направлению развития 
бизнеса в нашей стране начинающими и уже опытными предпринимателями, 
ведущими свой собственный бизнес или имеющими желание и возможности 
его организовать при помощи инструментов франчайзинга. 

На настоящий момент рынок франчайзинга в России пребывает в стадии 
роста и развития. Подтверждением данного тезиса служат нижеследующие 
благоприятные тенденции и процессы в национальной экономике.  

Во-первых, произошли заметные положительные изменения в правовом 
поле относительно регулирования франчайзинговых отношений. Если ранее 
заключение договора концессии между франчайзером и франчайзи 
сопровождалось множеством практических неудобств, то за последние 
несколько лет были достигнуты большие результаты, значительно повлиявшие 
на рост франчайзингового рынка, посредством сотрудничества между 
Российской Ассоциацией Франчайзинга, Министерством экономического 
развития и Роспатентом. Так, благодаря принятию нового регламента работы 
патентного ведомства сроки регистрации договоров удалось сократить с 12 
месяцев до 2-4 месяцев, а размер госпошлины сократился с 25 тыс. до 13,5 тыс. 
рублей. 

Во-вторых, в 2013 году в финансовом секторе экономики произошли 
серьезные изменения, на рынке стали массово появляться банковские продукты 
и услуги, предназначенные для франчайзи. Это специально разработанные 
программы кредитования для организации бизнеса по франшизе. Более того, с 
2014 года франчайзи могут воспользоваться специальными предложениями 
лизинговых компаний, которые также адаптированы под франчайзинг.  

В-третьих, произошёл резкий рост числа крупных торговых центров, 
подталкивающий заинтересованные лица к открытию бизнеса, в том числе и по 
франшизе, так как менеджеры по аренде торговых помещений обычно отдают 
предпочтение бизнесу, который работает под известным брендом; 

В-четвёртых, франчайзинг стал динамично развиваться во многих 
субъектах РФ. За последние несколько лет появилось большое количество 
бизнес-концепций, которые успешно зарекомендовали себя в своих регионах и 
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стали претендовать или уже получили статус федеральных. Эти компании 
показали отличные результаты деятельности на своем региональном уровне, 
которые, в свою очередь, подкреплены множеством работающих точек и 
готовностью к реализации построенной и отлаженной бизнес-модели через 
продажу франшиз. 

В-пятых, возникшая 5–7 лет назад мода на услуги, способствовала росту 
появления франшиз в сфере предоставления различных услуг потребителю. К 
примеру, по итогам 2016 года, доля проектов в продовольственной и 
непродовольственной рознице в общей массе франчазинга составила 44%. 

В-шестых, стремительный рост рынка франчайзинга происходит за счет 
увеличения количества международных франчайзеров на российском рынке. 

В 2016 году большинству компаний пришлось снизить паушальный взнос, 
чтобы хоть как-то привлечь франчайзи. Но вместе с уменьшением паушального 
взноса, существенно снизился уровень поддержки партнеров. Кроме того, в 
2016 году предприниматели стали более основательно и прагматично 
подходить к выбору франшизы, в первую очередь, отдавая предпочтение тем 
бизнес-проектам, которые эффективно действуют на рынке и имеют 
собственную торговую сеть.  

Стоит отметить, что в прошлом году изменились сроки принятия решения 
о приобретении франшизы: срок вырос до шести месяцев. Это связано с тем, 
что потенциальные франчайзи стали досконально изучать условия франшизы, и 
более детально подходить к выбору сферы бизнеса. 

По данным аналитического центра «НАФИ», 38% предпринимателей 
заявили о том, что кредиты на развитие бизнеса стали менее доступными. При 
этом 80% представителей малого и среднего бизнеса указали, что собираются 
организовывать собственное дело без привлечения дополнительных заёмных 
средств. В связи со сложностями привлечения инвестиций, особенно 
популярными в 2016 году стали малые и мобильные форматы продаж. 
Организации адаптируют существующие модели франшизы с учетом 
численности и покупательной способности населения. Потому что, часто 
открытие малого бизнеса требует меньше финансовых вложений, так как легче 
найти небольшую арендную площадь. [1] 

Следует отметить, что в 2017 году ожидается стремительный рост 
франчайзинга в направлениях сервиса, а также услуг в формате «B2B». 

Несмотря на быстрый рост и развитие рынка франчайзинга в России, 
существует ряд проблем, которые препятствуют эффективному 
функционированию данного рынка: 

 несовершенство законодательства в области регулирования отношений 
между франчайзи и франчайзером, а также отсутствие в законодательстве РФ 
конкретного определения франчайзинга; 

 низкий уровень государственной поддержки, отсутствие эффективных 
систем поддержки бизнеса, организованного по франшизе; 

 невысокий уровень популяризации франчайзинга в России, отсутствие 
необходимой информации о достоинствах и недостатках данного бизнес-
инструмента, отсутствие достаточного количества экспертных оценок о 
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состоянии рынка франчайзинга 
 отсутствие у большинства потенциальных франчайзи необходимого 

стартового капитала для приобретения франшизы в той или иной сфере; 
 нестабильность экономической ситуации в стране. 
Вместе с тем, сегодня российский рынок франчайзинга выходит на 

качественно новый уровень, имея при этом множество положительных 
тенденций в развитии:  

 происходит значительное расширение франчайзинговых секций 
внутри сети. Так, с развитием франчайзинговой модели все большее число 
успешных франчайзи стремятся к расширению, покупая новые торговые точки 
у франчайзера;  

 происходит увеличение числа франчайзинговых ассоциаций, таких 
как Российская Ассоциация Франчайзинга; 

 наблюдается рост разработки и внедрения «ноу-хау»;  
 интернационализация рынка франчайзинга. Происходит ежегодное 

увеличение фрайчайзеров, которые выходят на международный рынок; 
 наблюдается бурный рост количества женщин, участвующих во 

франчайзинговом бизнесе. [2, с. 33] 
Таким образом, внимание предпринимательского сообщества к 

франчайзингу в России с каждым годом становится больше. Франчайзинг 
может стать серьёзным инструментом развития сектора малого и крупного 
бизнеса, при условии, что совместная деятельность Российской Ассоциации 
Франчайзинга, заинтересованных федеральных ведомств и различных 
негосударственных организаций, которые занимаются развитием малого и 
среднего предпринимательства, позволит сделать рынок франшиз эффективно 
функционирующим, прозрачным и развитым. Кроме того, снижение рисков при 
запуске бизнеса, удлинение его жизненного цикла, а также стремительное 
развитие делового потенциала всех участников франчайзингового сообщества 
поспособствует стремительному росту среднего класса в России и дальнейшей 
стабилизации экономической и социальной обстановки в стране. 
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