
Отзыв
на диссертацию Бикейкина Максима Евгеньевича

«Система государственного управления национальной политикой в России: 
особенности институционального дизайна и коммуникативные практики» 

по специальности 5.5.3. «Государственное управление 
и отраслевые политики»

Диссертация Бикейкина Максима Евгеньевича была выполнена в отделе 
региональных исследований и этнологии ГКУ РМ «Научно- 
исследовательский институт гуманитарных наук при Правительстве 
Республики Мордовия». Тема исследования затрагивает современный этап и 
перспективы развития политических преобразований в сфере национальной 
политики Российской Федерации. Неоднократные изменения 
институционального дизайна системы управления межэтническими 
отношениями свидетельствуют о продолжающемся поиске оптимальных 
механизмов в этой сфере. Поиск скоординированных политических решений 
в рамках государственной национальной политики, направленных, в том 
числе, и на развитие коммуникативных практик в данной сфере - важная 
задача современной политической науки и практики.

Бикейкин Максим Евгеньевич проявил себя как грамотный, 
квалифицированный специалист, снискавший уважение и авторитет у коллег. 
Можно также говорить о диссертанте как о добросовестном исследователе 
серьезной научной проблемы - влияния современного институционального 
дизайна системы управления государственной национальной политикой в 
Российской Федерации и сложившихся коммуникативных практик (между 
уровнями публичной власти, государственными и общественными 
институтами, властью и средствами массовой коммуникации) на качество ее 
реализации в изменяющихся условиях внутренней и внешней среды.

Автор проанализировал систему государственного управления 
национальной политикой с учетом ее модернизации в русле реформирования 
публичной власти. Осуществленный анализ затронул весь современный этап 
истории Российского государства, начиная с появления первых нормативных 
актов в данной сфере в начале 1990-х гг., заканчивая оценкой 
результативности Стратегии государственной национальной политики 
Российской Федерации на период до 2025 г. и выявлением ключевых новелл 
Стратегии государственной национальной политики Российской Федерации 
на период до 2036 г. Институциональный дизайн системы управления
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государственной национальной политикой представлен как видимые 
проявления ее внутренней организации, включающие не только профильные 
ведомства и инстанции, но и концептуально-стратегическое обоснование и 
нормативно-правовое регулирование их деятельности. Сложившиеся 
коммуникативные практики (горизонтальные и вертикальные) показаны в 
ракурсе повышения функциональности системы управления государственной 
национальной политикой, усиления механизмов государственного контроля за 
ее реализацией и оценкой результативности.

Диссертация М. Е. Бикейкина отличается достаточно выраженной научной 
новизной. Им были выявлены и охарактеризованы этапы развития 
государственной национальной политики в Российской Федерации, 
разработана собственная периодизация смены циклов управления 
национальной политикой, определено функциональное назначение 
Федерального агентства по делам национальностей в системе управления 
национальной политикой с учетом возможной динамики его статуса, 
раскрыты основные проблемы в его деятельности, показаны возможные 
направления их решения. Особое внимание привлекают исследование 
динамики роли некоммерческих организаций этнокультурной направленности 
в системе коммуникаций власти и гражданского общества в условиях 
ужесточения государственного контроля за их деятельностью, оценка 
результативности процессов информатизации и цифровизации в сфере 
государственного управления национальной политикой с учетом внедрения 
новых инструментов и механизмов ее реализации, роли средств массовой 
информации / коммуникации в реализации государственной национальной 
политики.

Работу характеризуют высокая степень концептуализации и 
операционализации. При аргументации выводов в разделах и заключении 
диссертации М. Е. Бикейкин опирался на широкий круг эмпирических 
источников. Эмпирическая база его исследования достаточно обширна. Автор 
самостоятельно провел ряд прикладных политологических исследований, 
включая экспертный опрос, медиа- и дискурс-анализ, SWOT-анализ. 
Применение интернет-мониторинга позволило исследовать контент 
официальных сайтов государственных органов, ответственных за реализацию 
национальной политики, для выявления соответствия их деятельности 
намеченным целям и задачам в данной сфере.
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Диссертационное исследование М. Е. Бикейкина имеет большую 
практическую ценность. Полученные автором результаты и сделанные им 
рекомендации могут использоваться в целях совершенствования системы 
управления государственной национальной политикой России, в 
практической деятельности органов государственной власти по повышению 
результативности национальной политики, привлекаться при дальнейшей 
разработке стратегических документов и нормативно-правовой базы 
государственного управления национальной политикой. Материалы 
исследования будут востребованы при преподавании в высших учебных 
заведениях дисциплин по направлениям подготовки в сфере политологии и 
государственного и муниципального управления.

Выводы, содержащиеся в диссертационном исследовании 
М. Е. Бикейкина, можно характеризовать как обоснованные и достоверные. 
Они были отражены в 6 публикациях автора в рецензируемых научных 
журналах из перечня ВАК России, серии публикаций в иных изданиях, 
апробированы в ходе научных конференций на различных площадках.

Диссертация М. Е. Бикейкина является интересным, завершенным, 
квалифицированным научным исследованием, выполненном на высоком 
научно-аналитическом уровне, и отвечает предъявляемым к таким работам 
государственным требованиям, а ее автор, на взгляд научного руководителя, 
заслуживает искомой ученой степени кандидата политических наук по 
специальности 5.5.3. «Государственное управление и отраслевые политики».

Научный руководитель,
доктор политических наук, профессор,
ведущий научный сотрудник
отдела региональных исследований и этнологии
ГКУ РМ «Научно-исследовательский институт
гуманитарных наук при
Правительстве Республики Мордовия» / Q / И. В. Бахлов

430005, Республика Мордовия, 
г. Саранск, ул. Л. Толстого, д. 3 
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