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1. АКТУАЛЬНОСТЬ 
ИНДИВИДУАЛИЗАЦИИ 
ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО РАЗВИТИЯ 
ПЕДАГОГА (тьютора и наставника)



НОРМАТИВНАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ ОБРАЗОВАНИЯ 3

Направления развития

обновление содержания общего образования через разработку и 
внедрение Концепция преподавания учебных предметов (областей)

развитие федеральных государственных образовательных стандартов 
общего образования

внедрение профессиональных стандартов, национальной системы 
учительского роста



СИНХРОНИЗАЦИЯ

Поддержка педагога

Мониторинг и экспертиза деятельности педагога

Развитие СОВРЕМЕННОЙ системы профессионального 
наставничества
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Необходимость синхронизации образовательного процесса



ИНДИВИДУАЛИЗАЦИЯ И ТЬЮТОРСКОЕ СОПРОВОЖДЕНИЕ

Тьюторская позиция может стать инновационным ресурсом для 
реализации системных изменений профессионального 
образования через внедрение практик индивидуализации 
профессионального развития педагогов (тьюторов и 
наставников), их тьюторского сопровождения.
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Ресурс развития



Опыт реализации

2011-2018 г.г. 
РИП по развитию практик индивидуализации и тьюторства в образовательной среде школы
2015 г. 
Методические рекомендации по обеспечению развития карьеры учителя (Знания ради знаний? // Директор школы. - № № 10 
(203). – 2015. – С. 34-39)
2017 г.
Оптимизационная модель – НМС ГАУ ДПО «СОИРО» (протокол № 1 от 16.02.2017 г.)
2020 г. 
Организатор освоения и применения методики повышения качества образования в школах с низкими образовательными 
результатами за счет использования возможностей индивидуализации и тьюторского сопровождения
2021 г. 
- Программа подготовки тьюторов для системы ПК в университете Иннополис.
- Проект ЦНППМП, программа подготовки тьюторов и наставников по сопровождению ИОП педагогов.
- СТУДЕНЧЕСКАЯ ТЬЮТОРСКАЯ АКАДЕМИЯ - https://ino.mgpu.ru/studencheskaya-tyutorskaya-akademiya/
- АКАДЕМИЯ СЕРЕБРЯНЫХ НАСТАВНИКОВ - https://su.mgpu.ru/akademiya-serebryanyh-nastavnikov-serebryanogo-universiteta/
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2. ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЕ ЭТАПЫ 
ПРОЕКТИРОВАНИЯ ИОМ



ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ СРЕДА РЕАЛИЗАЦИИ ИОМ В ДПО 8

Возможные компоненты модели

• Установочные
• Проектировочные 
• Сопровождающие
• Рефлексивные 

Тьюториалы

Образовательные события
• Погружения
• Образовательные сессии
• Культурные практики: стажировки
• Конференции

Основные и Дополнительные 
профессиональные программы
• Модульное построение
• Накопительная система
• Кейсы
• Вариативность и избыточность



Диагностико-
мотивационный Проектировочный Реализационный Рефлексивный
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Индивидуальная образовательная программа
Этапы тьюторского сопровождения



10

3. ИНТЕРВИЗИЯ И РЕФЛЕКСИЯ



Интервизия (лат. inter –
между, visio – видение)
это работа в группе между 
равными по своему уровню 
и статусу 
специалистами, обмен 
опытом между коллегами; 
группа личного опыта, 
где практикующие 
специалисты обсуждают 
клиентские случаи, которые 
вызывают какие-либо 
затруднения в работе. 

Специалист, который хочет поделиться своим 
случаем, вызывающим у него затруднение, 
представляет его группе коллег. 

Затем рассказывает, в чем именно у него 
возникли затруднения, т.е. формулирует свой 
запрос к группе. 

Участники могут задавать свои вопросы, чтобы 
более полно понять картину случая. 

После этого начинается обсуждение трудностей, 
формулирование гипотез, поиск возможных 
вариантов дальнейшей работы с клиентом.



Зачем нужна 
интервизия?

более эффективная работа с проблемными вопросами и ситуациями и, 
как следствие, снижение риска возникновения профессионального выгорания;

понимание личных «особенностей и схем», которые влияют на работу;

уточнение личных потребностей;

видение «слепых зон» и новых возможностей для профессионального роста;

профессиональный обмен информацией (опыт работы, особенности работы 
в разных подходах и направлениях и т.д.);

развитие умения принимать другие точки зрения;

поддержка профессиональной идентичности;

взаимная поддержка и признание проделанной работы.



БАЛИНТОВСКАЯ ГРУППА –
это щадящий и весьма 
эффективный способ снижения 
профессионального стресса 
и эмоционального выгорания. 
Это достигается путем 
эмоциональной поддержки, 
отсутствием критики и прямых 
рекомендаций специалисту, 
который представляет 
вызывающий затруднения 
случай.

Микаэл Ба́линт — венгро-британский 
психиатр, психоаналитик и 
психотерапевт.
Минимальное количество человек 
в Балинтовской группе – 2-3, 
максимальное – 8-12 человек. 
Частота встреч варьируется от одного 
раза в неделю до одного раза 
в две недели, сама встреча длится 
три часа с 10-ти минутным перерывом 
и за одну встречу разбирается 
два случая.



Этапы Балинтовской группы

участники группы сидят 
в кругу

каждый, кто хочет получить 
поддержку, приносит свои 

случаи на обсуждение

группа выбирает наиболее 
откликнувшийся случай

специалист, случай которого 
был выбран группой, 

излагает его по памяти, 
дополняя, вспоминая что-

то , 
что называется, «на ходу» 

рассказ фокусируется 
не на проблеме клиента, 

а на сложностях 
в отношениях между 

клиентом и специалистом 

после рассказа специалист 
выходит за пределы круга 

и наблюдает 
за обсуждением участников, 

не вмешиваясь в процесс
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Проведение рефлексии на каждом этапе реализации индивидуального 
образовательного маршрута (ИОМ) согласно его основным составляющим и содержанию

Направленность рефлексии

1 этап
Рефлексия постановки целей –
прогностическая рефлексия

2 этап
Рефлексия реализации –
процессуальная рефлексия

3 этап
Рефлексия результатов –
продуктивная (критическая) 
рефлексия

Начальная диагностика
Ориентировка в ситуации

Выдвижение целей
Отбор способов достижения (все 
учтено? А дальше?)

Ценностное отношение 
к деятельности

Использование новых знаний 
и ресурсов (кто?, что?, как еще?

Оценка полученных результатов
с позиции их соответствия
поставленным целям

Обобщение собственного опыта, 
перспектива (+/-)



Инструменты рефлексии

Развернутая оценка тьютора
Создает ориентировочную основу действия самоанализа

Коллективные формы анализа и оценки результатов
Групповая рефлексия, разбор видео сюжетов, экспертная 
позиция, технологии РКМ

Взаимоанализ и взаимооценка
Работа в паре (интервизия)

Самоанализ и обратная связь
Понимание своих сильных и слабых сторон, эффективность
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4. ТЬЮТОРИАЛ – ПРОСТРАНСТВО 
ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ ТЬЮТОРА И 
ТЬЮТОРАНТА.



ЦИКЛ ТЬЮТОРИАЛА

начало развитие завершение

Проектируемый цикл встречи с тьюторантами



ТИПОВЫЕ ЗАДАЧИ ТЬЮТОРА ВО 
ВЗАИМОДЕЙСТВИИ С ТЬЮТОРАНТОМ

Знакомство

(вхождение в 
деятельность)

«Размораживание» Организация 
изучения

Организация 
групповой и 

индивидуальной 
работы

Организация 
обратной связи 

(рефлексия)

Проект тьюториала



РЕЗУЛЬТАТ ТЬЮТОРСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

Самоопределение –
сознание своего интереса, проблемного вопроса; выбор 
определенного проектного и исследовательского 
направления.
Самостоятельность –
умение замыслить и реализовать собственное действие.
Самоорганизация –
умение работать с различными ресурсами, строить и 
реализовывать свою индивидуальную образовательную 
программу. 
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Характеристики навыков самообразования ”self skills” (по Т.М. Ковалевой)



СПИСОК ИСТОЧНИКОВ

• Александрова Е.А., Андреева Е.А. Теория и практика тьюторской деятельности в России. // 
ИЗВЕСТИЯ САРАТОВСКОГО УНИВЕРСИТЕТА. НОВАЯ СЕРИЯ. АКМЕОЛОГИЯ ОБРАЗОВАНИЯ. 
ПСИХОЛОГИЯ РАЗВИТИЯ. Саратов, 2013. – № 2. – Т.2. – С. 222-232.
• Ковалева Т.М., Кобыща Е.И., Попова (Смолик) С.Ю., Теров А.А., Чередилина М.Ю. 
Профессия «тьютор». М. Тверь: СФК-офис. 
• Логинов Д.А. Как построить систему тьюторского сопровождения обучающихся в школе. Серия 
Библиотека журнала «Директор школы», Эксперт. –Москва: Издательская фирма «Сентябрь». –
2014 г. – 120 с.
• Суханова Е. А. Структурные изменения образовательных учреждений как условие качества 
индивидуализации образования. // Проблемы индивидуализации образования: коллективная 
монография. 2013. 
• Теров А.А. Некоторые аспекты реализации модели ДПО на основе проектирования и 
реализации обучающимися ИОМ в условиях тьюторского сопровождения // Тьюторство в открытом 
образовательном пространстве: языки описания и работы с «самостью» - развитие личности; 
становление субъектности; формирование self skills. М.: Издательство «Ресурс». – 2020. – С. 315-
333.
• Чередилина М.Ю. Виды и направления тьюторского сопровождения в школе: практический 
конструктор моделей // бизнес. образование. право. вестник волгоградского института бизнеса. -
№ 2 (39). – 2017 г. – с. 290-296.



ЛОГИНОВ 
ДМИТРИЙ 
АЛЕКСАНДРОВИЧ
Об авторе

магистр педагогики, м.н.с. Лаборатории 
индивидуализации и непрерывного 
образования ИНО, преподаватель дирекции 
образовательных программ ГАОУ ВО МГПУ, 
член Межрегиональной тьюторской 
ассоциации, практикующий тьютор и учитель, 
член Экспертного совета кафедры 
«Тьюторство» Академии социальных 
технологий.

loginov_da@list.ru


