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В современных социально-экономических условиях задача  
повышения квалификации преподавателей вузов объективно выдвигается 
на первый план. Не решив проблему повышения квалификации 
педагогических кадров, невозможно модернизировать систему 
образования, а также обеспечить подготовку выпускников вузов, качество 
образования которых будет соответствовать потребностям современной 
экономики1. 

Особое внимание следует уделить проблеме повышения 
квалификации преподавателей, задействованных в реализации программ 
подготовки студентов IT-направлений. 

С одной стороны, преподаватели вузов имеют огромный багаж 
теоретических знаний в области компьютерных наук, а также 



практический опыт преподавания дисциплин, cвязанных с компьютерными 
науками. Все это позволяет сохранить фундаментальность бразования, 
обеспечить подготовку высококвалифицированных специалистов, 
востребованных на современном высокотехнологичном рынке труда, 
способных гибко перестраивать направление и содержание своей 
деятельности в связи со сменой технологий и новых требований 
экономики2. 

С другой стороны, преподаватели вузов «оторваны» от реалий 
промышленной разработки программного обеспечения (ПО), связанных с 
индустриализацией технологий и методов организации производства ПО, 
применения управленческих практик и организационного 
структурирования коллективов IT-компаний. Этот факт подтверждается 
тем, что креализации в вузе таких дисциплин, как «Управление 
проектами», «Технология командой разработки ПО», «Тестирование ПО», 
в большинстве случаев привлекаются представители IT-компаний. 

Вышесказанное определило актуальность разработки 
дополнительной профессиональной программы повышения квалификации 
«Промышленная разработка программного обеспечения» (далее–
Программа). Данная Программа с 2017 года реализуется на базе Института 
дополнительного профессионального образования (ИДПО) Саратовского 
национального исследовательского государственного университета имени 
Н.Г.Чернышевского (СГУ) для преподавателей факультета компьютерных 
наук и информационных технологий (КНиИТ). 

Следует отметить, что аналогичная программа повышения 
квалификации реализуется в Санкт-Петербургской академии 
постдипломного ИТ-образования Российского государственного 
педагогического университета имени А.И. Герцена3. Однако эта программа 
реализуется для всех желающих, имеющих базовые знания в области 
компьютерных наук, получить комплексные знания в области организации 
процессов и менеджмента в современных IT-компаниях. При этом 
специфика слушателей, занимающихся  педагогической деятельностью в 
сфере высшего IT-образования, не учитывается.  

К разработке и реализации программы  «Промышленная разработка 
программного обеспечения» на базе ИДПО СГУ были привлечены 
ведущие сотрудники различных подразделений филиала 
ООО«ЭпамСистэмз» в городе Саратов и преподаватели факультета 
КНиИТ. Такое сотрудничество позволило объединить усилия 
педагогического сообщества и бизнес-структурыв подготовке 
высококвалифицированных IT-специалистов на базе СГУ, а также 
ориентировать содержание Программы и методику её реализации на 
потребности преподавателей факультета КНиИТ.  

Следует отметить, что сотрудничество факультета КНиИТ с 
компанией «ЭпамСистэмз» носит многолетний, разносторонний и 



плодотворный характер 4 , 5 , 6 . Привлечение представителей данной IT-
компании к повышению квалификации преподавателей факультета стало 
новым направлением в развитии данного сотрудничества. 

Рассмотрим программу «Промышленная разработка программного 
обеспечения» более подробно. 

Цель Программы–изучение современных подходов, принципов, 
технологий и методов создания надежного, качественного ПО, 
применяемых при промышленной разработке ПО. 

Программа рассчитана на 108 академических часов, из которых 20 
часа отводится на аудиторную работу и 88часов–на самостоятельную 
работу слушателей. Форма обучения – очно-заочная (без отрыва от 
работы) с применением электронного обучения и дистанционных 
образовательных технологий. 

Содержание программы разрабатывалось с учетом требований 
следующих профессиональных стандартов в сфере «Связь, 
информационные и коммуникационные технологии»7:06.003 «Архитектор 
программного обеспечения»; 06.004 «Специалист по тестированию в 
области информационных технологий»; 06.017 «Руководитель разработки 
программного обеспечения»;06.022«Системный аналитик». 

Программа направлена на освоение (совершенствование) 
следующих профессиональных компетенций по видам профессиональной 
деятельности (см.таблицу1). 

 
Таблица1. 
Видыпрофессиональной деятельности. 
 

Видыдеятельности Профессиональныекомпетенции 
ВД1. Проектно-
конструкторская деятельность 

ПК1.1. Готовность создавать и сопровождать 
архитектуру ПО 

ВД2. Разработка и 
тестирование ПО 

ПК2.1. Способность оценивать качество 
разрабатываемого ПО путем проверки 
соответствия продукта заявленным 
требованиям, сбора и передачи информации о 
несоответствиях 

ВД3. Руководство 
разработкой ПО 

ПК3.1. Готовность руководить процессами 
разработки, отладки, проверки 
работоспособности и модификации ПО, их 
организацией и управлением ресурсами. 

ВД4. Проектно-
исследовательская 
деятельность в области 
информационных технологий 

ПК4.1. Способность разрабатывать, 
восстанавливать и сопровождать требования к 
ПО на протяжении их жизненного цикла. 

 



В результате освоения Программы слушатель должен иметь 
практический опыт: 
− Оценивания бюджета и времени разработки ПО; 
− Оценивания рисков при промышленной разработке ПО; 
− Оценивания качества разрабатываемого ПО; 
− Управления разработкой ПО; 
− Сопровождения требований на протяжении жизненного цикла ПО. 
уметь: 
− Проектировать и сопровождать архитектуру ПО; 
− Проводить unit-тестирование, выполнять ревью кода, контролировать 

версии разрабатываемого ПО; 
− Собирать и передавать информацию о несоответствиях, руководить 

процессом отладки, проверки работоспособности и модификации ПО; 
− Распределять роли внутри проекта, проектировать этапы разработки ПО 

в зависимости от выбранной модели жизненного цикла ПО; 
− Планировать работу бизнес-аналитика, выявлять и документировать 

требования, моделировать требования и бизнес-процессы, выполнять 
прототипирование. 

знать: 
− Базовые архитектурные решения ПО и их особенности, критерии 

качества архитектуры ПО; 
− Современные технологии, подходы и методы разработки ПО; 
− Основные определения и понятия теории тестирования, классификацию 

видов и направлений тестирования; 
− Типологию проектов, распределение ролей и ответственности в 

проектах, основные этапы жизненного цикла ПО; 
− Роли и функциональные обязанности бизнес-аналитика, подходы в 

разработке требований. 
Учебный план и содержание Программы приведены в таблицах 2 и 

3 соответственно. 
 
Таблица2. 
Учебный план Программы. 
 

№ 
 

Наименование 
модулей 

Всего,
час. 

В том числе: Форма 
промежуточной/
итоговой 
аттестации 

Лекции 
Практ. 
занятия 
 

Самост.
работа 

1. Жизненный цикл 
ПО 18 3 1 14 практическое 

задание 

2. Бизнес-анализ 18 3 1 14 практическое 
задание 

3. Архитектура и 18 3 1 14 практическое 



проектирование 
ПО 

задание 

4. Разработка ПО 18 3 1 14 практическое 
задание 

5. Тестирование ПО 18 3 1 14 практическое 
задание 

6. 
Подготовка к 
итоговой 
аттестации 

18   18 
 

7. Итоговая 
аттестация     зачет 

Итого 108 15 5 88  
 

Таблица3. 
Содержание Программы. 
 

№п
/п 

Наименование 
модуля (темы). Содержание модуля (темы) 

1 2 3 
1 Модуль1. Жизненный цикл ПО 
1.1 Виды проектов Основные виды проектов и их особенности. 

1.2 Проектные роли Понятие проектной роли. Виды и специфика 
проектных ролей. 

1.3 Жизненный цикл ПО 

Понятие жизненного цикла ПО. Процессы 
жизненного цикла: основные, вспомогательные, 
организационные. Содержание и взаимосвязь 
процессов жизненного цикла ПО. Модели 
жизненного цикла: каскадная, модель с 
промежуточным контролем, спиральная. Стадии 
жизненного цикла ПО. 

1.4. Методологии 
разработки ПО 

Методология разработки ПО. Регламентация 
процессов проектирования в отечественных и 
международных стандартах. 

2 Модуль2.Бизнес-Анализ 

2.1 Роль бизнес-
аналитика 

Роль бизнес-аналитика в разработке ПО, основы 
планирование работы бизнес-аналитика. 

2.2 Разработка 
требований к ПО 

Требования, иерархия требований, критерии и 
качества требований. 

2.3 
Функциональные и 
нефункциональные 
требования 

Функциональные и нефункциональные 
требования. Основы коммуникаций. Выявление 
требований. 

2.4 Моделирование и 
прототипирование 

Моделирование требование. Описание и 
моделирование бизнес-процессов. 
Прототипирование. 

3 Модуль3. Архитектура и проектирование 
3.1 Архитектура ПО Обзор базовых архитектурных решений ПО. 



Особенности трехзвенной/ клиент-серверной 
архитектур ПО. Архитектурный дизайн 
промышленных систем. 

3.2 

Атрибуты качества и 
нефункциональные 
требования к 
архитектуре ПО 

Атрибуты качества: понятие, критерии. 
Нефункциональные требования к архитектуре ПО. 

3.3 
Оценка бюджета и 
времени разработки 
ПО 

Основные подходы к оценке бюджета и времени 
разработки ПО. 

4 Модуль4. Разработка ПО 

4.1 Обзор технологий 
разработки ПО 

Обзор современных технологий разработки ПО. 
Лучшие мировые практики и стандарты в 
разработке ПО. 

4.2 Unit-тестирование Разработка ПО через тестирование: Unit-
тестирование. 

4.3 Ревью кода 

Систематическая проверка исходного кода 
программы с целью обнаружения и исправления 
ошибок, незамеченных на начальной фазе 
разработки. 

4.4 Continuous Integration Непрерывная интеграция:понятие и специфика. 

4.5 
Системы контроля 
версий. Релизы и 
Бранчи 

Контроль версий: понятие, подходы, особенности. 
Инструментальные средства для контроля за 
версиями. Релизы и Бранчи. 

5 Модуль5.Тестирование ПО 

5.1 Введение в 
тестирование 

Базовые определения и понятия теории 
тестирования. 

5.2 Виды и направления 
тестирования 

Виды тестирования. Классификация направлений 
тестирования: функциональное тестирование, 
тестирование безопасности, тестирование 
взаимодействия; дымовое тестирование, 
регрессионное тестирование, тестирование сборки; 
тестирование производительности. Особенности 
ручного тестирования ПО. 

5.3 Автоматизированное 
тестирование 

Автоматизированное тестирование: понятие, 
особенности, сферы применения. 
Инструментальные средства для реализации 
автоматизированного тестирования. 

5.4 Артефакты 
тестирования 

Артефакты, которые создаются в процессе 
тестирования ПО. 

 

С целью проверки результатов освоения Программы слушателям 
предлагается выполнить итоговое задание, которое предполагает 
письменный ответ на следующие вопросы: 
1. Перечислите основные проектные роли и их функции. 
2. Назовите источники информации для сбора требований. 



3. Назовите критерии качества требований 
4. Объясните, что значит понятие «реализуемость»  требования. 
5. Перечислите категории нефункциональных требований 
6. Перечислите основные типы тестирования и дайте их краткое описание. 
7. Перечислите основные артефакты тестирования. 
8. Перечислите основные виды тестирования и дайте их краткое описание. 
9. Перечислите основные уровни тестирования и дайте их краткое 

описание. 
10. Перечислите платформы для разработки веб-приложений. 
11. Перечислите основные правила написания хорошего кода. 
12. Назовите преимущества и недостатки непрерывной интеграции. 
13. Перечислите основные преимущества unit-тестирования. 
14. Перечислите известные системы контроля версий и дайте их краткое 

описание. 
Итоговое задание выдается слушателям на первом занятии и 

готовится ими в процессе всего обучения. Сдается на проверку 
аттестационной комиссии не позднее 3-х рабочих дней до итоговой 
аттестации. 

Во время итоговой аттестации слушатель: 
1. Рассказывает о результатах своего повышения квалификации 

(регламент выступления 2-3 минуты). 
2. Отвечает на вопросы членов комиссии по итоговому заданию 

(регламент ответа на вопросы 2-3минуты). 
В заключение следует отметить, что в течение 2017 года по данной 

программе на базе ИДПО СГУ была обучена группа преподавателей 
факультета КНиИТ общей численностью 14 человек (по 2-3 человека с 
каждой выпускающей кафедры). В 2018 году запланировано обучение еще 
одной группы преподавателей численностью 15 человек. 
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